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Tolna Megyei Teriiletfejlesztési Program

Bevezeto

A Tolna Megyei Teriiletfejlesztési Program a 2014-20-as uni6s forrasok sikeres
felhasznalasat szolgalja. A Fejlesztési Program kidolgozasa soran arra torekedtiink, hogy
a megye vezetlit és a megyei fejlesztések el6készitdit, megvalodsitéit tamogatod, a
tennival6k meghatarozasat és 6sszehangolasat segité dokumentum késziiljon.

Eletszer(i, a megye ambiciéihoz és adottsagaihoz illeszked§ célokat, beavatkozasokat és
intézményi megoldasokat javaslunk. Ez a célokat és a kedvezményezetteket fékuszba
emeld megkozelités a korabbi adminisztracio-, szabalyozas- és eszkdzorientalt logikatol
sok ponton eltér.

Abbdl indulunk ki, hogy az emberek élni és nem fejleszteni akarnak.

A megyei fejlesztési siker a helyi elképzelésekhez illeszked6 helytallas a forrasokeért
foly6 versenyben. Ehhez négy dologra van sziikség:

* Ahelyi szerepl6k egylittm{ikodésének erdsitésére;
* Alehetdségekhez illeszkedd, kezdeményezb magatartas kialakitasara;
e Ahelyiigények els6rendliségének elfogadasara és hatarozott képviseletére;

¢ Jelentds, szimbolikus, kiemelt jelent6ségli megyei és térségi projektek (fejlesztési
torténetek) kialakitasara és megvaldsitasara.

Jelen dokumentum munkavaltozatnak tekintendd, a végsd verzio a jelenleg is
folyamatban 1évé vezet6i konzultacié eredményeinek teljeskorti feldolgozasa utan
késziil el.

A Fejlesztési Programot a HETFA Elemzd Koézpont készitette a Tolna Megyei
Onkormanyzat megbizasabal.
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STRATEGIAI PROGRAM

1. A Tolna Megyei Teriiletfejlesztési Program

A Tolna Megyei Teriiletfejlesztési Program a Megyei Tertletfejlesztési Koncepciéra épiil.
A teriiletfejlesztésr6l és a teriiletrendezésrél szélé 1996. évi XXI. torvénnyel, a
tertiletfejlesztési koncepcid, a teriiletfejlesztési program és a teriiletrendezési terv
tartalmi kovetelményeirdél, valamint illeszkedésiik, Kkidolgozasuk, egyeztetésiik,
elfogadasuk és kozzététellik részletes szabalyairdl sz6lé 218/2009. Korm. rendelettel
valamint a Nemzetgazdasagi Tervezési Hivatal irdnymutatasaival 6sszhangban késziilt.
A Fejlesztési Programot a Tolna Megyei Onkormanyzat vezetdivel és teriiletfejlesztésért
felel6s munkatarsaival egylittmilikddésben, a gazdasagi és a civil szféra, valamint a
megyei kozintézmények képviselGivel folytatott széles korli konzultacié tapasztalatait
felhasznalva a HETFA Elemzé Kézpont készitette.

1.1. A Fejlesztési Program motivacidja - Forrast, hasznosan

A Tolna Megyei Teriiletfejlesztési Program a Tolna megyei fejlesztések rendszerét
kialakité6 dokumentum. A Fejlesztési Program els6 szamu célja azt megalapozni, hogy a
joviben - a 2014-20-as fejlesztési ciklus soran és azt kdvetéen — minél tobb, és a megye
szamara minél tobb haszonnal jaré forras érkezzen Tolna megyébe. Ennek szellemében
célul tlizhetd ki, hogy a 2014-20-as fejlesztési ciklusban a kiilonb6zd fejlesztési
programokbdl a megyébe érkezd forras legalabb annyi, vagy tobb legyen, mint amennyi
az el6z6 hét évben a megyében rendelkezésre allt - ez a 2007-2013-as iddszakban 104
milliard forint, azaz koriilbeliil 451 ezer forint lakosonként.

A fejlesztési forrasok hasznossadganak mércéje az, hogy mennyire er6sodik a megyei
gazdasag, illetve hogy mennyire képesek a fejlesztések a megye tarsadalmi-kérnyezeti
helyzetén tartésan javitani.

A megye gazdasaganak er6sodése a gazdasagi aktivitas és a tdkevonzdé képesség
er6sodését, a termelési kapacitasok és a piacok boviilését jelenti. A termelés béviilése
soran novekszik a megye gazdasagidban rendelkezésre allé6 téke, javul a megyében
miikod6 vallalkozasok technolégiai szinvonala, és Uj munkahelyek jonnek létre. A
megyei piac névekedése soran boviil a helyi fogyasztas, egyre tobb turista érkezik Tolna
megyébe, tovabba egyre tobb és jobb szolgaltatas koziil valaszthatnak a Tolna megyeiek.

A fejlesztési forrasok gazdasagi hatasaikon tul azt is célozzak, hogy

* amegye népességmegtarté ereje novekedjen,

* atelepiilések és mas helyi kozosségek megerdsodjenek,

e atarsadalmi béke és a biztonsag stabilitdsa fennmaradjon,

* meg tudjon er6sddni a fenntarthatéosagra és a kornyezettel valé harmoniara
épiild vidéki életmad.



Tolna Megyei Teriiletfejlesztési Program

1.2. A Fejlesztési Program funkciéja - Hosok, egyiittmiikodés, pragmatizmus

A Fejlesztési Program a megye gazdasagi, tarsadalmi és politikai szerepl6i szamara
késziil6 egylittmiikodési platform, az Osszefogds céljait és eszkozeit kijelold
alapdokumentum. A Fejlesztési Program torekvése, hogy keretet adjon ahhoz, hogy a
megyében felmeriilé fejlesztési elképzelések hosszi tavon hatd, a megyében él6k
életminfségét érdemben javitd fejlesztési torténetekké alljanak Ossze. A megye
kulcsszerepl6i altal ko6zos alapvetésként elfogadott Koncepcié arra ad lehetéséget, hogy
a jovOre nézve meghatarozhatdk legyenek a fejlesztési torekvések valéra valtasahoz
szlikséges kozos 1épések: milyen fejlesztésekért sziikséges a megyének lobbizni, milyen
litemtervet érdemes a fejlesztési torténetekhez megfogalmazni.

A Fejlesztési Program célul tizi ki, hogy Tolna megyében alakuljon ki és er6s6djon meg
az a tudasbazis, intézményrendszer, kozosség és kultira, amely képes minél tobb
megyei szerepl6t mozgdsitani a fejlesztési forrasok megszerzésére és hasznositasara.
Azaz: j6jjon létre a megyében a fejlesztési kozpontok rendszere és haldzata, jojjenek
létre az 6nkormanyzat és vallalkozasok fejlesztési torténeteket O0sszedllité és azokat
megvaldsito egyiittmiikodései.

A Fejlesztési Program funkcidja, hogy hidat épitsen az uniés fejlesztési
intézményrendszer, nyelv, hozzaallas és a helyi szandékok, lehet6ségek kozé. A megye
kozélete és Kkulcsszerepléi a fejlesztési forrdsokat els6sorban mint a konkrét
lehet6ségekhez kapcsol6dd projekteket értelmezik, a briisszeli intézmények viszont
0sszeurdpai, altalanos célok megvaldsulasat kérik szamon. Az elvek és a cselekvés
kozotti 6sszhangot egy, a mind a két oldal elvarasait értd és azoknak megfeleld cél- és
intézményrendszer tudja megteremteni.

A Fejlesztési Program alapfilozéfija, hogy a fejlesztési forrasok a gazdasagi-tarsadalmi
problémak kezelésére, és az azok hosszu tavi megoldasat lehetdvé tevd intézmények
megeroOsitésére szolgalnak. A Fejlesztési Program elveti azt a megkozelitést, amely
sematizalni kivanja a problémak megoldasanak menetét, hiszen a helyi kozosségek
rendelkeznek motivacioval és informaciéval a megye gazdasagi-tarsadalmi
problémaival kapcsolatban. A Fejlesztési Program alapelve, hogy a célokhoz kell
rendelni az eszkozt és nem forditva, tovabba az adminisztraci6 igazodjon az igényekhez
és nem forditva. A megye jovéjét leginkabb szolgalé Fejlesztési Program életszer(i és
nem leltarszerd.

Tolna megye az orszag kozponti jelentdségli pontjaitol tavol fekvo, kisvarosokra és
falvakra épiil6 agrarvidék. A megye természeti szépségekben gazdag, de kevés a jelentds
meértéki turizmust magatdl értetddéen megteremtd attrakcié. Tolnara jellemzo, hogy
mindenhol erds a helyi identitas, helyi kultira. A Fejlesztési Program szempontjabél az a
legfontosabb kihivas, hogy hogyan lehet az erds helyi kultiraban és a kornyezetben rejlé
energiakat mozgdsito, realisztikus fejlesztési torténeteket dsszeallitani és megvalésitani.
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2. Jovokép - Otthon lenni Tolna megyében

A Tertiiletfejlesztési Program jovOképe szerint a fejlesztési forrasok felhasznalasaval és
az azokhoz kapcsolddé egyéni és kozosségi teljesitményeknek koszonhetéen a megye az
élet szamos teriiletén érezhetden otthonosabb hellyé képes valni.

Az erbfeszitések eredményeképpen Tolna megyében megerésodnek annak
fundamentumai, hogy a megye élhetd, sajat eréforrasaira timaszkodo, identitasabol erét
merit6 vidék legyen. Ezzel 6sszefliggésben, Tolna megyében, a fiatalok szadmara vonzé
perspektiva lesz csaladot alapitani sziil6helyiikon. A Fejlesztési Program olyan Tolna
megyét segit épiteni, ahol mindenkinek van lehetdsége kicsit elére lépni - a
telepililéseknek, kozosségeknek, vallalkozasoknak megvan a sajat torténete, ahol
teljesitménnyel és 6sszefogassal mindenki javitani tud helyzetén.

A Fejlesztési Program jovOképe szerint Tolna megye gazdasagaban megjelennek 4j, a
helyi adottsagokra épit6 mindségi termékeket el6allité vallalatok, és meger6sodik az
agrartermelés és az ipari termel6bazis. A megyében miikodo kis- és kozepes méretli
vallalkozasok értékteremtd képességiik javitasaval, Uj egyiittmiikodések inditasaval és
Uj kihivasok keresésével versenyképesebbé valnak. A megyei nagylizemek és a helyi
gazdasag, tarsadalom kolcsondsen elényods egylittmiikodése megerdsodik, intenzivebbé
valik.

A jovokép fontos eleme, hogy Tolna megye varosai és falvai életer6t mutatnak:
elfogadhat6 egzisztencidlis perspektivat és biztonsagos életkoriilményeket nyujtanak,
amelyekben erds és szines kozosségi élet folyik. Tolna megye varosaiban és falvaiban a
kozszolgaltatasok a helyi elvarasoknak megfelel6en és gordiilékenyen miikédnek, a
szolgaltatasok min6ségének kozéppontba allitasaval.

A Fejlesztési Program olyan Tolna megye irdnyaba szervezi az er6feszitéseket, amelyben
a helyi kulturat és identitast életben tartd, a praktikus miikédést tdmogato
vilagszinvonalu tudast befogadni képes, nyitott és pezsgd a szellemi élet; a természet
gazdagsagat és haboritatlansagat megdrizve hasznositani képes a gazdasagi, tarsadalmi
miikodés.

A célul kitizott jové akkor valésulhat meg, ha a megyei gazdasagi, tarsadalmi elit
egyuttmiikodése megerdsodik, és a fejlesztésekhez sziikséges erdfeszitések mogé all
Ezzel 6sszefliggésben pedig megerdsdodnek azok az intézmények, kialakul az a kultura,
amely a megye vallalkozasainak, kozosségeinek, telepiiléseinek versenyképes
egyuttmiikodését szervezi.
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3. A Tolna Megyei Teriiletfejlesztési Program célrendszere

3.1. Atfogé cél

A Tolna Megyei Teriiletfejlesztési Program atfogé célja a jovoképpel 6sszhangban:

A MEGYE NEPESSEGMEGTARTO KEPESSEGE A TARSADALOM MINDEN
SZEGMENSEGBEN JAVUL

Az atfogd célban megfogalmazott népességmegtartd képességet a lehetd legszélesebb
értelemben kell érteni: vonatkozik annak gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti és
kozligyekkel kapcsolatos aspektusara. A népességmegtarté erd tehat a Fejlesztési
Program megkozelitésében novekszik, ha:

a megye Kképes javitani foglalkoztatasi helyzetét, kisvallalkozasai
versenyképességét, GDP-termeld képességét az orszagos atlaghoz képest;

a szegénység okozta elkeseredettséget csokkent6 intézmények, a helyi
kozosségek és kultira megerésodése biztositja az emberek kozotti harmonikus
egylittélést;

a gazdasagi és tarsadalmi tevékenységek intenzivebben hasznaljak, és jobban
megOrzik a kornyezeti er6forrasokat;

a helyi koztevékenységek (kozlekedés, oktatds, egészségligyi ellatds, hatdsagi
miikodés) allapota és szinvonala javul;

a megye a fejlesztési intézményrendszer megerdsitésével megdrzi forrasbevono
képességét.
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3.2. Specifikus célok

A Fejlesztési Program az atfogd céllal és annak aspektusaival 0Osszefiiggésben a
kovetkezd specifikus célokat jeloli ki:

1. Gazdasag - Novekvo jovedelem, foglalkoztatas

A megye gazdasagaban a novekvé jovedelem és foglalkoztatas a kovetkezdket jelenti: a
vallalkozasok versenyképessége erdsodik, a megyei gazdasagi lehetdségeket az
érintettek jobban kiaknazzak, és meger6sodik a helyi termék- és munkaerdpiac.

2. Fenntarthatoésag - Elhet6 kérnyezet

Tolna megye tarsadalmi és természeti kornyezetével kapcsolatban a Fejlesztési Program
célja a fenntarthatdsag és élhet6ség megteremtése. Ez jelenti a tarsadalmi viszonyok
stabilizalasat, a helyi kozosségek megtarté erejének és kulturalis életének
megerdsitését, a természeti kornyezet dllapotanak megévasat és az energiahatékonysag
javitasat.

3. Koztevékenységek - Javulo kézviszonyok

A megye Kkoztevékenységével kapcsolatban a Fejlesztési Program a Kkozosségi
infrastruktarak allapotanak javitasat és a kozszolgaltatdsok mindségének javitasat tlizi
ki célul.

4. Fejlesztések hasznos és hatékony intézményrendszerének kialakitasa

A Fejlesztési Program célja, hogy a helyi er6forrasokat minél nagyobb eredménnyel
kecsegtetd médon mozgositéd forrasallokaciot alakitson ki. Ezzel 6sszefiiggésben fontos a
megyei hdsok, torténetek megtalalasa és tamogatasa, megyei fejlesztési kézpontok
kialakuldsanak stimulalasa. A célul kit(izott fejlesztési intézményrendszer a szereplket
egyuttmiikodésre 6sztonzi, a kozponti dontésekkel kapcsolatban a megyei torekvésekért
hatasosan lobbizik, megfelel6en megszervezi a tudasatadast, és képes folyamatosan 1j
tudast bevonni.

A Tertletfejlesztési Program céljai a Tertletfejlesztési Koncepcio céljaihoz illeszkednek.
Koherenciavizsgalatukat a Program II. sz. melléklete tartalmazza.
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3.3. Teriileti célok

A Fejlesztési Program az atfogo céllal és a négy specifikus céllal 6sszefiiggésben kijelol
terlileti célokat. A terlileti célok a terlileti jellegzetességek és a teriileti szereplék
szempontjabol fogalmaznak meg fejlesztési iranyokat.

A Fejlesztési Program harom tipusu tertileti jellegzetességet kiillonboztet meg:

e Tertiileti dinamizalé elemek: olyan, konkrét teriilethez k6t6dd jellegzetességek,
amelyek jelentékeny er6forrast, elonyt jelentenek. Tolna megyében teriileti
dimenzionalé elem példaul a szekszardi boraszat, a Paksi Atomerémi és az
M6-0s autépalya.

e Teriileti hagyomanyok, potencidlok: olyan, konkrét teriilethez ko6t6do
jellegzetességek, amelyek érezhetd erdforrast, elényt, lehet6ségeket rejtenek
magukban. Tolna megyében ilyen teriileti hagyomany, potencial az agrarium, az
ipari hagyomanyok, a természeti értékek (Duna, erddk), a termalvizek valamint
az er0s helyi kultara, identitas.

e Teriileti kihivasok, nehézségek: olyan, konkrét teriilethez koét6dé
jellegzetességek, amelyek hatranyt jelentenek. Tolna megyében ezek a
szegénység, a vallalkozasok relative kis mérete, az apréfalvas vidékek.

Az egyes teriileti jellegzetességek értelmezhetdk telepiilési, térségi vagy megyei
szempontbdl.

A Fejlesztési Program teriileti célja a fentiek alapjan kettds:

1. Kihasznalni a teriileti dinamizalé elemeket, megerdsiteni a teriileti hagyomanyokat,
potencialokat és enyhiteni a teriileti kihivasokat, nehézségeket. A harom folyamat
0sszhangja kiemelt fontossagu.

2. Egyensulyba hozni a terileti jellegzetességekkel kapcsolatos telepiilési, térségi,
megyei torekvéseket.

A Fejlesztési Program tovabbi tertileti vetiileteit, jarasi specifikumait a Program. L. sz.
melléklet tartalmazza (A megyei fejlesztések jarasi dimenzidirol cimmel).
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3.4. Horizontalis célok

A Fejlesztési Program az atfogo céllal és a négy specifikus céllal 6sszefiiggésben kijelol
horizontdlis célokat. A horizontdlis célok olyan torekvések, amelyek a fejlesztések
eredményeivel kapcsolatban altalaban jelolnek ki célokat. A Fejlesztési Program
horizontalis céljai a kovetkezok:

1. Ertékteremtés

A Fejlesztési Program elsd horizontalis célja, hogy a fejlesztések eredményeképpen a
Tolna megyei emberek, vallalkozasok, kozosségek, telepiilések értékteremtd képessége
novekedjen, az egyének és kozosségek teljesitményiikre, erdfeszitéseikre alapozva
bizhassanak sikertiikben.

2. Egyiittmiikodés

A Fejlesztési Program masodik horizontalis célja, hogy a fejlesztések eredményeképpen
a Tolna megyei emberek, vallalkozasok, kozosségek, telepiilések egylittm{ikodési
készsége és képessége novekedjen. Ez teszi lehet6vé az orszagos és eurdpai mértékben
kicsi telepiilések és kozosségek érvényestlését, noveli a tarsadalmi tékét, és bdviti a
helyben rendelkezésre all6 tudast.

3. Kihivaskeresés

A Fejlesztési Program harmadik horizontalis célja, hogy a fejlesztések eredményeképpen
a Tolna megyei emberek, vallalkozasok, kozosségek, telepiilések kihivaskeresési
készsége és képessége novekedjen. A lehetéségek megragadasa, a valtozashoz valo
alkalmazkodas képessége, az ujitasra torekvés teszi lehetévé a telepiilések,
vallalkozasok, csaladok gyarapodasat.
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4, Prioritasok

Az atfogo cél és a specifikus célok elérése érdekében a Fejlesztési Program o6t prioritast
jelol ki. A prioritdsok hatarozzak meg azokat a teriileteket, amelyekre a fejlesztési
forrasokat 6sszpontositani kell.

1. A Tolna megyei gazdasag versenyképességének erositése

A novekvo jovedelem és foglalkoztatds (a Fejlesztési Program elsé specifikus célja)
akkor érhet6 el, ha a megyei gazdasag versenyképesebbé valik. A versenyképesség
javulasa soran a megyében erdsodik a vallalkozoi kultira, a kis- és kdzepes méretii
vallalkozasok fejlédnek, és halézataik béviilnek, 4j vallalkozasok teleplilnek a megyébe,
valamint aktiv tAmogatast kap a munkahelyteremtés.

2. Lehetoségteremtés a Tolna megyeiek szamara - megtart6 kozosségek
tamogatasa

A fenntarthato és élhetd tarsadalmi kornyezet (a Fejlesztési Program masodik specifikus
célja) megteremtésével Osszefliggésben a fejlesztések prioritdsa, hogy minél tobb
lehetdsége legyen azoknak, akik élethelyzetiik révén meg kell kiizdjenek az élet altal
eléjik allitott szebb vagy keser(ibb kihivasokkal. Meg kell teremteni azt a tdmogato
kornyezetet, amely segiti a Tolna megyei fiatalok érvényesiilését, az idések mindségi
életét, a csaladok gyarapodasat, a fogyatékkal €16k teljes életét és a szegénységben él6k
elérelépését.

3. Elhet6 és fenntarthat6 kérnyezet megteremtése

Szintén a masodik specifikus cél teljesiiléséhez jarul hozza az élheté és fenntarthato
tarsadalmi kdrnyezet megteremtése elnevezésii prioritas. E prioritas keretében meg kell

erdsiteni a helyi k6zosségeket és kulturat, tamogatni kell a természeti kornyezet 6vasat
és helyreallitasat, valamint javitani kell az energiahatékonysagot.

4. Koztevékenységek mindségének javitasa

A rendezett kozviszonyok megteremtése (a Fejlesztési Program harmadik specifikus
célja) akkor érhet6 el, ha a koztevékenységek szinvonala javul. Ennek keretében van
szlikség a varosok és a falvak életmindségének javitasara, a Tolna megyei egészségiigy
mindségének javitasdra, valamint a kozponti infrastrukturalis fejlesztésekre valo
felkésziilésre.

5. Fejlesztések hasznos és hatékony intézményrendszerének kialakitasa

A fejlesztések hasznos és hatékony intézményrendszerének kialakitasaval kapcsolatos
prioritas az azonos nevi, negyedik szamu specifikus cél megvaldsulasat szolgalja. A

o

prioritas keretében sziikséges a megyei fejlesztési intézményrendszer megerdsitése, a
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megyei fejlesztési kozpontok létrejottének megerdsitése és a fejlesztésekben aktivan
résztvevok kozosségének épitése.

5. Agazati illeszkedés

A fejlesztési program kidolgozasa a Megyei Tertiletfejlesztési Koncepcié atdolgozasaval
0sszhangban késziilt. A két munka 6sszehangolasanak kiemelt szempontja volt, hogy
biztositsa a megyei fejlesztési dokumentumok 0sszhangjat az uniés kohéziés politika
kereteivel, az operativ programok legfrissebb verzioival és az azokat meglapozo
szakpolitikai dokumentumokkal.

5.1. Illeszkedés az Orszagos Teriiletfejlesztési és Fejlesztéspolitikai Koncepciéhoz

A fejlesztési program prioritdsai, beavatkozasi teriiletei és intézkedései mind
szellemiségiikben, mind szakmai részleteikben 0Osszhangban vannak az OFTK-ban
megjelolt célokkal.

Az OFTK 4 hosszu tavu, 2030-ig sz0l6 atfogo fejlesztési célt, valamint 13 specifikus
hosszu tavu célt jelol meg.

Atfogé célok:

e értékteremtd, foglalkoztatast biztosité gazdasagi fejlédés,

* népesedési fordulat, egészséges és megujulé tarsadalom,

* természeti er6forrasaink fenntarthaté haszndalata, értékeink megdrzése és
kornyezetlink védelme,

e térségi potencialokra alapozott, fenntarthaté térszerkezet.

Specifikus célok (szakpolitikai és tertileti):

* versenyképes, innovativ gazdasag,

e gyo6gyité Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag,

o életképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és -ellatds, az élelmiszer-
feldolgozoipar fejlesztése,

* kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+I,

e értéktudatos és szolidaris, 6ngondoskod6 tarsadalom,

e j6 allam, szolgaltaté allam és biztonsag,

e stratégiai eréforrdsok meglérzése, fenntarthaté haszndlata és koérnyezetlink
védelme,

* azorszag makro-regionalis szerepének erdsitése,

e atobbkozpontu térszerkezetet biztosité varoshal6zat,

e vidéki térségek népességeltarté képességének novelése,

* kiemelkedd taji értéki térségek fejlesztése,

* teriileti kiilonbségek csokkentése, térségi felzarkoztatas és gazdasagdsztonzés
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el6segitése,
0sszekapcsolt terek - az elérhet6ség és mobilitas biztositasa.

Az OFTK kozéptavon (2014-2020 kozott) a stratégiai fokuszokat jelol ki. Ezek:

patriota gazdasag, kis- és kozépvallalati bazison, nagyvallalati partnerségben,
fordulat a teljes foglalkoztatottsag és tudastarsadalom felé,

utban az er6forras- és energiahatékonysag, illetve az energiafiiggetlenség felé,
népesedési és kozosségi fordulat,

tertileti integracio, térségi és helyi fejlesztések a helyi gazdasag bazisan.

Az OFTK Tolna megye fejlesztési iranyait az alabbiak szerint jeloli ki (4.17-es pont):

Innovativ kérnyezeti ipar és energetika lehet6ségeinek megteremtése, a Paksi
Atomer6mdii fejlesztéséhez kapcsolddé szak- és fels6oktatasi képzés biztositasa.
Piacképes, jelenlévé ipari agazatok fejlesztése, mez6gazdasagi termékek
feldolgozasa, piaci értékesitése; a biotermelés 6sztonzése, az agrarmarketing-
tevékenység fejlesztése.

Kozuti és vasuti kozlekedésinfrastruktira fejlesztése (M9 gyorsforgalmi ut) a
taji, kornyezeti szempontok figyelembevételével.

A termdlvizkincs  egészségturisztikai, energetikai és mezdégazdasagi
hasznositasa.

A turizmus jelenlévd agazatainak fejlesztése, tematikus 0sszekapcsolasa
Szekszard mint megyei fejlesztési pdlus kozponti és idegenforgalmi funkcidinak

o

megeroOsitése, és a megye varosainak képessé tétele az innovaci6 befogadasara.

14




Tolna Megyei Teriiletfejlesztési Program

5.2. Illeszkedés a Duna Régio Stratégiahoz

A fejlesztési program prioritasai, beavatkozasi teriiletei és intézkedései mind
szellemiségiikben, mind szakmai részleteikben 6sszhangban vannak a Duna Régio
Stratégia altal kijelolt irdnyokkal:

Az Eurépai Unié Duna Régio6 Stratégiajanak pillérei és kiemelt tertiletei:

* A Duna régio 6sszekapcsolasa a tobbi régiéval
0 amobilitas és a multimodalitas fejlesztése
0 afenntarthaté energia hasznalatdnak 6sztonzése
0 akultura és az idegenforgalom, valamint az emberek egymadssal valo
kapcsolatteremtésének elé6mozditasa
* Kornyezetvédelem a Duna régidéban
0 avizek mindségének helyreallitsa és megorzése
0 kornyezeti kockazatok kezelése
0 a biodiverzitas, a taj, valamint a levegd- és talajmin6ség megdrzése
e Ajolét megteremtése a Duna régiéban
0 tudasalapu tarsadalom kialakitasa a kutatas, oktatas és az informacids
technolégiak segitségével
0 avallalkozasok versenyképességének, beleértve a vallalkozasok
kozotti regionalis egylittmiikodések (klaszterek) fejlesztésének
tdmogatas
0 az emberi er6forrasba és képességekbe valé befektetés
¢ A Dunarégié megerdsitése
0 intézményrendszer kibdvitése és az intézményi egyiittmiikodés
megerdsitése
0 a biztonsag javitasa, a sdlyos bilincselekmények és a szervezett blinozés
jelentette kihivasokkal valé megktlizdés k6z6s munkaval
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5.3. Illeszkedés a Nemzeti Tarsadalmi Felzarkozasi Stratégiahoz

A fejlesztési program prioritasai, beavatkozasi teriiletei és intézkedései mind
szellemiségiikben, mind szakmai részleteikben 0Osszhangban vannak a Nemzeti
Tarsadalmi Felzarkézasi Stratégia atfogé és specifikus céljaival:

A Nemzeti Tarsadalmi Felzarkozasi Stratégia atfogo és specifikus céljai

e Aszegénységben és tarsadalmi kirekesztettségben él6k aranyanak
csokkentése, kiilonos tekintettel a roma népességre

0 Aromak, mélyszegénységben él6k munkaerd-piaci integracidjanak
el6segitése, illetve foglalkoztatottsagi szintjiik emelése.

0 A gyermekszegénységet, mélyszegénységet és a roma népességet célzo
szakpolitikdk, beavatkozasok tervezését, nyomon kovetését,
értékelését szolgald adminisztracios és statisztikai adatforrasok,
informacios rendszerek fejlesztése.

e Aszegénység, szocialis kizar6das tjratermel6désének megakadalyozasa
0 A gyermekek szegénységének csokkentése

0 Aroma és mélyszegénységben €16 gyerekek oktatashoz valo
hozzaférésének javitasa

0 Aziskolai lemorzsol6das csokkentése

e Atarsadalmi gazdasagi javakhoz torténd egyenl6 esélyli hozzaférés javitasa, a
tarsadalmi 0sszetartozas erdsitése

0 A lakhatasi kortilmények, a lakhatas biztonsaganak javitasa, lakhatasi
lehet6ségek bovitése (bérlakas).
0 Atelepiilési és térségi szegregacid csokkentése.

0 Aromak, mélyszegénységben él6k és gyermekek egészségi dllapotanak
javitasa, a sziiletéskor varhaté élettartam novelése, valamint az
egészségligyi ellatorendszerhez val6 hozzaférésiik javitasa

0 Atarsadalmi egyiittélés alapjat jelent6 bizalom erdsitése, a romakkal
szembeni diszkriminaci6 csokkentése

0 Az érintettek bevondsa a programok tervezésébe, végrehajtasaba,
értékelésébe
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5.4. Illeszkedés a Nemzeti Vidékstratégiahoz

A fejlesztési program prioritasai, beavatkozasi teriiletei és intézkedései mind
szellemiségiikben, mind szakmai részleteikben 0Osszhangban vannak a Nemzeti
Tarsadalmi Vidékstratégia atfogé és specifikus céljaival:

o

o

A Nemzeti Vidékstratégia atfogo és specifikus céljai

e Vidéki térségeink népességeltartd és népességmegtartod képességének javitasa

T4ajaink, természeti értékeinek, er6forrasainak meg6rzése
Sokszini és életképes agrartermelés
Elelmezési és élelmiszerbiztonsag

A vidéki gazdasag létalapjainak biztositasa, a vidéki foglalkoztatas
novelése

A vidéki kozosségek megerositése, a vidéki népesség életmindségének
javitasa
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6. A tervezeési eljaras dokumentacioja

A Fejlesztési Program megalkotdsa soran a kovetkez6 munkafolyamatokra kertilt sor:
* Tolna Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio attekintése;

* Relevans orszagos fejlesztéspolitikai és teriiletfejlesztési dokumentumok
attekintése - kulonos tekintettel az Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési
Koncepcidra és a 2014-2020-as idészakra vonatkozé Operativ Programok 2014.
januari verzidira;

¢ Relevans unios dokumentumok attekintése;

* Fejlesztéspolitika 2007-2013-as  tapasztalatainak feldolgozasa, kiilonos
tekintettel az egyes fejlesztési programok értékeléseire;

* Megye helyzetével kapcsolatos dokumentumok, statisztikai adatok elemzése;
* Egyeztetések onkormanyzati vezetdkkel;

» Rendszeres szakmai egyiittm{ikodés a Tolna Megyei Onkormanyzattal;

e 48 szakmai mélyinterju lefolytatasa;

* 342 megkérdezett altal Kkitoltott, a megyei vallalkozasok korében végzett
kérddives felmérés lefolytatasa;

e 71 megkérdezett altal kitoltott, a megyei intézményvezetdk, tarsadalmi szereplék
korében végzett kérddives felmérés lefolytatasa;

* Kétkoros vezetdi konzultacid lefolytatasa - az els6 korben 53, a jelenleg is folyd
masodik korben 49 résztveviovel;

» Megyei Onkormanyzat altal szervezett vallalkozo6i és szakmai férumokon vald
részvétel;

e Szoros egyilittmi{ikodés az Terllet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program
megyei részének kialakitasaban és a projektgytijtésben résztvevd partnerekkel.

A partnerségi folyamat részletes leirasat a Program IV. sz. melléklete tartalmazza.
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7. Végrehajtas

7.1. Végrehajtas alapelvei

Eletszertiség, egyszeriiség, stabilitds - A végrehajtds szervezését elsOdlegesen a
fejlesztések megvalésitdinak miikodéséhez célszeri igazitani.

Fejlesztési kdzpontok létrehozdsa - Az Osszehangolt fejlesztések azok kialakitasara és
lebonyolitdsara képes, emellett a valds igényekhez és lehet6ségekhez kot6do
fejlesztéseket megvalosito szervezddések, cselekvési kozpontok kialakitasat igénylik.

Egyszert konstrukciok és azokhoz tdmogaté szolgdltatdsok - A Kkisebb szervezetek,
kisebb fejlesztések megvaldsitasahoz jol fokuszalt, minden aspektusaban egyszerd, igy
gyorsan és gordiilékenyen végrehajthato fejlesztési konstrukciok és az azokat tdmogato
szervezési hattér létrehozasara van szilikség.

Lehetoség kiilonbozé fejlesztések Osszehangoldsdra - A végrehajtds tamogassa a
kiillonb6z6 eszkozoket kombinald, torténetek megvaldsitasara torekvd fejlesztések
megvalositasat.

Versenyeztetés hatékony és eredményes alkalmazdsa -A forrasok elosztasa soran akkor
célszerli versenyeztetést (masként palyaztatast) alkalmazni, ha ez javitja a megvalosulé
fejlesztések minGségét, eredményességét. Ez egyrészt azt jelenti, hogy csak azokban az
esetekben célszeri versenyeljarasokat alkalmazni, amikor azok nagyobb hozamu
fejlesztések megvalositasat eredményezik. Masrészt azt, hogy a versenyeztetés soran a
projekt relevans tartalmi tulajdonsagaira érdemes javaslatokat kérni, a dontést nem
befolyasolé adminisztrativ, eljarasi elemek esetén azonban ezt el kell kertilni.

Felel6sségvdllalds - A korabbi fejlesztéspolitikai gyakorlat problémainak egyik f6 oka,
hogy a végrehajt6 apparatusok mind a kivalasztas, mind a végrehajtas kontrollja soran a
felel6sségvallalas kockazatat minimalizalé eljardsokra tdmaszkodtak. A konstrukciok
rugalmatlansagat és adminisztraciojat csak az csokkentheti, ha vannak a fejlesztésekkel
kapcsolatos dontések kockazatat vallalé dontéshozok a végrehajtas rendszerében.

Mindezek alapjan versenyeztetést alkalmazé forraselosztasi eljarasok esetén a
kivalasztas kritériumairoél célszerd kozosségi legitimaciot biztositd vezetdi vagy testiileti
dontést hozni, a dontést pedig apparatusi eljarasra bizni. Amikor egy konstrukcio
forrasainak elosztdsdhoz a versenyeztetés alkalmazasa nem célszerd, a tAmogatasokrol
sz0l6 dontést a felel6sségvallalast és a kozosségi legitimaciot biztositd politikai
felhatalmazassal bir6 szerepldre (vezetdre vagy testiiletre) célszeri bizni.

7.2. Intézményi keretek
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Az aldbbiakban a program végrehajtasdnak fébb intézményeit és azok feladatait
foglaljuk 0ssze.

Megyei kozgytilés feladatai:

A program elfogadasa és mddositasa;

A végrehajtasi rendszer elfogadasa és mdodositasa;

A konstrukciék koncepcidjanak elfogadasa;

A Fejlesztési Programhoz kapcsol6dé Eves Munkaterv elfogadasa

A Fejlesztési Program Projektlistajanak elfogadasa és évenkénti frissitése

A Fejlesztési Programot tamogaté megyei lobbitevékenység céljait és feladatait
meghatarozé Erdekérvényesitési Feladatok elfogadasa

Az értékelési terv elfogadasa, sziikség esetén egyedi értékelési feladatok
megfogalmazasa;

Az éves Monitoring és Ertékelési jelentések és a Zaréjelentés elfogadasa;
A program altal 1étrehozott fejlesztési stratégidk elfogadasa;
A Monitoring és Ertékelési bizottsag felallitasa, tagjainak felkérése;

A Programiroda vezet6jének kinevezése.

Monitoring és Ertékelési Bizottsdg feladatai:

Ertékelési terv megvitatasa, sziikség esetén ajanlasok megfogalmazasa;

Eves monitoring és értékelési jelentés megvitatasa, sziikség esetén ajanlasok
megfogalmazasa;

Negyedéves monitoring jelentések attekintése;

Zaro6 monitoring és értékelési jelentés megvitatasa;

Megyei Onkormdnyzat Programiroddja feladatai:

A Megyei Kozgylilés programmal kapcsolatos dontéseinek el6keészitése, a
Kozgytlés programmal kapcsolatos munkajanak tamogatasa;

A Megyei Kozgyiilés altal elfogadott intézkedés koncepciék, Eves Munkaterv,
Projektlista, Erdekérvényesitési Feladatok el6készitése

Konstrukciok kidolgozadsa, médositasa a Kozgytilés altal elfogadott koncepcid
alapjan;
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A végrehajtasban részt vevd kedvezményezettek, Kkozvetitd szervezetek
kivalasztasanak tamogatasa;

e A végrehajtast timogato eljarasrendek kidolgozasa;

e A végrehajtasban részt vevd kozvetitd szervezetek munkajanak rendszeres
ellendrzése és értékelése;

e A sajat hataskorben lebonyolitasra kertiil6 konstrukciok esetén:
0 a projektjavaslatok befogadasa, értékelése;
0 aprojektekrdl sz6l6 dontések meghozatala;
0 atamogatasi szerz6dések megkotése, mddositasa;

0 a projektek nyomon kovetése, kifizetések teljesitése, ellendrzések végzése,
szabalytalansagok feltarasa, szabalytalansagkezelési rendszer
miikodtetése.

e A sajat hataskorben végrehajtandé tevékenységek lebonyolitasa;
e A program ellen6rzési nyomvonalanak elkészitése;
e Monitoring és értékelési rendszer miikodtetése;

+ A Megyei Kozgyilés és a Monitoring és Ertékelési Bizottsag elé keriils jelentések
elkészitése és elGterjesztése;

e Rendszerszintli szabalytalansagok kezelése, a sziikséges intézkedések megtétele;
e A programhoz kapcsol6do egyeztetési, kommunikacids feladatok ellatasa;

* Rendszeres kapcsolattartas a fejlesztési forrasok felhasznalasaban illetékes vagy
érintett szervekkel, szervezetetekkel.

7.3. A Fejlesztési Program végrehajtasa soran hasznalt eljarasok

A Fejlesztési Program végrehajtasa az alabbi eljarasok mentén zajlik:

* Kiemelt jelent6ségli projekt: Ebbe a kategéridban olyan projektek tartoznak,
melyek a helyi gazdasagra, tarsadalomra jelent6s hatassal vannak.
Kedvezményezettjiik tobbnyire - de nem kizarélag - allami vagy 6nkormdanyzati
szervezet. A kKiemelt jelent6ség(i projekteket a program tartalmazza.

* Programiroda altal kozvetleniil végrehajtott tevékenység: Ebben az esetben a
projektgazda a Programiroda konzorcium részeként vagy onall6an
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e Programiroda altal lebonyolitasra keriil6 konstrukcié:

0 Versenyeztetéssel: Olyan konstrukcidk esetén alkalmazott eljaras, ahol a
tevékenység jellegébdl kovetkezéen a versenyeztetés hozzajarul a
megvalositas mindségének, eredményességének javitdsahoz.

0 Nevesitéssel: Olyan konstrukciok esetén alkalmazott eljaras, ahol a
palyazok szdma és Osszetétele (pl. onkormanyzatok) nem indokolja a

versenyeztetést.

e Szakmai kozvetitdre delegalt konstrukcio: Olyan eljaras, melynek keretében a
tamogatasok elosztasat, a tamogatott tevékenységek megvaldsitasanak
tdmogatasat, nyomon kovetését és ellendrzését szakmai kozvetitd szervezet (pl.
helyi civil szervezet) latja el.

Az operativ program tartalmazza, hogy mely intézkedés milyen tervezett eljarassal
kertilne lebonyolitasra.

7.4. A konstrukciok iitemezése

Az intézkedéseket az alabbi két szempont mentén ilitemezziik:
Intézkedés idbzitése:
e Az intézkedés lehet megalapoz6. Ekkor indokolt minél el6bb végrehajtani.

* Az intézkedés lehet raépiild. Ekkor meg kell varni, hogy egy megalapozo
intézkedés el6szor lezaruljon, igy a raépiil6 intézkedést csak ezt kovetéen
célszer( elinditani.

* Az intézkedés lehet egyenletes. Ekkor indokolt a forras 7 év alatti egyenletes
felhasznalasa.

Intézkedés el6készitésének hossza:

* Az intézkedés el6készitése lehet gyorsabb, vagy iddigényesebb. Ez az intézkedés
tartalmi komplexitasatol, a konstrukcié bonyolultsagatdl, illetve az el6készitésbe
bevonando szerepldk szamatol fiigg.

7.5. A konstrukciéokoncepciok tartalmi elemei

A Megyei Kozgytilés altal jovahagyandé konstrukciékoncepciok az alabbi tartalmi
elemeket foglaljak magukba:
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* Konstrukcio keretdsszege

* A konstrukcio célja

* A konstrukcio beavatkozasi logikaja

* Kedvezményezettek kore

¢ Tamogathat6 tevékenységek

e Atdmogatas eljarasi és tartalmi feltételei

e Atdmogatasrol sz616 dontés meghozataldnak mddja és felel6se
e Végrehajtasi eljaras és a végrehajt6 intézmény

e Tamogatasi forma és tamogatdasi intenzitas mértéke
* A konstrukcio litemezése

e Varhato projektszam

* Tamogatas minimum - maximum értéke

7.6. A Fejlesztési Program finanszirozasanak csatornai

A program intézkedéseinek finanszirozasa harom f6 csatornan keresztiil torténik:
egyedi, osztott és kapcsolddé finanszirozas. Ezek a csatornak az alabbi forras tipusokat
foglaljak magukba:

Egyedi finanszirozds:

* Megyei 6nkormanyzat hataskorébe sorolt fejlesztések kerete.
e Megyei jogu varos hataskorébe sorolt fejlesztések kerete.
o Térségi egylittmiikodések hataskorébe sorolt fejlesztések kerete.

Osztott finanszirozds:

e EU-s orszagos fejlesztési programok megyei szerepl6khoz delegalt kiemelt
projektjeinek kerete.

e EU-s orszdgos fejlesztési programok megyei programhoz illeszkedd
konstrukci6inak kerete.

Kapcsolédo finanszirozds:

e Megyei forras, melynek célja, hogy megyei szerepl6 orszagos forrast tudjon
bevonni.

7.7. Az Eves Munkaterv tartalmi elemei

* A konstrukciokoncepciék és a konstrukcidk kidolgozasanak és elfogadasanak
litemezése
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e A kozgytlés altal a Fejlesztési Program altal el6irt vagy annak megvaldsitasat
tamogaté dokumentumok kidolgozasanak és elfogadasanak litemezése

e A Fejlesztési Programot tdmogaté események, egyeztetések, kozgytilési vitak
litemezése

7.8. A Fejlesztési Program Projektlistajanak tartalmi elemei

* A Fejlesztési Program beavatkozasi tertileteihez, konstrukciéihoz kapcsolédé, a
megyei kozgyiilés tamogatasat élvezd projektek listaja

e Az orszagos fejlesztési programokhoz Kkapcsol6dd, a megyei Kkozgyllés
tdmogatasat élvezo projektek listaja

* A szomszédos megyék fejlesztési programjainak Tolna megyét érintd, a megyei
kozgylilés tamogatasat évezo projektek listaja
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7.9. Az Erdekérvényesitési Feladatok tartalmi elemei

* AFejlesztési Program megvaldsitasat szolgald lobbizasi célok

e Az egyes lobbizasi célokhoz kapcsol6do érvek bemutatasa

e Az egyes lobbizasi célokhoz kapcsolodo fejlesztési elképzelések bemutatasa
* Alobbizasi célok érvényesitését szolgal6 események, tevékenységek leirasa

e Az érdekérvényesitési feladatok litemezésének, felel6seinek bemutatasa
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8. Monitoring és értékelési terv

A monitoring és értékelési tevékenységben az alabbi intézmények vesznek részt, az

alabbi feladatokkal:
Intézmény Feladat és hataskor
Megyei Kozgyiilés Ertékelési terv elfogadasa

Napirendre vétel: negyedévente.

Eves monitoring és értékelési jelentés elfogadasa
Negyedéves monitoring jelentések megvitatasa

Zar6 monitoring és értékelési jelentés elfogadasa

Sziikség esetén egyedi értékelési feladatok
megfogalmazasa
Monitoring és Ertékelési | Ertékelési terv megvitatasa, sziikség esetén
Bizottsag ajanlasok megfogalmazasa

A Bizottsdg tagjai: a Koézgyiilés

Eves monitoring és értékelési jelentés megvitatasa,

dltal kivdlasztott, a program | sziikség esetén ajanlasok megfogalmazasa
végrehajtdsaban érintett . o o

p Negyedéves monitoring jelentések attekintése
szereplok
Ulések  gyakorisdga:  évente Zar6 monitoring és értékelési jelentés megvitatasa
egyszer és sziikség esetén.
Megyei Onkormanyzat | Ertékelési terv készitése és el6terjesztése
programirodaja

Ertékelések el6készitése, megrendelése

Eves monitoring és értékelési jelentés elkészitése és
elGterjesztése

Negyedéves monitoring jelentések elkészitése és
megkiildése

Zar6 monitoring és értékelési jelentés elkészitése és
elGterjesztése

Az alabbiakban az értékelési és monitoring tevékenység tartalmat mutatjuk be.
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8.1. Ertékelési tevékenység tartalma

Az értékelési tevékenység f6 célja, hogy a program végrehajtasanak eredményességét
javitsa. Az értékeléseket a Megyei Onkormdanyzat rendeli meg tapasztalt, a megyét
ismerd fiiggetlen értékel6ktsl. Az Eves Monitoring és Ertékelési Jelentés tartalmazza az
adott évben elkésziilt értékelések megallapitasainak dsszefoglalasat.

Ertékelési terv:

A program értékelése az értékelési terv alapjan torténik. Az értékelési terv 3 évre késziil,
évente felilvizsgalatra és Kkiegészitésre Kkeriil. Az értékelési tervet a Megyei
Onkormanyzat programirodija késziti és terjeszti el6 a Monitoring és Ertékelési
Bizottsag, majd a Megyei Kozgy(ilés szamara, mely évente jovahagyja. Az értékelési terv
tartalmi elemei:

* akodvetkez6 3 évben elkészitendd értékelések listaja és litemezése;
e az értékelések tervezett forrasai;

e az értékelések tervezett felhasznaldsa (értékelési jelentések hozzaférhetdsége,
nyilvanossaga; eredmények bemutatasa és terjesztése; ajanlasok nyomon
kovetésének rendszere).

Elvégzendo értékelések listdja:

e a program stratégiai kornyezetének, célrendszerének félidei értékelése
(varhatéan 2016-2017-ben);

e a program stratégiai kornyezetének, célrendszerének utélagos értékelése
(varhatéan 2020-ban);

* aprogram prioritasainak félidei tartalmi értékelése (varhat6an 2016-2017-ben);
* aprogram prioritasainak utdlagos tartalmi értékelése (varhatéan 2020-ban);

* a monitoring rendszerb6l szdrmazé informdaciék alapjan a tervezett
elérehaladastdl valo eltérés esetén egyedi konstrukcid értékelések elvégzése
(sziikség esetén);

e az innovativ, hazai végrehajtasi el6zménnyel nem rendelkezd konstrukciék
végrehajtasi tapasztalatainak 6sszegylijtése (sziikség esetén);

e avégrehajtas hatékonysaganak értékelése (varhatéan 2015, 2017, 2019-ben).
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8.2. Monitoring tevékenység tartalma

A monitoring tevékenység f6 célja, hogy rendszeres, standard, gyorsan attekinthetd
informacidkat allitson eld a végrehajtas elérehaladasardl. A monitoring jelentéseket a
Megyei Onkormanyzat programirodaja késziti negyedévente. A jelentések koziil egy az
Eves Monitoring és Ertékelési Jelentés részeként késziil.

Monitoring jelentések tartalmi elemei:

e abszorpciés adatok eldallitasa:
0 amegyei forrasok abszorpcios adatainak vizsgalata;
0 amegszerzett orszagos forrasok mértékének vizsgalata;

* indikatorok eléallitasa:
0 a prioritas- és intézkedésindikatorok aktudlis tényértékeinek eldallitasa;
0 atényértékek 0sszevetése a tervekkel;

¢ hatékonysagi mutaték szamitasa:

0 a konstrukcidék végrehajtasanak egyes fazisaihoz kot6dé atfutasi idék
szamitasa.

Az indikatorok rendszerét a Program a kovetkez6 médon mutatja be: a programszint(
indikatorok rendszerét az V. sz. Melléklet tartalmazza, az egyes intézkedésekhez
kapcsolt indikatorokat az Operativ Program prioritasonként irja le.
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OPERATIV PROGRAM

1. Els6 prioritas: a Tolna megyei gazdasag versenyképességének erositése

A prioritds célja, hogy a Tolna megyei gazdasag jovedelemtermeld képességét és
foglalkoztatasi potencialjat erdsitse. Erre akkor van lehetéség, ha a helyi adottsagokat,
lehetdségeket a helyi gazdasagi szerepl6k minél jobban kihasznaljak, a megyei termék-
és munkaerdpiac meger6sodik.

A prioritas négy beavatkozasi teriiletet jelol ki, amelyekre a fejlesztési eréfeszitéseket
osszpontositani kell: vallalkozdi kultura erdsitése, kis- és kozepes méretii vallalkozasok
megerdsitése és halézatosodasuk 6sztonzése, vallalkozasok betelepiilésének 6sztonzése,
foglalkoztatas erdsitése.

A Fejlesztési Program nem tartalmaz agazati vetiiletet. Az agrarium és a kiilonb6z6 ipari
agazatok és szolgaltatasi teriiletek esetében ugyanazok a kihivasok allnak a vallalkozdok
elé6tt.

1.1. Vallalkozdéi kultura erositése

Tolna megye gazdasagi megujulasanak egyik fontos feltétele, hogy a gazdasagi
lehet6ségeket kihasznal6 dj vallalatok jojjenek létre. A megye gazdasagat dinamizalé 1j
vallalkozasok akkor jelennek meg, ha a megyében egyre tobb és tobb ember gondolja
igy, megéri rengeteg energiat és eréforrast befektetni egy otletbe. Uj megyei
vallalkozasok vallalkoz6k nélkiil nem fognak létrejonni.

A beavatkozasi teriilet két elembdl all 6ssze: egyfeldl, a Fejlesztési Program névelni
torekszik a vallalkoz6i motivaciot, masfel6l erdsiteni kivanja azokat a lehetdségeket,
amelyek segitségével a vallalkozasinditasi tervek valora tudnak valni.

1.1.1. Vallalkozdi kultira népszertisitése. A beavatkozasi teriilet els6 eleme a vallalkozéi
motivaciokat torekszik erdsiteni, azaz a problémakban a lehet6séget meglaté és
kockazatvallalé attitlidot. Fontos, hogy nemcsak a potencialis tulajdonosok, hanem a
potencidlis finanszirozok motivacioit is erdsiteni kell. Az intézkedés célja tehat, hogy 1j
kapacitast és forrast generaljon.

A vallalkozo6i kultira népszerisitése érdekében olyan kampanyokra, képzésekre és
eseményekre van sziikség, amelyek bemutatjak a vallalkozasban rejlé elényoket és a
Tolna megye altal kinalt gazdasagi lehetdségeket, valamint mas teriileteken mar bevalt
legjobb gyakorlatokat. Kiemelten fontos, hogy a beavatkozas a Kkorabbi, hasonld
népszerlsitd kampanyok és képzések sikeres elemeit felhasznalja, kudarcait pedig
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torekedjen elkertiilni. Minden népszerlsité programelem fékuszaba kell allitani, hogy
életszerli, a megcélzott potencialis vallalkozok vagy finanszirozok valds helyzetére
reflektal6 mdédon torténjen a népszertisités.

1.1.2. Vdllalkozdsinditdst tdmogaté csomagok kialakitdsa. A vallalkozéi kultira erdsitése
beavatkozasi teriilet masik eleme a vallalkozasinditas feltételeinek javitasa. Vallalkozas
beinditdsdhoz ugyanis nem elegendé egy otlet, hanem az tizleti m{ikédés elindulasahoz
szamos akadalyt le kell gy6zni. Ezen akadalyok legydzésével jelenhetnek meg és
er6sddhetnek meg azok a Tolna megyei 'bajnokok’, akik az 4j iizleti sikertorténeteket
létrehozzak.

Ezen ceélok eléréséhez olyan csomagok kialakitasara van sziikség, amelyekben a
vallalkozast inditani tervez6k az ilizleti mi{ikédéshez kapcsol6dd jogi és szervezeti
szolgaltatasokat, adminisztrativ tamogatast és a forrashoz jutassal kapcsolatban
segitséget kapnak. Ezen csomagok kialakitasat és haszndlatuk menedzselését olyan,
professzionalis szerepl6kre kell bizni, akik egyszerre rendelkeznek az iizleti
tamogatashoz szilikséges tudassal és megfeleléen ismerik a helyi viszonyokat,
lehet6ségeket.

1.2. Kis- és kozépvallalatok megerositése és halézatosodasuk tamogatasa

A Kkis- és kozepes méretii vallalkozasok a magyar és egyben a megyei gazdasag gerincét
alkotjak, hiszen 6k foglalkoztatjdk a munkavallalok tobbségét. A beavatkozasi teriilet
célja, hogy a kis- és kozepes méretii vallalkozdsok versenyképessége er6sodjon: ez akkor
lehetséges, ha értékteremt6 képességiik novekszik, egyre tobb és szélesebb korl
vallalkozéi egyiittmiikodés jon l1étre, a kkv-k djitasi képessége és lehet6sége novekszik.

A beavatkozasi teriilet harom iranyban tervez beavatkozasokat: egyfeldl, sziikség van a
vallalkozéi egyilittmiikodések fejlesztésére, masfel6l a vallalkozdsok értékteremtd
képességét noveld, mindségi szolgaltatasok tdmogatasara, végiil pedig a vallalkozasok
fejlesztéseinek kozvetlen, pénziigyi jellegii tamogatasara.

1.2.1. Vdllalkozdi egyiittmiikédések tdmogatdsa. A Kis- és kozepes méretli vallalatok
versenyképességének fontos feltétele, hogy minél tobb és minél hasznosabb
egylttmikodésben vegyenek részt. A vallalkozéi egyiittmiikodések szdmos, igen
kiilonb6z6 formaban 6lthetnek testet: 1étrejohetnek klaszterszervezetek, ipari park koré
szervezddd egyuttmiikodések, beszerzési, termelési, értékesitési egylittmiikodések,
k6zos innovaciés projektek, mezbégazdasagi termel6k tarsuldsai és szamos tovabbi
forma is elképzelhet6.

A Fejlesztési Program nem specifikdlja a tAmogathat6 vallalkozéi egyiittmiikodéseket,
abbol az alapvetésbdl kiindulva, hogy a megfelel6 egylittmi{ikdodési forma kialakitasahoz
szlikséges informacié az lizleti szerepl6knél talalhato, ezért a fejlesztéspolitika feladata
az organikusan kialakulé egytlittm{ikodések tamogatasa a vallalkoz6i igények alapjan.
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A vallalkoz6i egyiittmiikodések egy specidlis fajtajat a fentiekkel Osszefiiggésben is
célszer( kiemelni, mivel kézszolgaltatas is érintett: a szakképzési rendszer jelenleg nem
elégiti ki megfeleléen a kis- és kozepes méretii vallalkozasok igényeit. Ezért azok a
vallalkozéi egylittmiikodések, amelyek a szakképzési igények k6zos megszervezésére, a
szakképz6 intézményekkel egylttmiikodésben szervezddnek, kiilonos figyelmet és
tdmogatast érdemelnek.

1.2.2. Kis- és kdzepes méretii vdllalkozdsok értékteremtd képességének erdsitése. A Kkis- és
kozepes méretli vallalatok szdmara fontos segitség, ha tamogatast kapnak a nem
kozvetlen termelési folyamaton tuli iizleti folyamataikhoz: példaul a forrasszerzéshez,
adminisztrativ problémak lekiizdéséhez, szervezeti atalakitasokhoz, kapcsolatépitéshez,
értékesitési és marketingtevékenység fejlesztéséhez, illetve humadaneréforras-
fejlesztésekhez.

A Fejlesztési Program torekvése olyan képzési, tanacsadasi és inkubaciés csomagok
kialakitasa, amelyek a vallalkoz6i igényekre reflektalva, a valés problémak életszer(
megoldasat tudjak nyujtani. Ehhez szilikség van az igények felmérésére és realisztikus
megoldasok kidolgozasara.

1.2.3. Kis- és kozepes méretii vdllalkozdsok fejlesztéseinek tdmogatdsa. A kkv-k szamara
tovabbi fontos segitség, ha fejleszt6 beruhazdsaikhoz, technolégiai és szervezeti
innovacidikhoz pénziigyi segitséget kapnak.

A vallalkozasok beruhazasai tamogathaték visszatéritend6 és vissza nem téritendd
forrasokbdl. A két lehet6ségnek egyarant vannak elényei és hatranyai, a megfelel6
tdmogatasi csomagok kialakitasa a vallalkozdi igények felmérése utan torténhet meg.

1.2.4. Kozdsségi és kérnyezeti értékteremtés tadmogatdsa. A megyei vallalkozasok
kaphatnak tdmogatast olyan fejlesztésekre, amelyek segitségével iizleti tevékenységiik a
kozosség szamara értéket teremt vagy hozzajarul a természeti, kornyezeti értékek
megOrzéséhez.

1.3. Vallalkozasok betelepiilésének 6szténzése

Tolna megye gazdasaga akkor erdsodhet tovabb, ha uj téke és termelési kapacitas
teleplil be a megyébe. Az Uj befektetések munkahelyeket és dinamizmust hoznak a
megye gazdasagi életébe. A Fejlesztési Program torekvése, hogy sajat eszkozeivel
hozzajaruljon: minél tobb befektetd valassza Tolna megyét Uj egységének otthonaul. A
Fejlesztési Program értelmezésében mind a z06ldmezds, mind a barnamezds
beruhazasok fontosak és 6sztonzenddk.

1.3.1. Tolna megyei befektetési lehetdségek promdcidja. A befektetésdsztonzés kozvetlen
modja a megyei gazdasagi lehet6ségek minél szélesebb kord népszeriisitése. A
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népszeriisité torekvések a lehet6ségek felmérésére épililnek, majd professzionalis
technikakat hasznalnak a befektet6k meggy6zésére, lobbizasra.

1.3.2. Tolna megyei gazdasdgi vonzerejének erdsitése. A befektetésosztonzés kozvetett
modja a megye gazdasagi vonzerejének erdsitése, a befektetési lehet6ségek javitasa.
Ehhez a kritikus fizikai és humadninfrastruktira fejlesztésére (kozmiivesités, utak,
szakképzés, telephely-lehet6ségek) és a meglév6 infrastruktira menedzselésének
javitasara van szilikség.

1.4. Foglalkoztatas novelése

A foglalkoztatottsag novelése az egyik legfontosabb kormadanyzati cél, valamint a
Fejlesztési Program egyik specifikus célja is. A Fejlesztési Program értelmezésében a
foglalkoztatds novelése harom eszkozzel érhetd el: a foglalkoztatasi kapacitas (azaz a
munkaerd-kereslet) novekedésének tamogatasaval, a foglalkoztathatosag (azaz a
munkaerd-kinalat) javitasaval és a foglalkoztatds tranzakcids koltségeinek
csokkentésével. Mivel a foglalkoztatds tamogatasa orszagos prioritas, igy a kozponti
finanszirozasu programokbodl jelentds forras fog érkezni Tolna megyébe a
foglalkoztatasi helyzet javitdsdra. A Fejlesztési Program els6sorban a megyei
foglalkoztatasi problémak és lehetdségek pontos felmérésére torekszik annak
érdekében, hogy a fejlesztési forrasok a lehet6 legnagyobb hatast tudjak elérni.

1.4.1. Foglalkoztatdsi kapacitds névelése. A Fejlesztési Program torekvése, hogy a megyei
vallalkozasok alakitsak ki azokat az tlizleti modelleket, amelyek illeszkednek a helyi
munkaerd-kinalathoz, illetve, hogy 6sztonodzze ezek hasznalatat. Ezzel 6sszefliggésben
fontos a Tolna megyei vallalkozasok foglalkoztatasi igényeinek folyamatos
feltérképezése és képviselete. E torekvések teljesiiléséhez az szilikséges, hogy a
Fejlesztési Program keretében létrejové megyei gazdasagfejlesztési tarsulas végezzen
részletes felmérést, allitson 0Ossze cselekvési tervet a foglalkoztatasi kapacitas
novelésének lehetdségeirdl, és iranyitsa annak végrehajtasat.

1.4.2. Foglalkoztathatdésdg javitdsa. A Fejlesztési Program torekvése, hogy Tolna
megyében minél tobben és minél magasabb mindségben legyenek foglalkoztathaték. Ez
a torekvés akkor lehet sikeres, ha a foglalkoztathatosag javitasat célzé kozszolgaltato
intézményrendszer jol milkoédik. A megyei gazdasagfejlesztési tarsulas ezzel
Osszefliggésben részletes felmérést készit, és cselekvési tervet dolgoz ki annak
feltarasara, hogy a foglalkoztathatosag javitasat célz6 kozszolgaltato intézményrendszer
miikodését hogyan tudjak a telepiilési 6nkormanyzatok vagy azok 6sszefogasai segiteni,
illetve, hogy hogyan lehet az intézményrendszer miikodését a helyi igényekhez igazitani,
majd ezek végrehajtasat is iranyitja.

1.4.3. Foglalkoztatds tranzakciés koltségeinek csékkentése. Szamos esetben a
foglalkoztatas egyik fontos akadalya, hogy az allast keres6k és a munkahelyet kinalok
valamilyen oknal fogva nem taldlnak egymasra. Ez lehet azért, mert a keresés koltségei
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tul nagyok, de azért is, mert a munkat keres6knek nincs lehetéségiik megmutatni, mire
képesek. Ezekkel 0Osszefiiggésben a megyei gazdasagfejlesztési tarsulas végezzen
részletes felmérést, allitson 0Ossze cselekvési tervet a foglalkoztatasi kapacitas
novelésének lehetdségeirdl, és iranyitsa annak végrehajtasat.
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Az elsé prioritas beavatkozasainak leirasa, végrehajtasa, finanszirozasa és indikatorai

1. TOLNA MEGYEI GAZDASAG VERSENYKEPESSEGENEK EROSITESE

1.1. Vallalkozéi kultiira erésitése

1.1.1. Vallalkoz6i Kkultiira Vallalkozasinditast tAmogato6 kozvetitd szervezetek Kozvetitd révén Vallalkozasok, nonprofit
népszeriisitése és kapnak forrast, akik ebbdl vallalkozasinditast megvaldsuld szervezetek vagy ezek
vallalkozasinditast tamogato népszer(isité kampanyt inditanak és a tevékenység konzorciumai
csomagok kialakitasa vallalkozasinditashoz sziikséges pénziigyi, jogi,

adminisztrativ problémakban segit6 csomagokat

dolgoznak ki.

1.2. Kis- és kozepes vallalatok megerdsodésének és halézatosodasanak tamogatisa

1.2.1. Vallalkozoéi Valamilyen ko6zds céllal (k6zos beruhazas, fejlesztés, Verseny alapu Vallalkozasok, nonprofit
egyiittmiikodések tamogatasa koz0s szakképzési igény, marketing-egylittm{ikodés, konstrukcié szervezetek vagy ezek
inkubacio, stb.) létrejovo vallalkozoi egyilittmiikodések konzorciumai

kapnak forrast, hogy ezt a célt megvaldsitsak.

1.2.2. Kis- és kozepes vallalatok  Vallalkozastamogatd szervezetek kapnak forrast, hogy = Kozvetitd révén Vallalkozasok, nonprofit
értékteremto6 képességének vallalkozasoknak dolgozzanak és nyujtsanak olyan megvaldsuld szervezetek vagy ezek
erdsitése szolgaltatasokat, szolgaltatdscsomagokat, melyekkela  tevékenység konzorciumai

kozvetlen termelési tevékenységiikon tuli
folyamataikat magasabb szinten tudjak szervezni:
vallalatiranyitas, HR, marketing/sales, hal6zatépités -
és ebben tanacsadast és képzést tudjanak igénybe
venni. Kiiloén fékuszban van a forrdsszerzésben val6
segitség (mind piaci, mind unios forras).

1.2.3. Kis- és kozepes vallalatok  Vallalkozasok kapnak visszatéritend6/vissza nem Verseny alapt Vallalkozasok
fejlesztéseinek tamogatasa téritendd forrast ahhoz, hogy bévit6 vagy fejleszt konstrukci6

beruhazasaikat végre tudjak hajtani.
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lehetdségek promacidja

forrast ahhoz, hogy professzionalisan tudjak
promotalni befektetési lehet&ségeiket:
helyzetfelmérés, kommunikacidés anyagok, sales.

1.2.4. Kozosségi és kornyezeti A megyei vallalkozasok kaphatnak tdmogatast olyan Verseny alapu Vallalkozasok
értékteremtés tamogatasa fejlesztésekre, amelyek segitségével lizleti konstrukci
tevékenységiik a kdzosség szamara értéket teremt
vagy hozzajarul a természeti, kornyezeti értékek
megdrzéséhez.
1.3. Vallalkozasok betelepiilésének osztonzése
1.3.1. Tolna megyei befektetési  Telepiilési 6nkormanyzatok vagy koalicidik kapnak Konstrukcié nevesitett ~ Onkormanyzatok,

kedvezményezettekkel — 6nkormdanyzati tarsuldsok

1.3.2. Tolna megye gazdasagi

7 7

vonzerejének erdsitése

Telepiilési onkormanyzatok vagy koaliciéik kapnak
forrast ahhoz, hogy befektetéssel kapcsolatos fizikai és
humaninfrastruktirajukat (ipari park, kozmivesités,
szakemberek) fejlesszék, vagy azokat jobban
menedzseljék.

Onkormanyzatok,
onkormanyzati tarsuldsok

Konstrukcié nevesitett
kedvezményezettekkel

1.4. Foglalkoztatas novelése

1.4.1. Foglalkoztatasi kapacitas
novelése

A megyei fejlesztési tarsulas kap forrast ahhoz, hogy a
megyei vallalkozasok foglalkoztatasi kapacitasaval
kapcsolatban készitsen felmérést és cselekvési tervet,
majd tAmogassa az ehhez illeszkedd tevékenységet
megvalésitani kivanokat az orszagos finanszirozas
megszerzésében.

Kozvetitd révén Tolna Megyei

megvalosuld Gazdasagfejlesztési Tarsulas

tevékenység
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1.4.2. Foglalkoztathatésag A megyei fejlesztési tarsulas kap forrast ahhoz, hogya  Kozvetitd révén Tolna Megyei
javitasa megyeiek foglalkoztathatésaganak javitasaval megvalosuld Gazdasagfejlesztési Tarsulas

kapcsolatban készitsen felmérést és cselekvési tervet,  tevékenység
majd tAmogassa az ehhez illeszkedd tevékenységet
megvaldsitani kivandkat az orszagos finanszirozas

megszerzésében.
1.4.3. Foglalkoztatas A megyei fejlesztési tarsulds kap forrast ahhoz, hogya  Kozvetitd révén Tolna Megyei
tranzakciés koltségeinek foglalkoztatas tranzakcids koltségeivel kapcsolatban megvalosuld Gazdasagfejlesztési Tarsulas
csokkentése készitsen felmérést és cselekvési tervet, majd tevékenység

tdmogassa az ehhez illeszkedd tevékenységet
megvalésitani kivanokat az orszagos finanszirozas
megszerzésében.
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1. TOLNA MEGYEI GAZDASAG VERSENYKEPESSEGENEK EROSITESE

1.1. Vallalkozéi kultiira erésitése

a tdmogatassal
megvaldosuld
fejlesztések volumene

arbevételének, hozzaadott
értékének novekedése

1.1.1. Vallalkoz6i Kkultiira 3-5 10-50 Kapcsoldd6 ~ Népszertsités soran Létrejovo 1j vallalkozasok ~ Megalapozd Id6igényes
népszeriisitése és millié Ft elért személyek szama
vallalkozasinditast tamogaté szama,
csomagok kialakitasa Vallalkozasinditasi

segitségben

részesiilék
1.2. Kis- és kozepes vallalatok megerdsodésének és halézatosodasanak tamogatisa
1.2.1. Vallalkozdi 5-50 10-500 Kapcsolédé  Résztvevd Az egylittm{ikodésekben Megalapozd Id6igényes
egyiittmiikodések tamogatasa millié Ft vallalkozasok szama,  résztvevd vallalkozasok

arbevétele, a arbevételének, hozzaadott

tamogatassal értékének novekedése

megvaldsuld

fejlesztések volumene
1.2.2. Kis- és kozepes vallalatok 3-5 20-100 Kapcsoléd6 A szolgaltatast A szolgaltatast igénybe Egyenletes Id6igényes
értékteremtd képességének milli6 Ft igénybe vevs vev§ vallalkozasok
erdsitése vallalkozasok szdma véleménye a szolgaltatasok

hasznossagaroél

1.2.3. Kis- és kozepes vallalatok 20-200 10-500 Kapcsoléd6 ~ Tamogatott Az tAmogatott Egyenletes Gyors
fejlesztéseinek tamogatasa millié Ft vallalkozasok szama,  vallalkozasok
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1.2.4. K6zo6sségi és kornyezeti 10-50 5-100 Kapcsolédé ~ Tamogatott A tdmogatott vallalkozasok Egyenletes Id6igényes
értékteremtés tamogatasa millié Ft vallalkozasok szama, altal bevont emberek
a tamogatassal szama, a tamogatott
megvaldsuld vallalkozasok csokkend
fejlesztések volumene kornyezetterhelése altal
érintett emberek szama
1.3. Vallalkozasok betelepiilésének osztonzése
1.3.1. Tolna megyei befektetési  3-10 20-200 Kapcsolédd ~ Promécios akciok, Komoly befektet6i Megalapozd Id6igényes
lehetdségek promdcidja millié Ft szolgaltatasok szama, kezdeményezések szama,
rendezvény- megvaldsul6 befektetések
résztvevok, irasban szama, volumene
érdeklddék szama
1.3.2. Tolna megyei gazdasagi 3-10 50-500 Kapcsolédé ~ Megvaldsuld Komoly befektet6i Egyenletes Id6igényes
vonzerejének erdsitése millié beruhazasok kezdeményezések szama,
volumene megvaldsulé befektetések
szama, volumene
1.4. Foglalkoztatdas novelése
1.4.1. Foglalkoztatasi kapacitas 1 1.4.1.- Kapcsolédé Az intézkedés révén Az intézkedés révén a Megalapozé gyors
novelése 1.4.2 - elkészilo megyébe kertiil6 forras, ezen
1.4-3. forrasigénylések, forrasokbdl az
egyutt projektkezdeményezé elhelyezkedési
20-200 sek szama képességiikben javuld
millié Ft emberek szama
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1.4.2. Foglalkoztathatdsag 1.4.1.- Kapcsoldd6 Az intézkedés révén Az intézkedés révén a Megalapozé gyors
javitasa 1.4.2 - elkésziilé megyébe kertiil6 forras, ezen

1.4-3. forrasigénylések, forrasokbdl a tAmogatott

egyltt projektkezdemé- foglalkoztatoknal keletkezd

20-200 nyezések szama munkahelyek szama

millié Ft
1.4.3. Foglalkoztatas 1.4.1.- Kapcsolédé Az intézkedés révén Az intézkedés révén a Megalapoz6é gyors
tranzakciés koltségeinek 1.4.2 - elkésziilé megyébe keriil6 forras
csokkentése 1.4-3. forrasigénylések,

egyltt projektkezdemé-

20-200 nyezések szama

milli6 Ft
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2. Masodik prioritas: Lehetoségteremtés Tolna megyeiek szamara

A Fejlesztési Program masodik prioritasa a Program jovOképével van szoros
Osszefliggésben: a Program jovéképe gy fogalmaz, a Fejlesztési Program sikere esetén
minden Tolna megyeinek lehet6sége van Kkicsit el6re 1épni. A Fejlesztési Program ezen
prioritasa a fontos, figyelmet igényl6 élethelyzetekre fokuszal, ezekben az
élethelyzetekben val6 elérelépéshez torekszik kozosségi tamogatast adni. A kozosségi
tamogatas egyfeldl jelenti a k6zdsségi intézményrendszer tamogatasat, masfeldl pedig az
informalis kozosségi tamogatast is. A Fejlesztési Program Kkiegészité jellegi
programelemeket hataroz meg az allami szervezésli kozszolgaltatasok tdmogatasara,
javitja az onkormanyzati kezelésili kdzszolgaltatdsok mindségét és tamogatast ad az
informalis k6zosségi kezdeményezések megerésodéséhez.

A prioritds olyan élethelyzetben 1évék tdmogatasara fokuszal, akik szdmara a sikeres
érvényesiilés nehezebb kihivast jelent. Olyan tamogaté kornyezet megerdsodéséhez
torekszik hozzajarulni, amelyben a fiataloknak lehet6sége van érvényesiilni, az
id6seknek mindségi életet élni, a csaladoknak gyarapodni, a fogyatékkal él6knek teljes
életet élni, valamint a szegénységben él6knek eldrejutni.

2.1. Fiatalok érvényesiilését tamogaté kornyezet megerdsitése

A fiatalok érvényesiilését tamogatd kornyezet megerdsitése elnevezésii beavatkozasi
teriilet két elembdl all Ossze: egyfeldl torekszik a fiatalok érvényesiilését tamogatd
onkormanyzati és informalis kozosségi szerepvallalas megerositésére, masfeldl pedig
segiti a felkésziilést a kozponti finanszirozasu oktatasfejlesztési programok fogadasara
és hasznositasara.

2.1.1. Kozésségi szerepvdllalds megerdsitése. A fiatalok életét leginkabb befolyasold
kozosségi intézményrendszer az oktatds, amely az elmult évek valtozdsainak
eredményeképpen allami szervezésli kozszolgaltatas. A Fejlesztési Program torekvése,
hogy kialakuljanak az allami oktatasi rendszert kiegészitd, azt tamogatd kozosségi
szerepvallalds intézményei. Ez a kozosségi szerepvallalds rugalmas, a fiatalok
problémainak sokféleségére reagalni tud6 megoldasokat eredményez. Ezen
programelem keretében a telepiilési Onkormdanyzatok vagy Onkormanyzatok
egylittmiikodései kaphatnak forrast, hogy sajat szervezésben vagy civil szerepléket
bevonva erdsitsék kozosségi szerepvallalasukat a fiatalok tamogatasaban.

A Fejlesztési Program a kozosségi szerepvallalas harom konkrét lehetdségét kiillonosen
fokuszba emeli:
+ Elettervezési tanacsadas, mentoralds - A fiatalok életének egyik legnagyobb
problémaja, hogy az egyre bizonytalanabba valé koérnyezetben hogyan tudjak
megtalalni azokat az életszervezési stratégidkat, amelyek boldogsagra és sikerre
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vezetnek. A fiatalok érvényesiilését tamogatd kozosségi kornyezet egy fontos
eleme lehet egy olyan mentorprogram, interaktiv eseménysorozat, amelynek
keretében a Tolna megyei fiatalok segitséget kapnak az életiik tervezésével
kapcsolatos tudatos dontések meghozataldhoz. Az érintett oktatasi intézmények,
onkormanyzatok, civil szervezetek egyiittmiikodései kezelhetik ezeket a
programokat.

» Iskolasok taborozasi lehetdségeinek javitasa — A kozosségi szerepvallalas fontos
eleme kell, hogy legyen a nagy ko6zosségi élménynek szamitd taborozas
lehet6ségeinek tamogatasa szervezéssel, a raszoruldk részvételi dijahoz valo
hozzajarulassal. Az érintett oktatasi intézmények, Onkormanyzatok, civil
szervezetek egylittmiikodései kezelhetik ezeket a programokat.

¢ Tolna megyei egyetemi, féiskolas kozosségrendszer — A fels6oktatasban részt
vevl Tolna megyeiek tiulnyomod tobbsége a megyén kiviili egyetemekre,
féiskolakra jar (kiilonos tekintettel a budapesti és pécsi intézményekre). Az 6
érvényestilésiiket segitheti, ha létrejonnek olyan helyek, események vagy mas
lehetdségek, ahol ko6zosséggé formaldédhatnak, ezzel erdsodik identitasuk,
tanulhatnak egymastol. Az érintett oktatasi intézmények, 6nkormanyzatok, civil
szervezetek egylittmiikodései kezelhetik ezeket a programokat.

2.1.2. Kézponti oktatdsi fejlesztések hasznositdsdnak el6készitése. Az allami szervezési
oktatasi rendszer fejlesztésére kozponti forrasokbdl fog sor keriilni. A Fejlesztési
Program torekvése az oktatasfejlesztéssel kapcsolatban kettds: egyfeldl, szlikség van a
megyében taldlhaté oktatasi intézmények tdmogatasara és segitésére a fejlesztésekre
val6 felkésziilésben, ezzel parhuzamosan pedig a megyei igényekért valé lobbizasra a
forrasverseny soran. Masfeld], a Fejlesztési Program torekvése, hogy a megyei érdekeket
szervezze és képviselje az oktatasi fejlesztések esetében - az intézmények els6sorban
teleplilésekhez kot6dd, illetve az oktatdspolitika orszagos szempontjai mellett. Ez
hozzajarul a megyével kapcsolatos viziok valéra valtasdhoz: a megfelel
szakemberképzéshez, az identitds er6sodéséhez. A programelem keretében Megyei
Onkormanyzat cselekvési tervet készit a megyei alap-, kozép- és felsé6foku oktatas
mindségének javitasa érdekében.

2.2.1d6sek mindségi életét tamogato kéornyezet megerositése

Magyarorszagon egyre novekszik az id6s emberek ardnya. Ez komoly kihivast jelent a
kozszolgaltaté intézményrendszerek szamara, hiszen egyre tobb és tobb ember testi és
lelki egészségére kell vigyazni, mindennapjaiban segiteni. A helyzetet tovabb neheziti,
hogy sok csaldadnak nincs lehetésége id6sebb tagjairél gondoskodni. Ezzel
parhuzamosan az id6s emberek jelenléte a kozdosségek szamara lehetdség is, hiszen
értékes tudassal, tapasztalattal rendelkeznek.
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A beavatkozasi teriilet harom elembdl all 6ssze. Egyfeldl, fontos az id6seket tAmogaté
kozosségi kezdeményezések erdsitése. Masodsorban, sziikséges az idGsekkel
kapcsolatos kozszolgaltatasok kozponti fejlesztéseire valo felkésziilés. Harmadrészt,
bizonyos telepiilések szamdara érdemes lehet olyan csomagokat kialakitani, amelyek az
id6sek szamara vonzé otthonna tehetik 6ket.

2.2.1. Kozésségi szerepvdllalds megerdsitése. A Fejlesztési Program torekvése, hogy
er6sodjenek az id6seket tamogaté kozosségi kezdeményezések, az allami
kozszolgaltatasok kiegészitéseként. Olyan 6nkormanyzati és civil kezdeményezésekre
van szlikség, amelyek segitenek az id6seknek teljes életet élni, mindennapjaikat
egyszerlibbé tenni. A Fejlesztési Program specidlis fokuszba emel két tipusu
kezdeményezést: egyfel6l azokat, amelyek megoldasokat taldlnak arra, hogy hogyan
orokithet6 at az id6s embereknél taldlhat6 tudas, masfeldl pedig azokat, amelyek az id6s
emberek lelki egészségének javitasara koncentralnak.

2.2.2. Kozponti fejlesztések el6készitése. A Fejlesztési Program célul tlzi ki, hogy
felkészitdé tdmogatast adjon azoknak a megyei szocidlis és egészségiigyi kozszolgaltatd
intézményeknek, amelyek kozponti forrasokra szamithatnak. A felkésziilésben valo
segitség jelenti az igények felmérését, stratégiai tervezést, adminisztrativ timogatast és
a megyei intézmények érdekeiért valé lobbizast, tovabba a kézponti fejlesztéseket
kiegészit6-athidalé projektek kialakitasat.

2.2.3. Teleplilési csomagok kialakitdsa. A Fejlesztési Program keretében a telepiilések
tdmogatast kaphatnak ahhoz, hogy olyan, kisebb fejlesztési csomagokat alakithassanak
ki, amelyek segitségével telepiilésiik az id6sek szamara vonzobb lehet. Ezekkel a
csomagokkal 6sztonodzhetd az, hogy akar kordbban nem a megyében él6 id6s emberek
Tolna megyei telepiiléseket valasszanak otthonuknak.

2.3. Csaladok gyarapodasat tamogato kérnyezet megerositése

Magyarorszagon a kevés gyermeksziiletés egyre nagyobb problémat jelent. Ezzel
Osszefliggésben is kiilondsen fontos, hogy az orszagban - és igy Tolna megyében is -
olyan kornyezet alakuljon ki, amely tdmogatja a gyermekekkel él6ket, megkonnyiti a
gyermekesek életének mindennapijait.

A csaladok gyarapodasat tamogaté kornyezet kialakitasara torekvd beavatkozasi tertilet
két elembdl all ossze: egyfel6l 6sztonodzni kivanja a gyermekekkel él6k mindennapjait
segité kozosségi kezdeményezések létrejottét, meger6sodését; masfel6l pedig fontos
feladata a csaladok életét érint6 kozponti fejlesztésekre valé felkésziilés.

2.3.1. Kbozdsségi kezdeményezések tdmogatdsa. A Fejlesztési Program torekvése, hogy
létrejojjenek és meger6sodjenek azok az 6nkormanyzatok vagy civil szervez6dések altal
miikodtetett kozosségi kezdeményezések, amelyek segitik a gyermekes csaladok
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mindennapjait. A Fejlesztési Program kiemelked6en fontosnak tartja a koévetkezd
teriiletekre  koncentralé kezdeményezéseket: gyermekiiket egyedill nevel6k
nehézségeinek segitése, gyermekmegdrzés kiegészité megoldasai, gyermekeknek sz06l6
kreativ  foglalkozasok, kozintézmények, kereskedelmi- és vendéglatohelyek
csaladbaratta tétele, munkahelyek csaladbaratta tétele.

2.3.2. Kozponti fejlesztések el6készitése. A Fejlesztési Program célul tdzi ki, hogy
felkészité tdmogatast adjon azoknak vallalkozasoknak és kozintézményeknek, amelyek
kozponti forrasokra szamithatnak abbol a célbdl, hogy csaladbaratta valjanak. A
felkésziilésben valé segitség az igények felmérését, stratégiai tervezést, adminisztrativ
tamogatast és a megyei vallalkozasok, intézmények érdekeiért valo lobbizast, tovabba a
kozponti fejlesztéseket kiegészit6-athidald projektek kialakitasat jelenti.

2.4. Fogyatékkal €10k teljes életét tamogato kdornyezet megerdsitése

A Fejlesztési Program torekvése, hogy a fogyatékkal él6k teljes életét tamogatd
koérnyezet meger6sodjon. A fogyatékkal él6k problémai és lehet6ségei nagyon
kiillonbo6zok, ezért kiilonlegesen fontos, hogy az igényekre és perspektivakra érzékeny
kezdeményezések induljanak el.

A beavatkozasi teriilet két elembdl all 6ssze: a Fejlesztési Program torekvése egyfeldl a
fogyatékkal él6k teljes életét tdmogatd kozosségi kezdeményezések beinditasa és
megeroOsitése, masfel6l pedig a fogyatékkal él6k tdmogatasaban aktiv intézmények
kozponti fejlesztési tamogatasok fogadasara valo felkészitése.

2.4.1. Kbéziosségi szerepvdllalds erdsitése. A Fejlesztési Program torekvése, hogy
létrejojjenek és meger6sodjenek azok az 6nkormanyzatok vagy civil szervez6dések altal
miikodtetett kozosségi kezdeményezések, amelyek segitik a fogyatékkal él6k
mindennapjait.

2.4.2. Kozponti fejlesztések el6készitése. A Fejlesztési Program célul tdzi ki, hogy
felkészitd tamogatast adjon azoknak vallalkozasoknak és kozintézményeknek, amelyek
kozponti forrasokra szamithatnak abboél a célboél, hogy a fogyatékkal él6ket tAmogassak
vagy a munkamegosztasba valé bekapcsoldédasukat lehetové tegyék. A felkésziilésben
vald segitség az igények felmérését, stratégiai tervezést, adminisztrativ tdimogatast és a
megyei vallalkozasok, intézmények érdekeiért vald lobbizast, tovabba a koézponti
fejlesztéseket kiegészit6-athidalé projektek kialakitasat jelenti.
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2.5. Szegénységben €10k elorelépését tamogato kornyezet megerdositése

A Fejlesztési Program torekvése, hogy a megyében jelenleg szegénységben él6k el6re
tudjanak 1épni. A problémak megolddsa, de legalabbis enyhitése komplex
beavatkozasokat igényel: a munkalehetdségek megteremtése mellett szdmos kozosségi
és szocialis nehézséget kezelni kell, hogy valédi eredményeket lehessen elérni.

A beavatkozasi tertlet két elembdl all 6ssze. A Fejlesztési Program torekvése egyfel6l
komplex szocidlis gazdasagi és kozosségépité programok inditdsa, masfel6l pedig a
tarsadalmi mobilitasra koncentralé kozosségi kezdeményezések tdimogatasa.

2.5.1. Komplex szocidlis gazdasdgi és kdzdsségépité programok. A helyi, térségi szereplék
egylttmiikodésével fontos olyan programokat inditani, amely a szegénységgel
kapcsolatos problémakat egyedi alapon, komplex megkozelitéssel kezeli. Az ilyen
programok keretében fontos keresni a szocialis szovetkezet 1étrehozasanak lehet6ségét
és a helyi kozfoglalkoztatasi programmal valo egyiittmiikodési lehet6ségeket. A
Fejlesztési Program keretében kozvetlen tamogatast kaphatnak az ilyen szocialis
gazdasaggal és koOzoOsségépitéssel kapcsolatos programok. Ezzel parhuzamosan a
Fejlesztési Program stratégiai és adminisztrativ tamogatast ad ahhoz is, hogy ezek a
projektek a kézponti finanszirozasu fejlesztési programokbol is forrashoz tudjanak jutni.

2.5.2. Tdrsadalmi mobilitdst segitd kézosségi kezdeményezések. A Fejlesztési Program
torekvése, hogy tamogassa azokat a kozoOsségi kezdeményezéseket, amelyek a
tarsadalmi mobilitds segitését tlizik ki célul. Specidlisan fontosak azok a
kezdeményezések, amelyek tanulmanyi dsztondijakkal, koz6sségi tamogatassal segitik
azt, hogy a tanulassal tudjanak a szegénységben feln6vé gyermekek el6relépni.
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Az masodik prioritas beavatkozasainak leirasa, végrehajtasa, finanszirozasa és indikatorai

2. LEHETOSEGTEREMTES TOLNA MEGYEIEK SZAMARA - MEGTARTO KOZOSSEGEK TAMOGATASA

2.1. Tolna megyei fiatalok érvényesiilését tamogaté kornyezet megerdsitése

2.1.1. K6zo6sségi szerepvallalas

o

megerdsitése

Onkorményzatok, civil szervezddések, illetve ezek
egyiittmiikddései kapnak forrast ahhoz, hogy az allami
oktatasi rendszer mellett a fiatalokat tAmogat6
kiegészit6 kozosségi kezdeményezéseket inditsanak.
Specialis fokuszok: élettervezési tanacsadas,
taboroztatas lehetdségeinek javitasa, megyén kiviili
fels6oktatasban résztvevok kozosségrendszereinek
kialakitasa.

Verseny alapt
konstrukcio

Onkorméanyzatok, nonprofit
szervezetek és azok
egylttmiikodései

2.1.2. Kozponti oktatasi
fejlesztések hasznositasanak
el6készitése

Oktatasi intézmények tdimogatasa a kozponti forrasok
fogadasara: stratégiai timogatas, adminisztrativ
tamogatas, lobbizas, athidal6-kiegészit6 projektek

Konstrukci6 nevesitett
kedvezményezettekkel

Oktatasi intézmények, az azok
miikddésében érintett
o6nkormanyzatok, nonprofit
szervezetek, illetve ezek
tarsulasai

2.2. Tolna megyei id6sek mindségi életét tamogaté kornyezet megerdsitése

2.2.1. Kozosségi szerepvallalas

o

megerdsitése

Onkorményzatok, civil szervezddések, illetve ezek
egyiittmiikodései kapnak forrast ahhoz, hogy az id6sek
helyzetét javité kozosségi kezdeményezéseket
inditsanak. Specialis fokusz: id6sektdl val6 tanulas
lehetéségeinek javitasa, id6sek lelki egészségére valod
odafigyelés javitasa.

Verseny alapt
konstrukcio

Onkorméanyzatok, nonprofit
szervezetek és azok
egylttmiikodései

2.2.2. Kozponti fejlesztések
el6készitése

Egészségligyi és szocidlis intézmények felkészitése a
koézponti forrasok fogadasara: stratégiai tAmogatas,
adminisztrativ tAmogatas, lobbizas, athidal6-kiegészitd
projektek.

Konstrukcié nevesitett
kedvezményezettekkel

Id6sek ellatasaban érintett
intézmények, az azok
miikdodésében érintett
o6nkormanyzatok, nonprofit
szervezetek, illetve ezek
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tarsuldsai
2.2.3. Telepiilési csomagok Onkormanyzatok kialakithatnak telepiilési ccomagokat Konstrukcié nevesitett =~ Onkormanyzatok,
kialakitasa azzal a céllal, hogy az id6sek szamara vonzébb kedvezményezettekkel  6nkormdanyzatok tarsulasai
otthonna tegyék telepiilésiiket.
2.3. Tolna megyei csaladok gyarapodasat tamogat6 kornyezet megerdsitése
2.3.1. Kozosségi Gnkorményzatok, civil szervezddések, vallalkozasok, Verseny alapu C)nkorményzatok, nonprofit
kezdeményezések tamogatasa illetve ezek egylittmiikodései kapnak forrast ahhoz, konstrukci szervezetek, vallalkozasok és
hogy a gyerekkel él6k szamara konnyebb feltételeket azok egyiittmiikodései
teremtd kozosségi kezdeményezéseket inditsanak.
Specialis fokusz: gyermekiiket egyediil nevel6k
nehézségei, gyermekmegdrzés, kreativ foglalkozasok,
csaladbarat intézmények, csaladbarat munkahelyek.
2.3.2. Kozponti fejlesztések Kozintézmények és vallalkozasok felkészitése a Verseny alapt gyermekekhez kapcsolddé
elokészitése kozponti forrasok fogadasara: stratégiai timogatas, konstrukci6 intézmények, nonprofit
adminisztrativ tAimogatas, lobbizas, athidald-kiegészitd szervezetek, vallalkozasok,
projektek. onkormanyzatok illetve ezek
tarsuldsai
2.4. Tolna megyei fogyatékkal él16k teljes életét timogatd kérnyezet megerositése
2.4.1. K6zosségi szerepvallalas Onkorméanyzatok, civil szervezdések, vallalkozasok Verseny alapt Onkorményzatok, nonprofit
erositése illetve ezek egytittmiik6dései kapnak forrast ahhoz, konstrukcié szervezetek, vallalkozasok és
hogy a fogyatékkal él6k szamara kénnyebb feltételeket azok egyiittmiikodései
teremto kozosségi kezdeményezéseket inditsanak.
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2.4.2. Kozponti fejlesztések Kozintézmények és vallalkozasok tamogatas a Verseny alapu fogyatékkal él6khoz
el6készitése kozponti forrasok fogadasara: stratégiai timogatas, konstrukci kapcsol6dé intézmények,
adminisztrativ tAmogatas, lobbizas, athidal6-kiegészitd nonprofit szervezetek,
projektek. véllalkozasok,
onkormdanyzatok illetve ezek
tarsulasai

P

2.5. Tolna megyei szegénységben él6k eldrelépését tamogatd kornyezet megerdsitése

2.5.1. Komplex szocialis Gnkorményzatok, civil szervezGdések és ezek Konstrukcidé nevesitett C)nkorményzatok, nonprofit
gazdasagi és kozosségépitd egyiittm{ikodéseinek timogatasa a kozponti kedvezményezettekkel szervezetek és azok
programok tdmogatasu szocidlisgazdasag-projektekben vald egyuttmiikodései

részvételben: stratégiai tAmogatas, adminisztrativ
tdmogatas, lobbizas, athidalé-kiegészitd projektek.

2.5.2. Tarsadalmi mobilitast Onkormanyzatok, civil szervezédések és ezek Verseny alapu Onkorményzatok, nonprofit
tamogato kozosségi egyiittm{ikodései kapnak forrast ahhoz, hogy konstrukcié szervezetek és azok
kezdeményezések tarsadalmi mobilitast segit6 kozosségi egyuttmiikodései

kezdeményezéseket inditsanak. Specialis fokusz:
tanulmanyi 6sztondijak, tanulmanyok végzését segitd
tevékenységek
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2. LEHETOSEGTEREMTES TOLNA MEGYEIEK SZAMARA - MEGTARTO KOZOSSEGEK TAMOGATASA

2.1. Tolna megyei fiatalok érvényesiilését tamogat6 kornyezet megerdsitése

forrasigénylések,
projektkezdemé-
nyezések szama

ezen forrasokbdl a
szolgaltatasok
mindségének javulasat
érzékeld id6sek szama

2.1.1. K6zosségi szerepvallalas  5-50 1-200 Egyedi A tevékenységekbe A tevékenységek Egyenletes Gyors
megerositése millié Ft bekapcsolédo fiatalok  keretében aktiv,
szama rendszeresen szerepet
vallalo fiatalok szama
2.1.2. Kozponti oktatasi 5-50 2-50 Kapcsoldd6 Az intézkedés révén Az intézkedés révén a Megalapozd Id6igényes
fejlesztések hasznositasanak millié Ft elkésziilé megyébe kertiil6 forras,
el6készitése forrasigénylések, Ezen forrasokbdl az
projektkezdemé- oktatasi feltételek
nyezések szama javulasat érzékel6 diakok
szama
2.2. Tolna megyei id6sek mindségi életét tamogaté kornyezet megerdsitése
2.2.1. Kozosségi szerepvallalas  5-20 2-50 Egyedi A tevékenységekbe A tevékenységek Egyenletes Gyors
megerositése millié Ft bekapcsoléd6 id6sek  keretében rendszeres
szama szerepet vallalg,
szolgaltatashoz juté id6sek
szama
2.2.2. Kozponti fejlesztések 5-50 1-50 Kapcsolddé Az intézkedés révén Az intézkedés révén a Megalapozd Id6igényes
el6készitése millié Ft elkésziil6 megyébe kertiil6 forras,
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2.2.3. Telepiilési csomagok 2-10 2-50 Kapcsolédé Az intézkedés A megvalo6sul6 fejlesztések  Egyenletes Id6igényes
kialakitasa milli6 Ft keretében kialakitott  Osszértéke, a fejlesztés
szolgaltatasok, révén létrejovd
tevékenységek szama  szolgaltatasok altal
ellathatd személyek szama
2.3. Tolna megyei csaladok gyarapodasat tamogaté kornyezet megerdsitése
2.3.1. Kozosségi 5-50 1-200 Egyedi A tevékenységekbe A tevékenységek Egyenletes Gyors
kezdeményezések tamogatasa milli6 Ft bekapcsoldédé csalad ~ keretében rendszeres
szama szolgaltatashoz jutd
csaladok szama
2.3.2. Kozponti fejlesztések 5-50 1-50 Kapcsolddé Az intézkedés révén Az intézkedés révén a Megalapozd Gyors
el6készitése millio Ft elkésziild megyébe Kkeriilg forras,
forrasigénylések, ezen forrasokbol a
projektkezdemé- szolgaltatasok
nyezések szama mindségének javulasat
érzékel6 csaladok szama
2.4. Tolna megyei fogyatékkal él6k teljes életét tamogato kérnyezet megerdsitése
2.4.1. Kozosségi szerepvallalas  5-50 1-200 Egyedi A tevékenységekbe A tevékenységek Egyenletes Gyors
erdsitése millié Ft bekapcsolédo keretében rendszeres
fogyatékkal él6k tevékenységet végzo,
szama szolgaltatashoz jutd

fogyatékkal él6k szama
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2.4.2. Kozponti fejlesztések 5-50 Kapcsoléd6 Az intézkedés révén Az intézkedés révén a Megalapozd Gyors
el6készitése millié Ft elkésziil6 megyébe keriil6 forras,
forrasigénylések, ezen forrasokbol a
projektkezdemé- szolgaltatasok
nyezések szama mindségének javulasat
érzékelo fogyatékkal él6k
szama
2.5. Tolna megyei szegénységben él6k eldrelépését tamogatd kdornyezet megerositése
2.5.1. Komplex szocialis 5-10 Kapcsolddé Az intézkedés révén Az intézkedés révén a Megalapozd Id6igényes
gazdasagi és kozosségépitd millié elkésziilé megyébe kertiil6 forras,
programok forrasigénylések, ezen forrasokbol a
projektkezdemé- gazdasagi, kozosségi
nyezések szama tevékenységekbe
kapcsol6dé emberek
szama
2.5.2. Tarsadalmi mobilitast 2-20 1-100 Egyedi A tevékenységekbe A tevékenységek Egyenletes Gyors
tamogato kozosségi millié bekapcsol6do keretében rendszeres
kezdeményezések szegénységben él16 tevékenységet végzd,
gyermekek szama szolgaltatashoz jutd
szegénységben él6k szama
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3. Harmadik prioritas: Elhet6 és fenntarthat6é kérnyezet megteremtése

A Fejlesztési Program harmadik prioritasanak célja, hogy Tolna megyében a
legszélesebb értelemben vett kornyezet minél élhetébb és minél fenntarthatébb legyen,
a Fejlesztési Program masodik specifikus céljaval osszhangban. Az élhetd és
fenntarthat6 kornyezetre valé torekvés igy mind a tdrsadalmi, mind a természeti
kornyezetre vonatkozik. A Fejlesztési Program értelmezésében élhet6 a kdrnyezet, ha az
kellemes, otthonos, j6 benne magan- és k6zosségi életet élni; fenntarthato pedig akkor,
ha az a kovetkez6 nemzedékek szdmara is hasznos, kellemes tud maradni.

A Fejlesztési Program harmadik prioritasa harom beavatkozasi tertiletet jelol Kki:
egyrészt, torekszik a helyi kozosségek és kultira megerdsitésére; masrészt a természeti
kornyezet allapotdnak megoévasara, harmadrészt pedig a megdjulé energiaforrasok
hasznalatanak 6sztonzésére és az energiahatékonysag javitasara.

3.1.Helyi ko6zosségek és kultira megerositése

Tolna megye Orokségére biliszke vidék. Fontos, hogy ez a biiszkeség megmaradjon és
tovabb erdsodjon: erre akkor van lehetdség, ha a helyi k6zosségek és kultura tovabb
er6sodik. Ezzel parhuzamosan, Tolna megye akkor lesz igazan élhetd kornyezet az itt
élok szamara, ha szines és gazdag kulturalis kinalatot, k6zosségi programlehetdségeket
tud nyujtani.

A helyi kozosségek és kultdra teriiletén a Fejlesztési Program torekvése, hogy egyfeldl
kozvetleniil tAmogassa a helyi kulturalis, civil és kozosségi kezdeményezéseket, masfel 6l
pedig tamogatast adjon a kozponti finanszirozasu tamogatasi programokban valo
részvételhez.

3.1.1. Helyi kulturdlis kezdeményezések tdmogatdsa. A Fejlesztési Program keretében
tamogatast kapnak azok a helyi vagy térségi kozosségi kezdeményezések, amelyeknek
célja a kulturdlis élet gazdagitasa, kozosségi vagy sportesemények szervezése. A
Fejlesztési Program specialisan fontosnak tartja olyan kezdeményezések inditasat vagy
programok szervezését, amelynek célja a lokdlpatriotizmus erdsitése vagy a Tolna
megyébdl elszakadtak (,,a tolnai diaszpora”) kozosségének épitése.

3.1.2. Kozponti finanszirozdsu tdmogatdsokra vald felkésziilés. A Fejlesztési Program
keretében felkészité stratégiai és adminisztrativ timogatast kapnak 6nkormanyzatok,
civil szervezetek, helyi kozosségek a célbodl, hogy a kézponti finanszirozasu tamogatasi

programokban részt vegyenek, valamint lehet6ség van kiegészit6-athidalé projektekre
is.
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3.1.3. Kulturdlis érékségvédelem, miiemlékvédelem. A Fejlesztési Program keretében
tamogatas kaphaté koz- és magantulajdonban 1évd épiiletek Ovasara, feldjitasara,
régészeti lel6helyek feltarasara, hasznositasara.

3.2. Természeti kornyezet allapotanak megovasa és gazdalkodas
fenntarthat6saganak javitasa

Tolna megye nagy értéke a természet szépsége. A Fejlesztési Program célja, hogy a
természeti kornyezet allapotat megdvja, adott esetben helyredllitsa, és megteremtse a
fenntarthatd gazdalkodas feltételeit azokon a teriileteken, amelyen ipari vagy
mezbégazdasagi tevékenység folyik. E torekvések teszik lehetévé, hogy a természeti
kornyezet szépségét a kovetkezd nemzedékek szamara is megérizziik.

3.2.1. Kézponti finanszirozdsu tamogatdsokra valé felkésziilés. A természeti kdrnyezet
megOrzése és a fenntarthaté gazdalkodas, termelés tertiletén jelentds kozponti forras all
majd rendelkezésre, kiilonos tekintettel a kovetkez6 teriiletekre: vizgazdalkodas
(6ntozés, arviz- és belvizvédelem), természetvédelmi teriiletek kezelése, természetbarat
gazdalkodas, kornyezeti karok csokkentése és helyredllitdsa, klimaadaptacio. A
Fejlesztési Program keretén beliil ezen kézponti fejlesztési forrasok felhasznalasara valo
felkésziiléshez adhatd stratégiai és adminisztrativ tamogatas, valamint lehet6ség van
kiegészit6-athidalé projektekre is.

3.3. Megujulo energiaforrasok hasznalatanak 6szténzése és energiahatékonysag
javitasa

Az energiagazdalkodas kozponti kérdés egész Eurdopaban, mind koérnyezeti, mind
versenyképességi jelent6sége miatt. A Fejlesztési Program torekvése, hogy Tolna
megyében 0sztonozze a megujuld energiaforrasok hasznalatat, valamint hogy javitsa az
energiahatékonysagot mind a vallalkozasok, mind a kozintézmények, mind a lakossag
esetében.

3.3.1. Megujulé energiaforrdsok haszndlatdnak Gsztonzése. A megujulé energiaforrasok
minél szélesebb korli hasznalata fontos tarsadalmi cél, de emellett komoly iizleti
lehet6ség is. A megujulé energiaforrasokkal kapcsolatos projektek komoly koézponti
tdmogatasra szamithatnak, igy a Fejlesztési Program torekvése, hogy ezeket a
projekteket felkarolja, felkésziilésiiket segitse. A felkésziilésben valé segitség jelenti a
lehet6ségek felmérését, stratégiai és adminisztrativ tamogatast, a megyei vallalkozasok
és projektek érdekeiért valo lobbizast, tovabba a kozponti tamogatasokat kiegészitd
kozvetlen pénziigyi tAimogatast.
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3.3.2. Energiahatékonysdg javitdsa a kéz- és magdnszférdban. Az energiahatékonysag
javitasa fontos kdérnyezeti szempontbdl, de a hatékonyabb energiafelhasznalasbo6l ad6dé
megtakaritas gazdalkodasi szempontbdl is nagy jelent6ségli. Az energiahatékonysag
javitasat célzo projektek komoly kézponti tAmogatasra szamithatnak, igy a Fejlesztési
Program torekvése, hogy ezeket a projekteket felkarolja, felkésziilésiiket segitse. A
felkésziilésben vald segitség jelenti a lehetdségek felmérését, stratégiai és adminisztrativ
tamogatast, a megyei projektek érdekeiért valé lobbizast, tovabba a koézponti
tamogatasokat kiegészitd kozvetlen pénziigyi tamogatast.
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A harmadik prioritas beavatkozasainak leirasa, végrehajtasa, finanszirozasa és indikatorai

3. ELHETO ES FENNTARTHATO KORNYEZET MEGTEREMTESE

3.1. Helyi kozo6sségek és kultiira megerositése

3.1.1. Helyi kulturalis
kezdeményezések
tamogatasa

Onkorméanyzatok, civil szervezddések, illetve ezek Verseny alapu
egyiittmiikddései kapnak forrast ahhoz, hogy kulturalis és  konstrukci6
ko6zosségi projekteket, kezdeményezéseket inditsanak,

eseményeket szervezzenek. Specialis fokusz:

lokalpatriotizmus erdsitése, megyén kiviil é16 tolnaiak

kozosségének szervezése.

Onkorméanyzatok, nonprofit
szervezetek és azok
egylttmiikodései

3.1.2. Kozponti
finanszirozasu
tamogatasokra valo
felkésziilés

Kozintézmények és civil szervezddések tamogatasa a Verseny alapu
kozponti finanszirozasu kulturdlis és k6zosségépitd konstrukcio

projektekben: stratégiai timogatas, adminisztrativ
tdmogatas, lobbizas, athidalé-kiegészitd projektek.

C)nkorményzatok, nonprofit
szervezetek, k6zintézmények
és azok egyiittmiikddései

3.1.3. Kulturalis
orokségvédelem,
miiemlékvédelem

tdmogatas koz- és magantulajdonban 1év§ épiiletek Konstrukci6 nevesitett
Ovasara, feltjitasara, régészeti lel6helyek feltarasara, kedvezményezettekkel
hasznositisara.

Onkormanyzatok,
kozintézmények,
koztulajdonu szervezetek,
magan-ingatlantulajdonosok

3.2. Természeti kornyezet allapotanak megdvasa és gazdalkodas fenntarthatésaganak javitasa
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3.2.1. Kozponti Gnkorményzatok, kozintézmények, kdztulajdonu Konstrukcié nevesitett C)nkorményzatok,
finanszirozasu szervezetek, vallalkozasok tdimogatasa a kedvezményezettekkel kozintézmények,
tamogatasokra valo természetvédelemmel és a kornyezetileg fenntarthaté koztulajdonu szervezetek
felkésziilés gazdalkoddssal kapcsolatos kdzponti projektekben:

stratégiai timogatas, adminisztrativ tAmogatas, lobbizas,
athidalé-kiegészit6 projektek. Specialis fokuszok:
vizgazdalkodas (6ntozés, arviz- és belvizvédelem),
természetvédelmi teriletek kezelése, természetbarat
gazdalkodas, kornyezeti kdrok csokkentése és
helyreallitasa, klimaadaptacio.

3.3. Megujulo energiaforrasok hasznalatanak 6sztonzése és energiahatékonysag javitasa

3.3.1. Megujulé Onkorméanyzatok, nonprofit szervezetek, vallalkoz4sok és  Verseny alapt Onkorményzatok, nonprofit
energiaforrasok azok egyiittmiikodéseinek tAmogatasa a kozponti konstrukci6 szervezetek, vallalkozasok és
hasznalatanak osztonzése megujuléenergia-projektekben: stratégiai timogatas, azok egyiittmiikodései
adminisztrativ tAimogatas, lobbizas, athidald-kiegészitd
projektek.
3.3.2. Energiahatékonysag Kozintézmények, vallalkozasok, maganszemélyek és Verseny alapu Onkorményzatok, nonprofit
javitasa a koz- és tarsashazak tAmogatasa az energiahatékonysag javitasat konstrukci6 szervezetek, vallalkozasok és
maganszféraban célz6 kozponti finanszirozasu projektekben: stratégiai azok egyiittmiikodései,
tdmogatas, adminisztrativ timogatas, lobbizas, athidalé- maganszemélyek, tArsashazak

kiegészit6 projektek. (A harom kedvezményezetti csoport

esetén érdemes kiilon konstrukcidkat inditani.)
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3. ELHETO ES FENNTARTHATO KORNYEZET MEGTEREMTESE

3.1. Helyi k6z6sségek és kultiira megerdésitése

3.1.1. Helyi kulturalis 2-20 1-100 Egyedi A tevékenységekbe A tevékenységek Egyenletes Gyors
kezdeményezések tamogatasa millié bekapcsol6do keretében rendszeres
emberek szama tevékenységet végzd
emberek szama
3.1.2. Kozponti finanszirozasia 5-20 1-15 Kapcsolddé Az intézkedés révén Az intézkedés révén a Megalapozd Id6igényes
tamogatasokra valo felkésziilés millié elkésziil6 megyébe Kkeriilg forras,
forrasigénylések, ezen forrasokbol 1étrejovo
projektkezdemé- kulturalis, kozosségi
nyezések szama tevékenységekhez
kapcsol6dé emberek
szama
3.1.3. Kulturalis 2-20 1-100 Kapcsolddd Az intézkedés révén Az intézkedés révén feltart, Egyenletes Id6igényes
orokségvédelem, millié elkésziild hasznositott, feltjitott
miiemlékvédelem forrasigénylések, emlékek latogatoinak
projektkezdemé- szama

nyezések szama

3.2. Természeti kornyezet allapotanak megdvasa és gazdalkodas fenntarthatésaganak javitasa

3.2.1. Kozponti finanszirozasu 5-10 1-30 Kapcsoléd6 Az intézkedés révén Az intézkedés révén a Megalapozd Id6igényes
tamogatasokra valo felkésziilés millié elkésziil6 megyébe Keriil6 forras

forrasigénylések,

projektkezdemé-

nyezések szama

3.3. Megujul6 energiaforrasok hasznalatanak 6sztonzése és energiahatékonysag javitasa
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3.3.1. Megujulé 2-20 1-50 Kapcsoléd6 Az intézkedés révén Az intézkedés révén a Megalapozd gyors
energiaforrasok hasznalatanak millié elkésziilé megyébe Kkeriil6 forras, az
0sztonzése forrasigénylések, ebbdl megvaldsuld

projektkezdemé- beruhazasok altal nyujtott

nyezések szama energia mennyisége
3.3.2. Energiahatékonysag 2-20 1-50 Kapcsolddé Az intézkedés révén Az intézkedés révén a Megalapozd gyors
javitasa a koz- és millié elkésziilé megyébe Kkeriil6 forras, az
maganszféraban forrasigénylések, ebbdl megvalésul6

projektkezdemé- beruhazasok altal

nyezések szama megtakaritott energia

mennyisége
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4. Negyedik prioritas: Koztevékenységek mindségének javitasa

A Fejlesztési Program negyedik prioritasa a Tolna megyei koztevékenységek javitasat
célozza. Ezen cél keretében a Fejlesztési Program egyfel6l torekszik a kozosségi
tulajdonu és kozosségi célu infrastruktdra allapotanak javitdsara, masfel6l pedig a
kozosségi  szolgaltatdsok mindségének emelésére. Fontos keretfeltétele a
koztevékenységek javitasat célzé fejlesztéseknek, hogy az elmudlt években
Magyarorszagon jelent6sen atalakult a kozigazgatds és a kozszolgaltatas-szervezés
rendszere, Uj intézmények jottek létre. A kordbban m{ikédd intézmények, kiillondsen az
onkormanyzatok feladata pedig megvaltozott - a kordabban jelentds orszagos
kozszolgaltaté feladatokat is ellatd onkormanyzatok sokkal inkabb a helyi élet
szervezésére koncentralnak az 0j szisztémaban. Ezeket a valtozasokat szamba kell venni
a fejlesztési elképzelések kialakitasakor: az oOnkormanyzatok uj helyzetéhez és
feladataihoz alkalmazkodva kell kijel6lni a fejlesztési iranyokat.

A prioritas keretében négy teriileten tervez beavatkozast a Fejlesztési Program. Egyfel6l
a Fejlesztési Program torekvése a varosok életmindségének javitasa, ezzel
parhuzamosan pedig a falvak életmindségének javitasa is. Harmadik beavatkozasi
terlilet a Tolna megyei egészségiigy minéségének javitasa. A beavatkozasok negyedik
teriilete a kozponti finanszirozasu infrastrukturalis fejlesztési programokra vald
felkésziilés.

4.1. Varosok életmindéségének javitasa

A prioritas altalanos megfontolasaival 6sszhangban allnak a Fejlesztési Program
varosokkal kapcsolatos torekvései: a varosok életmindéségének javitasa jelenti egyfel6l a
varosi infrastruktira megujitasat, masfeldl pedig a varosi 6nkormanyzathoz tartozo
kozosségi szolgaltatasok min6ségének javitasat.

4.1.1. Vdrosi terek és infrastruktira megujitdsa. A beavatkozasi teriilet elsé elemének
torekvése, hogy a varosi terek és varosi tulajdonu fizikai infrastruktira (épiiletek, utak)
megujuljon. Ez a megujulas egyfel6l a varos élhet6sége miatt fontos (kozterek,
kozintézmények allapota), masfel6l pedig versenyképességi aspektusai is vannak
(6nkormanyzati ingatlanfejlesztés). A Fejlesztési Program ezen eleme keretében a varosi
onkormanyzatok jutnak forrashoz, hogy igényeik szerint megujitsak tereiket,
ingatlanjaikat. Specidlis fokusz: kerékparbarat varosok.

4.1.2. Szocidlis vdrosrehabilitdcio. A beavatkozasi teriilet masodik eleme a varosi
szocialis problémak enyhitését célzé rehabilitacios projektek. Ezen torekvés keretében a
varosi 6nkormanyzatok fejlesztési forrasokat hasznalhatnak fel, hogy igényeik szerint
inditsanak szocialis varosrehabilitacids projekteket.
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4.1.3. Onkormdnyzati feladatelldtds minéségének javitdsa. A beavatkozasi teriilet
harmadik eleme az 6nkormanyzati feladatellatas min6ségének javitasat célz6 projektek.
A varosi onkormanyzatok nagyon kiterjedt feladatkorrel rendelkeznek, a bolcs6dék
miikodtetését6l a temeték fenntartdsaig. A programelem Kkeretében a varosi
onkormanyzatok sajat igényeik, prioritasaik szerint jutnak fejlesztési forrdsokhoz.

4.2. Falvak életminéségének javitasa

4.2.1. Falvak életmindségének javitdsa. A falvak életmindségét célz6 beavatkozasi tertlet
egyarant célozza az infrastruktira megujulasat valamint a kozosségi szolgaltatasok
mindségének javulasat. A beavatkozasi teriilet keretében egyarant lehetéség van a falusi
terek fejlesztésére, szocidlis rehablitaciés projektekre és az oOnkormanyzati
feladatellatas mindségének javitasat célzé programokra.

A Fejlesztési Program a falvakkal kapcsolatos beavatkozasi teriilet esetében nem kezeli
kiilon ezeket az iranyokat, mert a falvak sokfélesége és a falvak altal kezelt projektek kis
mérete ezt nem indokolja. Kiilondsen fontos ebben az esetben is, hogy a beavatkozasi
tertlilet keretében falusi 6nkormdanyzatok vagy tarsuldsaik igényeinek megfelel6en, az 6
szempontjaik szerint kell a fejlesztési forrasokat felhasznalni.

4.3. Tolna megyei egészségiigy mindségének javitasa

Az egészségliggyel Kkapcsolatos beavatkozasok célja, hogy a Tolna megyében
egészségligyi szolgaltatasokat igénybe vevdk (azaz a gyogyulni vagyok) minél magasabb
szakmai mindségben, minél jobban szervezettebben és minél humdanusabban
juthassanak ezekhez a szolgaltatasokhoz. Ezzel parhuzamosan sziikség van
betegségmegel6zésre, az egészséges életmdd 6sztonzésére.

Az egészségiigy kapcsan Kkiilonosen fontos Keretfeltétel, hogy az egészségligyi
ellatérendszer az elmult években allami kézbe keriilt. Ennek megfelel6en Fejlesztési
Program Kkeretében megfogalmazott, helyi és megyei egészségiliggyel kapcsolatos
beavatkozasok elsésorban kiegészité jellegliek lehetnek. Ezzel parhuzamosan a
Fejlesztési Program torekvése, hogy a kodzponti egészségiigyi fejlesztések fogadasara
valo felkésziilésben segitse a megyei egészségligyi intézményeket.

4.3.1. Helyi egészségiigyi projektek. A Fejlesztési Program keretében lehet6ség van a helyi
ellatérendszer kis 6sszegli, de nagy hatékonysagu javitasat célzo projektekre. Ez lehet a
haziorvosi ellatds informatikai hatterének javitasa, gyerekbaratabb ellatohelyek
kialakitasa, egyedi ellatasi szolgaltatasok fejlesztése, de valamilyen prevencios program
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vagy a megiiresedett haziorvosi allasok problémajanak kezelése is. Minden esetben a
helyi kozosség igényeinek megfelel6en kell kialakitani a helyi egészségprojekt-csomagot.

4.3.2. Orszdgosan finanszirozott egészségfejlesztési projektek elokészitése. Az allami
fenntartas egészségiigyi rendszer fejlesztésére varhatdéan jelentds forras lesz
elkiilonitve a humdaneréforras-fejlesztési programbdl. A Fejlesztési Program térekvése,
hogy tdmogassa a megyei ellatérendszert a forrasok fogadasara valo felkésziilésben,
illetve ezzel parhuzamosan az azért val6 lobbizas, hogy a megyei ellatérendszer minél
tobb forrast kapjon. Ezeken a torekvéseken belill fontos aspektus, hogy az
egészségfejlesztésnek vannak gazdasagi, versenyképességi leadgazasai is (pl
egészségturizmus), s az ezekkel kapcsolatos projektek el6készitése kiemelt jelent6ség.

4.4. Kozponti finanszirozasu infrastrukturalis fejlesztések el6készitése

4.4.1. Beruhdzdsok elb6készitése. A fejlesztéspolitika rendszerében az infrastrukturalis
fejlesztések kozponti kezelési projektek keretében fognak zajlani. A Fejlesztési Program
torekvése ezzel 6sszefliggésben az, hogy elérje: Tolna megyébe minél tobb és minél
jobban hasznosulé infrastrukturalis fejlesztési forras érkezzen. Az infrastrukturalis
fejlesztések a kovetkezd 4agazatokra koncentralnak: kozlekedési infrastruktura,
szennyviz, ivoviz, hulladékkezelés.

A fejlesztések el6készitésének harom elemét fontos kiemelni: egyfeldl, fontos az igények
felmérése és az egyes konkrét fejlesztési elképzelések kialakitasa, masfeldl fel kell tarni a
fejlesztések kapcsolddasait vagy egymasra épiilésének lehetéségét, hogy minél nagyobb
hasznot jelentsenek a fejlesztések, harmadsorban pedig meg kell szervezni a forrasok
megyébe érkezéséért folytatott lobbitevékenységet.
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A negyedik prioritas beavatkozasainak leirasa, végrehajtasa, finanszirozasa és indikatorai

4. KOZTEVEKENYSEGEK MINOSEGENEK JAVITASA

4.1. Varosok életminéségének javitasa

4.1.1. Varosi terek fejlesztése Varosi 6nkormanyzatok kapnak forrast ahhoz, hogy Konstrukcié nevesitett ~ 6nkormdanyzatok
ingatlanjaikat és koztereiket igényeik szerint kedvezményezettekkel
fejlesszék. Specidlis fokusz: kerékparbarat varosok.

4.1.2. Varosi terek szocialis Varosi 6nkormanyzatok kapnak forrast ahhoz, hogy Konstrukcié nevesitett ~ 6nkormdanyzatok
rehabilitaciéja szocialisan hatranyos helyzet(i varosrészeiket kedvezményezettekkel

fejlesszék.
4.1.3. Onkormanyzati Varosi 6nkormanyzatok kapnak forrast ahhoz, hogy Konstrukcié nevesitett ~ 6nkormanyzatok
feladatellatas min6ségének feladataikat minél magasabb mindségben, minél kedvezményezettekkel
javitasa kisebb koltséggel lathassak el: fizikai kornyezet

javitasa, épiiletek és infrastruktira korszertisitése,
targyi eszkozok vasarlasa, szolgaltatasok
szinvonalanak emelése.

4.2. Falvak életminéségének

javitasa
4.2.1. Falvak életmindéségének Falusi 6nkormdanyzatok kapnak forrast ahhoz, hogy Konstrukci6 nevesitett ~ dnkormanyzatok illetve ezek
javitasa tereiket, ingatlanjaikat és feladataik ellatasahoz kedvezményezettekkel  tarsuldsai

sziikséges infrastruktirajukat igényeik szerint
fejlesszék.
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4.3. Tolna megyei egészségiigy minségének javitasa

4.3.1. Helyi egészségiigyi Onkormadnyzatok, 6nkormanyzatok koalicidi vagy civil ~ Konstrukcid nevesitett  énkormanyzatok illetve ezek
projektek szervez6dések kapnak forrast a helyi ellatérendszer kedvezményezettekkel tarsuldsai, civil szervezetek

kis 6sszegfi, de nagy hatékonysagu javitasat célzo
projektekre. Specialis fokuszok: haziorvosi ellatas
informatikai hatterének javitasa, gyerekbaratabb
ellatéhelyek kialakitasa, prevenciés programok, lelki
egészség, betodltetlen haziorvosi allasok problémaja.

4.3.2. Orszagosan finanszirozott Egészségiigyi és szocidlis intézmények timogatasa Konstrukcié nevesitett ~ 6nkormanyzatok illetve ezek
egészségfejlesztési projektek kozponti forrasok fogadasara: stratégiai timogatas, kedvezményezettekkel tarsulasai
el6készitése adminisztrativ timogatas, lobbizas, dthidal6-kiegészitd

projektek.

4.4. Kozponti finanszirozasu infrastrukturalis beruhazasok elokészitése

4.4.1. Beruhazasok el6készitése  Onkormanyzatok, nkormanyzatok koaliciéi vagy Konstrukcié nevesitett ~ dnkormanyzatok illetve ezek
koéztulajdonu szervezetek tAmogatasa a kdzponti kedvezményezettekkel tarsuldsai
finanszirozasu infrastrukturalis fejlesztések
el6készitésében: stratégiai tamogatas, adminisztrativ
tamogatas, lobbizas, athidalé-kiegészit6 projektek.
Fékuszok: kozlekedés, hulladékkezelés, szennyviz,
ivéviz.
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4. KOZTEVEKENYSEGEK MINOSEGENEK JAVITASA

4.1. Varosok életminéségének javitasa
4.1.1. Varosi terek fejlesztése 3-10 25-1000 Egyedi A rehabilitacids A megujul6 kozteriiletek Egyenletes Gyors
millié tevékenységek nagysaga, a megujulé
keretében megvaldsulé  épiiletek szama, hasznos

fejlesztések osszértéke  alapteriilete

4.1.2. Varosi terek szocialis 3-10 25-500 Egyedi A rehabilitacids Azon emberek szama, akik  Egyenletes Gyors
rehabilitaciéja millié tevékenységek életkoriilményeit szocialis
keretében megvalésulé  rehabilitacié kis
fejlesztések osszértéke  mértékben/érzékelhetéen
/jelent6sen javitja.

4.1.3. Onkormanyzati 6-30 5-250 Egyedi Az intézkedés Azon emberek szama, akik  Egyenletes Gyors
feladatellatas minéségének millié keretében megvaldsulé  életkoriilményeit az
javitasa fejlesztések o0sszértéke  onkormanyzati

feladatellatas min6ségének
javitasa kis
mértékben/érzékelhetéen
javitja. Az éves miikodési
kiadasok csokkenése a
beavatkozasok
kovetkeztében.
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4.2. Falvak életminéségének 30-180 5-50 Egyedi Az intézkedés Azon emberek szama, akik  egyenletes Gyors
javitasa millié keretében megvaldsulé  életkoriilményeit az
fejlesztések 0sszértéke  onkormanyzati
feladatellatas min6ségének
javitasa kis
mértékben/érzékelhet6en
javitja. Az éves miikodési
kiadasok csokkenése a
beavatkozasok
kovetkeztében.
4.3. Tolna megyeiek egészségiigy minéségének javitasa
4.3.1. Helyi egészségiigyi 10-25 5-100 Egyedi Az intézkedés A fejlesztések altal Egyenletes Gyors
projektek millio keretében létrejovd, ij  1étrehozott Gj vagy jobb
vagy jobb min4ségi mindségi szolgaltatas altal
szolgéltatdsok szama, a  kiszolgalt lakossag mérete
megvalosuld
fejlesztések 0sszértéke
4.3.2. Orszagosan 6-20 1-50 Kap- Az intézkedés révén Az intézkedés révén a Megalapozd Id6igényes
finanszirozott millié csoldédo elkészilo megyébe kertiil6 forras; az
egészségfejlesztési projektek forrasigénylések, intézkedés révén a
el6készitése projektkezdemé- megyében megvaldsuld

nyezések szama

egészségfejlesztési
projektek szama

4.4. Kozponti finanszirozasia
infrastrukturalis beruhazasok
elokészitése

64




Tolna Megyei Tertiiletfejlesztési Program

4.4.1. Beruhazasok 6-30 2-50 kap- Az intézkedés révén Az intézkedés révén a Megalapozd Id6igényes
el6készitése millié csolddo elkésziilo megyébe Kkeriil6 forras; Az
forrasigénylések, intézkedés eredményeként
projektkezdemé- megvalosulo
nyezések szama infrastrukturalis
fejlesztések szama
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5. Otodik prioritas: Fejlesztések hasznos és hatékony
intézményrendszerének kialakitasa

A Fejlesztési Program sikerének =zaloga, hogy létrejojjon az a fejlesztési
intézményrendszer, amely a helyi igényeknek megfelel6en, életszeriien és szakszeriien
szervezi a megyei fejlesztéseket. A prioritds harom beavatkozasi teriiletbdl all, ezek a
kovetkezdk: Fejlesztési Programiroda felallitisa és miikddtetése, a megyei fejlesztési
kozpontok létrejottének Osztonzése, fejlesztésekben aktivan résztvevdk kozosségének
épitése.

5.1. Fejlesztési Programiroda felallitasa és miikodtetése

A Fejlesztési Programiroda a Fejlesztési Program végrehajtasanak munkaszervezete.
Sikeres miikodéséhez a miikodési feltételek megteremtésére, a munkatarsak
felkészitésére, a miikodési rend kialakitdsdra, a munka- és partnerkapcsolatok
kiépitésére van sziikség. A Programiroda tdmogatja a Megyei Kozgyitilés Fejlesztési
Programmal kapcsolatos tevékenységét, ellditja a megyei forrasokbdl finanszirozott
konstrukciok menedzsmentjét és fejlesztési projekteket menedzsel.

5.2. Megyei fejlesztési kozpontok létrejottének dsztonzése

A fejlesztési kdzpontok a fejlesztési forrasok megszerzését és felhasznalasat koordinal6o
szervezetek. Vallalkozasok, telepiilések, nonprofit szervezetek egyiittmi{ikodésének
rendszerét épitik ki, agilis és szakszeri miikodéssel biztositjdk a fejlesztési
tevékenységek el6készitését, a forrasok megszerzését, felhasznalasuk adminisztralasat
és menedzsmentjét. Tolna megye akkor lesz sikeres a forrasokért folytatott versenyben,
illetve a megszerzett forrasok felhasznaldsaban, ha tobb fejlesztési kozpont
egyuttmiikodve tevékenykedik a megyében.

A beavatkozasi teriilet keretében a Programiroda tadmogatja az ilyen koézpontok
megerdsodését segitd, események, platformok kialakitasaval tevékenységek (a
kiépitésiikhoz sziikséges ismeretek ataddsa, a megyei fejlesztési szereplok
tapasztalatcseréje és egylittmiikodése).

5.3. Fejlesztésekben aktivan résztvevok kozosségének épitése

A Fejlesztési Program a megyei fejlesztésekben érintett szerepl6k motivacidjanak,
felkésziiltségének, egyiittmiikodési készségének erejére épiilve valosulhat meg. Ennek
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érdekében a beavatkozasi tertilet keretében a Programiroda szervez az érintettek széles
korének kommunikaciojat, egyiittmiikodését szolgalé tevékenységeket, eseményeket,
platformokat.
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6. Kiemelt jelent6ségii projektek

A prioritdsok és beavatkozasi teriiletek altal meghatarozott fejlesztési torekvések
mellett a Fejlesztési Program kiemelt jelentdségli projekteket hataroz meg. Ezek a
kiemelt jelent6ségli projektek olyan fejlesztési torténetek, amelyeket az elképzelések
pontos kialakitdsanak megkezdését6l a szervezési, végrehajtasi feladatokig egyben
szlikséges kezelni. A Fejlesztési Program 6t a megye szempontjabdl kulcsfontossaguy, a
Fejlesztési Program zaszléshajojaként szolgadlé kiemelt jelent6ségli projektet hataroz
meg. Ezzel parhuzamosan célszeri a megye egyes térségeinek igényeihez,
sajatossagaihoz illeszked6 térséegi kiemelt jelentdségii projektet megfogalmazni.

A kiemelt jelent6ségli projektek és a prioritasok kozotti kapcsolatot a III. melléklet
mutatja be.

6.1. Sié revitalizacioja

A Sié revitalizacidja, turisztikai és gazdasagi hasznositdsa komoly eredményekkel
kecsegtetd fejlesztési torténet. A kiemelt projekt négy elembdl all Ossze: a Sid
revitalizaciéjaval kapcsolatos viziligyi, infrastrukturafejlesztési és gazdasagfejlesztési
stratégia és cselekvési terv elkészitése, az érintettekkel valé konzultaciésorozat
szervezése, a projekt orszagos finanszirozasanak el6készitése, a megvalositashoz
csatlakoz6 oOnkormanyzatok, vallalkozasok és nonprofit szervezetek munkajanak
0sszefogasa, tAmogatasa. A projekt keretében meg kell vizsgalni a Kapos folyovolgy
rendezéséhez valé kapcsolodasokat is.

A csatornameder rendezése, a mezégazdasagi vizhasznalat lehetéségeinek bovitése, a
vizi, kerékparos és falusi turizmus fejlesztése és az ezeket tamogatd szolgaltatasok,
termékek Kkorének kiépitése egyszerre segiti a megye szegényebb vidékeinek

oy

felemelkedését és a megye identitasanak, imazsanak erdsitését.

6.2. Paksi Atomerdmii bovitésére valo felkésziilés

A Paksi Atomerdmi bdévitése az orszag legnagyobb beruhazasa lesz, ez kiemelked6en
nagy lehet6ség a megye szamara. A projekt keretében sor keriil a felkésziilésrél szolo
stratégia és cselekvési terv megalkotasara, melynek része az épitkezéshez sziikséges
infrastruktira-, kozszolgaltatas- és képzésfejlesztés tervezése, a helyi vallalkozasok
szerepvallalasdnak erdsitése, az épitkezés nyujtotta lehetdségek hosszi tavua
kiaknazdsanak eldsegitése. A projekt tovabbi feladata a fejlesztések orszagos
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finanszirozasanak el6készitése, a megvaldsitdshoz csatlakozé oOnkormanyzatok,
vallalkozasok és nonprofit szervezetek munkajanak 6sszefogasa, timogatasa.

A Dberuhazasban és Uzemeltetésben részt vevd vallalkozasok, az érintett
onkormanyzatok és kormanyzati szervek egylittm{ikodésében megvaldsuld, az orszagos
fejlesztések kozott is kiemelkedé projekt kialakitdsdra van sziikség. Egyszerre van
szlikség a beruhazashoz sziikséges fejlesztések megvalositasara, illetve azok hosszu tava
kihasznalhatdsaganak megalapozasara.

6.3. Tolna megyei turizmus fejlesztése

A megyei turizmus fejlesztését célzo, kiemelt jelent6ségli projekt a megye természeti és
kulturalis értékeire épit. Tobbek kozott a szekszardi borra, a Gemenci és Gyulaji erdékre,
a termalvizkincsre, a Dunara, a megye varaira, pincesoraira, hagyomadnyaira,
bicikliutjaira, dombjaira, tavaira. A projekt keretében sziikséges megalkotni azt a
stratégiat és cselekvési tervet, amely szamba veszi a szallashely- és attrakciofejlesztési
lehet6ségeket, a kozos marketingtevékenységben rejl6 potencialt. A projekt tovabbi
feladata a fejlesztések orszdgos finanszirozasanak el6készitése, a megvaldsitashoz
csatlakoz6 oOnkormanyzatok, vallalkozasok és nonprofit szervezetek munkajanak
0sszefogasa, tamogatasa.

Komoly tomegeket vonz6 attrakciok hijan a természetkozelség, az egészség, a nyugodt
aktiv pihenés lehetdségére épiil6 szolgaltatas- és imazsfejlesztés, illetve az 6sszehangolt
termékpaletta és marketing teremtheti meg a megye otthonossagaban és szépségében
rejlé idegenforgalmi potencial kihasznalasat. Fokuszba emelendd az oOkoturizmus,
rekredcios turizmus, borturizmus, vadaszturizmus, kerékparos turizmus.

6.4. Helyi termékek piacra jutasanak tamogatasa

A megye gazdag helyi termékekben, ezek jelenleg egyedi és sziik korben ismert utakon
érik el a fogyasztékat. Sok esetben szervezési kapacitas és a sziikséges technolégia hijan
nem tudjak kihasznalni a természeti adottsagok és a piaci igények nyujtotta lehetdséget.
A helyi termékek nemcsak munkahelyet és jovedelmet teremtenek, hanem erdsitik a
helyi identitast, segitik kielégiteni a kornyék és az orszag biogazdalkodasbol szarmazoé
termékek és sokszinli mindségi termékpaletta irdnti névekvo igényét.

A helyi termékek piacra jutdsat tamogaté kiemelt projekt els6 eleme stratégia és
cselekvési terv megalkotdsa, amelynek legfontosabb részei: helyi termékek felmérése,
lehetdségek feltarasa, mindségrendszer kialakitasa, k6zos marketingtevékenység. A
projekt tovabbi feladata a fejlesztések orszagos finanszirozasanak el6készitése, a
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megvalositashoz csatlakozé onkormdanyzatok, vallalkozasok és nonprofit szervezetek
munkajanak 6sszefogasa, tAimogatasa.
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6.5. Megyei gazdasagfejlesztési tarsulas létrehozasa

A megyei gazdasagfejlesztési tarsulas létrehozasa a Fejlesztési Program egyik kiemelt
eleme. A gazdasagfejlesztési tarsulas fejlesztési kdozpont: a megyei 6nkormanyzat, a
vallalkozasok és a fejlesztésekben érintett szakért6k oOsszetett, komoly eredmények
elérésére lehetdséget adg, fejlesztési torténeteket gondozoé stratégiai egyiittmiikodése. A
tarsulas feladata a kiemelt projektcsomagok irdnyitasa, megyei tékealap szervezése és
kezelése, fejlesztési egylittmiikodések generalasa és miikodtetése.

6.6. Térségi kiemelt jelentéségii projektek

A Fejlesztési Program keretében a Tolna megyei kistérségek is kialakithatnak sajat,
kiemelt jelentdségili projekteket, fejlesztési torténeteket. Ezek megfogalmazasa a
térségek feladata, tervezésiikh0z, megvalésitaisukhoz a megyei fejlesztési
intézményrendszer segitséget nyujt.
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A kiemelt jelentdségii projektek leirasa, végrehajtasa, finanszirozasa és indikatorai

6. KIEMELT JELENTOSEGU PROJEKTEK
6.1. Si6 revitalizacioja Sio revitalizacidjaval kapcsolatos viziigyi, Konstrukcié nevesitett =~ Megyei Gazdasagfejlesztési
infrastruktira- és gazdasagfejlesztési stratégia és kedvezményezettekkel — Tarsulas
cselekvési terv megalkotasa, konzultacidsorozat
szervezése. A projekt orszagos finanszirozasanak
el6készitése. A megvalositashoz csatlakozé
onkormdanyzatok, vallalkozasok és nonprofit
szervezetek munkajanak 6sszefogasa, timogatasa

6.2. Paksi Atomerémii A bévitésre valo felkésziilésrol szol6 stratégia és Konstrukcié nevesitett Az atomerdm épitésében és
boévitésére valo felkésziilés cselekvési terv megalkotasa, melynek része az kedvezményezettekkel = miikddtetésében, az épitésben
épitkezéshez sziikséges infrastruktira-, és az azt kiszolgdalo
kozszolgaltatas- és képzésfejlesztés tervezése, a helyi tevékenységekben érintett
vallalkozasok szerepvallalasanak erésitése, az vallalkozasok,
épitkezés nyujtotta lehet6ségek hosszu tavu o6nkormanyzatok,
kiakndzasanak eldsegitése. A projekt feladata a kozintézmények és
fejlesztések orszagos finanszirozasanak el6készitése, a kormanyzati szervek
megvalésitashoz
csatlakozé 6nkormanyzatok, vallalkozasok és
nonprofit szervezetek
munkajanak dsszefogasa, tamogatasa.
6.3. Megyei turizmus fejlesztése  Turizmusfejlesztési stratégia és cselekvési terv Konstrukci6 nevesitett  Megyei Gazdasagfejlesztési
megalkotasa, a megvaldsitashoz csatlakoz6 kedvezményezettekkel  Tarsulas

onkormanyzatok, vallalkozasok és nonprofit
szervezetek munkajanak 6sszefogasa, timogatasa
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6.4. Helyi termékek piacra Helyi termékek piacra jutasat tdimogato stratégia és Konstrukcié nevesitett =~ Megyei Gazdasagfejlesztési

jutasa cselekvési terv megalkotasa, amelynek részei: helyi kedvezményezettekkel  Tarsulas
termékek felmérése, lehetdségek feltarasa,
mindségrendszer kialakitasa, k6zos
marketingtevékenység. A megval6sitashoz csatlakozé
onkormanyzatok, vallalkozasok és nonprofit
szervezetek munkajanak 6sszefogasa, timogatasa

6.5. Megyei Gazdasagfejlesztési  Megyei gazdasagfejlesztési tarsulas létrehozasa Konstrukci6 nevesitett ~ Programiroda, a megye
Tarsulas létrehozasa kiemelt fejlesztési kozpontként. Feladata kiemelt kedvezményezettekkel fejlesztésében komoly
projektcsomagok iranyitasa, megyei tékealap szerepet jatszé vallalkozasok,
szervezése és kezelése, fejlesztési egyiittmiikodések nonprofit szervezetek,
generalasa. gazdasagszervezo és
gazdasagelemz6 szervezetek
egylttmiikodése
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6. KIEMELT JELENTOSEGU PROJEKTEK
6.1. Si6 revitalizaciéja 1 100-1500 Kapcsolédé A projekt keretében A projekt keretében Megalapozé 1dGigényes
millié el6készitett megvaldsulé beruhazasok
beruhazasok volumene, a projekthez
volumene kapcsolédé vallalkozasok
fejlesztéseinek volumene
6.2. Paksi Atomerdomii 1-5 50-1000 Kapcsolddé A projekt keretében A projekt keretében Megalapoz6 Iddigényes
bdévitésére valo felkésziilés milli6 el6készitett megval6suld beruhazasok
beruhazasok volumene
volumene
6.3. Megyei turizmus 1 50-1000 Kapcsoléd6 A projekt keretében A projekt keretében Megalapoz6 Iddigényes
fejlesztése millié definialt fejlesztési megvalésulé beruhazasok
csomagok szama, a volumene, a projekthez
kapcsolado vallal- kapcsolédé vallalkozasok
kozasok, onkor- fejlesztéseinek volumene
manyzatok szama
6.4. Helyi termékek piacra 1 20-500 Kapcsolddé A projekt keretében A projekt keretében Megalapoz6 Iddigényes
jutasa millié definialt fejlesztési megvaldsulé beruhazasok
csomagok szama, a volumene, a projekthez
kapcsolédé vallal- kapcsolédé vallalkozasok
kozasok, onkor- fejlesztéseinek volumene
manyzatok szama
6.5. Megyei Gazdasagfejlesztési 1 20-200 Kapcsolédd A tarsulas altal A tarsulas altal generalt, Megalapoz6 Iddigényes
Tarsulas létrehozasa millié generalt, menedzselt projektek szama, a
menedzselt projektek altal bevont forrasok
projektek szama Osszege, a tarsulas
tevékenységeiben aktivan részt
vevl szervezddések szama
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L.

melléklet: A megyei fejlesztések jarasi dimenzidirol

Bonyhadi jaras

Nagyszamu nemzetiségi jelenlét: nagyszamu német és székely lakos
Kulturalis sokszinliség: egész évben rendezvények, fesztivalok
Mezdgazdasag: j6 adottsagu foldteriiletek, intenziv gylimolcstermesztés és

feldolgozas

Bonyhad kozponti szerepe: széleskori szolgaltatasok, jelentds ipari hagyomanyok,

fejlédé ipari park

Nagymanyok: a volt banyaszvaros ma a szén vegyipari hasznositasara helyezi a

hangsulyt

Kelet-Mecsek északi kapuja: jelent0s, egyel6re ki nem aknazott turisztikai

potencial

A jaras szamokban

Mutato Bonyhadi jaras
Telepiilések szama (kozség/nagykozség/varos) - megyei 25(23/0/2) 22,9%
részarany
Teriilet (km2) - megyei részarany 476,78 12,9%
2001 2011
Lakonépesség - megyei részarany 31567 13,8% 31567 13,7%
Foglalkoztatottak szama - megyei részarany 12 156 13,8% 11 685 13,4%
Munkanélkiiliek szama - megyei részarany 1202 11,4% 1371 12%

Térségi Gazdasagi Erd, millié Ft - megyei részarany 30277 10,3% 49 584 10,2%
Varoslaké népesség aranya (%)- megyei atlag %-a 48,9 87,9% 50,6 90,1%
Ezer fore juto tarsas vallalkozasok szama - megyei atlag %-a 20,5 79,3% 30,3 88,5%

A jaras elozetes fejlesztési elképzelései

Geotermikus energiahoz kothet6 fejlesztések
Telephelyfejlesztések

Varaljai turisztikai komplexum, a ,,dél-dunantuli Szilvasvarad” megteremtése

Szalloda a termalfiirdé mellé
Nagymanyoki Banyatelep - a varosrész rekonstrukciéja

Selyemherny6-tenyésztés Tolna megyei hagyomanyainak Gjrainditasa
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Dombdvari jaras

* Dombdvar varosa: Szekszard és Paks utan a megye harmadik legnagyobb varosa
* ]Jo6 elhelyezkedés: kozel Kaposvarhoz és Pécshez, villamositott vasutvonal

* Kaposszekcso: térségi szempontbdl jelentds ipari park

* Gyogyturizmus: Gunaras Gyogyfirdd, kozelmultban épiilt négycsillagos szalloda
* Mez6gazdasag: a legjellemzbbb tevékenység, kitorési pont lehet a feldolgozdipar

A jaras szamokban

Mutaté
Telepiilések szama (kozség/nagykozség/varos) - megyei 16 (15/0/1) 14,7%
részarany
Teriilet (km2) - megyei részarany 509,02 13,7%
2001 2011
Lakonépesség - megyei részarany 35487 14,2% 32331 14%
Foglalkoztatottak szama - megyei részarany 12 031 13,7% 11511 13,2%
Munkanélkiiliek szama - megyei részarany 1534 14,5% 1739 15,3%
Térségi Gazdasagi Erd, millié Ft - megyei részarany 35657 12,1% 53285 10,9%
Varoslako népesség aranya (%)- megyei atlag %-a 58,46 105,6% 58,8 104,7%
Ezer fore juto tarsas vallalkozasok szama - megyei atlag %-a 20,1 77,9% 27,1 88,5%

A jaras elozetes fejlesztési elképzelései

* Kakasdombi program - a varosrész és a Korona Szallé ujjaélesztése

» Esterhazy-park Program - kozigazgatasi, kulturalis, szocialis, turisztikai és kozosségi

tér kialakitasa
e Rehabilitacids és Integraciés Kézpont Csikotottoson
* Foglalkoztatasi Program
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Paksi jaras

* Legfejlettebb jaras Szekszard mellett: az Atomerémii és fejlett ipari park
* Paksi Atomerdémii a jaras multja, jelene és jovdje: fejlesztési timogatasok,

szamottevl K+F+I

» Valtozatos kozlekedési infrastruktira: dunai kikotd, vasut és autépalya,

dunafoldvari dunahid

* Kultura és sport: Gastroblues Fesztival, jelentds sportcsapatok, dunaféldvari var
+ Orokségvédelem: a jaras teriiletén athalad a Ripa Pannonica, az 6kori rémai limes

A jaras szamokban

Mutato Paksi jaras
Telepiilések szama (kozség/nagykozség/varos) - megyei 15(12/1/2) 13,8%
részarany
Teriilet (km2) - megyei részarany 836 22,6%
2001 2011
Lakonépesség - megyei részarany 52725 21,1% 49433 21,5%
Foglalkoztatottak szama - megyei részarany 19381 22% 20195 23,1%
Munkanélkiiliek szama - megyei részarany 2242 21,3% 2285 20,1%
Térségi Gazdasagi Erd, millié Ft - megyei részarany 93076 31,6% 170 568 35%

Varoslaké népesség aranya (%)- megyei atlag %-a 56,9 102,3% 56,9 101,4%
Ezer fore juto tarsas vallalkozasok szama - megyei atlag %-a 23,4 90,5% 32,4 94,5%

A jaras elozetes fejlesztési elképzelései

e Turizmusfejlesztés

e Ipari parkok fejlesztése és barnamezds rehabilitacié
e Kozlekedésfejlesztés

e Megujul6 energia

* kozosségi human szolgaltatasok fejlesztése
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Szekszardi jaras

Leginkabb prosperalé jaras Paks mellett: legnagyobb vallalkozasok, nemzetkozi
cégek leanyvallalatai

Szekszard kozponti helyzete: erds hatas a kisebb telepiilésekre (foglalkoztatas,
szolgaltatasok)

Uthalézat: kozponti szerepben az M6-os autépalya, a jovében pedig az M9-es
gyorsforgalmi ut

Jelentds igazgatasi és kozszolgaltatasi kozpont: megyeszékhelyként a
kozigazgatas, kozszolgaltatasok (egészségiigy, oktatds) centruma

Tobb labon all6é gazdasag: jelentds élelmiszeripar, feldolgozoipar, agrarium és
ahhoz kapcsol6d6 magas hozzaadott értékii szolgaltatasok

Borvidék: prosperalé boraszatok, jelentds turisztikai potencial a boraszatokban és a
sziireti fesztivalban

Gemenci-erdd: a megye biiszkesége, turisztikai és vadaszati forgalom

A jaras szamokban

Mutaté Szekszardi jaras
Telepiilések szama (kﬁzs{ég/na’agykﬁzség/véros) - megyei 17 (14/1/1) 15.6%
részarany

Teriilet (km2) - megyei részarany 656,19 17,7%

2001 2011
Lakonépesség - megyei részarany 64 234 25,7% 60122 26,1%
Foglalkoztatottak szama - megyei részarany 24 454 27,8% 24 096 27,6%
Munkanélkiiliek szama - megyei részarany 2565 24,3% 2919 25,6%
Térségi Gazdasagi Erd, millio Ft - megyei részarany 84 847 28,8% 127 322 26,2%
Varoslako népesség aranya (%)- megyei atlag %-a 67,2 122% 67,6 122,1%
Ezer fore juto tarsas vallalkozasok szama - megyei atlag %-a 42 162,6% 49,2 143,7%

A jaras elozetes fejlesztési elképzelései

Sié-csatorna rehabilitacidja

Térséget atfogo kerékparut épitése

Térség vizrendezése

Gazdasagfejlesztés (ipari park, turizmus)

Teleptilésmiikodés fejlesztése (kozlekedés, tomegkozlekedés, kozmiivek, szocialis
ellatas)
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Tamasi jaras

* Leghatranyosabb helyzetii jaras: alacsony gazdasagi erd, magas munkanélkiiliség
* Elaproézott telepiilésszerkezet: korlatozott kozponti huzo6 hatas, mikrotérségi

centrumok jellemzéek

* Tamasi kiemelt szerepe: jelentds, fejlédési potenciallal rendelkez6 ipari

tevékenységek a varosban

* Kitorésilehet6ségek: mezégazdasag, egészségipar, megijuld energidk alkalmazasa,

turizmus

* Természetvédelmi jelentdség: vilaghir(i ddmvadallomany a gyulaji erdé és

vadrezervatumban

A jaras szamokban

Mutato Tamasi jaras
Telepiilések szama (kozség/nagykozség/varos) - megyei 32(27/2/3) 29,4%
részarany
Teriilet (km2) - megyei részarany 1019,93 27,5%
2001 2011
Lakonépesség - megyei részarany 43066 17,2% 38705 16,8%
Foglalkoztatottak szama - megyei részarany 13 237 15,1% 13033 14,9%
Munkanélkiiliek szama - megyei részarany 2099 19,9% 2164 19%

Térségi Gazdasagi Erd, millio Ft - megyei részarany 31693 10,8% 54292 11,2%
Varoslako népesség aranya (%)- megyei atlag %-a 36,9 66,4% 37,4 66,5%
Ezer fore juto tarsas vallalkozasok szama - megyei atlag %-a 15,6 60,4% 25,7 75,1%

A jaras elozetes fejlesztési elképzelései

e Pincehelyi Szent Orsolya Kérhaz fejlesztése

e Felvasarloi halozat és pontok kiépitése Tamasi jarasban

¢ Olcsébb, megujulé energia (nap-, geotermikus energia, biogaz)

* Termal-, természeti és egészségturizmus

+ Ovodafejlesztések (Iregszemcse, Fiirged, Diésberény)

* Reneszansz tematikaju turisztikai fejlesztések Ozoran és Simontornyan

¢ Helyi elektromos kozlekedés kialakitdsa Tamasiban
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Tolnai jaras

* Legkisebb jaras: telepiilései a Duna-holtagak partjan
* Tolna varosa: nagy fejl6dés a kozelmultban mind varosképben, mind gazdasagilag
¢ Fadd-Dombori: az tidiil6telep és a holtag a jaras turisztikai paradicsoma

* Duna-holtag: szamos tovabbi kiaknazatlan gazdasagi és turisztikai lehet6ség
+ Uthalézat: kézponti szerepben az M6-os autépalya, a jovében pedig az M9-es

gyorsforgalmi

A jaras szamokban

Mutato Tolnai jaras
Telepiilések szama (kozség/nagykozség/varos) - megyei 4(2/1/1) 3,7%
részarany
Teriilet (km2) - megyei részarany 205,24 5,5%
2001 2011
Lakonépesség - megyei részarany 19 661 7,9% 18203 7,9%
Foglalkoztatottak szama - megyei részarany 6 649 7,6% 6753 7,7%
Munkanélkiiliek szama - megyei részarany 901 8,5% 913 8%
Térségi Gazdasagi Erd, millio Ft - megyei részarany 18 730 6,4% 31664 6,5%
Varoslako népesség aranya (%)- megyei atlag %-a 61,6 110,8% 61,12 108,8%
Ezer fore juto tarsas vallalkozasok szama - megyei atlag %-a 21,7 84,1% 27,6 80,6%

A jaras elozetes fejlesztési elképzelései

* Vizkozpontd turisztikai fejlesztések

e Holtag rehabilitacidja

* Kerékparut fejlesztése

* Sid-csatorna turisztikai fejlesztése

* Ipari tertilet kialakitasa Tolna jarasban

e Helyi mez6gazdasagi feldolgozoipar fejlesztése
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II. melléklet: Fejlesztési célok és beavatkozasi prioritasok
koherenciavizsgalata

Az aldbbiakban bemutatjuk a Program céljainak 6sszekapcsol6dasast a Tolna Megyei
Teriiletfejlesztési Koncepci6 céljaival, majd a Program céljai és beavatkozasi prioritasai
kozotti kapcsolat vizsgalatat végezziik el. Bemutatjuk tovabba a Program beruhazasi
prioritasainak illeszkedését az EU tematikus célkitlizéseihez.

81



Tolna Megyei Teriiletfejlesztési Program

A Koncepcio céljai A Program céljai A Program prioritasai

A megye gazdasagi potencialjanak novelése, a

7 /= - - 7 77 7 7 A & z
vallalkozéi aktivitas erdsitése Atfogo cel
1. A Tolna megyei gazdasag
*Uj K+F+I és logisztikai kozpontok kialakitdsa vallalkozdi o A megye népességmegtart() Versenyképességének erQsitése
egyuttmiikodések létrehozasaval ipardganként, , ’ / .
termékpélyanként képessége a tarsadalom minden

«Piacképes, hagyomanyosan jelenlévd ipari 4gazatok fejlesztése, Szegmens egben javul 2. Lehet6ségteremtés a Tolna
valamint a kiemelten magas kézimunka igényf, els6sorban - NS ,
koénnytipari tevékenységek (gépgyartas, fémfeldolgozas m_eg}’el?k Sza,mara ,rnegtarto
élelmiszeripar, textil- és béripar,) kozosségek tamogatasa

* A megye természeti er6forrasainak, taji és természeti
értékeinek és épitett kornyezetének szélesebb korl

megismertetése, potencialjanak javitasa és tematikus SpeCifikuS Célok 3. Elheto és fenntarthaté

6sszekapcsolasa kérnyezet megteremtése
Vallalkozasok versenyképességének erdsitése o1 Gazdaség - Novekvd jt')vedelem

. )

srsadalmi iiuls foglalkoztatas

Tarsadalmi megujulas o 2. Fenntarthat6sag - Elhets kornyezet 4. Koztevekenységek
bt g ar s p P . . . s mindségének javitasa

¢ Oktatasfejlesztés, hatranyos helyzetl csoportok munkaerd-piaci e 3. Koztevekenysegek - ]avulo kOZVlSZOHYOk

esélyeinekjavitasa . e 4. Fejlesztések hasznos és hatékony
A kedvezGtlen demografiai folyamatok (negativ) hatasainak intézményrendszerének kialakitasa 5. Fejlesztések hasznos és

mérséklése p N 2 2

hatékony intézményrendszerének

e Telepiilési infrastruktura és kozszolgaltatasok fejlesztése kialakitisa

A vidéKies térségek gazdasagi

szerepvallalasanak megerdsitése és vonzo
vidéki élettér megteremtése

*Mezdgazdasagi alapanyagokra épiilé nagy hozzaadott értékd
termék el6allitas, feldolgozas, piaci értékesités és
agrarmarketing tevékenység termel6i egytittmiikodéssel

+Vidéki életminGség javitasa és a ruralis térség
népességmegtartd képességének elGsegitése.
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A Koncepcio céljai

1. A megye gazdasdgi potencidljanak névelése, a vdllalkozdi aktivitds
erdsitése

1.1. Uj K+F+I és logisztikai kozpontok kialakitasa vallalkozéi
egyluttmikodések |étrehozasaval iparaganként, termékpdlyanként

1.2. Piacképes, hagyomanyosan jelenlévé ipari dgazatok fejlesztése,
valamint a kiemelten magas kézimunka igény(, els6sorban

konnydipari tevékenységek fejlesztése

1.3 A megye természeti er6forrasainak, tdji és természeti értékeinek A Program céljai

és épitett kdrnyezetének szélesebb korli megismertetése,

potencidljanak javitasa és tematikus 6sszekapcsolasa Gazdasag — Névekvé jovedelem, foglalkoztatas

1.4. Véllalkozasok versenyképességének erdsitése

2. Tdrsadalmi megujulds

Fenntarthatdsag — Elhetd kornyezet

2.1 Oktatasfejlesztés, hatranyos helyzet( csoportok munkaerdé-piaci Koztevékenységek — Javulé kozviszonyok
esélyeinek javitasa

2.2. A kedvezétlen demogréfiai folyamatok (negativ) hatdsainak Fejlesztések hasznos és hatékony
mérséklése intézményrendszerének kialakitasa

2.3. Telepulési infrastruktura és kozszolgaltatasok fejlesztése

3. A vidékies térségek gazdasdgi szerepvdllaldsanak megerdsitése és vonzo
vidéki élettér megteremtése

3.1 Mez6gazdasagi alapanyagokra épuilé nagy hozzaadott értékd
termék el&allitds, feldolgozas, piaci értékesités és agrarmarketing
tevékenység termelGi egyuttmiikodéssel

3.2. Vidéki életmin@ség javitasa és a rurdlis térség népességmegtarto
képességének elGsegitése

A Koncepcio és a Program célrendszerének kapcsolodasa

A Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcié és a Program célrendszere a két dokumentum
kilonbo6z6 funkcidjanak megfelel6en eltér, de szervesen 6sszekapcsolodik. A Koncepcio
a megye komplex fejlesztési vizidjanak irdnyait vazolja fel, a megyei fejlesztési
elképzeléseket rendszerezi. A Program, a Koncepciéra épitve a Megyei Onkormanyzat
mint a megyei fejlesztések szervezdje szamara hatarozza meg a cselekvés kontextusat és
iranyait.

A fentiekkel 6sszefiiggésben a Koncepcio két 'agazati’ és egy 'tertileti’ jellegli célt jeldl ki:
a gazdasagi aktivitas er@sitését és a tarsadalmi megujulas el@segitését, valamint a
vidékies térségek gazdasagi szerepvallalasdnak megerdsitését és vonzéd vidéki élettér
megteremtését. A Program, sajat logikajahoz illeszkedden tartalmilag hasonld, de kissé
atstrukturalt célrendszert jelol ki: megtartja elsé helyen a gazdasag meguajuldsanak
céljat, masodikként a tarsadalmi és természeti fenntarthatosag egységes céljat jeloli ki,
harmadikként a megyében miikodé 4allami és onkormanyzati tevékenységek,
szolgaltatasok javitasara torekszik, negyedikként pedig maga a megyei fejlesztéspolitikai
intézményrendszer megfeleld kialakitasat tiizi ki célul.
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A Program célrendszere és a Program prioritasai kozotti kapcsolat

A Program céljai A Program prioritasai

Gazdasag — Novekvd jovedelem, ‘ A Tolna megyei gazdasag
foglalkoztatas versenyképességének erdsitése

LehetGségteremtés a Tolna megyeiek
Fenntarthatésag — Elhetd kérnyezet szémdra — megtart6 kozosségek

<—
tamogatasa
Elhetd és fenntarthatd kornyezet
Koztevékenységek — Javuld kdzviszonyok megteremtese
<—

Koztevékenységek mindségének
javitasa

Fejlesztések hasznos és hatékony
intézményrendszerének kialakitasa Fejlesztések hasznos és hatékony

intézményrendszerének kialakitasa

A fejlesztési beavatkozasokat 6sszecsoportosito prioritdsok a Program céljait szolgaljak.
Fontos alapelv a Program céljait és a megvalosulasukhoz hozzajarulé beavatkozasi
prioritasokat illetéen, hogy az egyes célok (és igy a prioritdsok) kolcsonosen erdsitik
egymast: nincs erds gazdasag javulé kozviszonyok nélkiil, fenntarthaté és élhet6
kornyezet nélkiil pedig kevésbé értékes a novekvd jovedelem, mindezen célok pedig
akkor tudnak teljestilni, ha a fejesztési intézményrendszer hatékonyan és érintettjei
szamara hasznosan miikodik.

A novekvod jovedelem és foglalkoztatas (a Fejlesztési Program els6 specifikus célja)
akkor érhet6 el, ha a megyei gazdasag versenyképesebbé valik. A versenyképesség
javulasa soran a megyében erdsodik a vallalkozoi kultdra, a kis- és kozepes méretii
vallalkozasok fejlédnek, és halézataik béviilnek, 4j vallalkozasok teleptlilnek a megyébe,
valamint aktiv tamogatast kap a munkahelyteremtés.

A fenntarthato és élhetd tarsadalmi kornyezet (a Fejlesztési Program masodik specifikus
célja) megteremtésével Osszefliggésben a fejlesztések prioritdsa, hogy minél tobb
lehet6sége legyen azoknak, akik élethelyzetiik révén meg Kkell kiizdjenek az élet altal
eléjik allitott szebb vagy keserlibb kihivasokkal. Meg kell teremteni azt a tdmogato
kornyezetet, amely segiti a Tolna megyei fiatalok érvényestilését, az id6sek mindségi
életét, a csaladok gyarapodasat, a fogyatékkal €16k teljes életét és a szegénységben él6k
elérelépését.
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Szintén a masodik specifikus cél teljesiiléséhez jarul hozza az élhet6 és fenntarthato
tarsadalmi kornyezet megteremtése elnevezésii prioritas. E prioritas keretében meg kell
erdsiteni a helyi kozosségeket és kulturat, tamogatni kell a természeti kornyezet 6vasat
és helyreallitasat, valamint javitani kell az energiahatékonysagot.

A rendezett kozviszonyok megteremtése (a Fejlesztési Program harmadik specifikus
célja) akkor érhet6 el, ha a koztevékenységek szinvonala javul. Ennek keretében van
szlikség a varosok és a falvak életmindségének javitasara, a Tolna megyei egészségligy
mindségének javitasara, valamint a kozponti infrastrukturadlis fejlesztésekre valo
felkésziilésre.

A fejlesztések hasznos és hatékony intézményrendszerének kialakitasaval kapcsolatos
prioritds az azonos nevii, negyedik szamu specifikus cél megvaldsuldsat szolgalja. A
prioritas keretében sziikséges a megyei fejlesztési intézményrendszer megerdsitése, a
megyei fejlesztési kozpontok létrejottének megerdsitése és a fejlesztésekben aktivan
résztvevok kozosségének épitése.

Mindezeken tul, az alapvetden a kozszolgaltatasok javitasara torekvé masodik prioritas
(Lehet6ségteremtés Tolna megyeiek szamadra), illetve és a kulturdlis és természeti
kornyezettel kapcsolatos fejlesztéseket oOsszefogd harmadik prioritds (Elhetd és
fenntarthaté kornyezet megteremtése) a Javulo koézviszonyok cimi célt is szolgaljak -
hiszen ezen a teriileteken a kozintézmények szerepe megkeriilhetetlen.
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Az uniés tematikus célkitiizések és a Program beavatkozasi prioritasainak
illeszkedése

A Tolna Megyei Teriiletfejlesztési Program beruhazasi prioritasai illeszkednek az EU 11
tematikus célkitlizéséhez.

Unids tematikus célkitiizések

A Program prioritasai
1. A kutatas, a technoldgiai fejlesztés és az innovacié megerdsitése

2. Az IKT-hoz valé hozzaférés elGsegitése és e technologiak

hasznalatanak és min&ségének fokozasa A Tolna megyei gazdaség

versenyképességének erdsitése

3. A KKV-k versenyképességének fokozasa

4. Az alacsony szén-dioxid-kibocsatdsu gazdasagra vald attérés
tdmogatdsa minden dgazatban

Elhet6 és fenntarthatd kérnyezet

5. Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas, valamint a kockazatok megteremtese
megelSzésének és kezelésének elSsegitése
6. Kornyezetvédelem és az eréforrasok hatékonysaganak elésegitése Lehet()’ségteremtés a Tolna megyeiek

szamara — megtartd kozosségek
7. A fenntarthatd kozlekedés elGsegitése és a kulcsfontossaga haldzati , ,
infrastruktirédk eltti akadalyok elharitasa tamogatasa

8. A foglalkoztatds és a munkavallaléi mobilitds 6sztonzése

Koztevékenységek mingségének
9.A tarsadalmi befogadds el6mozditdsa és a szegénység elleni kiizdelem yseg g

javitdsa
10. Beruhdzds az oktatdsba, készségekbe és az egész életen at tartd
tanulasba X , , )
Fejlesztések hasznos és hatékony
11.Az intézményi kapacitasok és a kozigazgatas hatékonysaganak intézményrendszerének kialakitasa
fokozdsa

A 11 tematikus célkitiizés koziil az 1., 2., és a 3. szamu alapvet6en gazdasagi természetii.
Ezeket a tematikus célkitlizéseket a Program 1., a Megyei gazdasag
versenyképességének erdsitése cimii prioritasa szolgalja.

A 4, 5. és 6. sz. tematikus célkitlizéshez (amelyek els6sorban a kdrnyezeti
fenntarthatésaggal kapcsolatosak) a Program FElhet6 és fenntarthaté kérnyezet
megteremtése cim( prioritasa jarul hozza.

A 8. 9. és 10. sz. tematikus célkitlizéshez, amely az eur6pai kohézids és strukturalis
politika tarsadalmi jellegli torekvéseit rogziti, a Program Lehetéségteremtés Tolna
megyeiek szamara cimii prioritasa illeszkedik.

A 7. szamu tematikus célkitlizéshez egyarant kapcsolodik a  Program
versenyképességgel és koztevékenységekkel kapcsolatos prioritasa
(infrastrukturafejleszteés).
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A 11. szamu tematikus célkitlizéshez a Program Fejlesztések hasznos és hatékony
intézményrendszerének kialakitasa cimi prioritasa illeszkedik.

A kozvetlen kapcsolédasokon tdl a Program Koztevékenységek mindségének javitasa
ciml prioritasa szolgalja az Osszes olyan tematikus célkitlizést, ahol allami vagy
onkormanyzati szolgaltatasok kiemelten érintettek.
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III. melléklet: Kiemelt projektek és beavatkozasi prioritasok
osszekapcsoldodasa

Kiemelt projekt Kapcsolddo prioritasok

A Tolna megyei gazdasag versenyképességének erbsitése

Si6 revitalizacidja -
Elhets és fenntarthatd kérnyezet megteremtése

Paksi Atomerdmi

bévitésére valo A Tolna megyei gazdasag versenyképességének erdsitése
felkésziilés

o A Tolna megyei gazdasag versenyképességének erdsitése
Tolna megyei turizmus

fejlesztése . o . ]

Elhets és fenntarthatd kérnyezet megteremtése

A Tolna megyei gazdasag versenyképességének erdsitése
Helyi termékek piacra Elhets és fenntarthatd kérnyezet megteremtése

jutasanak tamogatasa

Lehetdségteremtés a Tolna megyeiek szamara -
megtartd kozosségek tamogatasa

M ) A Tolna megyei gazdasag versenyképességének erdsitése
egyei

gazdasagfejlesztési

i L, , Fejlesztések hasznos és hatékony
tarsulas létrehozasa

intézményrendszerének kialakitasa

A Programban tervezett kiemelt projektek jellegiiknél fogva els6sorban a Tolna megye

versenyképességének erdsitését célzé prioritashoz kapcsoldédnak, annak torekvéseihez

jarulnak hozza. Ezen fellil a kiemelt projektek tobbsége az élhet6 és fenntarthatéd
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kornyezet megteremtésének cimii prioritas elemeivel is 6sszekapcsolddnak, hiszen
olyan tevékenységeket tamogatnak, amelyek csak a megye természeti és kozosségi
értékeinek megdrzése lehetnek igazan sikeresek. Mindezek mellett, a helyi termékek
piacra jutdsat tdmogaté kiemelt projekt megélhetési lehet6séget nyujthat olyanoknak,
akik eddig nehezen kapcsolédtak be a gazdasagba. A megyei gazdasagfejlesztési tarsulas
létrehozasa cimd kiemelt projekt pedig a fejlesztések hasznos és hatékony
intézményrendszerének kialakitasahoz is hozzajarul.
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IV. melléklet: A Program partnerségi folyamata

A Program kidolgozasa soran kiemelt hangsulyt kapott az érintetek bevondsa, hiszen a
teriiletfejlesztési forrasok hatékony felhasznaldsdhoz sziikséges tudassal ezek a
szereplok rendelkeznek. Ezek az egyeztetések 0Osszesitették a fontos megyei
szerepl6knél elszortan meglévé tudast és otleteket, biztositjak a program hasznossagat,
elfogadottsagat és legitimitasat azaltal, hogy kell6 befolyast engednek a megyei
szereploknek. Hozzajarulnak a szereplék megyei és kozosségi identitdsanak
meger0sitéséhez és vilagossa teszik, hogy a sikerek eléréséhez a kovetkezd idészakban
megyei szintli koordinaciora és egylittmi{ikodésekre van sziikség.

A folyamatos tarsadalmi egyeztetések és partnerségi egyeztetések a kovetkez6 médokon
jottek létre: Széleskord online konzultaciéra, szakmai interjikra és szakmai forumokra
kertlt sor, szoros egyiittmiikodésben a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ
Program megyei részének kialakitasaban és a projektgytijtésben résztvevd partnerekkel.

1. Események bemutatasa - Szakmai forumok

A szakmai férumokon a megye teleiiléseinek kiilonbozé gazdasagi szerepldi, illetve
vallalkozasai, valamint el6ljaréi, polgarmesterei vettek részt. A forumokra Dombdvaron,
Bonyhadon, Tamasiban, Bataszéken, Tolndn, Pakson és Szekszardon kertilt sor. Ezeken a
rendezvényeken a résztvevok megismerhették a tervezés aktualis allapotat egyrészt a
megye, masrészt a tervezd partnerek elmonddasa alapjan, s véleményezhették is azokat.
Ezen tdl a Kkifejthették véleményiiket az el6z6 ciklusrél, valamint elmondhattak
véleményiiket, javaslataikat a kovetkezd ciklussal kapcsolatban is.

2. Interjuk leirasa

A programirdshoz 48 szakmai mélyinterju késziilt el a megye dontéshozoival,
vallalkozéival, egyéb szerepldivel. A félig strukturalt interjuk soran a megyében elfoglalt
szerepiikrél, jovébeli terveikrol, elképzeléseikrdl érdeklédtiink.

3. Online konzultacié bemutatasa

Mind a vallalkoz6knak, mind a tarsadalmi szerepl6knek lehetdségiik volt, hogy rajuk
szabott kérdések alapjan nyilvanitsak ki véleményiiket arrol, mit gondolnak a jovébeli
fejlesztésekrdl és az el6z6 hétéves ciklus unios forrasainak felhasznalasarol. A két
széleskorli internetes platform mellett sor Keriilt egy delphi moédszertanu vezetdi
konzultacidra is, mely soran lehet8ség volt a megye jovojérol valé kozos gondolkodasra.

a. Vallalkozoéi kérdoiv

342 megkérdezett altal kitoltott, a megyei vallalkozasok korében végzett kérddives
felmérés, melynek célja volt minél pontosabb és szélesebb korli képet kapni arrdl, hogy a
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megyében talalhat6 szervezetek miként gondolkodnak a jov@beni fejlesztésekrdl, illetve
milyen tapasztalatokkal rendelkeznek az unios forrasok felhasznalasa terén

77

b. Tarsadalmi szereplok korében kit6ltott kérdoiv

71 megkérdezett altal kitoltott, a megyei intézményvezetdk, tarsadalmi szereplék
korében végzett kérdoives felmérés, mely segitett minél pontosabb és szélesebb korl
képet kapni arrél, hogy a megyében taldlhaté szervezetek miként gondolkodnak a
jovobeni fejlesztésekrd], illetve milyen tapasztalatokkal rendelkeznek az unios forrasok

felhasznalasa terén.
4. Konzultacids forumok bemutatasa - Vezetoi konzultacio

Sor keriilt egy internetes konzultaciéra, amelybe a megye életét legjobban meghatarozé
és ismer0 szerepldit vontuk be. Az egyeztetés kiemelt célja volt, hogy informacidkkal,
inputokkal szolgaljon a programiras szamara, 6sszesitse a fontos megyei szerepléknél
elszortan meglévé tudast és otleteket, ezaltal biztositva a Program hasznossagat.

A konzultacié a Delphi-médszer szerint két korben zajlott, mely soran az elsd kor (53
résztveve) altalanos kérdései a valaszadok tematikus fejlesztési elképzeléseit, Otleteit
gylijtotte 6ssze, mig a masodik fordulé (49 résztvevd) az otletek k6zosségi hasznossagat,
megvalosithatosagat értékelte. A masodik forduld az els6 korben szerzett informacidkra
épiilt (egyfeldl a résztvevok altal fontosnak itélt célok elérésének lehetséges médjait
felmérve, masrészrdl pedig a felmeriilt 6tletek tematikus alkalmazhat6sagat értékelve).
A konzultdci6 eredményeként Osszegezhetévé valtak a megye meghatarozoé
személyiségeinek fejlesztési elképzelései, 6sszegyljtottiik az elmult iddszak fejlesztési
tapasztalatait, és igyekeztliink valos képet kapni a megye helyzetérdl, s ezt
felhasznaltuk a programiras soran.
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V. melléklet: Programszintii indikatorok rendszere

Bevezetés és modszertan

A Program a négy specifikus cél mentén hatarozza meg a programszintli indikatorokat. Ez a
rendszer azt szolgdlja, hogy az 6nkormanyzat nyomon tudja kdvetni, hogyan jarulnak hozza a
program keretében megvaldsulé fejlesztések a kitlizott célokhoz.

A program intézkedéseinek teriileti és tartalmi sajatossagai nem teszik lehet6vé, hogy kizarolag
a statisztikai és szakpolitikai adatgyiijtések alapjan megvalésulhasson a program
eredményességének mérése - 6nall6 adatgyiijtésre is sziikség van.

A programszint(i indikatorok rendszere harom pillérre épit:

* A beavatkozdsok résztvevOinek és érintettjeinek véleményére épulé participativ
visszacsatolasi rendszerre;
* A program végrehajtasaért felelés Programiroda &ltal mikodtetett szakért6i
visszacsatolasi rendszerre;
* Aprogram sikerességét harom évente vizsgal6 elemz6i visszacsatolasi rendszerre.
A participativ visszacsatoldsi rendszer a beavatkozdsok érintettjei és a végrehajtasban
kozrem(ikod6k meglatasait O0sszegz6 kérddives felvételekre épit. Beavatkozasonként illetve
0sszességében tarja fel, hogyan a program kulcsszerepld szerint mennyiben jarultak hozza a
kitlizott célokhoz a megvalosuld fejlesztések. Az adatfelvétel részletes kidolgozasa és lefolytatasa
a Megyei Programiroda feladata. Az eredmények a negyedéves monitoring jelentés egyik

inputjat jelentik.

A szakért6i visszacsatolasi rendszer a programiroda altal felkért szakért6k varakozasait
Osszegzi. A fejlesztési beavatkozasokrol egyszerdi és konnyen dsszesithetd formaban adnak a
szakérték el6zetes véleményt, ami az indulé fejlesztések célokhoz valé hozzajaruldasanak
potencialjat mutatja. Az eredmények az éves monitoring jelentés egyik inputjat jelentik.

Az elemz6i visszacsatolasi rendszer az értékelésekhez kapcsoléddan vizsgalja meg a megye f6bb
tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti folyamatai és a program tevékenysége kozotti kapcsolatot. A
végrehajtott fejlesztésekrdl koztes hatasvizsgalati mdédszertannal késziil kvantitativ és kvalitativ
elemzés. Az eredmények a koztes és az utdlagos értékelések, illetve az egyedi értékelések egyik
inputjat jelentik.

Ez a rendszer a vezet6i dontések idébeli kiszolgalasa érdekében és a koltséghatékonysagot szem
el6tt tartva els6sorban kvalitativ indikatorokra épit. A kvantitativ indikatorok kovetését az
elemzdi rendszer szolgalja.
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Els6 specifikus cél: Novekvo jovedelem, foglalkoztatas

Participativ visszacsatolasi rendszer

SzakértGi visszacsatolasi rendszer

Elemzdi visszacsatolasi rendszer

A participativ visszacsatolasi rendszer
keretében a Programiroda kérdéives felmérést
készit a fejlesztések érintettjeinek (megyei
vallalkozok, vallalkozasok) részvételével a
fejlesztések hatasairdl a harom indikator altal
kijeldlt dimenzié mentén.

A szakértdéi visszacsatolasi rendszer keretében a
Programiroda munkatarsai fejlesztési
konstrukciénként megvizsgaljak, hogy az egyes
konstrukciok hatasa hogyan értékelhetd az
indikatorok dimenzidban és a fejlesztésekre
forditott forrasok fényében.

Az elemz6i visszacsatolasi rendszer
keretében felkért szakért6k vizsgaljak az
indikatorok dimenzidiban a fejlesztések
eredményeit, a megyei tarsadalmi-
gazdasagi adatok, statisztikak fényében
(koztes hatasvizsgalat).

Indikator 1:
Hozzajarulas a

Altalanossagban:
Mennyiben jarultak hozza a fejlesztések a
megye versenyképességének er6s6déséhez,

Konstrukciénként:
Mennyire jarult hozza a konstrukcié a megye
versenyképességének er6sodéséhez adott

megy(,e azaz a megyei vallalkozasok értékteremtd forrasmennyiség felhasznalasaval?
versenyképes- . P R R . . . .
ségéhez lfep?s§egenek, e,}gyu.ttr”m%lfodea lshﬂetc,)se,:gemek Hgny vallalkozast vagy egyéb szervezetet
és kihivaskeresd attitlidjének er6sodéséhez? érintett a beavatkozas?
Altalanossagban: Konstrukciénként:
Indikator 2: Mennyiben javultak a megyében az lizleti Javultak-e a vallalkozok lehet8ségei a projekt
Hozzajarulas a tevékenységhez sziikséges adottsagok? nyoman?
Megyei gazdasagi Javultak-e vallalkozasi, fejlesztési lehet6ségek? A véllalkozasok jobban kiaknazzak-e a megye
lehetéségek Kihasznaljak-e a vallalkozasok ezeket az nyujtotta lehet6ségeket?
bdviiléséhez és adottsagokat? Hany vallalkozast vagy egyéb szervezetet
kihasznalasahoz Kihasznaljak-e a vallalkozasok a kornyezet érintett a beavatkozas?

kinalta fejlesztési lehetGségeket?

Indikator 3:
Hozzajarulas a
Megyei termék-
és munkaeropiac
prosperitasahoz

Altalanossagban:
Megerésodott-e a helyi munkaerdpiac?
Meger&sodott-e a helyi termékpiac?

Konstrukciénként:
Javult-e a helyi termékpiac helyzete a
konstrukci6é eredményeképpen?
Javult-e a helyi munkaerdépiac helyzete a
konstrukci6é eredményeképpen?
Hany vallalkozast vagy egyéb szervezetet
érintett a beavatkozas?

Kontextusindikatorok
(megyei adatok)

GDP, beruhazasok, atlagbér,
foglalkoztatottak szdma
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Masodik specifikus cél: Fenntarthatdsag - élheté kornyezet

Participativ visszacsatolasi rendszer

Szakértdi visszacsatolasi rendszer

Elemzdi visszacsatolasi rendszer

A participativ visszacsatolasi rendszer
keretében a Programiroda kérdéives
felmérést készit a fejlesztések érintettjeinek
(helyi tarsdalom meghatarozo képviseldi,
helyi kozosségek és a civil élet vezetdi,
kornyezetvédelmi szervezetek, szakértdk)
részvételével a fejlesztések hatasairdl az
indikatorok altal kijel6lt dimenzié mentén.

A szakértoi visszacsatolasi rendszer keretében a

Programiroda munkatarsai fejlesztési

konstrukcionként megvizsgaljak, hogy az egyes

konstrukciok hatasa hogyan értékelhetd az
indikatorok dimenzidban és a fejlesztésekre
forditott forrasok fényében.

Az elemz6i visszacsatolasi rendszer
keretében felkért szakértdk vizsgaljak az
indikatorok dimenzidiban a fejlesztések
eredményeit, a megyei tarsadalmi,
kulturalis adatok, statisztikak fényében
(koztes hatasvizsgalat).

Indikator 1:
Hozzajarulas a
tarsadalmi
viszonyok
stabilizalédasahoz

Altalanossagban:
Mennyiben jarultak hozza a fejlesztések a
tarsadalmi viszonyok stabilizalédasahoz (az
egzisztencialis perspektivak javulasahoz, a
tarsadalmi fesziiltségek old6dasahoz)?

Konstrukcionként:
Melyik tarsadalmi csoportok egzisztencialis
perspektivait javitja a beavatkozas?
Milyen tarsadalmi konfliktushelyzetek
oldasahoz jarul hozza a fejlesztés?
Hany embert és milyen intenziven érint a
beavatkozas?

Indikator 2:
Hozzajarulas a helyi
kozosségek
megtartderejének,
kulturalis életének
erésodéséhez?

Altalanossagban:
Mennyiben jarultak hozzak a fejlesztések a
helyi kozosségek megtartderejének, kulturalis
életének er6sodéséhez?

Konstrukciénként:
Mennyire jarul hozza a fejlesztés a helyi
kozosségek megtartderejének, kulturalis
életének erésodéséhez?
Hany embert és milyen intenziven érint a
beavatkozas?

Indikator 3:
Hozzajarulas a

Altalanossagban:

Konstrukcionként:
Mennyire jarul hozza a fejlesztés a természeti

Kontextusindikatorok
(megyei adatok)

Az igazgatasi és statisztikai rendszerek
mutatdszamai csak részben hasznalhatéak
(pld. inaktivak aranya, ifjisagi
munkanélkiliek szama, zold tertilet
aranya).

Ezeken feliil, el6allithatéak a program
céljaihoz illeszked6 mutatészamok (pld.
szegénységben él6k szama, a helyi
biztonsagérzetet csokkentd
biincselekmények szama, helyi civil
szervezetek tagsaga, k6zosségi
rendezvények szama,

természeti Mennyiben jarultak hozzak a fejlesztések a koérnyezet allapotanak javulasahoz? energiafelhasznalashoz két6dé CO;
kornyezet természeti kérnyezet allapotanak Mekkora teriiletet, hany embert és milyen kibocsétas értéke, kornyezetkiméls

allapotanak javulasahoz? intenziven érint a beavatkozas? rendszerekhez - pl. szelektiv

javulasahoz hulladékgyiijtés, megujulé
Indikator 4. Konstrukcionként: energiafelhasznalas, kornyezetbarat

Hozzajarulas az Mennyiben jarultak hozzak a fejlesztések az Mennyire jarul hozza a fejlesztés az szennyvizkibocsatas kapcsol6ddk szama)
energiahatékonysag energiahatékonysag javulasahoz? energiahatékonysag javulasahoz?
javulasahoz Mekkora a megtakaritott energiamennyiség?
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Harmadik specifikus cél: Koztevékenységek - javuld kozviszonyok

Participativ visszacsatolasi rendszer

SzakértGi visszacsatolasi rendszer

Elemzdi visszacsatolasi rendszer

A participativ visszacsatolasi rendszer
keretében a Programiroda kérdéives felmérést
készit a fejlesztések érintettjeinek
(koztevékenységek szervezdi, az azokat
hasznalok reprezentativ képviseldi,
vallalkozasok) részvételével a fejlesztések
hatésairol az indikatorok altal kijel6lt
dimenzié mentén.

A szakértdi visszacsatolasi rendszer keretében a
Programiroda munkatarsai fejlesztési
konstrukciénként megvizsgaljak, hogy az egyes
konstrukciok hatasa hogyan értékelhetd az
indikatorok dimenzidban és a fejlesztésekre
forditott forrasok fényében.

Az elemz6i visszacsatolasi rendszer
keretében felkért szakértdk vizsgaljak az
indikatorok dimenzidiban a fejlesztések
eredményeit, a megyei tarsadalmi-
gazdasagi adatok, statisztikak fényében
(koztes hatasvizsgalat).

Indikator 1:
Hozzajarulas a

Altalanossagban:
Hogyan jarulnak hozza a fejlesztések a
kozmiivek, human szolgaltatasok és az

Konstrukciénként:
Mennyire jarult hozza a konstrukcié a k6zosségi
infrastruktira szinvonalanak javulasahoz adott

kozosségi adminisztracio infrastruktarajanak forrasmennyiség felhasznalasaval?

infrastruktara javulasahoz? Mennyire jelentds a fejlesztés a lakossag
szinvonalanak Hogyan jarulnak hozza a lakossag életkoriilményeinek, a vallalkozasok

javulasahoz életkoriilményeinek javulasahoz, a versenyképességének javitasa szempontjabol?

vallalkozasok versenyképességéhez?
Altalanossagban: Konstrukciénként:

Indikator 2: Hogyan jarulnak hozza a fejlesztések a Mennyire jarult hozza a konstrukcié a

Hozzajarulas a kozmiivek, human szolgaltatasok és az kozszolgaltatasok minGségének javulasahoz
kozszolgaltatasok adminisztracié min6ségének javulasahoz? adott forrasmennyiség felhasznalasaval?

minéségének Hogyan jarulnak hozza a lakossag Mennyire jelentds a fejlesztés a lakossag

javulasahoz életkoriilményeinek javuladsahoz, a életkoriilményeinek, a vallalkozasok

vallalkozasok versenyképességéhez?

versenyképességének javitasa szempontjabol?

Kontextusindikatorok
(megyei adatok)

Az 1j, megujulé koztevékenységek altal
érintett lakosok szama
A javulé kozviszonyok hozama forintban
(pl. megspdloltidg, rezsi- és
adminisztracios koltség)
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Negyedik specifikus cél: Fejlesztések hasznos és hatékony intézményrendszerének Kialakitasa

Participativ visszacsatolasi rendszer

SzakértGi visszacsatolasi rendszer

Elemzdi visszacsatolasi rendszer

A visszacsatolasi rendszer keretében a
Programiroda kérdéives felmérést készit a
fejlesztések érintettjeinek részvételével a
fejlesztések hatasairdl az indikatorok altal
kijel6lt dimenzié mentén.

A szakértdi visszacsatolasi rendszer keretében a

Programiroda munkatarsai fejlesztési

konstrukciénként megvizsgaljak, hogy az egyes

konstrukciok hatasa hogyan értékelhetd az

indikatorok dimenzidban és a fejlesztésekre

forditott forrasok fényében.

Az elemz6i visszacsatolasi rendszer
keretében felkért szakérték vizsgaljak az
indikatorok dimenzidiban a fejlesztések
eredményeit, a megyei tarsadalmi-
gazdasagi adatok, statisztikak fényében
(koztes hatasvizsgalat).

Indikator 1:
Hozzajarulas a
helyi eré6forrasok

Altalanossagban:
Hogyan jarulnak hozza a fejlesztések a helyi
eréforrasok aktivizalasahoz?

Konstrukciénként:
Mennyire aktivizaljak a fejlesztések a helyi
er6forrasokat?

sikeres Mennyire teljesitik a fejlesztések a helyi
bevonasahoz er6forrasokat biztositok el6zetes elvarasait?
Indikator 2: Altalanossagban: Konstrukciénként:
Hozzajarulas a Mennyire jarultak hozza a fejlesztések a Mennyire tdmaszkodik a fejlesztés a megyei
megyei gazdasag és a tarsadalom szervezddését fejlesztések intézményi hatterére?
fejlesztések erdsitd kulcsszerepl6k megjelenéséhez, Mennyire jarul hozza a fejlesztés a megyei
szervezettségének intézmények, szervezetek kialakulasahoz? fejlesztések intézményi hatterének
erdsitéséhez megerdsodéséhez?
Altalanossagban: Konstrukciénként:

Indikator 3:
Hozzajarulas a

Mennyire jarultak hozza a fejlesztések a
fejlesztésekben érdekelt szereplok kozotti

Mennyire timaszkodik a fejlesztés a fejlesztési

egyuttmiikodésekre?

fejlesztési PSR (16 e i o . . .
_CPeszZIES! formalis és informalis egytittmiikodés Mennyire jarul hozza a fejlesztés az
egyiittmiikodések PP R PR
o er6sodéséhez? egylttmiikodések megerdsodéséhez?
erositéséhez
Indikator 4: Altalanossagban: Konstrukciénként:
Hozzajarulas a Mennyire jarultak hozza a fejlesztések a Mennyire jarul hozza a fejlesztés a megyei
sikeres fejleszt6i sikerhez kapcsol6dé tudas szerepldk sikeres fejlesztésekhez sziikséges
fejlesztésekhez elterjedéséhez? tudasanak boviiléséhez?
sziikséges
tudasbazis
erésodéséhez

Kontextusindikitorok
(megyei adatok)

A megyei fejlesztések aktivalta helyi
er6forrasok mennyisége (forint,
bekapcsol6dé emberek idéraforditasa);
A helyi fejlesztési 6sszefogasok (fejlesztési
koézpontok, helyi torténetek) részesedése a
megvalosulo fejlesztésekbdl;

A fejlesztések adminisztracios terhe
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