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Tisztelt Kozgydilés!

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairél szolé 2011. évi CLXXXIX. térvény (a
tovabbiakban: Motv.) 116. §-a szerint a képvisel6-testilet hosszu tavu fejlesztési
elképzeléseit gazdasagi programban (ciklusprogram), fejlesztési tervben rogziti,
melynek elkészitéséeért a helyi dnkormanyzat felel6és. A gazdasagi program, fejlesztési
terv a képviselo-testiilet megbizatasanak idétartamara vagy azt meghaladé
idészakra szol.

A Motv. 27. §-a szerint a megyei 6nkormanyzat teruleti dnkormanyzat, amely
térvényben meghatarozottak szerint teruletfejlesztési, vidékfejlesztési,
teriuiletrendezési, valamint koordinaciés feladatokat lat el. A gazdasagi program
elkészitésének célja, hogy az 6nkormanyzat jogszabalyban meghatarozott kotelezé
feladatait és onkéntes vallalasait 6sszegezve, egységes, elére meghatarozott
célrendszer, program szerint miikodjon és fejl6djon.

Ahhoz, hogy a gazdasagi program a gyakorlatban is alapokat adé valédi iranymutatas
legyen, a kozgydlésnek torekednie kell az egymasra épuld, realis célkitizések
meghatarozasara, és mindezek megvalositdsahoz a szikséges anyagi forrasok és
eszkozok megteremtésére.

A Tolna Megyei Onkormanyzat gazdasagi programjanak tervezetét feladatainkhoz
mérten, jovébeli céljainkhoz és terveinkhez igazitva készitettik el. A tervezet
elkészitéséhez a képviselo-tarsaktol kértink vélemeényt, a visszajuttatott javaslatokat
kOszOnjuk, az észrevételeket beépitettik.

A ,TOLNA109 koncepcid” az elmult ciklus — valamennyi terlleten elért — eredményeit, s
j6 gyakorlatait veszi alapul, mintegy kiindulopontot a jovét illetd, megyegyarapito
munkankban. A program uj célkitizéseket fogalmaz meg az aktualitasok fényében, és a
megye erdssegeire, illetve lehetdségeire tamaszkodik. A dokumentum cime beszédes,
hiszen az elkdvetkez6 évek legfébb feladata, hogy Tolna megye teljessé és egységesse
valjon mind kdz6sségeit, mind fejlesztéseit, mind identitasat illetéen.

Kérem a Tisztelt Kozgydlést, hogy sziveskedjen az elGterjesztést megtargyalni, majd a
Tolna Megyei Onkormanyzat Kozgyilésének ciklusprogramjat elfogadni.
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El6sz6, avagy a Tolna109 Koncepcié sziiletése

Sikeres esztend6ket magunk mogott hagyva is téreksziink arra, hogy a jovében legalabb
ennyi eredményt érjiink el, mi tdbb, szinten feliil teljesitsiink. igy van ezzel a Tolna Megyei
Onkormanyzat egy Uj ciklus derekén. A 2019-ben Ujjalakult Tolna Megyei Kdzgy(ilés tagjai
eskiit tettek a gyarapitdas nemes szandékaval, hogy szildmegyéjiket és az itt él6
polgarokat a legjobb dontésekkel segitik. Jelen dnkormanyzati ciklus (2019-2024) adott
tehat azon elképzelések megvaldsitasara, melyek szakmailag megalapozottak, a meglévé
és lehetséges erbforrasokat szamitasba veszik, s végsd soron szlikebb hazank fejlédését
szolgaljak.

A torvényileg teriletfejlesztésre feljogositott megye szerepe azonban tudlmutat a
projektek menedzsmentjén. A koézigazgatas folyamatos valtozasa a megyei
onkormanyzatokat is érintette, dm a megye Utkeresése — a legutdbbi hataskoroket illetd
atalakulast kovet8en -sikeresnek bizonyult. A megyei dnkormdanyzat sajat feladatokat
taldlt maganak, 6nként vallalt kilénféle misszidkat, és tradicionalis szerepét megdrizve
tikrozte a megye egy Uj arcat. Olyan megyévé kivantuk alakitani Tolnat, ,,hol az ember
boldog, s boldogul”. Az el8z8 ciklust végigkisérd jelmondat igazan nemes célkitlizést
foglalt magaban. Hiszen ugy tekintiink megyénkre, akar a sajat otthonunkra, ahol
boldogan szeretnénk élni, s elkdtelezetten dolgozunk mindezért.

A megyei fejlesztések — a Terllet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Programnak (TOP)
készdénhetben - hozzajarultak kilonb6z6 projektekkel ahhoz, hogy sok helyen élhet6bb
kornyezet alakuljon ki. Infrastruktirdt és egyéb teriileteket érintd fejlesztésekkel
gazdagodott a vidék, és szemmel is jOl Iathato éplilés tortént a mintegy 30 millidrdnyi TOP
forrasbdl. A fejlesztd megye kiildetése tehdt sikeres volt, s ezdltal képesek voltunk
el8segiteni az itt él6 emberek boldogulasat.

Az el6z6 ciklus program (,,Beszédes J6zsef 2020””) megsziiletésének pillanata egybeesett
a TOP megvaldsulasanak kezdd lépéseivel. JAI tudtuk, a program koordinacidja béven
tartogat feladatokat szamunkra, viszont a forrasokon és a szakértd munkan kivil mas is
jar telepiiléseinknek: a megye megbecsiilése. Ez a vezérgondolat hajtott elbre
benniinket, hiszen a helyi kozdsségekkel vald egylttmlikodés rengeteg pozitiv
visszaigazolast eredményezett. Torekedtink arra, hogy a megye kapcsolatteremtése
kilonb6z6 szereplkkel (civil, dGnkormanyzati, gazdasagi stb.) felszinre hozza azokat a
bizonyos tébblet értékeket, amelyekre eréforrasként is tekintiink.

Ugy gondoljuk: Tolna megye potencidlisan erés. Sok szempontbdl egyedi, értékeit
tekintve kiilénleges és gazdag, adottsagai el6nyére fordithatéak. Ennek tiikrében hissziik,
hogy a szervezd megyére var a feladat, a megyei szerepldk egységbe hivasdt, a
kiilonb6zd értékek Gsszegylijtését, és a meglévd erbforrasok Gsszpontositasat illeten.
Ezt a misszidt jelenti a ,,Tolna109 koncepcid”.

Az Uj ciklus f8 feladata a megyét alkotd 109 telepiilés valddi egységének megteremtése. A
teljességre torekvés jegyében torténik a kapcsolatrendszer kiépitése, mellyel
parhuzamosan a fejlesztések Uj lehetdségeinek feltarasa is megtorténik. Az un. ,,TOP 2”
gondos el8készitése var rank, mellyel Gjabb gyarapoddst hozhatunk megyénkbe.
Folytatni kivanjuk a megye markans, értékdr szerepének kiteljesitését is, hogy a szakértd
munka mellett az 6sdk hagyatékat is mélté médon kezeljiik. Ugy tekintiink minderre, akar
egy stabil otthon alapkdveire, melynek tovabbi épitdelemei innovativ mddon keriilnek



helylkre, s a felénk tornyosuld, csinos épitményre biiszkén tekinthetiink fel. Tolna
megyét épitjik — 109 telepiilésiinkkel, valamennyi k6zdsségiink javara.



Helyzetértékelés

A szamvetés - kivaltképp egy hosszu ciklust kdvet6en — rendkiviil fontos, hiszen azaltal
azonosithatdak adott id6szakban elért eredmények, valamint azok a kihivasok, amelyek
ciklusokon is képesek atnydlni. A tervezést az alapok, — mint a megye altalanos
jellemz8ségei - illetve a ,,Beszédes Jdzsef 2020” programmal lefedett id&szak
eredményeinek 3ttekintése el6zi meg. A sikeresen megvaldsitott fejlesztések
természetesen Osszhangban allnak a pénzligyi kornyezettel, igy e relevans fejezetek
olvashatdk a kovetkezd oldalakon. Mint az kideriil: a megye gondos gazdalkodassal és
szakért6 munkaval érte el, hogy az elmult 6t évben fejl6dott szlikebb hazank.

Tolna megye tarsadalmi, gazdasagi kérnyezete

Tolna Magyarorszag egyik legkisebb megyéje, 3703 kma2-es kiterjedésével az orszag
terliletének négy szazalékat fedi le. A K&zponti Statisztikai Hivatal (KSH) 2020 év eleji
adatai alapjan a megye lakossagszama 223 522 f6 volt, melybdl a megyeszékhely,
Szekszard lakdnépessége 32 126 f8. Négradot kdvetden Tolna megye a masodik legkisebb
népességszamu megye az orszagban, a megyeszékhelyek kozil pedig Szekszardon élnek
a legkevesebben. A sziiletések és haldlozasok szamdanak alakuldsabdl, valamint a
migracids iranyokbdl adéddan folyamatos népességcsdkkenés figyelhetd meg. 2019-ben
1800 sziiletésre 3200 haldleset jutott, ami tovdbbi 1400 f6s népességfogydst
eredményezett. A lakossag elvandorldasaban jelentds szerepet jatszik a megye
telepilésstrukturaja és orszagon belili elhelyezkedése. El6bbire jellemz8, hogy térségi
kézpontként Szekszard kivételével kizardlag kisvarosok szolgalnak, amelyek
eltartoképessége a k6zép- és nagyvarosokéhoz képest szerényebb. Szintén a lakossag
elvandorldsaval hozhaté dsszefliggésbe, hogy a fiatalok jelent8s része mas varosokban
taldl tovabbtanulasi lehet8séget, ezaltal kisebb az esélye a tanulmanyaikat befejezd
didkok hazatérésének. Tolna megyében a Pécsi Tudomanyegyetem szekszardi székhely(i
lllyés Gyula Kara képviseli a fels§oktatast.

Tolna megye orszagon beliili elhelyezkedése elérhet8ségi szempontbdl kedvezdnek
mondhatd, hiszen a négy szomszédos megye (Baranya, Bacs-Kiskun, Fejér, Somogy) kozdl
hdromnak is - magyar viszonylatban - nagyvaros a székhelye (Kecskemét, Pécs,
Székesfehérvar). E harom megyeszékhelyen kiviil a szomszédos négy megyében tovabbi
két megyei jogu varos taldlhaté, mindketté kozépvaros (Dunaujvaros, Kaposvar).
Megyénk legészakibb vdrosa, Dunafdldvar Budapestt6l kevesebb, mint 90 km-re
taldlhato, igy az emlitett vidéki k6zép- és nagyvarosokon kiviil a févaros is igen jelentds
hatassal bir.

A KSH munkaerd-felmérése alapjan 2019 IV. negyedévében a foglalkoztatottak szama kis
mértékben, a munkanélkiilieké igen jelentdsen emelkedett az el6z8 év azonos
idészakdhoz viszonyitva. A foglalkoztatasi arany elmaradt az orszagostdl, a
munkanélkiliségi rata pedig kiss€ meghaladta azt. Tolna megyében 2019. december
végén 6 ezer allaskeresdt tartottak nyilvan, szamuk 3,5%-kal nétt az egy évvel korabbihoz
képest, mig orszagosan 2,9%-kal csokkent. A pdlyakezdé allaskeresék szama (588 f6) 2,2%-
kal fogyott, ardnyuk az dsszes dllaskeres8hoz viszonyitva 10%-ot tett ki.

A KSH felmérése alapjan tavaly a nettd atlagkereset 226 ezer Ft volt, mely az orszagban
az 6todik legjobb, a Dél-Dunantulon pedig a legmagasabb értéknek szamitott. A pozitiv
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mutatdkat illetden érdemes megemliteni a Paksi Atomerdmd, valamint a varosban igen
magasnak szamitd, egy fore jutd személyi jovedelemadd értékének kedvezd hatasait.

A megyében regisztralt gazdasagi szervezetek szama 2019 végén kézel 40 ezer volt, 1,5%-
kal (orszagosan 1,9%-kal) t6bb, mint egy évvel kordabban. A vallalkozdsok 81 %-a egyéni
vdllalkozas. Az egyéni vallalkozasokon belll 35 szdzalék f8allasu, a munka mellett
vdllalkozdk ardnya 45 szdzalék, a nyugdij mellett tevékenykeddké 20 szazalékot tett ki. A
nyilvantartott 6900 tdrsas vallalkozas 68 szdzaléka korlatolt felel§sségli gazdasagi
tarsasdg, 27 szdzaléka pedig betéti tdrsasdg. Szovetkezeti formadban 115 cég,
részvénytarsasagként mindossze 71 tevékenykedett.

A Tolna megyei székhelyl gazdasdgi szervezetek 2019-ben 165 milliard forint értéki uj
beruhazast valdsitottak meg, 59%-kal tobbet, mint egy évvel kordbban. A ndvekedés
jelent8sen meghaladta a 6,9%-0s orszagos atlagot, és Tolna megyében volt a legnagyobb
mértékid. A Tolna megyei Uj beruhdzadsok egy lakosra jutd 762 ezer forintos &sszege az
orszagos rangsorban az 6tddik legnagyobb 6sszeg.

A megye foglalkoztatdsi szerkezetét fejletlen szolgaltatd szektor, az atlagosnal nagyobb
sulyu agrarium, textilipar és energetika (paksi atomerémui), illetve az alacsony létszamu
élelmiszeripar jellemzi. A megye iparaban az orszag villamosenergia-termelésének tobb
mint 43 szazalékat el8allité Paksi Atomerémlinek kdszénhetden a villamosenergia-, gaz-,
hd-, és vizelldtds a legjelent8sebb, ebbe a szektorba Osszpontosul a megye ipari
teljesitményének tobb mint 63 szazaléka. A 2019. év adatai alapjan, az ipari termelés
volumenét tekintve Tolna megye a k6zépmezdnyben van.

Megyénkben a kutatds-fejlesztés (K+F) tovabbra is elhanyagolhaté mértékd, a jévében
mindenképpen fejlesztendd tertiiletek k6z6tt kell, hogy szerepeljen.

A megye 8 kindlati tényezGi a gydgy- és termal turizmus, a bor és gasztrondmia, az aktiv
turizmus, illetve az dkoturizmus. Tolna megye turizmusdnak teljesitménye (kereskedelmi
szdllashelyek vendégforgalma) az orszagos atlaggal, vagy akdr a szomszédos megyékkel
dsszevetve igen szerény képet mutat. Tolna megye kereskedelmi szallashelyeit 2019-ben
103 ezer vendég Osszesen 241 ezer vendégéjszakdra vette igénybe. A vendégek és a
vendégéjszakdk szama - az orszagban a legjobban —, egyarant 11%-kal nétt az egy évvel
kordbbihoz képest. A vendégéjszakdak 64%-at kitevd szdllodakban 9,0%-kal bdviilt a
forgalom. A vendégek 87%-at add belfdldiek 13%-kal tobb vendégéjszakat toltottek el a
szdllashelyeken, a kilféldiek vendégéjszakdi ennél csekélyebb mértékben, 3,9%-kal
emelkedtek.

A mezdgazdasag szerepe a megye gazdasagi életében - a j6 termdBhelyi adottsagoknak és
a kedvezd agrodkoldgiai tulajdonsagoknak kdszénhetéen — mindig is jelent8s volt. Az
orszagos aranyszamnal jéval magasabb a mez6gazdasagban tevékenykedd vallalkozasok
szama. A tolnai vidék hagyomdnyosan mezdgazdasagi mivelésl terilet, az orszag
élelmiszergazdasaganak kit(in6 adottsagu alapanyag termeld térsége. Az utdbbi tiz évben
az alapanyag termeld jelleg tovabb erd8s6dott és tulsdlyba kerdlt. Ugyanakkor, a
feldolgozasban a tébbletmunka hozzdaddasaval elérhetd sajatos egyedi termékek nem
jelennek meg a megyében. A kedvezd termdhelyi adottsagok ellenére rendkiviil alacsony
a mezd8gazdasagban foglalkoztatottak ardnya, melynek oka, hogy a termelési szerkezet
az elmult évtizedben tovabb egyszerlisodoétt. Tovabbda, a kukorica és a buza
termdteriilete jelentdsen tulsdlyba kerilt, a pillangds, hiivelyes névények, a kertészeti



termelés és egyéb zoldségfélék termesztése visszaesett, az 3dllattenyésztés szinte
valamennyi dgazata pedig leépiilt.

Tolna megye kozlekedési adottsagaira jellemz8, hogy a fékozlekedési palyak észak-déli
irdanydak, ami a megye keleti hataran kéveti a Duna vonalat, illetve a Sié volgyét, nyugaton
pedig a Kapost. A legmeghatdrozdbb szarazfoldi kdzlekedési elem az M6-os autdpalya,
mely északi iranyban 6sszekdéti a Dunaféldvart, Paksot, Tolnat, Szekszardot és Bataszéket
Dunadjvarossal, illetve Budapesttel. A megye egyetlen els6rendl féutja a 6-os szamd,
mely a Dunaféldvar-Szekszdard szakaszon parhuzamos az autépalyaval, Szekszardtdl délre
azonban Bonyhadon keresztil éri el Pécset. A kelet-nyugati irdnyd kapcsolatok
fejlesztésre szorulnak, 6sszesen két masodrendd féut halad északkelet-délnyugat, illetve
délkelet-északnyugat irdnyban: a 61-es és 65-0s szamu. Kiépitésre var az Mog-es
gyorsforgalmi Ut, ami az orszag egyik legfontosabb transzverzdlisa lenne, azonban eddig
mindGssze a Szekszard melletti Duna-hid (6-os és 51-es szdmu féutak kozott), illetve
Somogyban a kaposvari elkerild szakasza épult meg. Teljes kiépitettségében
Osszekottetést jelentene Sopron, Szombathely, Zalaegerszeg, Nagykanizsa, Kaposvar,
Szekszard és Szeged kdzott. Tolna megye déli részén Dombdvar, Nagymanyok, Bonyhad,
Szekszard és Tolna varosokat érintené.



A Tolna Megyei Onkormanyzat 2015-2019. évi pénziigyi és vagyoni
helyzetének értékelése

A gazdasagi programban rogzitett Onkormdnyzati célok, fejlesztési elképzelések
meghatarozasa minden esetben a koltségvetési realitdsok figyelembevételét igényli.

A megyei dnkormanyzatok e tekintetben sajatos helyzetben vannak, hiszen a 2012. januar
1-jétol elldtott kotelezd dnkormdnyzati feladataik — a teriiletfejlesztés, teriiletrendezés és
vidékfejlesztés tekintetében meghatdrozott tevékenységei — a megye egészét érintd
gazdasag-, teriilet-, kdrnyezet- és szolgdltatas-fejlesztési tervek, programok elkészitésére
iranyulnak, a 2015. évtdl kezd6dben pedig a 2014-2020-as Eurdpai unids programozasi
id8szak Terllet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Programjanak megvaldsitasat szolgaltak.
E feladatok pénziigyi kereteit a részben eurdpai forras, valamint a kdzponti koltségvetés
forrasai képezték. Onkormdnyzatunk a szdmara meghatarozott szerepkérbdl adédéan a
forrasok sikeres igénybevételét el8segitd tevékenységével jarulhatott hozza a megyét
érintd fejlesztések megvaldsitasahoz.

A megyei 6nkormanyzat sajat kéltségvetési lehetdségei behatdroltak, csak a f6 feladat és
cél — a megye fejlesztése, felzarkdztatasa érdekében teendd intézkedések — technikai
hatterét, a szakember elldtottsagot, a feladatokkal 6sszefliggd dontés elSkészitések,
dontéshozatalok, a lebonyolitds, a végrehajtas, a szervezés és a koordindcid kereteit
tudtdk biztositani.

A Tolna megyei telepiiléseken a teriilet- és vidékfejlesztéssel Gsszefliggd fejlesztési
elképzelések, a megye fejlesztésére fordithaté TOP pénziigyi kereteivel, illetve a
telepiilések, vallalkozasok, civil szervezetek altal elérhetd tovabbi operativ programokhoz
kapcsolédé forrasokkal kiegészitve valdsultak/valdsulhatnak meg.

A megyei 6nkormanyzat sajat koltségvetési forrdsainak alakuldsdaban és felhasznaldsi
céljaiban a TOP Tolna megyét érintd Integralt Terlleti Programjanak végrehajtdsat
el8segitd - jogszabdlyokban meghatdrozott és a Kozgydlés dltal onként vallalt -
onkormanyzati feladatokat kellett alapul venni.

Az 6nkormanyzat koltségvetési helyzete nem fliggetlenithet6 a kézponti koltségvetés
helyzetétdl, valamint a Kormany kéltségvetési és gazdasagpolitikdjatdl, hiszen a forrdsok
meghatdrozd része a kézponti koltségvetésbdl szarmazd allami- vagy egyéb tamogatas.

A kozponti koltségvetési politikdban az elsddleges célok kozott szerepel a
gazdasagélénkités. Cél az unids forrdsok ltemezett és gyors lehivdsa mellett az, hogy a
rendelkezésre 3ll6 forrdsok felhaszndldsa el8segitse a versenyképes gazdasagi
szerkezetet.

Az elmult ciklusra visszatekintve megallapithatd, hogy a megyei O6nkormanyzat
mUkddését a 2012. évtdl bekdvetkezett feladatvdltozashoz igazodd stabil jogszabalyi
kérnyezet hatdrozta meg, hiszen mar a hivatkozott iddszak eldtt megsziilettek azok a
térvények, amelyek az allami- és helyi 6nkormanyzati feladatok szétvalasztasara, valamint
a nagyobb allami szerepvallalas kialakitasara iranyultak.

A Tolna Megyei Onkormdényzat alapvetd feladatként jel6lte ki énmaga szdmara a megye
telepiilései, a vallalkozasok és a kiilonféle szervezetek segitését az Eurdpai unids forrasok
elnyerésében és felhasznaldsaban. Els6dleges szempontnak a térség fejl6dését, a
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fejlettségi szintek kozti kilonbségek mérséklését tekintettiik. Aktiv kdzremikddést
tlztink ki célul a fejlddéshez sziikséges feladatok végrehajtasdban, tényleges
munkavégzéssel, koordinacidval és szervezéssel kivantunk bekapcsolddni a telepiilések
fejlesztéseinek el6készitésébe és a végrehajtasba.

A Kormany hatdrozata alapjan, a TOP keretein belil meghatarozott forrasok
felhaszndldsanak tervezése a megyei- és a megyei jogu varosok dnkormdnyzatai szintjén,
integralt terileti programok kialakitasaval valdsult meg. A megyei 6nkormanyzat végezte
a megye kozigazgatasi terliletének a megyei jogu vdaros kozigazgatasi tertletén kivdili
részre vonatkozd ITP el8készitését, melynek figyelemmel kisérése is feladatként
jelentkezett. A Tertlilet — és Telepiilésfejlesztési Operativ program keretében jelentds
forrasok dlltak rendelkezésre a Tolna Megyei fejlesztések, programok megvaldsitasara. A
Kdzgylilés 2016. évben létrehozott bizottsaga, és az Onkormanyzat Hivatal munkatarsai
jelentds eréfeszitéseket tettek a felhaszndlhatd forrdsok sikeres, - palyazatokkal térténd
- lekotésében, részt vettek szamos telepilési pdlyazat el6készitésében, a nyertes
palyazatok végrehajtasaban.

A Tolna Megyei Onkormdnyzat a Hivatalat és gazdasagi tarsasagat jelolte ki azoknak a
telepiilési 6nkormdnyzatoknak a projektmenedzsmenti és egyéb feladatainak az
ellatasara, amelyek esetében a telepiilési 6nkormanyzat ezt kezdeményezte. Konzorciumi
partnerként kapcsolddtunk be a projektek végrehajtasaba, a 2017. évtdl kezd6dd
id6szakban 35 db, a telepulések altal elnyert projekt esetében vettink részt a
lebonyolitasban, a pénzligyi és szakmai elszamolasban. A telepiilési dnkormanyzatok
projektjei vonatkozdsdban az altalunk végzett projektmenedzsment és egyéb feladatok
tamogatasi 6sszege tobb, mint 130 millid Ft-ot jelentett. A 2019. évben benydjtott zard
beszamoldk szama 8 db volt, a Koézrem(kodd Szervezet 3ltal elfogadott zard
beszamoldk, vagyis a véglegesen lezart projektek szama 5 db.

A projektek tobbi része 2020-ban, illetve 2021-ben zarul, egy-két esetben a megvaldsitas
athdzddik a 2022. évre.

A megyei onkormanyzat sajat projektek megvaldsitasat is tervezte, amely komplex
feladatellatast jelent az el8készitéstdl a teljes lebonyolitasig, a projekt lezarasaig.
Projektjeink  tobbsége  telepiilési  6nkormanyzatokkal, civil  szervezetekkel
egyuttmikodésben valdsul meg. Sajat projektjeink elnyert tamogatasi 6sszege kozel 3,3
millidrd Ft 6sszeg(li, melyb8l a megyei 6nkormanyzat és hivatala terv szerint 1,42 milliard
Ft-ot hasznalhat fel, mig konzorciumi partnereinknek 1,88 milliard Ft felhasznaldsara nyilik
lehet8ség. Az elnyert forrasok egy része vagyonndvekedésben is realizalddni fog, illetve a
kozdsségformadlasban, az esélyegyenldség eldsegitésében, a  foglalkoztatds
tamogatasaban, kdrnyezetvédelem teriileten nyujt hathatds segitséget. A Klimastratégia
elkészitését és a szemléletformalast segitd projekt lezarult, a tébbi a megvaldsitas
fazisaban tart.

A feladatelldtas szervezeti és személyi feltételeit a feladatokhoz sziikséges mértékben
biztositottuk. BOviilt a foglalkoztatottak l1étszama a projektmenedzsmenti tevékenység
elldtasdhoz, tovabba a beszerzések lebonyolitdsahoz sziikséges szakemberek felvételére
is sor kerdilt. A Hivatal 2019. évi dtlagos statisztikai Iétszama 22 {8 volt a 2015. évi 18 f6hoz
képest. Ugyanakkor a dolgozdkra jelent8s tobbletmunka is harul, hiszen kibdviilt a
tevékenységi kor, tObbszorosére emelkedett a koltségvetés volumene. A megfelel



munkafeltételeket és a szamitastechnikai feltételeket az allami tdmogatds és sajat
forrasaink terhére biztositottuk.

Az Onkormanyzatok gazddlkoddsanak szabdlyozdsa terén bevezetésre kerilt a
feladatfinanszirozds rendszere, hatdrozottan elkiilonil a kotelezd és 6nként vallalt
feladatra felhasznalhatd forrasok kore, valamint a m{ikodési és felhalmozasi céld forrdsok
kére. Ma mar szinte minden forras céljelleg(i, ezért az dnkormdanyzat mozgastere csak a
sajat bevételei terhére bdvithetd.

Az 3allami tdmogatas volumene valtozatlan dsszegl volt az elmdlt ciklus éveiben, de a
projektmenedzsment tevékenység tamogatdsdval jelent6s megtakaritast értiink el az
allami tdmogatast terhel6 kiaddsok vonatkozasaban. A felszabaduld forrasokat mas, az
onkormdanyzat miikoédésével Osszefliggd kiaddsokra, valamint a toébbletmunka
elismerésére forditottuk.

Kedvez8en hatott a feladatelldtdsra, hogy minden évben részesiiltink a megyei
onkormdanyzatok rendkivili tdmogatdsabdl is, mely forrdst a miikédési kiaddsaink
finanszirozdsdra, eszkdzbeszerzésre, tovdbbd a targyi feltételeink javitdsdra tudtunk
hatékonyan felhasznalni.

Koltségvetésiink az elmult id8szakban egyensulyban volt, a rendelkezésre all6 bevételek
biztositottak a miikodés feltételeit, hitel felvételére nem kertilt sor.

Az 6nkormanyzat sajat forrdsainak hidnya miatt ugyanakkor sziikséges volt mas palyazati
lehetdségek felkutatdsa annak érdekében, hogy rendezvényeinket az elvart szinvonalon
szervezhessik meg, illetve a nemzetkdzi kapcsolatépités pénziigyi alapjat is sziikséges
volt megteremteni. Eredményeink kdzt mutathatjuk fel, hogy nemzetkdzi kapcsolataink
bdviiltek, a Hargita megyével torténd egytittmiikddés hosszu tava fenntartdsa a célunk. A
Bethlen Gdabor Alaptdl elnyert tdmogatds nagyban hozzdjdrult e kapcsolatfelvétel
létrejottéhez.

Lehetdségeinkhez mérten a civil szervezetek munkajanak elismerésére is biztositottunk
forrast, kisebb Osszegekkel tdmogattuk tevékenységiiket. A 2015-2019 években tobb,
mint 100 szervezet részesiilt kisebb 6sszegl tdmogatdsban. Természetesen az egyes
éveket tekintve a tdmogatottak kore részben atfedést tlikroz, de Uj szervezeteknek is
tudtunk anyagi segitséget juttatni a programok, tevékenységeik megvaldsitasdhoz. A
tamogatasbdl helyi 6nkormanyzatok, valamint a civil szféra kiilonb6z46 teriletén miik6dd
szervezetek részesiiltek.

Az 6nkormanyzat 6sszes bevétele — alapvetden az Unids projekteknek készénhetben -
2015. évi 366,7 millid Ft-rél a 2019. évre 1.324,4 millid Ft-ra névekedett. A bevételek
emelkedése folyamatos volt. Természetesen nem csak Uj forrdsok révén bdviilhetett a
koltségvetési volumen, az el§z6 évek maradvanyai is beépiiltek az egymast kdvetd évek
koltségvetésébe.

Dinamikus volt a beruhazasi kiadasokra felhaszndlhatd forrdsok névekedése is. A 2015. évi
14,9 milli Ft-tal szemben a 2019. évben 487,9 millié Ft felhasznaldsara nyilt lehetdségiink.
A projekteknek k&szénhet6en a miikddési kiadasok is emelkedtek, a 2015. évi 293,8 millié
Ft felhaszndldssal szemben a 2019. évi teljesités 348,3 millid Ft. A koltségvetés
volumenének emelkedése nagyobb odafigyelést, feleldsebb gazdalkodast igényelt.



A koltségvetési kiadasaink kozott kiemelt figyelmet forditottunk a tdjékoztatdsra, az
eseményekrdl, programokrdl a helyi elektronikus média és a megyei napilap segitségével
igyekeztliink beszamoilni.

Az 6nkormanyzat tulajdondban Iévé DDRFU &talakuldssal megsz(int, az dtvett vagyont
Gjonnan alapitott gazdasagi térsasdg, a Tolna Megyei Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit
Kft. vette at és gondozza. A cég feladatkorébe tartozéan nemzetkdzi pdlydzatok
megvaldsitasat biztositja. Sor keriilt a Tolndért-Tolna Megyei Térségfejlesztési Nkft.
l[étrehozdsdra, mely szervezet a Tolna Megyei Foglalkoztatdsi Paktum projekt
megvaldsitdsdban, a telepiilési dnkormanyzati projektek kozbeszerzési eljardsainak
lebonyolitdsdban, valamint a projektmenedzsment tevékenység elldtdsaban vesz részt.
Az el6z8ekbdl kovetkez8en az Onkormanyzat gazdasagi tarsasagokban 1évd
részesedéseinek értéke névekedett az elmult években.

Az dnkormanyzati vagyon értéke nem jelent8s, de annak megdrzésére, megujitasara is
lehet8séglink volt forrasokat biztositani. Kisebb feldjitasokra, dtalakitasokra kertilt sor a
munkafeltételek javitdsa érdekében. A terlletfejlesztési feladatok ellatasara
vagyonkezelésiinkben 1év8 ingatlan feldjitasdra is sor keriilhetett. A Magyarorszagi
Német Szinhdz éplletét - a nagyobb volumen( felljitdsa érdekében - atadtuk a
Magyarorszagi Németek Orszdgos Onkormdnyzatanak. A gépjarmiparkot sikeriilt az
elhaszndlddas mértékéhez igazodva megujitani, a folyamatos feladat ellatashoz
szikséges szamban a gépjarmlveket biztositani. A Kozgyllés és a Hivatal
eszkoOzelldtottsdga, a feladatelldtds targyi feltételei fokozatosan, évrél-évre javultak, a
rendelkezésiinkre bocsdatott teriletfejlesztési céld forrdsok az eszkdzfejlesztést is
lehetdvé tették, igy a legsziikségesebb feltételek biztosithatdk voltak.

Osszességében elmondhatd, hogy a Tolna Megyei Onkormanyzat kéltségvetési kondicidi
a megyei 6nkormdnyzat feladatanak vdltozasahoz igazodtak. A rendelkezésiinkre 3llé
forrdsok a megyei Kozgy(ilés és Hivatala miikdodésének pénziigyi kereteit, valamint a
tertletfejlesztési koncepcid, a teriiletfejlesztési program és a tervezési dokumentumok
elkészitésének forrasait biztositottak. A megyei 6nkormanyzatokra haruld tervezési
feladatok végrehajtasat Eurdpai unids tdmogatas is segitette, melynek felhaszndlasa a
tervezési munkahoz sziikséges humdn kapacitds és szakértdi szervezetek
szolgdltatasainak igénybevételét is lehetvé tette.

Az 6nkormanyzat bevételeinek déntd tébbsége az elmult években allami tdAmogatdsbdl
és egyéb dllamhaztartdson bellli tAmogatasbdl teljesiilt, sajat forrasaink 6sszege nem
volt meghatarozd. A koltségvetés egyensulydra mindig kiemelt figyelmet forditott a
Kozgylilés. A teljesithetd kiaddsok a képz8dd bevételekhez igazodtak, a koltségvetés
egyensulya az el6z§ évi maradvanyok igénybevételével biztositott volt, kiilsé forras
igénybevételére nem kerilhetett sor, de nem is volt indokolt. Az 6nkormanyzat emiatt
takarékossagra és visszafogottsagra torekedett.
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A Tolna megyei Integralt Teriileti Program (ITP) megvalésulasa

Tolna megye szamadra 2014-t8l egy Uj lehetdség nyilt meg, a korabbiaktdl eltéréen jelentds
fejlesztési forrashoz jutott. A mintegy 30 millidrd forint érték(i beruhdzasokat a Tolna
megyei emberekkel, a megye telepiiléseivel, a civil szervezetekkel k6z6sen megterveztiik
és megyvaldsitjuk.

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény 27. § (1) alapjan a
megyei 6nkormanyzat terileti Snkormanyzat, amely térvényben meghatarozottak szerint
terilletfejlesztési, vidékfejlesztési, tertiletrendezési, valamint koordinacids feladatokat lat
el.

A Tolna Megyei Onkormanyzat 2014-ig a 2014-2020-as finanszirozasi id8szakra elkészitette
a jelent&sebb teriiletfejlesztési dokumentumokat, melyeket a Tolna Megyei
Onkormanyzat Kozgy(ilése hatdrozatokkal legitimalt és a www.tolnamegye.hu
weboldaldn koézzétett. Elsé |épésben Tolna Megye Terliletfejlesztési Koncepcidja -
Helyzetfeltaré munkarész keriilt elfogaddsra, amely bemutatta a térség aktualis dllapotat
természeti, tarsadalmi és gazdasagi aspektusok alapjan. A kapott eredmények, mutatdk
ismeretében keriiltek meghatarozasra Tolna megye hosszu tavu céljai, melyeket széles
kord partnerség biztositdsa mellett hatdroztunk meg. Ezen célokat — amelyek kivétel
nélkil a gazdasagfejlesztés, a tarsadalmi megujulds és a vidékfejlesztés témakorébe
tartoznak - Tolna Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja foglalja 6ssze. A Koncepcid
hosszu tava célkitlizéseit figyelembe véve késziilt el a Tolna Megyei Terlletfejlesztési
Program, mely a 2014-2020-as koltségvetési ciklus végéig hatarozott meg beavatkozasi
terlileteket. A Terlilet-és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) végrehajtasdra a
Tolna Megyei Onkormanyzat elkészitette a Tolna megyei Integralt Teriileti Programot
(ITP).

A megyei forrasfelhaszndlds hatékonnya tétele érdekében sziikségessé valt tehat egy
olyan - szintén integralt, stratégiai gondolkodasra alapozott — dokumentum elkészitése,
amely a helyi igényekkel Osszhangban a rendelkezésre 3ll6 TOP forraskeretek
felhaszndldsanak szerkezetét, elvart eredményeit és (itemezését tdmasztja ald a 2014-
2020-as koltségvetési idészakra vonatkozdan. Tolna megye legégetSbb problémaja, az
elvandorlds és a népességfogyds, ezek mérséklése, esetleg megdllitdsa a Tolna Megyei
Onkormanyzat egyik legfontosabb feladata, melyhez eszkézoket, beavatkozési célokat és
forrasokat is biztositott a Tolna megye Integralt Terileti Programja (ITP) 2014-2020
k6zott.

Magyarorszag Kormdanya szamara az elsddleges az volt, hogy milyen fejlesztésekre van
sziikséglk a Tolna megyei embereknek. Ezen igényekkel 6sszhangban hatdroztuk meg,
hogy mekkora 6sszeget kell forditani orvosi rendel8k felujitasara, esetleg Gjak épitésére;
hol van sziikség Uj bolcs8dére, hol kell feltjitani az dvodat, hol kell javitani az id8sellatas
kéridlményein. Az itt él6k szamdra fontos a meglévd értékek védelme, ennek érdekében
tobb helyen is sziikségessé valt a beltertileti csapadékviz szakszer(i elvezetése és
lehet8ség szerint a viz megtartasa, megfelel§ hasznositdsa. Fontos szamunkra, hogy
mindenki képességeihez mért munkat taldljon, ezzel biztositva sajat maga és csalddja
megélhetését. Ennek érdekében tamogatdsokkal segitettiik a munkavallaldk képzését,
atképzését és a munkavallaldst, valamint segitettiik az 6nkormdanyzatokat abban, hogy
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gazdasagfejlesztéssel, iparterilet-fejlesztéssel vonzé  befektetési  kdrnyezetet
teremtsenek az 4j vallalkozasoknak.

Szdmos fejlesztést tamogattunk, amelyek célul tzték ki Tolna megye turizmusanak a
fellenditését. Gondoltunk azokra is, akik a munka utan a megérdemelt pihenést aktivan és
a megyében szeretnék tolteni: tdmogattuk a mar meglévd turisztikai fejlesztések
megujitasat, korszer(sitését, illetve Uj turisztikai attrakciok megvaldsitasat.

Energiahatékonysagi fejlesztésekkel szamos bdlcséde, Ovoda, altaldanos iskola,
gimnazium, orvosi rendeld, idések otthona, polgdrmesteri hivatal szépiilt meg, s eztan
koérnyezetkimél6 mddon is tizemel.

Nem feledkezhetiink meg az id6sekrdl, a raszoruldkrdl sem: tdmogattuk szocialis
terlileten a nappali ellatas fejlesztését, korszerdlsitését.

Minden akaratunk és igyekezetink ellenére vannak még megyénkben
mélyszegénységben él6k, ezért szamukra lakhatdsi segitséget és szocidlis tamogatd
halézatot biztositottunk.

A feldjitott illetve Gjonnan épiilt kozteriiletek j6 érzéssel tdltenek el mindenkit, és
komfortos kérnyezetet biztositanak a pihenéshez. A vdltozds megyeszerte szemmel
lathatd, jarja végig barki telepiiléseinket.

Tolna megyének tovabbi lendiletre van sziiksége a gyarapodashoz: Uj O&tletek
megvaldsitdsdra, s azokhoz sziikséges forrdsokra. A kijel6lt irdnyvonalak helyesek, egy
élhetd vidék felé mutatnak, ,,hol az ember boldog, s boldogul”. Van még mit rendbe
tenni, s ezeket sorra véve kezdjik meg a kovetkezd id8szak tervezését. Ebben segit
benniinket szakmai tudastékénk, felkésziilt munkatarsaink személyében.

Immar tobb szaz fejlesztés valdsult meg a megyében, és az itt él6 emberek a jov6ben is
szamithatnak a megyei dnkormanyzatra. A program végrehajtasa a végéhez kozeledik,
éppen ezért Uj forrdsokra van sziikség a mar megkezdett fejlesztések folytatdsa és a
kitlzott célok elérése érdekében.
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A 2020-2024-es id6szak gazdasagi programjanak pénziigyi feltételei

A gazdasagi program id6szaka — amely az Eurdpai unids tervezési ciklushoz igazodik -
tekintélyes iddintervallumot fog at, amelyre a gazdasagi folyamatok alakuldsa helyi
szinten nehezen prognosztizalhatd. Az dnkormanyzat pénziigyi helyzete elsésorban
kils6 tényezd8ktdl, a kozponti koltségvetés mindenkori helyzetétdl fligg, sajat
dontéseinkkel forrasaink volumenét csak kismértékben befolydsolhatjuk, ezért a célok
meghatarozasakor megfontoltsagra és redlis elgondoldsokra térekedtiink.

Mint ahogy a helyzetértékelés keretében vazoltuk, a megyei dnkormanyzat célkitlizései
kettds iranyultsaguak.

A gazdasagi program egyrészt tartalmazza a megye egészét érintd fejlesztési célokat,
melynek forrdsat az Eurdpai Uniétdl érkez8 tadmogatdsok képezhetik, masrészt
tartalmazza azokat a kdzvetlenil elérend6 célokat, amelyeket a megyei dnkormanyzat
koltségvetési kereteinek felhasznaldsaval kivanunk megoldani.

Az Eurdpai unids forrdsok volumene nagyobb részben még nem ismert, a kiilonb6z6
operativ programok keretében lehivhatd forrasok, ezen beliil a TOP 2 keretében Tolna
megye, Szekszard Megyei Jogu Varos és a K6zép-Duna Menti kiemelt Térség fejlesztésére
felhaszndlhatd forrdsok még nem keriiltek meghatarozasra. A ciklus id6szakaban - az
el6készitési szakaszban, de a megvaldsitas id6szakaban is — valtozhatnak a felhasznalasi
feltételek.

A 2014-2020-as tervezési id8szakban Tolna Megye szinte minden teriileten megfelel6en
tudott éIni a palyazati lehet8ségekkel, a forrdsok megszerzése érdekében tett munka
eredményeként jelentds forrasok érkeztek a feladatok megvaldsitdsara. A 2007-2013-as
tervezési idészakban, amikor még regionalis forraselosztas (pdalyaztatds) alapjan tortént a
decentralizalt eurdpai unids forrasok felhaszndldsa, az alapvetéen varos-specifikus
palydzati kiirdsokon keresztiil Tolna megyébe aranyaban kevesebb fejlesztési forrds
jutott.

A megyei forrdsok biztositasaval Iatvanyos fejl6dés indult el megyénkben, szinte minden
teleptilésén tortént fejlesztés, s6t van olyan telepiilés is, ahol tébb évtizede elmaradt
beruhazasok tudtak megvaldsulni. A projektek k6z6tt szdmos olyan is taldlhatd, ami nem
csak a telepulési 6nkormanyzatok kozfeladat ellatasat segitik, biztositjak, hanem a
telepiilés gazdasagi fejl6dését, Uj munkahelyek létesitését segitik eld.

Onkormanyzatunk a kévetkez6 idBszakban is alapvetd feladatanak tekinti, hogy segitse a
megye telepiiléseit, vallalkozasait, egyéb szervezeteit az Eurdpai unids forrasok
elnyerésében és eredményes felhaszndldsaban. A megyében €18 emberek érdeke, hogy a
térség fejlddjon, a hatranyok mérséklédjenek és megkezdddjon a felzarkdzas.

A megyei Onkormanyzat tovabbra sem passziv szemléldje lesz a kovetkezd évek
eseményeinek, hanem eszkdzeivel és lehetdségeivel aktivan, a fejl6dés generdldjaként
kivanja el6segiteni a gazdasagi felzarkdzast, a munkahelyteremtést, a telepiilések és a
kézszolgaltatasok fejlesztését.
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A Kormdany dontése alapjan, a TOP 2 keretein bellil meghatdrozott forrasok
felhaszndlasdnak tervezése és felhaszndldsa a megyei szinten integralt terleti
programok kialakitdsaval valdsul meg. A pontos indikativ forrds Tolna megye esetében
még nem ismert, de az mar most elmondhatd, hogy a K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség
[étrehozdsdval a megyébe érkezd decentralizdlt forrdsok mértéke a 2014-2020 kozotti
fejlesztési forrdshoz képest nagyobb lesz.

Ezen kivil az is kérvonalazhatd, hogy a megye vallalkozasai, szervezetei, telepiilései
szamdra a tovabbi dgazati operativ programok forrasai is lehet8séget biztositanak majd
Ujabb fejlesztések megvaldsitasara.

A megyei Onkormanyzat tajékoztatadssal, a koordinacid intenzivebbé tételével, a
kiilénb6z8 forrasok adta lehet8ségek Osszehangoldsdval jarulhat hozza a sikeres
forrasfelhaszndldshoz.

A megyei onkormanyzat rendelkezésére 3ll6 koltségvetési forrdsok felhasznaldsat a
kdvetkezd szempontok hatarozzdk meg:

- feltételezhetd, hogy a helyi 6nkormdnyzatok feladatfinanszirozasi rendszere
alapvet8en nem valtozik, igy az évente képzd&dd altaldnos miikodési tamogatas csak éven
beliil és csak kotelezd 6nkormanyzati feladatok miikddési kiaddsaira haszndlhatd fel;

- nem varhatd, hogy a kovetkezd években a megyei dnkormadnyzat altalanos
miik6dési tamogatdsa - a 2020. évre elért szinthez képest - szamottevdéen ndvekedni fog;

- a virushelyzet miatt a megyei 6nkormdnyzatok fejlesztési tdmogatdsdra a 2020.
évben szant 300 millid Ft forrds atcsoportositasra keriilt a védekezés koltségeire, illetve a
kdvetkezd évben sem lehet szamolni ilyen jogcimd, az eddigi bevételeinkhez viszonyitott
bdéviiléssel;

- a mar évek Ota kiegészité bevételt jelentd rendkiviili tAmogatds dsszege is a virus
elleni védekezés elSiranyzatait szolgalja, a kdvetkezd évi koltségvetési évben nem all
rendelkezésre e forras;

- a Kozgyllés miikodése és a Hivatal jelenlegi |étszama és feladatai mellett az
altaldanos miikédési tamogatas terhére a feladatellatasban résztvevdk szamanak érdemi
bdvitésére a jovBbeni feladatellatast tekintve sincs lehet8ség, a jelenleg ismert
tamogatas a jelenlegi feladat elldtasanak feltételeit biztositja;

- a megyei onkormanyzat - a jelenlegi szabalyozas alapjan — tovabbra is koteles
ellatni a telepilési 6nkormanyzatok ilyen irdnyu igénye estén a palyazat el6késztés és a
projekt lebonyolitds projektmenedzseri feladatait, ennek forrasa csak az érintett
telepilési 6nkormanyzatok altal elnyert eurdpai unidés tamogatas meghatarozott része
(2,5 %-a ) lehet;

- a megyei Onkormdnyzat sajat projektek elnyerésében is érdekelt, melynek
lebonyolitdsat sajat hivataldval vagy gazdasagi tarsasagdval végeztetheti el;

- sajat bevételeink minimalisak, ezért arra kell térekedni, hogy forrasaink palyazati,
esetleg a szakmai kapacitds hasznositdsabdl eredd szolgdltatds révén elérhetd
forrasokbdl béviiljenek, névekedjenek;
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- at kell tekinteni a feladatellatas jelenlegi szervezeti és személyi feltételeit és ki kell
dolgozni a rank harulé feladatok elldtdsdhoz sziikséges személyi és targyi feltételek
kereteit, forrasigényét;

- az onként vallalt feladatokra felhaszndlhaté forrdsok volumene a kdévetkezd
években folyamatosan csokkent, mivel az dnkormdnyzat az 6nként vallalt feladatok
minimalis szintjét — kilondsen a civil szféra tevékenységének elbsegitése terén — fenn
kivanja tartani, arra kell térekedni, hogy sajat forrasaink ndvekedjenek, illetve legaldbb
szinten tarthatdak legyenek.

Az oOnkormanyzatnak alapvet6 érdeke és kotelezettsége, hogy torvényben
meghatarozott kotelezd feladatanak ellatdsat biztositsa, a koltségvetés egyensulyat
fenntartsa, illetve megérizze. Uj feladat ellatdsara a megyei 6nkormdnyzat csak a
kotelezd feladat elldtdsédnak veszélyeztetése nélkiil vallalkozhat. Onként vallalt
feladatként els8sorban a projektmenedzsment szolgaltatds teriiletén, a szabad kapacitas
terhére, Tolna megye teriiletén szeretnénk szolgdltatast nydjtani. A sajat forrdsaink
kiegészitése érdekében a projektmenedzsmenti feladatelldtdsban szerzett szakmai
tapasztalatra éplilve a meglévé szakmai potencidl hasznositasaval, a tdbbletforras
elérése realis cél lehet.

A jov6ben kiemelt figyelmet kell forditani a palyazatfigyelésre, a pdlydzati lehetdségek
kihaszndldsa érdekében. Az el8ttiink allé finanszirozasi id6szakban a kdzvetlen briisszeli
forrdsok ardnya az elérhetd fejlesztési forrasok kozel 30%-a, ezért nagyobb hangsulyt kell
fektetni a hazai (tagdllami) palyazati lehet6ségek mellett a kozponti pélyazati kiirasokra,
lehet8ségekre. Kozds elvaras a projektekkel szemben, hogy azoknak illeszkednie kell az
onkormanyzat altal felvallalhatd feladatkérhéz, a palyazatok megvaldsitasaval mas — az
adott feladat ellatasara kijeldlt szerv — érdekeit a palydazat megvaldsitasanak felvallaldsa
nem sértheti. A palydzati lehetd8ségek fokozott kihaszndldsdval eld kell segiteni a
tervezett célok megvaldsitdsat és a forrdsok bovitését.

Az 6nkormdnyzat tulajdondban lévd Kft-k mikédése vonatkozasaban fenn kell tartani,
hogy a gazdasagi tdrsasdgok helyzete onfenntartd legyen, a tulajdonosra haruld
tobbletteher nélkil miikddjenek. A palyazati lehet&ségek szélesebb kori kihasznaldsaban
e szervezetek is fontos szerephez juthatnak a kézeljovében.

Az 6nkormanyzati vagyon szlik kérére figyelemmel a vagyongazdalkodassal kapcsolatos
fejlesztési elképzelések, célok meghatdrozadsara csak korlatozott kérben van lehetdség.
Az 6nkormanyzati vagyon megdrzése, dllaganak javitasa, fejlesztése alapvetd feladatunk.
Vagyoni elemként az dnkormdnyzat és Hivatalanak helyt adé Szent Istvan tér 11-13. sz.
alatti ingatlanrész van a tulajdonunkban, a 2014. évben vagyonkezelésbe kapott ingatlan
a Kozgytilés dontésének megfelelden visszaadasra kertilt, az atvétel még nem zarult le.

A gazdasadgi programban megfogalmazott ©6nkormdnyzati prioritdsok, fejlesztési
elképzelések megvaldsitasakor a forrasfelhaszndlds racionalitdsat, hatékonysagat és
eredményorientaltsagat kivanjuk érvényre juttatni.

A Tolna Megyei Onkormanyzat - lehet6ségeihez mérten - partnere, dszténzdje lesz a
kovetkez6  id8szak  fejlesztéseit  végrehajtd  telepiilési  6nkormdanyzatoknak,
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vallalkozasoknak, civil szervezeteknek, tovabba felel6se is lesz a helyi tervek
végrehajtdsanak.  Sajat  koltségvetésiink  felhaszndldsanak  alakuldsdban, a
mikdd8képesség megdrzésében azonban a Kozgyllés felelssége teljes korl és
elsédleges. A dontések meghozatalakor ezt a felel8sséget mindenkor szem el&tt kivanjuk
tartani.

A gazdasagi programban foglalt célok és fejlesztési elképzelések megvaldsitasakor -a
koltségvetési lehetdségeinkkel valé 6sszhang megteremtése érdekében -, féként az
alabbi feltételek figyelembevétele sziikséges:

- a megyei teriletfejlesztési terveknek és céloknak (Tolna megyei Integrélt Terileti
Program 2021-2027) a kozeljovében indulé Teriilet- és Teleplilésfejlesztési Operativ
Program (TOP 2) feltételrendszeréhez és pénziigyi kereteihez kell illeszkednie;

- a megyei 6nkormanyzat kotelezd feladatai elldtdsara rendelkezésre all6 forrdsok
ésszerli felhaszndldsaval eld kell segiteni a TOP 2 megvaldsuldasat, a palyazati
forrasfelhaszndlds eredményessé tételét, de a koltségvetds egyensulydt tdbblet
feladatok vallaldasa nem veszélyeztetheti;

- az onkormanyzati koltségvetést érintd feladatbdvilés, 6nként vallalt feladat
felvallaldsa annak elldtdsdhoz sziikséges forrasok megléte esetén tamogathatd;

- els6sorban a forrdsok bdvitésével, vagy esetleg a jelenlegi kiaddsok
csokkentésével kell biztositani az 6nkormdnyzatra hdrulé tobblet feladat ellatdasdhoz
sziikséges  humanerdforrds  kialakitdsat, a feladatellatds tobbletkdltséginek
finanszirozasat;

- a gazdasagi tdrsasagok oOnfenntarté képességét, eredményes miikodését
minimum feltételként kell meghatarozni, de térekedni kell azok hosszu tavi fejlesztésére
is.
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A Tolna Megyei Onkormanyzat teriilet-és vidékfejlesztési, teriiletrendezési
és koordinacids feladatainak ellatasa 2021-2027 kozott

TERULET-ES VIDEKFEJLESZTESI FELADATOK

A Kormany 2020. februar 26-i ilésén dontott a 2021-2027 koz46tti id6szakban a tervezett
operativ.  programokrdl, azok szerkezetér6l és intézményrendszerérdl. A
tervezéskoordinacidért felelds Innovacids és Technoldgiai Minisztérium (ITM) felkérte az
Eurdpai Unids Forrasokért Felel8s Allamtitkarsdgot a TOP-2 programdokumentumanak
elkészitésére. A TOP-2 tervezett szerkezete, a tervezett programok (prioritasok,
intézkedések) 2020. aprilis 17-ig elkésziiltek.

A TOP-2 megvaldsitdsat 6t prioritastengellyel tervezték meg (megye, kiemelt térségek,
terlileti felzdrkdztatas, turizmus és Orokség, Budapest). A TOP-2 a tervek szerint a
jelenlegi TOP program tartalom megtartdsaval, illetve annak tovabbfejlesztésével keriilne
megvaldsitasra, a jelenleg is ismert tervezési-végrehajtdsi strukturaval és a jelenlegi (IH;
KSZ; Tertileti szerepld) intézményi miikodéssel.

Az eldttink 3all6 eurdpai unids finanszirozasi id6szakban a tagallami finanszirozas
vdarhatdan csdkkenni fog, igy kevesebb forrassal szamolunk a TOP-2 keretében orszagos
szinten.

Tolna megye esetében viszont ennek ellenére is nagyobb fejlesztési forrdsra szamitunk,
mint a kordbbi 2014-2020 kdz6tti eurdpai unids finanszirozasi idészakban. A Tolna megyei
teleptilések szamara 2021-2027 kdz46tti finanszirozasi id6szakban elérhet6 decentralizalt
fejlesztési forrasok névekedésének alapvetd oka, hogy az Orszaggy(ilés 12/2020. (V. 5.)
OQY hatdrozata dontétt a K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség teriileti lehatarolasardl. A
K6zép-Duna Menti Kiemelt Térséget az alabbi harom megye 99 telepiilése alkotja:

Bdacs-Kiskun megye 29 telepiilése (1. Akasztd, 2. Batya, 3. Csaszartoltés, 4. Dragszél, 5.
Dunaegyhaza, 6. Dunapataj, 7. Dunaszentbenedek, 8. Dunatetétlen, 9. Dusnok, 10. Fajsz,
1. Foktd, 12. Géderlak, 13. Hajds, 14. Harta, 15. Homokmégy, 16. Kalocsa, 17. Kecel, 18.
Kisk8rés, 19. Miske, 20. Nemesnadudvar, 21. Ordas, 22. Oregcsertd, 23. Solt, 24.
Soltvadkert, 25. Siikdsd, 26. Szakmar, 27. Ujsolt, 28. Ujtelek, 29. Uszdd

Fejér megye 8 telepiilése (1. Alap, 2. Alsdszentivan, 3. Cece, 4. Daruszentmiklds, 5.
El6szdllds, 6. Nagykardcsony, 7. Sdregres, 8. Vajta)

Tolna megye 62 telepiilése (1. Belecska, 2. Bikacs, 3. Bogyiszld, 4. Bblcske, 5. Didsberény,
6. Dunafdldvér, 7. Dunaszentgyoérgy, 8. Duzs, 9. Ertény, 10. Facankert, 11. Fadd, 12.
Felsénana, 13. Felsdnyék, 14. Firged, 15. Gerjen, 16. Gydnk, 17. Gyorkony, 18. Harc, 19.
H8gyész, 20. Iregszemcse, 21. Kajdacs, 22. Kalaznd, 23. Kesz8hidegkut, 24. Kéty, 25.
Kistormas, 26. Kisszékely, 27. Koppanyszanto, 28. Kdlesd, 29. Madocsa, 30. Magyarkeszi,
31. Medina, 32. Miszla, 33. Mucsi, 34. Nagydorog, 35. Nagykdnyi, 36. Nagyszékely, 37.
Nagyszokoly, 38. Németkér, 39. Ozora, 40. Ocsény, 41. Paks, 42. Pélfa, 43. Pari, 44.
Pincehely, 45. Pusztahencse, 46. Regdly, 47. Sarszentldrinc, 48. Simontornya, 49.
Sidagard, 50. Szakadat, 51. Szakaly, 52. Szarazd, 53. Szedres, 54. Szekszard, 55. Tamasi, 56.
Tengelic, 57. Tolna, 58. Tolnanémedi, 59. Udvari, 60. Ujireg, 61. Varsad, 62. Zomba)

A Tolna Megyei Onkormanyzat egyszerre valdsitia meg térségi és telepiilési
projektfejlesztési és a megyei szintl tervezési feladatokat:
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A 2014-2020-as finanszirozasi id6szak tamogatott TOP-os projektjeihez kapcsolédd
projektmenedzsmenti feladatok befejezése, a projektek zardsa folyamatban van.

A TOP tolna megyei forrasabodl eddig 6sszesen 182 db projekt részesiilt tamogatasban
melybdl 49 db fejlesztés esetében a projektmenedzsmenti feladatokat kizardlag a Tolna
Megyei Onkormanyzati Hivatal latja el.

A projektmenedzsmenti feladatok mellett kiemelt feladatunk a fejlesztési forrasok
felhasznaldsat biztosité ITP végrehajtasi feladatainak elvégzése: vizsgiljuk, értékeljik a
vdllalt indikatorok teljesitését, kiilondsen az eredményességmérési indikatorok esetében,
nyomon kovetjik a forrdsok felhasznaldasat és szlikség szerint mddositasokat
kezdeményeziink a Tolna megyei Integralt Terileti Programban.

A program egyik fontos fejezete a Terileti Kivalasztdsi Kritérium Rendszer (TKR), amely
megalapozza és igy lehet6vé teszi a megvaldsitdsra szant beavatkozdsok (fejlesztési
elképzelések) kivalasztdsat. A tertleti kivalasztdsi rendszerrdl és az azt magaban foglalé
ITP-r8l a 2014-2020 programozasi id6szakban az egyes eurdpai unids alapokbdl szarmazd
tdmogatasok felhasznaldsanak rendjérél szdlé6 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet
rendelkezik. A tervek szerint az elSttiink allé 2021-2027 finanszirozasi id6szakban is a TKR
rendszer lesz a projektek kivalasztasanak alkalmazott médszertana.

Tolna megye szempontjabdl legjelentdsebbnek tekinthetd kritériumok a kdévetkez&k
voltak:

- a tamogatott projekt a megvaldsitasa soran jaruljon hozza Tolna megye gazdasagi
novekedéséhez;

- a tamogatott projekt a megvaldsitasa soran jaruljon hozza Tolna megyében uj
munkahelyek teremtéséhez.

A projektek kivdlasztasandl mindig fontos szempont volt, hogy a megye gazdasaga,
foglalkoztatottsdga, jovedelemtermeld képessége javuljon, hiszen ez jelent6s mértékben
tud segiteni a migracié megfékezésében. Az Uj fejlesztési ciklusban ezen szempontok
érvényeslilése tovabbra is kiemelten fontos.

A megyei fejlesztési dokumentumok felllvizsgalatat 2020-2021-ben el kell végeznink,
ezért a telepuilési fejlesztési elképzelések dsszegy(ijtése mar megkezdddott.

Tervezési alapelvek és egyiittmiikodések:

Magyarorszag jovlje érdekében kiiléndsen fontos, hogy a jovdbeni fejlesztési forrasok a
lehetd leghatékonyabban keriiljenek felhaszndlasra, ennek egyik eszkdze lehet a helyi
gazdasagfejlesztés, azaz ,,Tudatos helyi k6z6sségi beavatkozds a gazdasagi folyamatokba
a fenntarthatd helyi fejl6dés érdekében.” A helyi gazdasagfejlesztés a kozponti
kormanyzati gazdasagpolitikai és helyi gazdasagfejlesztési szerepl8k egyiittes fellépését
igényli. F6 jellemzdje az alulrdl szervez8dés és a helyi szerepl6k altal kidolgozott
gazdasagfejlesztési stratégia. Fontos jellemz&je tovabba a hagyomdnyok és kdzdsségi
attit(idok érvényesilése. A tudomadny, a szakma is felismerte, hogy a fejlesztési forrasok
hatékony felhaszndldsa érdekében torekedniink kell a vdros-vidék kapcsolatok
megujitdsara, illetve Uj gazdasagi, tarsadalmi kapcsolatok kialakitasara:

»A helyi gazdasagfejlesztés vonatkozdsaban elkiiloniilnek a varosi és vidéki teriiletek.
Ennek nagyrészt az az oka, hogy a hazai és az eurdpai teriiletfejlesztésben is elkilondl -
sajnalatos mddon - a vidék- és a vdrosfejlesztés témakodre, ami a politikai, stratégiai
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szinten tulmenden kihat a tAmogatasi forrasok dedikaldsan és a palyazati lehet8ségeken
keresztil a megvaldsitott projektek szintjére. Emellett e két ,lokalitdas” mindségi
kilénbségei is szerepet jatszanak a varos-vidék kettdsségben. A helyi gazdasag altaldban
a varos és a falu hagyomanyos egyittmikodésének terepe. Tudomanyos és szakmai
kérokben egyre hangsulyosabban jelentkezik a varos-vidék kapcsolatok megujitasanak
sziikségessége, az intézményesitett megoldasok igénye. A varosokat és kornyezetiiket
integrans egységként kezeld megkozelités politikai, retorikai szinten mar megjelent az
uniés és a hazai teriletfejlesztési gondolkoddsban. A varos-vidék gazdasagi
egylttm(iko6dés egyardnt érdeke a varosoknak és a kisebb telepiléseknek. Ennek
megfelelden szamos prébdlkozast taldlunk a kaléonb6z8 orszagok és varosok
gyakorlataban, amelyek a vdros-vidék kapcsolatok harmonizalasat, egységes kezelését
célozzdk, de egyel6re nincsenek kikristalyosodott eurdpai valaszok, mintdk.” (Forras:
Tertletfejlesztési flizetek 2. 20-21 oldal.)

A tovabbiakban is indokolt, hogy a Tolna Megyei Onkormanyzat és annak Hivatala
bekapcsolddjon a (terlleti) vidékfejlesztési forrasok tervezési munkdjaba is, amely
hatékonyan a megyei LEADER (CLLD) HACS-ok stratégiai egylittmiikodésével valdsithaté
meg. A 2014-2020-as programozasi idészakban létrejottek a vérosi (CLLD) HACS-ok is a
veliik val6 stratégiai egyuttmuiikddés kialakitasa is indokolt.

Az elébb ismertetett szakmai dllaspont alapjan, indokolt terileti szinten (megyei szinten)
a terllet- és vidékfejlesztés tervezési folyamatait Osszekapcsolni. A megyei szint(
koncepcidkban, stratégiai és operativ programokban tertleti szinten is érvényesiteni kell
a tertilet- és vidékfejlesztés EU 3ltal is szorgalmazott integracidjat.

A teriiletfejlesztésrdl és a teriiletrendezésrol sz616 1996. évi XXI. torvény 13. §-a a megyei
6nkormanyzat vidékfejlesztési feladatait az alabbiak szerint részletezi:

a) dont a hataskorébe utalt vidékfejlesztési forrasok felhasznalasardl,

b) 6sszehangolja a vidékfejlesztési stratégidkat és akcidkat a megyei, térségi, hatdr menti
és hatdron atnyuld fejlesztési és teriletfejlesztési koncepcidkkal és programokkal,
valamint a megyét érintd teriiletrendezési tervekkel,

c) egyetértési jogkdrt gyakorol a vidékfejlesztési stratégiak, akciok jévahagyasat
megeldzden,

d) a vidékfejlesztési forrdsok felhaszndlasdval kapcsolatban kézremiikdddi szervezeti
feladatokat Iat el,

e) elldthatja a helyi akciécsoportok, a kdzdsségvezérelt helyi fejlesztésben érintett
szervezetek munkaszervezeti feladatait,

f) a helyi akciécsoportok és kdzdsségvezérelt helyi fejlesztésben érintett szervezetek
tevékenységében vald részvétellel kozremiikdik azok tevékenységében,

g) Osszehangolja a helyi akcidcsoportok tevékenységét a fejlesztéspolitikdhoz és a
teriletfejlesztéshez kapcsoldddan,

h) kilén megéllapodas szerint a vidékfejlesztési akcidk végrehajtasa soran koordinacids
és dontéshozatali feladatokat Iat el,

i) nyomon koveti és értékeli a vidékfejlesztési akcidk lebonyolitdsat és monitoring
bizottsagi feladatokat 13t el a programok végrehajtdasahoz kapcsoléddan,
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j) Osztonzi a telepiilési Onkormanyzatok Osszefogdsat vidékfejlesztési programok
kidolgozdasara és megvaldsitasara,

k) a vidékfejlesztési koordinacidval kapcsolatos feladatok elldtdsardl onkormanyzati
rendeletet alkot.

A Kdzép-Duna Menti Kiemelt Térség Tandcsaval és munkaszervezetével, valamint a Tolna
megye teriiletén miik6d6é LEADER (CLLD) és a varosi (CLLD) HACS vezetGivel és
munkaszervezeteivel stratégiai egylttmdkodésre kell térekedni a k6zos célok érdekében,
melyek a kévetkezdk:

- redlis, indokolt fejlesztési célokat kell tdmogatni a megye telepiilésein;

- elssorban az integrdlt, alulrél jov6 fejlesztési kezdeményezések tamogatdsa
valdsuljon meg Tolna megyében;

- életképes, fenntarthatd fejlesztésekre van szlkség vidéken, amihez, ha kell
jelent8sebb fejlesztési forrasokat, tdmogatdsokat kell biztositani;

- elssorban egymasra éplild, egymast segitd fejlesztéseket kell tamogatni;

- a tdmogatott fejlesztések nem gyakorolhatnak negativ hatdst mar megvaldsult,
vagy megvaldsitas alatt 1év6 fejlesztésekre;

- a tdmogatott fejlesztéseknek hozzd kell jarulnia Tolna megye gazdasagi
ndvekedéséhez, lehet6ség szerint a meglévé munkahelyek megtartasahoz, illetve a
megyei foglalkoztatottsag ndveléséhez.

Egyiittmiik6dés, a fejlesztések 6sszehangolasa Szekszarddal

Elengedhetetlen 6sszhangot teremteni a szekszardi fejlesztési elképzelések és a megyei
célok kozott. Szilkséges a megye és a megyei jogu varos szoros egylittmikodése a varos
és varostérségi projektek kidolgozdasa és megvaldsitasa soran.

Si6-projekt

A Sié-csatorna vizligyi, gazdasagi és turisztikai fejlesztése Tolna megye egyik kiemelt
projektje, a csatorna viziigyi rendezése az orszagos koncepcid része. A Si6 érinti
Szekszard koézigazgatasi hatdrat, keresztilhalad a Gemenci erddn, és ennek teriiletén

torkollik a Dundba. A Gemenci erddvel kapcsolatos fejlesztés szerepel Szekszard varos
tervei kozott, igy a két projekt is szorosan dsszekapcsolddik.

A Sid-projekt a megye nagy részén ativel8, komplex fejlesztés, mely végpontja, a Duna
el6tt érinti Szekszardot, ahol a varoskézpont, a borvidék, valamint a Gemenc jelenthet
igen vonzd latnivaldt és programlehet8ségeket a turistak szamara. Jelenleg is hat projekt
megvaldsitasa van folyamatban, amelyek kozil 4 projekt esetében a Tolna Megyei
Onkormanyzat valdsit meg tébb térségi telepiiléssel egyiittmiikbdve jelentds turisztikai
attrakcio fejlesztést, két projekt esetében pedig Szekszard Megyei Jogu Varos. A
projektek megvaldsitdsa utan, a fenntartdsi id8szakban is folyamatos egylttmikodés
sziikséges a varossal. A Sié-menti telepiilések egyéb kapcsolddd fejlesztéseinek
kidolgozasa jelenleg is folyamatban van.

Kerékparut-haldzat fejlesztése
A megye tobb telepiilése, valamint Szekszard Megyei Jogl Vdaros onkormanyzata is
tervez biciklidt-fejlesztést, épitést az elkdvetkezendd id8szakban. E fejlesztések
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tekintetében a megyének fontos koordinalé szerepet kell betdltenie a véros(ok) és a
kérnyezd telepiilések, valamint a megyéken atnyuld kerékparut-halézatok kialakitasa
soran.

Egylttmiik6dés, a fejlesztések 6sszehangolasa a szomszédos megyékkel

Az Ujonnan megalakuld K6zép-Duna Menti Kiemelt Térségi Tanacs aktiv tagjaként a
megye abban érdekelt, hogy a Kiemelt Térség a lehetd legtdbb fejlesztési forrashoz
jusson a 2021-2027-es eurdpai unids finanszirozasi idészakban, valamint a térség 62 tolna
megyei telepiilése a lehet§ legtobb tamogatast tudja elnyerni. A Tandcsban vald
egyuttm(ikddés a Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzattal és a Fejér Megyei
Onkormanyzattal nagy lehetdséget teremtenek arra is, hogy a hdrom megye
egylttm(ik6dése még szorosabbd valjon és tovabbi k6z0s térségi nagyfejlesztések is
megvaldsithatok legyenek mas agazati forrasokbdl.

A Tolna megyével szomszédos Baranyaval, Bacs-Kiskunnal, Fejérrel és Somoggyal vald
egyuttmikodésnek hosszu iddre visszanyudléd hagyomadnya van. A telepiilések egymas
kozotti  kapcsolatteremtésének egyik legjellemz6bb mddja a kozlekedés. A
megyehatdrokat keresztezd alsébbrendld utak fejlesztése megyei kompetencidba
tartozik, azonban a fdkdzlekedési vonalak fejlesztése orszagos dontéseket igényel.
Faggetlendl a kozlekedési halézatban betdltétt hierarchiaszintjiiktél, a megyehataron
athaladd vonalaknak mindenképpen a teriileti kohézidt és a térségi elérhetdséget kell
erQ@sitenitik, hiszen a fejlesztések hatdsai nem dllnak meg a koézigazgatdsi egységek
hatarain, igy a tomegkodzlekedés szervezésében is tekintettel kell lenni a terdleti
kohéziodra.

A szocidlis elldtdrendszer, kdzintézmények fejlesztései megyehataron tuli telepiilések
igényeit szolgdlhatjdk, akdrcsak a gazdasagfejlesztési beavatkozdsok, melyek
Osszehangoldsa feltétlenil sziikséges. Kilonds feladatot jelent az atomer6md bdvitése,
az arra vald felkésziilés az egész orszdg, igy a kornyezd megyék szadmdra is komoly
kihivast jelent. Emellett tobb megyét érint a Sid vizrendezése és az erre alapozott
teriiletfejlesztési beavatkozasok, melyekkel kapcsolatban folyamatos egyeztetések
zajlanak a tertleti szerepl6k k6zo6tt.

TERULETRENDEZESI FELADATOK

A megyei onkormdnyzatok teriiletrendezési feladatait a 1996. évi XXI. torvény a
tertletfejlesztésrdl és teriiletrendezésrél és a 2018. évi CXXXIX. térvény Magyarorszag és
egyes kiemelt térségeinek teriiletrendezési tervérdl részletesen tartalmazza.

Tolna Megye Teriiletrendezési Tervének atdolgozdsa az Uj orszagos terilletrendezési
torvény szerint megtortént. Az atdolgozott megyei rendezési terv a kézeljov8ben keril a
Tolna Megyei Onkormanyzat Kozgylilése elé. Nemcsak kdvetelmény volt a magasabb
szint(i tervnek vald megfelelés, hanem a térvény lehet8séget adott a megyéknek, hogy
6nalld 6vezetek kijel6lését is elvégezzék, 6sszhangban a megyei koncepcidval és egyéb
tervezési dokumentumokkal. Olyan megyei terv kidolgozasa valdsult meg, amely keretet
ad a megyének és teleplléseinek a kozeljovében Uj elképzeléseik, terveik
megvaldsitasara.

A telepiilések szerkezeti tervét, a megyei teriletrendezési tervvel valé dsszhangjat
féépitész véleményezi. A koordindlds soran lehet8ség van a megye gazdasagi és
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tarsadalmi kildnbségeinek csdkkentésére, kiegyensulyozasara, valamint az azonos
térségi szerepl6k terveinek dsszehangolasara.

A ciklus folyaman kiemelten vizsgdlni kell, hogy a telepiilések lakossaganak demografiai
valtozasai (elvdndorlds, sziletés/haldlozds, foglalkoztatottsdg) hogyan hatnak a falvak
allapotara, telepiilésképére, fejlesztési lehetdségeire.

Tolna megye célul tlizi ki, hogy az érintett telepiilések szerkezete, épiletallomanya,
telepiilésképe, rendezettsége megujuljon, folyamatos valaszt adjon a fenti problémakra.

A telepiilési 6nkormdnyzatok egyéb épitési, helyi védelmi kérdésekben is a megye
féépitészének szakvéleményét kérik ki, a telepiilések egységes képének megbrzése, az
épitett kornyezetbe, illetve a tajba illesztés szempontjainak érvényesiilése, valamint az
elvarhatd épitészeti min8ség megvaldsuldsa érdekében.

KOORDINACIOS ES INTEGRACIOS FELADATOK

Osszességében elmondhatd, hogy a j6l miikséds teriileti koordindcié a felhasznalt
fejlesztési forrdsok kelld hatékonysdgat szolgaltdk és ezaltal a megye fejl6dését segitik
eld.

A 20212027 koOzott a fejlesztésre szant forrdsok terileti szintd koordinacidjaval a
beruhazasok gazdasagra, foglalkoztatadsra gyakorolt hatdsa jelent8s mértékben javithatd.
Ebben az esetben valamennyi fejlesztés esetén biztosithatd a hatdlyos megyei
tertiletrendezési tervvel, a megyei teriletfejlesztési koncepcidval és programmal vald
dsszhang, illetve illeszkedés.

A korabban létrehozott gazdasdgi tarsasdg, a Tolna Megyei Fejlesztési Ugynokség
Nonprofit Kdézhaszni Korldtolt Felel8sségli Tdarsasagon keresztll a megyei
onkormanyzatnak komoly szerepe lehet a nemzetkdzi palyazatokban, projektek
megvaldsitasaban, illetve lehet8ség nyilik arra is, hogy a megye tertiletérdl korabbiaknal
joval nagyobb ardanyban nyujtsunk be, és ezaltal hivjunk le kézvetlen briisszeli fejlesztési
forrasokat.

A jovében a decentralizalt (terileti) fejlesztési forrasok hatékony felhasznaldsa és a
projektek koételezd integraltsaga miatt jelentds szerephez jutnak a varosok, jarasi
székhely varosok. A kisebb falvaknak, kozségeknek indokolt a lehetd legnagyobb
aranyban 06sszehangolni fejlesztéseiket egymadssal és a kornyékben elhelyezkedd
varossal, varosokkal.

A szakmailag is indokolt integraltsagot a projektek esetében els@sorban ugy kivanjuk
elérni, hogy a beérkezd 6nalld telepiilési projektekbdl fejlesztési csomagokat allitunk
dssze, folyamatosan egyeztetve az érintettekkel, igy nem alakulhat ki az a helyzet, hogy
hasonld tipust fejlesztés, hasonld célcsoportra alapozva megjelenik tobb, egymdshoz
kozeli telepiilésen is. Ez els8sorban a gazdasagfejlesztési projektek esetében okozhat
komoly problémat, ezért cél, hogy a konkurencia helyett a szinergiahatasokat erdsitsiik.
Igyeksziink a kalonbdzd gazdasag-, illetve turizmusfejlesztési projektek egymadsra
éplilését, 6sszekapcsolddasat megteremteni, mellyel elérhetjiik a jardson beliili terdleti
integraltsdgot, és a projektek hosszu tavi fenntarthatdsagat.

Tolna megye jelentds és kivalé adottsagokkal rendelkezik a mezdgazdasagi termékek
termelésében. A helyi termékek és a rovid ellatasi lancok jelent6sége az elkovetkezendd
id6szakban megnovekszik, ennek érdekében fontos, hogy a megye ezen a teriileten
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terileti koordinacids tevékenységet, feladatot lasson el. Az atomerdm( bdvités kapcsan
mar az épités folyaman a munkavégzésben résztvevék élelmezésében sziikséges lesz

7

megalapozni, de a kés8bbiekben is indokolt egy megyei szintli termékfeldolgozast végzd
tartdsitoipart djraépiteni.

A megye — st taldn az orszag - egyik legjelent8sebb beruhdzasa lehet az erdmdibdvités,
éppen ezért indokolt egy megyei, jardsi szintd informdcids és tdjékoztatd hdldzat
kiépitése és milkdodtetése, amely a folyamatos informdciéaramldst biztositja a térségi
szereplOk, illetve a kormanyzat kdzott.

23



Az identitaserdsitd, értékor megye szerepe a jovoben
MEGYEI IDENTITAS

A ,,Tolna megyeiség” minden itt él6 ember szamdra kdz6s nevezd, mely képes dsszekstni
a kiilénb6z4 telepllések kdzdsségeit, illetve az egyéneket. Az ezeréves megyerendszer
beivddott a tdrsadalom szdvetébe, s az igazgatasi kulturdn tdl az identitas apoldsa is
er6forrast érdemel. Az elmult id8szak egyik legfontosabb célja volt, hogy minden
lehet8séget megragadjunk a megyei Ontudat erGsitésére. Rendezvényeink,
kommunikaciénk is erre fokuszalt mindvégig. Szerencsés esetben pdlydzati lehet8ségek is
segitettek, s egy jelen projekt professziondlisabban is foglalkozik az identitaserGsités
menedzsmentjével.

A megye egyik mintaprojektjével a helyi identitds és kohézid erdsitését célozta meg nyolc
Sié-menti telepiilésen. Azt a feladatot tlztiik ki magunk elé, hogy a helyi hagyomanyokra,
értékekre alapozott zenei, irodalmi, képzOmlivészeti és értéktari rendezvények
segitségével probaljuk a telepiilések kozOsségi életét felpezsditeni. Kozel szaz
rendezvényen van lehet8ség a taldlkozasra, melyeken keresztil a legfiatalabb
korosztalytdl a legidésebbekig igyeksziink minél tobb embert megszdlitani és bevonni a
kozdsségi folyamatokba. A projekt keretében oktatdfilm késziilt, illetve az elkdvetkezd
id6szakban virtudlis tdradtvonal, kiadvany és két kastély 3d animacidja segiti majd a helyi
értékek jobb megismerését.

A projektben egy k6zosségfejleszt6 szakember folyamatosan segiti a helyi problémak és
igények felszinre keriilését, a k6z0sségek megujuldsat, tevékenységiik Uj tartalmakkal
valé megtoltését, hogy a lakossag kozelebb keriiljon egymdashoz és ahhoz a tudashoz,
ami a k6z6s nevezd egy telepuilésen.

Az eddig megvaldsult programjaink kapcsan elmondhatd, hogy a fiatalokat lehet a
legkdbnnyebben megmozgatni, nyitottak és érdekl8ddk, gyorsan adoptaljdk az uj
ismereteket. A nyugdijas korosztaly kell6 szabadidével rendelkezik, igy szintén kénnyen
elérhetd szamukra, a megélt tapasztalatok altal egyértelm( a kozosség értéke.

A fiatal felndttek azok, akiket a legnehezebb bevonni, [évén a legtobb kotelezettséggel
birnak, de gyerekeiken keresztiil meg lehet taldlni a hozzajuk vezetd utat is. A felkindlt
programok ko&zott vannak taborok, vetélkeddk, el6adasok, kirandulds, nagyszabasu
szabadidds rendezvények, tanchaz, ndtaest is, illetve képzésekre is lehetdség nyilik. A
k6z6sségi élet, vagy a mindennapok kdénnyebb életvitelére felmerild igények
megolddsaban is teret biztosit a projekt.

Nyilvan nincs arra lehet6ség, hogy konkrét megoldasokkal alljunk el8, de sokszor mar az
is el6remutat, ha egy probléma megbeszélésének teret engediink, el§segitve a megoldas
folyamatat. A projekt a 2018-as évben indult és 2021-ig tart.

Az idei évben megyei identitast er6sit6 Ujabb 6t projektet inditunk a jarasokban, hogy az
eddig megszerzett tapasztalatainkat a megye tobbi részén is a k6zosségek szolgdlatdba
allitsuk.

Nemzeti tinnepeink, hagyomanyaink jelent8sége a kozdsségerdsités, és az 6sszetartozas
szempontjabdl megkérddjelezhetetlen. Ezen okokbdl kifolydlag a Tolna megyei jeles
események is kulcsfontossaguak. J6 példa erre a szeptember 1-jei Megyenap is, melyet a
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megye 1699. szeptember 1-jén kapott pecséthasznalati joga okan tinnepliink. A megyét
gyarapitd emberek elismerésére is sor kerdl ilyenkor, kiemelve a megyei kdzdsség
érdekében végzett munka fontossagat. Az érintettek egyre bdOvilé kére a megye
megbecsilése 3dltal valik a Tolna megyei emberek példaképévé, szlikebb hazank
érdekében végzett hivatas mintajava.

A megyei szint képviseletét felvallalé megyei 6nkormanyzat mindvégig koordinald,
szervez8 szerepkdrben segitette el6 Tolna megye fellendilését. Ahogy eddig, ugy
tovdbbra is fontos szerepet kap a fejlesztések mellet a megyei k6z6sség és a megyei
onkép formalasa.

ERTEKEINK TARHAZA

A 2013-ban elinditott értéktdr mozgalom az eldz§ ciklusban kiteljesedett. Tolna megye
orszagosan is élen jar az értékek gyljtésében, feltdrdsaban: 65 telepiilésen miikédik
értéktar bizottsag, 2019. janudrjaban 425 érték szerepel a megyei értéktarban.

A Tolna Megyei Onkormanyzat kulcsfontossdgunak tekinti az értékek tigyét, mely az
elmult hét évben nagyivii valtozason esett at. Ez a teriilet nem csupan az értékek
feltardsardl és Osszegylijtésérdl szodl, sokkal mélyebb, hosszd tavi jelent8ségét a
telepiilések is felismerték.

Az a kozOsség, amely ismeri és megéli hagyomanyait, értékeit, tudatosabban épiti az
életét. Az értéktar mozgalom visszavezeti az embereket a lokalitdshoz, egyéni helyett
k6zosségi gondolkodast és gondoskodast teremt.

Ennek a munkdnak még csak az elején tartunk, az alapokat épitjik: tamogatjuk a helyi
bizottsagok mikddését, rendezvényeinken népszer(sitjiik a megye értékeit.

VetélkedGinkkel a fiatalabb korosztaly figyelmét igyeksziink erre forditani. ,,vVar a Megye”
- Tolna Megyei Ertékek Napja rendezvényiinkén hat éve kindlunk a telepiiléseknek
,,értékes” kikapcsolddast. Otkotetes kiadvany és sajat honlap is segiti tevékenységiinket.
JO6 egytttm(kodést alakitottunk ki az NMI Tolna Megyei Igazgatdsagaval is, akik segitik a
munkankat, részt vallalnak a nagyobb rendezvények lebonyolitasaban.

Az értéktari tevékenység kiildetés is egyben, hogy az utanunk kdvetkezd generacid
szamdra olyan vilagot hagyjunk hatra, ahol 8k is otthon érzik magukat, ahonnan nem
elvagyddnak, hanem a beolvadas helyett fel tudnak oldédni a helyi k6z6sségek megtartd
erejében.

Az eldregedd teleplilések, a kozbsségi élet elsorvaddasa mind komoly problémat
jelentenek. Ezen folyamatok megallitasara és javitasara mas projektjeink is segitséget
nydjthatnak.

NEMZETISEGEK SOKSZiNUSEGE

Megyénk — legf8képp a térok pusztitdsokat kévetd betelepitések altal valt — nemzetiségi
szempontbdl sokszinli vidékké. Az évszazados egyiittélés olyan valddi kozosséggé
formadlta a szlikebb hazankban él6 embereket, melynek erdsségét a kiilbnb6z6
terlileteken fellelhetd tehetség adja. Ma is hisziink abban, hogy a megyében ¢él6
nemzetiségek térségiink alapkdveit jelentik. Ezen elv mentén is keriilt a Tolna Megyei
Onkormanyzat kotelezd feladatai k6zé, hogy segitse a terlileti nemzetiségi
onkormanyzatok mukoédését. Tolna megyében a német és cigany nemzetiségi
onkormanyzatokat érinti ez a munka. Tolna megye teleptlésein nagy szamban élnek
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magukat német vagy cigany nemzetiséghez tartozdnak vallé allampolgarok, néhany
telepuilésen pedig példaul a szerbség, illetve a szlovadk, horvat nemzetiségbe tartozdk is
jelen vannak. A nemzetiségi 6nkormanyzatokon felll tobb telepiilésen taldlhatdk jol
funkcionalé nemzetiségi civil szervezetek is.

A Tolna Megyei Onkormdnyzat onként vdllalt feladatai kdrében minden évben
meghatarozott pénzdsszeget fordit nemzetiségi feladatokra a teriileti nemzetiségi
onkormanyzatok miikodésének segitésével, kisebb dsszegekkel telepiilési nemzetiségi
onkormanyzatot, illetve nemzetiségi programok megvaldsitasat is tamogatta.

Tolna megyében a roma nemzetiséghez tart6zd személyek esélyeit virhatdan jelentds
mértékben segiti a Tolna megyei foglalkoztatasi paktum cimd projekt. A program
keretében lehet8ség nyilik hatranyos helyzetl személyek, valamint inaktivak képzésére,
illetve foglalkoztatasuk tamogatasara.

A Tolna Megyei Onkormanyzat Kozgylilése 2016. junius 2-d4n hozott dontésével a
Magyarorszagi Német Szinhdz feladatainak ellatasi helyéil szolgalé ingatlanai
tulajdonjogat ingyenesen, Német Szinhdz fenntartdsa céljabdl a Magyarorszagi Németek
Orszdgos Onkormdnyzata részére &tadta. A Magyarorszdgi Németek Orszagos
Onkormanyzata az atvett ingatlanok hasznositdsarél évente irdsban beszamol az
ataddnak.

Tovabb ergsitettik a két nemzetiségi 6nkormanyzattal meglévd j6 kapcsolatunkat. A
terileti nemzetiségi 6nkormdanyzat elndke vagy delegdlt személy tanacskozasi joggal
részt vehet a Tolna Megyei Kozgy(lés és bizottsagainak ilésein.

Mindkét teriileti nemzetiségi 6nkormanyzat (iléseire a Tolna Megyei Onkormanyzat
elndke és alelndkei dllandé meghivast kapnak.

A német nemzetiségi dnkormdnyzat németorszagi testvérmegyei kapcsolataink (Main-
Tauber és Bautzen jarasok) érdemi dpoldsaban is jelentds részt vallal évtizedek 6ta.

A Tolna Megyei Ertéktdr Bizottsdg szémos, a megyénkben €6 nemzetiségekhez
kapcsolddd értéket vett nyilvantartdsba és népszerlsit Tolna megye kiemelkedd
értékeiként, tobbek kozott: Bogyiszldi zenekar, Bukovinai székelyek él6 népmiivészete,
Bukovinai székely betlehemes, Grabdci gordg keleti szerb templom, Szerb ortodox bucsu
- Grabdc, Gyoérkonyi német nemzetiségi hagyomanydrzd flizetek, Medinai szerb szokasok
és hagyomanyok, Gérégkeleti szerb templom — Medina... stb.

A Megye Kozgylilése minden évben szeptember 1-jén — a Megyenapon — adja at kitlintetd
dijait kardltve a két teriileti nemzetiségi 6nkormanyzattal, akik a példas egytttmikodést
is reprezentdlva szintén ez alkalommal adjak at elismeréseiket.

NYILVANOSSAG, S EGY UJ MEGYE ARCA

A megye lakossdga joggal varja el, hogy értesiiljon minden relevans dontésrél, fejlesztési
tervrdl, aktualitasrdl, amely kérnyezetét, mindennapjait illetve jovgjét érinti. A megyei
onkormanyzat tevékenysége nagyban befolydsolja az itt él6 emberek sorsat, ezért nem
csupan a kozgydlési dontéseket hoztuk meg felel6sen, hanem kommunikacidonkat is
ennek szellemében végeztilk. A megyében zajléd folyamatok nyilvanossaga el8segiti a
megyébe vetett dallampolgari bizalmat, amelyért elkdtelezetten cselekedtiink is.
Célkitlizésuink, hogy a megyei 6nkormanyzatra tekintve az emberek immar ne a szigoru
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hatdsag képét lassak, hanem az értékeket védelmezd, gyarapitd, érdekeket képvisel
kollektivat.

A modern kor kiilénb6z8 kommunikacids csatornakat biztosit példaul az dnkormanyzat
és az emberek kozotti informacid dramlads, illetve kapcsolattartds érdekében. A
lehet&ségeket kihasznalva épitettiik ki sajat online informacids feliileteinket — honlapok,
youtube csatorna, facebook és instagram oldalak — melyek a kdzdsségi média, s az
internet vildgaban tajékozédé emberek segitségére valnak.

Mindemellett a hagyomanyos kapcsolattartasra is nagy hangsulyt fektettiink, hiszen
alapelviink szerint az emberek, helyi k6zdsségek elérhetd kozelségében kell lenniink. Erre
szamos kivald alkalom adott lehet8séget, példaul telepiilési szintli rendezvények
formdjaban. A médidval vald partnerségiink jelenti a nyilvanossag ugymond harmadik
labat.

A sajtonak kdszdénhetben heti rendszerességgel jelentek meg tuddsitasok, cikkek, interjuk
a megyei lapokban, online Ujsagokban, televizidkban és radidkban. A kozgydlési
dontésekbdl adédd hireken, vagy egy-egy projekthez kapcsolédd Uj fejleményen tul
tematikus televizié misorok is késziiltek (pl.: Ertékeink - Tolnatdj Televizié). A
nyilvanossag valamennyi formdjaban lehetdségiink adddott Uj arculatunk tiikrézésére is
(pl.: Gj logé, uj szlogen - Hol az ember boldog, s boldogul”).

A marketing éhatatlanul fontos szerepét felismerve igyekeztiink kiilonb6z6 eszkdzdket is
haszndlni (roll upok, kisarculat, imdzsvided stb.). A Tolna megyét bemutatd, Reviczky
Gabor szinmlvész narrdcidjaval késziilt néhdny perces imdzsfilm rekordszamu
megtekintést hozott, s a visszajelzések alapjan kijelenthetjiik, hogy képes volt az emberek
szivéig hatolni.

Az Uj ciklusra vonatkozé marketing tevékenységet a ,,Tolna1t09 koncepcié” tikrében
készitett stratégia illetve terv mutatja be. A k6z6sségek egységének megteremtésében
rendkivili szerepet tolt be az identitaser@sités illetve a megyei dsszetartozas érzésének
népszerlsitése. A megyei 6nkormanyzat 2020. évre szdl6 marketing terve a mar
kozgydlés altal elfogadott marketing stratégiat bontja elemeire. A tervezés kitér a megye
helyzet- és dnazonositdsara, valamint a stratégiaban foglalt célok nevesitésére. A célok
megvaldsitasahoz célcsoportokat nevesit, melyek korében a megyét népszerisiteni
kivanja, s az ezekhez sziikséges eszkdzoket, lehetfségeket, itemezést konkretizalja.
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A ko6z6s és j6 uigyek segitése
BUNMEGELOZESI MINTAPROJEKT

A Tolna Megyei Onkormanyzat, bar nem tartozik szorosan a feladatai kéz¢€, de fontosnak
tartja, hogy platformot biztositson olyan kezdeményezéseknek, melyek segitik a
kiilonb6zd egyittmikodéseket. Ennek j6 példdja a Tolna Megyei Renddr-fékapitanysag
kezdeményezésére 2015-ben Ujjdalakult Tolna Megyei Blinmegel6zési Tandacs, mely
évente 4-6 alkalommal (lésezik. A Tandcs a megyei szakmai szervezeteket tomoriti
magaba és igyekszik érdekes el6adasokkal, problémafelvetésekkel generdlni a terdileti
egyuttgondolkodast. A j6 gyakorlatok bemutatdsanak, a parbeszédnek, és az
egylttm(ikodések kialakulasanak teret biztositd forum mintaprojektnek szamit orszagos
szintenis.

A Nemzeti Blinmegel8zési Tanacs mintdjara létrehozott teriileti szervezet munkdja
egyedulalld az orszagban, évek ota kovetik figyelemmel tevékenységét az orszagos
szervezettdl is. Ennek folyomanyaként szamos megye szamara szolgalt mintaként, egyre
tobb helyen veszik 4t megyénk mddszertanat (legutébb pl. Baranya megye).

A Tandcs kozérdekl6désre szamot tarté témakban szervezett el6addsokat: kézbiztonsag,
aldozatsegités, medidcid, polgar6rség szerepe, fiatalkori deviancidk, gyermekkoruak
részvétele a blntetSeljarasban, védondi szolgdlat szerepe, tlzvizsgdlati eljarasok
tapasztalatai, Nyitott Birdsagok Program.

Tematikus napokon kaphattak teljesebb képet a résztvevdk egy-egy fontos, érdekes
témardl, mint példaul az épitészeti blinmegeldzés, kdzlekedésbiztonsag, roma fiatalok
kriminalizalddasa, veszélyeztetett korosztalyok... stb.

A Tanacs mikddésének sikerét az is jelzi, hogy egyre tobb érdekl6dd vesz részt, és bar a
megye csak teret ad, de fontos taldlkozdhelye lett a szakmai szerveknek, s megindult
egyfajta egyilittgondolkodds, a problémafelvetésen tul kezdenek Ilatszani a kozos
megoldasok keresésének a jelei.

CIVIL KURAZSI

A civil szervezetekkel t6rténé kapcsolattartds a megye 6nként véllalt feladatainak egyike.
Ez nemcsak a tamogatasok kapcsan valdsul meg, szamos tertileten jo egylttmiikddés
alakult ki: klima stratégiank kidolgozasanal, Paktum projektiinknél, vagy a megyei
identitdst erdsitd projekt kapcsan. Ezen felil a megye minden évben elismeri a
kiemelked8, elkotelezetten tevékenyked6 szervezetek mikddését is. Régi
hagyomanynak szamit, hiszen immar 14 éve rendezi meg Az Ev Tolna Megyei Civil
Szervezete dij atadasat.

A Tolna Megyei Onkormanyzat az dtalakult feltételek kézepette sokkal szlikebb palettan
tudja bemutatni tevékenységét. A civilekkel valé egytittm(ik6dés azonban szinte minden
tertiletet érint: megkeresnek benniinket, tdmogassuk rendezvényeiket, vegyiink részt,
kapcsolddjunk be, legylink védndkeik. De mi is megkeressiik a civileket, hogy az altalunk
fontosnak itélt tigyeink mellé allitsuk dket, hogy sajat eréforrasainkat kiegészitve szakmai
tudasukkal, elkotelezett felelsségvallaldssal legyenek segitdink egy-egy projekt
megvaldsitasaban. A siker anndl nagyobb, minél t6bb ember, szervezet érzi magaénak,
hogy segitse, javitsa a megye kozéletét, megitélését, kozos erbfeszitéssel prébaljunk
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vdlaszokat keresni olyan sulyos problémakra is, mint akar a klimavaltozas, vagy a
leszakadd rétegek munkdba valé visszasegitése, de emlithetnénk a kdzosségi élet
fejlesztését is. Egy homogenizalddd, elsziirkiild jovékép helyett valami olyan egyedi
k6z6sséget nyujtani, amihez az emberek tartozni akarnak.

A sok erdfeszitést, értékes munkat dijakkal is elismerjiik mar tobb, mint egy évtizede. Ez
idaig 47 k6z8sség vehetett 4t elismerést, mint Az Ev Tolna Megyei Civil Szervezete, vagy
kiléndijas szervezete. De a civileket tamogatokrdl sem felejtkeztiink el: Bazsonyi Arany
Mecénads Dijjal mondunk kdszénetet nekik is.

A civil kdzdsségek szamos olyan tudast birtokolnak, ami egy dnkormanyzati szervnél
hidnyzik, ez lehet specidlis szakismeret, vagy plusz erdforrds. Aki sajat szabadidejét,
tudasat nem csupan megélhetésére hajlandd forditani, hanem koz6s ligyek szolgdlatdba,
nagymértékben tudja szolgalni akdr az egész megye k6z0sségét.

FIATALOK: A TEHETSEGEK ES TUDASTOKE MEGTARTASA

Elkotelezettek vagyunk a megyében ¢éI§ fiatalsag jovdOjének ligyében. A megyei
onkormanyzat 6nként vdllalva tdmogat minden olyan j6 kezdeményezést, mely az ifju
tehetségekre fokuszal. Tudjuk, hogy a felndvekvd generdcid a kulcsa minden tovabbi
fejlédésnek, az értékek tovabbvitelének, Tolna megye sorsanak. Lényegében a
tanulmanyok és a sport mentén képesek kibontakozni azok a talentumok, akik
gyarapodast hozhatnak a megyének.

Az eredményes didksportoldkat illetve tanulmanyi versenyeken remekelSket minden
évben elismerésiinkkel dvozoljik. Jelen vagyunk a fiatalsdg életének meghatdrozd
pillanataiban is, dgy, mint diplomaoszté Unnepség, tanévnyitok vagy szalagt(izé
rendezvények. Mindvégig figyelemmel kisértiik a kiemelkedd teljesitményt nyujté ifjakat,
s lehetd8ség szerint kifejeztik véleményiinket, segitd szdndékunkat jovdjikkel
kapcsolatban.

Szdmos sajat szervezésli rendezvény kifejezetten az ifjusdgot szdlitja meg, a sziléfold
értékeirdl szo6l6 ismeretanyag tovabborokitése céljabdl.

Ertékvetélked8k sora bizonyitotta, hogy erdsithetd a fiatalok k6t6dése kdzdsségiikhdz,
mely dltal nagy eséllyel sziikebb hazdjukban boldogulnak tovabbi életiik soran.

KULKAPCSOLATOK

A megyei onkormanyzat nemzetkdzi egyuttmikodéseit illetden Uj iranyokat vett,
ugyanakkor a meglévd j6 kapcsolatait is tovabb 3dpolta az elmult idészakban. Fontos
szempont volt az itt é16 k6zdsségek és a hatarokon tul él8k k6zds vondsainak felkutatasa,
tovdabbd a térségben relevdns fejlesztések mentén  kialakithaté hasznos
egyuttmikodések el6térbe helyezése.

A Régiok Bizottsagahoz kéthet6en nemzetkozi kiildottség jart a megyében, majd egy
lengyel delegacid, akik megismerkedhettek a térség turisztikai értékeivel. Ugyanugy a
megye egyik adottsdgdnak tekinthet§ boragazat keltette fel a figyelmét egy brazil
allamnak is, amelynek kildottsége az egylttm(ik6dés reményében latogatott szlikebb
hazankba.

Az évtizedes muiltra visszatekinté német jarasokkal (Main-Tauber, Bautzen) folyamatosan
tartjuk a kapcsolatot, melynek eredményeként kélcsonds latogatasok zajlottak le. A Paksi
Atomerdmii bdvitésével Osszefliggésben orosz partnerre lelt a Tolna Megyei
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Onkormanyzat. A hasonléan atomerém(inek otthont adé Voronyezs megyével megkdtott
egyuttmikodési megallapodasunk f8ként a kdlcsénds szakmai segitségnyujtason alapul,
de mas dgazati lehet8ségeket is tartogat. A 2018. év legf6bb eredményeként a Hargita
megyével kotott testvérmegyei kapcsolatot emlithetjik meg. Szamos k6zds pontot
felfedezve sziiletett meg az elhatdrozas az egylittmiikddési megdllapodas aldirasara, és
abban foglalt tertiletek lehet8ségeinek tovabbi feltarasara.
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Végszo6: Tolna megyéért!

A jov6be vetett hittel irtuk meg TOLNA109 koncepcidnkat. A vezérelv, mint kidertilt: a
teljességre torekvés. Evrdl-évre tobbet szeretnénk hozzaépiteni kézés otthonunkhoz, s
minden alkalommal egy kicsit szebbé akarjuk tenni. Hiszen ami emberi szakértelemmel,
innovacidval, és szivvel-lélekkel lehetséges, az nem fog rajtunk mulni - minden mas
felettiink all. Koruloéttiink pedig azok a csodalatos, teremtett értékek, melyeknek
orokosei mi magunk vagyunk, s egykor a kévetkezd generdciok lesznek. Ertiik dolgozunk
elsGsorban.

Felel8sen és szolgalatkészen allunk valamennyi Tolna megyei el6tt, és az elkdvetkezd
éveket a ciklus programban vazoltak megvaldsitasaval toltjik. A 109 telepiilés lakdi olyan
dontéseket, s legf6képpen olyan elkotelezett munkat érdemelnek, mellyel valéban az
egész megye javdra vdalhatunk. Ennek érdekében foglaltuk 6ssze, hogy a jov6 fejlesztéseit
és a kozOsségek egységének megteremtését illetéen mire alapozhatunk, milyen
kilatasaink vannak, s hogyan fogunk cselekedni.

Mint ahogy az szokott lenni, a tervek hosszas szovogetését cselekvés koveti. A feladat
driasi, ezért sokan kellink hozza. Egy csapat kell, melynek 109 tagja van. Az aldzatos,
ugyanakkor céltudatos csapatmunka sem kezd6dhet masképp, mint az els§, k6zds csapat
felkidltassal: ,,Tolna megyéért!”.
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