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I Eloszo

Sikeres ciklusokat magunk mogott hagyva, toreksziink arra, hogy a jovoben legalabb hasonlo
eredményt érjlink el, bizonyos teriileteken pedig ujszerti programokkal, Gjabb eredményekért
dolgozzunk. Erre a gondolatra alapozza Tolna Varmegye Onkorményzata az 0 ciklus
munkajat. A 2024-ben megalakult Tolna Varmegyei Kozgytilés tagjai eskiit tettek a gyarapitas
nemes szandékaval, hogy varmegyéjiiket és az itt €16 polgarokat a legjobb dontésekkel segitik.
Jelen dnkormanyzati ciklus (2024-2029) adott tehat azon elképzelések megvalodsitasara, melyek
szakmailag megalapozottak, a meglévo és lehetséges erdforrasokat szamitasba veszik, s végso
soron szlikebb hazank fejlédését szolgaljak.

A torvényileg teriiletfejlesztésre feljogositott varmegye szerepe azonban tilmutat a projektek
menedzsmentjén. A kozigazgatds folyamatos valtozadsa a varmegyei Onkormanyzatokat is
érintette, am a varmegye utkeresése — a legutdbbi hataskoroket illetd atalakulast kovetden —
sikeresnek bizonyult. A varmegyei onkormdnyzat sajat feladatokat vallalt magéra, dnként
vallalt kiilonféle misszidkat, és tradicionalis szerepét megdrizve tiikrozte a varvarmegye egy Uj
arcat. Olyan varmegyévé kivantuk alakitani Tolnat, ,,hol az ember boldog, s boldogul”- igazan
otthon érzi magat. Az eldz6 ciklusokat végig kisérd jelmondat igazdn nemes célkitlizést foglalt
magédban. Hiszen Ugy tekintiink varmegyénkre, akar a sajat otthonunkra, ahol boldogan
szeretnénk ¢€lni, s elkotelezetten dolgozunk mindezért.

A varmegyei fejlesztések — a Terlilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Programnak (TOP)
koszonhetden — hozzajarultak kiillonbozé projektekkel ahhoz, hogy sok helyen ¢élhetdbb
kornyezet alakuljon ki. Infrastruktarat és egyéb teriileteket érintd fejlesztésekkel gazdagodott a
vidék, és szemmel is jol lathato épiilés tortént a tobb tiz millidardnyi TOP forrasbol. A fejlesztd
varmegye kiildetése tehat sikeres volt, s ezaltal képesek voltunk eldsegiteni az itt é16 emberek
boldogulasat.

Az el6z6 ciklus programok, mint a ,,Beszédes Jozsef 2020” megsziiletésének pillanata
egybeesett a TOP megvaldsulasanak kezdo 1épéseivel. Jol tudtuk, a program koordinacidja
bdven tartogat feladatokat szamunkra, viszont a forrasokon és a szakérté munkan kiviil mas is
jar teleptiléseinknek: a varmegye megbecsiilése. Ez a vezérgondolat hajtott elére benniinket,
hiszen a helyi kozosségekkel vald egylittmiikddés rengeteg pozitiv visszaigazolast
eredményezett. Torekedtiink arra, hogy a varmegye kapcsolatteremtése kiilonbozo szereplokkel
(civil, 6nkormanyzati, gazdasagi stb.) felszinre hozza azokat a bizonyos tobblet értékeket,
amelyekre eréforrasként is tekintiink.

Ugy gondoljuk: Tolna varmegye potencialisan erés. Sok szempontbél egyedi, értékeit tekintve
kiilonleges és gazdag, adottsagai elonyére fordithatoak. Ennek tiikrében hissziik, hogy a
szervez0 varmegyére var a feladat, a varmegyei szereplok egységbe hivasat, a kiilonb6zo
értékek Osszegyljtését, és a meglévo erdforrasok Osszpontositasat illetden. Ezt a missziot
vallalta a 2019-es ,,Tolnal09 koncepcid”.

Ez a ciklus f0 feladatanak a varmegyét alkotd 109 telepiilés valddi egységének megteremtése.
A teljességre torekvés jegyében torténik a kapcsolatrendszer kiépitése, mellyel parhuzamosan
a fejlesztések 1Uj lehetdségeinek feltardsa is megtorténik. Az un. ,,TOP Plusz” gondos
elékészitésével, jabb gyarapoddst hozhattunk varmegyénkbe. Folytatni kivanta a varmegye
markans, értékor szerepének kiteljesitését is, hogy a szakérté munka mellett az 6sok hagyatékat
is mélt6 médon kezeljiik. Ugy tekintiink minderre, akar egy stabil otthon alapkoveire, melynek
tovabbi épitdelemei innovativ modon keriilnek helyiikre, s a felénk tornyosuld, csinos
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épitményre biiszkén tekinthetiink fel. Tolna varmegyét ¢épitjik — 109 telepiilésiinkkel,
valamennyi kéz0sségiink javara.

Ahogy az eddigi TOP fejlesztéseket folytatva, raépiild, folytatdlagos munkat végeziink a Top

Plusz projekteknek koszonhetden, tigy kivanjuk a Tolna 109 Plusz ciklus programmal folytatni
¢s kiteljesiteni az idaig elvégzett munkat.

I1. Helyzetértékelés

A szamvetés — kivaltképp tobb ciklust kovetden — rendkiviil fontos, hiszen azaltal
azonosithatdéak az adott iddszakban elért eredmények, valamint azok a kihivasok, amelyek
ciklusokon is képesek atnytlni. A tervezést az alapok, — mint a varmegye altalanos jellemz6i—
illetve a ,Beszédes Jozsef 2020” és a ,Tolna 109” programokkal lefedett idészak
eredményeinek attekintése elézi meg. A sikeresen megvalositott fejlesztések Gsszhangban
allnak a pénziigyi kdrnyezettel, igy ezen relevans fejezetek olvashatok a kovetkezd oldalakon.
Mint az kideriil: a varmegye gondos gazdalkodassal és szakérté munkaval érte el, hogy az
elmult idészakban fejlodott sziikebb hazank.

I11. Tolna virmegye tarsadalmi, gazdasagi kornyezete

Tolna Magyarorszag egyik legkisebb varmegyéje, 3703 km2-es kiterjedésével az orszag
teriiletének négy szazalékat fedi le. A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) 2024 év eleji adatai
alapjan a varmegye lakossagszama 206 398 f6 volt. A sziiletések ¢és halalozasok szamanak
alakuldsébol, valamint a migracios iranyokbdl addddan a folyamatos népességcsokkenés
tovabbra is megfigyelhetd. 2024-ben 1500 sziiletésre 3100 haldleset jutott. Az élvesziiletések
szama 11%-kal csokkent, a halalozasoké 2,6%-kal nott.

A KSH munkaerd-felmérése alapjan 2024 IV. negyedévében a foglalkoztatasi arany nem
valtozott érdemben, igy tovabbra is elmaradt az orszagostol, a munkanélkiiliségi rata pedig
kissé meghaladta azt.

A KSH felmérése alapjan tavaly a netto atlagkereset 399 ezer Ft volt, mely 6sszeg novekedési
mértéke meghaladta az orszagos atlagot A pozitiv mutatokat illetéen érdemes megemliteni a
Paksi Atomerdmii, valamint a varosban igen magasnak szamitd, egy fore jutd személyi
jovedelemado értékének kedvezd hatasait.

A varmegye ipari teljesitményének értéke hazai viszonylatban nem volt jelentds, ugyanakkor
az ipari termelés volumene (a févaros €s a varmegyék korében a legnagyobb mértékben) 11%-
kal nétt a telephelyi adatok szerint.

A Tolna varmegyei székhelyii gazdasagi szervezetek fejlesztési tevékenysége tovabb boviilt.
Csak Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye tudott rajtunk kiviil névekedést felmutatni. Valamint
a kiskereskedelmi forgalom volumene tudott nagyobb mértékii (3,7%) novekedést mutatni az
orszagoshoz képest (2,6%). A lakasépitések szama sajnos folyamatosan csokkent az elmult
években.

A mezégazdasag szerepe a vairmegye gazdasagi életében — a jo termdhelyi adottsdgoknak és a
kedvezd agrookologiai tulajdonsdgoknak kdszonhetden — mindig is jelentds volt. Az orszagos
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aranyszamnal joval magasabb a mezdgazdasagban tevékenykedd vallalkozasok szdma. A tolnai
vidék hagyomanyosan mezdgazdasagi mivelésh teriilet, az orszag ¢lelmiszergazdasaganak
kitliné adottsagu alapanyag termeld térsége.

SR
)il

Tolna varmegye kozlekedési adottsagaira jellemzo, hogy a fokozlekedési palyak észak-déli
iranyuak, ami a varmegye keleti hataran kdveti a Duna vonalat, illetve a Si6 volgyét, nyugaton
pedig a Kapost. A legmeghatarozobb szarazfoldi kozlekedési elem az M6-os autdpalya, mely
¢szaki irdnyban Osszekoti a Dunafoldvart, Paksot, Tolnat, Szekszardot és Bataszéket
Dunatjvarossal, illetve Budapesttel. A varmegye egyetlen elsérendii féutja a 6-os szamu, mely
a Dunafoldvar-Szekszard szakaszon parhuzamos az autopalyaval, Szekszardtol délre azonban
Bonyhddon keresztiil éri el Pécset.

A kelet-nyugati iranyu kapcsolatok fejlesztésre szorulnak, azonban biztato fejlemény a
Paksot Kalocsaval dsszekoté Tomori Pal hid elkésziilte.

A 2024-2029-es ciklusra szol6 gazdasagi program elsddleges célja az utdbbi évtized hazai
fejlodési trendjeibe nehezen bekapcsolodo, leszakaddssal jellemezhetd Tolna varmegye
felzarkoztatasanak elémozditasa. A program nem csak a varmegyére vonatkozoan fogalmaz
meg beavatkozasokat, hanem a szomszédos hazai és hatdron tuli teriiletek gazdasagi, valamint
infrastrukturalis kapcsolatainak erdsitésére is. Ennek érdekében a helyi adottsagokon alapuld
fejlesztési igények orszagos fejlesztéspolitikai eszkdzokkel torténd dsszehangolasara, valamint
a hataron tali teriiletek irdnyaban megindult egyiittmitkodések erdsitésére van sziikség.

IV. Tolna Viarmegye Onkormanyzata céljai

Tolna Varmegye Onkormanyzata stratégiai célja a varmegyei onkormanyzat teriileti
onkormanyzati szerepkorének erdésitése, és bovitése

Gazdasagfejlesztés

e a periférikus teriiletek vallalkozdsainak megerdsitésére ¢és a munkaerdpiaci
fejlesztésekre nagy hangsulyt kell fektetni
e vallalkozasok korforgasos gazdasagi feltételeinek megteremtése, a meghjulod
energiak alkalmazasa a fenntarthato6 és koltséghatékony mukodtetés érdekében
e |étrehozott ipari teriiletek hasznositdsanak novelése
Magyarorszag jovoje érdekében kiilondsen fontos, hogy a jovobeni fejlesztési forrasok a lehetd
leghatékonyabban keriiljenek tovabbra is felhasznalasra, ennek egyik eszkoze lehet a korabbi
ciklusprogramban is rogzitett helyi gazdasagfejlesztés folytatasa, azaz , Tudatos helyi
kozosségi beavatkozas a gazdasagi folyamatokba a fenntarthatd helyi fejlodés érdekében.” A
helyi gazdasagfejlesztés a kozponti kormanyzati gazdasagpolitikai és helyi gazdasagfejlesztési
szereplOk egyiittes fellépését igényli. FO jellemzdje az alulrdl szervezddés €s a helyi szereplok
altal kidolgozott gazdasagfejlesztési stratégia.
A varmegyei szintli koncepciokban, stratégiai és operativ programokban teriileti szinten is
A Ko6zép-Duna Menti Kiemelt Térség Tanacsaval és munkaszervezetével, valamint a Tolna
varmegye teriiletén mikodé LEADER (CLLD) és a varosi (CLLD) HACS vezetbivel és
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munkaszervezeteivel tovabbra is stratégiai egyiittmiikodésre kell torekedni a kozos célok
érdekében.

Versenvképes térségek és kozszolgaltatasok fejlesztésének novelése unids és hazai forrasok

felhasznalasaval:

egylttmiikddés egészségligyi szlirdprogramok szervezésében

egészségiigyi intézmények fejlesztése mind a jard, mind a fekvdbeteg ellatasban,
valamint egyén egészségligyh6z kapcsolddo beruhazasok 6sztonzésében valo részvétel
(pl. ment6allomasok fejlesztése)

bolesddei férdhelyek, ovodak és iskolak térségileg koordinalt fejlesztése sziikséges
bentlakasos iddsellato otthonok kapacitasbovitése sziikséges

a szennyvizkezelési problémaval érintett telepiilések esetén egyeztetések folytatasa a
megoldas keresésére

a teriileti kozigazgatason beliili egykapus iigyintézési lehetdségeinek integralt
fejlesztése

rend- és katasztrofavédelem modernizaldsa, ehhez kapcsoléddan térfigyeld
kamerarendszerek kiépitése, valamint okos rendszerek telepitésének bdvitése
sziikséges

Energetikai fejlesztések és klimavédelem:

a varmegye épiiletdllomanyéanak energetikai fejlesztése tovabbra is kiemelt feladatot
jelent

energiakozosségek 1étrehozasahoz kapcsolddd motivaciod 0sztonzése vizgazdalkodas
védelme, ont6zOrendszerek kialakitasa

korforgasos gazdasagok kialakitdsa

kozvilagitasi rendszerek korszertisitése

A varmegye — sOt az orszag — legjelentdsebb beruhdzasa az erémiibdvités, éppen ezért
indokolt egy varmegyeli, jarasi szintli informacios és tajékoztatd halozat kiépitése és
mikddtetése, amely a folyamatos informacioaramlast biztositja a térségi szereplok,
illetve a kormanyzat kozott.

Hataron atnyalé fejlesztések OsztOnzése:

nemzetkozi projektekben valo aktiv részvétel biztositasa
testvértelepiilési kapcsolatok erdsitése

A varmegve székhelyének fejlesztésében valo aktiv részvétel a TOP Plusz érvényesitése

soran:

ipari parkok létrehozasdnak Osztonzése a késdbbiekben betelepiilni kivand
gazdasagi szereplok részére
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o szakképzés boOvitése, a felsdoktatasban elinditott képzések népszerlsitésben
valo részvétel

e turisztikai fejlesztések megvalositasa (strandfejlesztés)

e  varosrchabilitacios program folytatasa

o kozlekedésbiztonsagi fejlesztések megvaldsitasa

o foglalkoztatottsag novelése

e infrastrukturalis fejlesztések (pl. csapadékviz elvezetd rendszerek fejlesztése,
parkolok 1étesitése, stb.)

e Elengedhetetlen Osszhangot teremteni a szekszardi fejlesztési elképzelések és a

varmegyei célok kozott. Sziikséges a varmegye €s a megyei jogll varos Szoros
egyiittmiikdése a varos és varostérségi projektek kidolgozasa és megvalodsitasa soran.

Tertilet- és telepiilésfejlesztési feladatok:

e avarmegye kiilonboz0 adottsagh térségeiben a tarsadalom és a gazdasag megujitasat
eldsegitd, a térségi erdforrasokat hasznositd fejlesztéspolitika megvalositasa,
teleptilési infrastruktira fejlesztése;

o teriileti egyenl6tlenségek csokkentése, a kedvezményezett telepiilések besorolasarol és
a besorolas feltételrendszerérél szold 105/2015. (IV. 23.) Korm. rendeletben
meghatarozott térségek, telepiilések kiemelkedd fejlesztése;

e a Tolna varmegyét jellemz6 dgazatok fejlesztése (pl. mezdgazdasag, turizmus);

e a jelentds természeti értékkel rendelkezd Tolna varmegyei térségek fejlesztése,
amelyek valamely szempontbol kiemelkedd értéket képviselnek adottsagaik alapjan.

Telepiilésrendezés, telepiilésfejlesztés:

e azelfogadott varmegyei rendezési terv hatalyosuldsanak biztositésa;
o a fejlesztési igények ¢és a természeti eréforrasok felhasznalasa egyensulyéanak
eldsegitése;
e a telepiilési onkormanyzatok segitése a telepiilésrendezési, telepiilésiizemeltetési
feladataik szakszeru ellatasaban;
o atérségi fomérnok foglalkoztatasaval a varmegyei telepiilési onkormanyzatokat érintd
kozlekedési- és kozmiifejlesztések megvaldsitasdnak tamogatasa, koordinaléasa.
A ciklus folyaman — az el6z6 id6szakhoz hasonléan célkitlizés — kiemelten vizsgalni, hogy a
teleptilések  lakossdganak  demografiai  valtozasai  (elvandorlds, sziiletés/halalozas,
foglalkoztatottsag) hogyan hatnak a falvak allapotara, telepiilésképére, fejlesztési lehetdségeire.
Tolna varmegye célul tizi ki, hogy az érintett telepiilések szerkezete, épiiletdllomanya,
telepiilésképe, rendezettsége megujuljon, folyamatos valaszt adjon a demografiai valtozasokkal
egyltt jaré problémakra.

A kutatas-fejlesztés, és az innovacid elOsegitése:

o  K+F szektor fejlesztése érdekében egylittmiikodés a Pécsi Tudomanyegyetemmel és a
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Tolna Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamardval, megtaldlandd azon fejlesztési
célteriileteket, melyek révén a varosok és telepiilések gazdasagi ereje, ezzel egyiitt a
helyi termékek hazai felhasznalasanak mértéke novelheto;

ipari beruhazéasok Osztonzése, amelyek a gyartas/termelés kapacitdsainak novelése
mellett valos K+F fejlesztéseket is tartalmaznak.

A varmegye foglalkoztatasi helyzetének javitasa:

Tolna Varmegyei Foglalkoztatdsi Paktum projekt sikeres folytatdsa;

a foglalkoztatasi helyzet javitdsa a Tolna Varmegyei Kormanyhivatallal torténd
egylttmiikddés keretében;

Tolnavarmegyére kiterjedd foglalkoztatasi egyiittmiikodések képzési- és foglalkoztatasi
programjainak, munkaerd-piaci programjainak megvalositasa;

Tolna varmegyei és helyi emberi eréforrasfejlesztések, foglalkoztatas 6sztonzések és
tarsadalmi egyiittmiikodések erdsitésének tdmogatasa;

felkutatasa €s bevonasa a munkaerdpiaci folyamatokba;

hianyszakmdkhoz kapcsolodd oktatasi- és képzési programok megvaldsitdsdnak
0sztonzése

Hatranyos helyzeti célcsoportok felzarkdztatasa:

varmegyei szinten a hatranyos helyzetli célcsoportokat érintd beavatkozasok
0sszehangolésa;

a varmegyében mitkddo érintett szervezetek, intézmények, dnkorméanyzatok, valamint
a kozosségi programokhoz kapcsoléddan a tartds szegénységben ¢€lok, segitségre
szorulok, romak és helyi kozosségeik igényeinek és tevékenységeinek koordinalasa;
Ot kiemelt célcsoport helyzetének feltérképezése és az esélyegyenldség erdsitése a
szolgéltatasokhoz valdé hozzaférés biztositdsa soran (gyerekek, ndk, iddsek,
fogyatékkal élok, romak);

egylittmiikddés a felzarkozaspolitika 4ltal generalt helyi gazdasagfejlesztési projektek
kidolgozéasaban, végrehajtasadban.

Kornyezetvédelmi program, klimastratégia és intézkedések:

Tolna varmegye Kornyezetvédelmi Programjanak megljitdsa, az abban
megfogalmazott intézkedések végrehajtasanak Osztonzése, a kornyezeti allapot
javitasanak tdmogatasa;

Tolna varmegye klimastratégidjdban megfogalmazott célok ¢és intézkedések
végrehajtasanak Osztonzése; a klimastratégidban meghatarozasra keriiltek azok a
beavatkozasi teriiletek, és konkrét intézkedések a gazdasagi program altal is érintett
idészakra vonatkozdan, amelyek lehet6vé teszik, hogy a varmegye felkésziiljon a

klimavaltozasra, csokkentse kornyezeti hatdsait és igy a jovo nemzedéke szamara
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valtozatlan, vagy a jelenleginél jobb é.liapotban adja at a varmegye kornyezetét;
e Tolna Varmegye Onkorméanyzata minden projekttervezési- és értékelési folyamatban

kiemelt szempontként kezeli az adott projekt, fejlesztés hatasat az liveghdzhatasu
gazok kibocsatasanak csokkentése érdekében;

Kozlekedésfejlesztés:

o kozuthalozat fejlesztése érdekében az érintett szervezetekkel vald folyamatos
kapcsolattartas €s a fejlesztési igények egyeztetése;

e  kerékparut halozat fejlesztése érdekében Varmegyei Kerékpar-stratégia elkészitése

e A kozlekedési rendszerek térségi szempontbdl Osszehangolt, komplex fejlesztése
elengedhetetlen. Ennek részeként fontos a varostérségeken beliili gyalogos,
mikromobilis, valamint z61d tomegkozlekedési modok alkalmazésa. Kiilondsen fontos
e tekintetben a tomegkdzlekedéssel nehezen feltarhatd aprofalvak fenntarthatod
kozosségi  kozlekedési  szolgéltatdsainak  fejlesztése, valamint Gsszehangolt
menetrendek kialakitdsa a tomegkozlekedési tarsasagokkal vald egylittmiikodés
segitségével. Buszmegallok szabvanyositasa, amelyek egységes képet adhatnak a
varmegyének.

Kulturalis és természeti értékek megbrzése:

e a Tolna Varmegyei Ertékek palettijanak szélesitése, kiilonds tekintettel a Tolna
varmegyei termékek értékként vald szambavételére

Nemzeti Agrargazdasagi Kamaraval kozosen végzett szerepvallalas erdsitése az alabbi célok
elérése érdekében:

e a Tolna varmegyei termékek piacra jutdsanak eldsegitése;
e kozosrendezvények lebonyolitdsa a Tolna varmegyei termékek népszeriisitésének
céljabol;
e a torténelmi borvidékeinken termelt borok népszeriisitése, borfogyasztisi kultira
megismertetése.
Tolna varmegye jelentés ¢s kivaldo adottsagokkal rendelkezik a mezdgazdasagi termékek
termelésében. A helyi termékek és a rovid ellatasi lancok jelentdsége az elkovetkezendd
idészakban tovabb ndvekszik, ennek érdekében fontos, hogy a varmegye ezen a teriileten
tertileti koordinacids tevékenységet, feladatot l1asson el. Az atomerdmii bovités kapcsan mar az
épités folyaméan a munkavégzésben résztvevok €élelmezésében sziikséges lesz megalapozni, de
a késdbbiekben is indokolt egy varmegyei szintli termékfeldolgozast végzd tartositoipart
Ujraépiteni.

V. Tolna Viarmegye Onkormanyzata altal ellitando feladatok meghatarozasa

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény 27. § (1) alapjan a
varmegyei Onkormanyzat teriileti dnkormanyzat, amely torvényben meghatarozottak szerint
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tertiletfejlesztési, vidékfejlesztési, terliletrendezési, valamint koordinécios feladatokat 1at el.
Tolna Varmegyei Onkorményzata a 2021-2027-es finanszirozasi id8szakra elkészitette a

sziikséges teriiletfejlesztési dokumentumokat, melyeket Tolna Varmegye Onkormanyzat
Kozgytilése hatarozatokkal legitimalt és a www.tolnamegye.hu weboldalan kozzétett.

Teriiletfejlesztési feladatok

A varmegyei Onkormdnyzat teriileti tervezési feladatainak végrehajtdsa (teriiletfejlesztési
koncepcid, teriiletfejlesztési program, integralt teriileti program) részben palyazati eljarassal,
kozponti forras felhasznalasaval tortént és vélhetden a jovOben is tdAmogatéasra keriil a fejlesztési
dokumentumok megujitasa.

Tolna Varmegye Onkorményzata, mint teriileti szerepld tovabbra is arra torekszik, hogy a
tertileti kozépszint teriiletfejlesztési feladatait minél hatékonyabban ellassa.

A 2021-2027-es europai unios fejlesztési ciklusban jelenleg is végrehajtas alatt allo
Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP_Plusz) f6 célja — hasonloan
az eldz6 ciklushoz — az unids szintii és az orszagon beliili teriileti kohézi6 javitasa, ennek
érdekében a régiok és varmegyék fejlettségének javitdsa az EU atlag viszonylatdban, tovabba
az orszagon beliili egyenldtlenségek csokkentése.

A forrasfelhasznalés hatékonnya tétele érdekében sziikségessé valt egy olyan — szintén integralt,
stratégiai gondolkodasra alapozott — dokumentum elkészitése, amely a helyi igényekkel
0sszhangban a rendelkezésre a4ll6 TOP_Plusz forraskeretek felhasznalasanak szerkezetét, elvart
eredményeit €s litemezését tamasztja ala a 2021-2027-es koltségvetési idoszakra vonatkozodan.
Ez a dokumentum Tolna Varmegye Integralt Teriileti Programja (ITP), amely a 256/2021. (V.
18.) Korményrendelet figyelembevételével évente két alkalommal mddositasra keriil. A Tolna
varmegyei ITP célrendszerét a teriileti tervezés korabbi szakaszaiban elkésziilt varmegyei
teriiletfejlesztési koncepcid és program kitlizott céljai hatarozzak meg, emellett elsddleges
szempont a TOP_Pluszban rogzitett egyedi célkitlizésekhez vald hozzajarulas. Az ITP
elkészitése és sziikség szerinti modositasa a Tolna Varmegyei Onkormdanyzat feladata.
2021-27 kozott Tolna varmegye TOP_Plusz fejlesztési forraskerete 49,9 Mrd Ft.

A tertiletfejlesztési dokumentumok megujitdsa soran a varmegye koncepcionalis €s stratégiai
céljainak megvalosulasat nyomon kell kovetni, és a feliilvizsgalat soran ennek megfeleléen
kialakitani a varmegye jovéje szempontjabol fontos teriiletfejlesztési dokumentumok tartalmat.

Partnerség elve a teriiletfejlesztésben

A Ko6zép-Duna Menti Kiemelt Térségi Tanacs aktiv tagjaként a varmegye tovabbra is abban
érdekelt, hogy a Kiemelt Térség a lehetd legtobb fejlesztési forrashoz jusson a 2021-2027-es
europai uniés finanszirozasi idészakban, valamint a térség 62 tolna varmegyei telepiilése a
lehetd legtobb tdmogatast tudja elnyerni. A Tanacsban vald egyiittmiikodés a Bacs-Kiskun
Varmegyei Onkormanyzattal és a Fejér Varmegyei Onkormanyzattal nagy lehetdséget
teremtenek arra is, hogy a hdrom varmegye egyliittmiikodése még szorosabba valjon és tovabbi
kozos térségi nagyfejlesztések is megvaldsithatok legyenek mas dgazati forrasokbol.

A Tolna varmegyével szomszédos Baranyaval, Bacs-Kiskunnal, Fejérrel és Somoggyal vald
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egylttmiikodésnek hossza idére visszanyulé hagyoméanya van. A varmegyehataron athalado
kozlekedési utvonalaknak mindenképpen a teriileti kohéziot és a térségi elérhetdséget kell
erOsitenilik, hiszen a fejlesztések hatdsai nem allnak meg a kozigazgatasi egységek hatérain,
igy a tomegkozlekedés szervezésében is tekintettel kell lenni a teriileti kohézidra.

A szocidlis ellatorendszer, kozintézmények fejlesztései varmegyehataron tali telepiilések
igényeit szolgalhatjak, akarcsak a gazdasagfejlesztési beavatkozasok, melyek dsszehangolasa
feltétlentil sziikséges. Kiilonds feladatot jelent az atomerdmil bdvitése, emellett tobb megyét
érint a Si0 vizrendezése és az erre alapozott teriiletfejlesztési beavatkozasok, melyekkel
kapcsolatban folyamatos egyeztetések zajlanak a teriileti szereplok kozott.

Tolna Véarmegye Onkormanyzatinak tovdbb kell épitenie kapcsolatrendszerét a
teriiletfejlesztés szervezeteivel, a teriiletfejlesztésben érdekelt telepiilési dnkormanyzatokkal,
gazdasagi szereplokkel, civil szervezetekkel. Az onkorményzatnak tovabbra is meg kell tartania
azokat az egylittmiikddési formdkat (eszkozoket) is, melyek a teriiletfejlesztési célok
szolgélatan til a varmegyei Onkormanyzat teriiletfejlesztési szerepét, vairmegyei 0sszetartd
erejét erdsitik (forumok, sajtéo-nyilvanos rendezvények, konferencidk).

Eroésiteni sziikséges a varmegye szerepét a Versenyképes Jarasok Program
végrehajtasaban is. A decentralizalt (teriileti) fejlesztési forrasok hatékony felhasznaldsa és a
projektek kotelezd integraltsdga miatt jelentds szerephez jutnak a varosok, jarasi székhely
varosok. A kisebb falvaknak, kozségeknek indokolt a Iehetd legnagyobb aranyban
0sszehangolni fejlesztéseiket egymadssal €s a kornyékben elhelyezkedd varossal, varosokkal.
A szakmailag is indokolt integraltsdgot a szinergiahatdsok megerdsitésével lehet elérni.

Teriiletrendezési feladatok

A Teriiletfejlesztésrdl szolo 2023. évi CII. torvény alapjan a varmegyei Onkormanyzat a
teriiletfejlesztési koordinaciéval kapcsolatos feladatok ellatdsa érdekében kolcsonds
informéciocserével segiti a TelR miikddését, informacidkat biztosit a teriileti tervek
készitéséhez, valamint fogadja a torvényben szerepld varmegyei szintre delegalt feladatok
elvégzése érdekében a kdzponti adatbazisok adatait.

Tovéabba eldzetesen véleményezi az orszagos, valamint a teriiletét érintd teriiletrendezési
terveket, a tervezés €s a végrehajtas soran gondoskodik a partnerség elvének érvényesitésérol,
egylittmiikddik a tobbi érintett varmegyei Onkormanyzattal.

Vidékfejlesztési feladatok

A varmegyei onkormdnyzat a vidékfejlesztési koordinacidval kapcsolatos feladatok ellatasa
érdekében Osszehangolja a vidékfejlesztési stratégidkat és akciokat a varmegyei fejlesztési és
tertiletfejlesztési koncepcidkkal és programokkal, eldzetesen allast foglal a varmegye teriiletét
érintd vidékfejlesztési stratégidk, akcidk tekintetében, ellathatja a helyi akcidcsoportok, a
kozosségvezérelt helyi fejlesztésben érintett szervezetek munkaszervezeti feladatait, részt
vehet a helyi akciocsoportok és a kozosségvezérelt helyi fejlesztésben érintett szervezetek
tevékenységében, kiilon megallapodas alapjan a vidékfejlesztési akciok végrehajtdsa soran
koordinacids és dontéshozatali feladatokat lathat el.

Tolna Viarmegye Onkormanyzata torekszik vidékfejlesztési feladatai kapcsan elésegiteni
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a vidék felemelkedését. A vidék nem csupan profitérdekeket kiszolgalo termelési tér,
hanem sokkal inkabb tirsadalmi, kulturalis és természeti értékek oOsszessége. Vidéki
tajaink az emberi ¢életmindség biztositasdhoz sziikséges feltételek megteremtésének, a
természet ¢s a tdrsadalom harmonikus egytittélésének sajatos, torténetileg kialakult szinterei. E
térségek egyrészt az ott ¢lok szamara biztositjdk az életfeltételeket, masrészt massal nem
helyettesithetd Okoszisztéma- szolgéltatisokat biztositanak, amelyek az egész tarsadalom
szamara biztonsagos ¢lelmiszerellatast, jo kornyezetmindségi alapfeltételeket, természeti
eréforrasokat és értékeket, regeneracios és rekreacios lehetdséget kinalnak.

Tolna Varmegye Onkormanyzata szamos Vidékfejlesztési Program altal finanszirozott projekt
megvalositasdban részt vesz €s ezek szama varhatéan emelkedni fog.

Aktivabb kommunikéciora toreksziink annak érdekében, hogy a tervezett fejlesztések
Osszehangoltak legyenek és a kisebb léptékii tervezett beruhdzasok a helyi fejlesztési
stratégiakba bekeriiljenek, és azon keresztiil keriiljenek tdmogatasra. Igy ezen projektek
forrdsigénye mentesiti a TOP Plusz ¢és Vidékfejlesztési Programban felmeriild
forrasfesziiltséget.

A természeti erOforrasok ¢és értékek megdrzése, az azokkal vald felelds, fenntarthatd
gazdalkodas, a mezdgazdasag ¢és a vidék fejlesztése, az épitett és a természeti kornyezet
védelme, a természeti értékek megdrzése a XXI. szdzadban egyre inkdbb felértékelddo,
egymassal szorosan Osszefiiggd, nemzetbiztonsagi jelentségli stratégiai feladat. A jo
mindségli, biztonsagos ¢lelmiszerellatds, a tajfenntartds, az ivovizbazisok, a talajok védelme,
az ¢lovilag sokfélesége és a jo kdrnyezeti allapot megdrzése, a vidéki élet, a helyi kdzosségek
¢s a kultara, valamint a helyi kozszolgaltatasok feltételeinek megteremtése egész Eurdpaban a
legfontosabb célok kdzott szerepel.

A teriiletfejlesztés és a vidékfejlesztés rendszere, habar természeténél fogva szoros
egyittmikodésben kellene, hogy miikddjon, azonban tervezésben, forrasaiban ¢és
intézményrendszerében jelenleg még elkiiloniil.

Kornyezetvédelmi feladatok

A kornyezet védelmének altalanos szabdlyairdl sz6lo 1995. évi LIII. térvény a varmegyei
onkormanyzatok részére kornyezetvédelmi feladatokat hataroz meg.

A varmegyei Onkormdnyzat a kornyezet védelmével kapcsolatos feladatainak ellatdsa
érdekében:

- a telepiilési 6nkormanyzatokkal egyeztetett kdrnyezetvédelmi programot készit, melyet
a varmegyei kozgyllés hagy jova,

- eldzetes véleményt nyilvanit a telepiilési Onkorményzati kdrnyezetvédelmi programokrol,
illetve kezdeményezi azok megalkotasat,

- allast foglal a telepiilési Onkormanyzatok kornyezetvédelmet érintd rendeleteinek
tervezeteivel kapcsolatban.
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A XXI. szazad egyik jelentds kihivasa a globalis felmelegedés ¢s éghajlatvaltozas
kovetkezményeinek kezelése, az emberi tevékenység hatasainak csokkentése, valamint a
varhato valtozasokra valo felkésziilés, azokhoz val6é alkalmazkodas.
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VI. A Gazdasagi Program megvalositasat elosegito legfontosabb alapelvek és eszkozok
A Gazdasagi Program megvaldsitasat elésegito legfontosabb alapelvek

Tolna Varmegye Onkormanyzata Kozgylilése és bizottsagai, valamint az Snkormanyzati
hivatal aktiv és kezdeményezd szerepvallaldsa nagymértékben szolgdlja a kitlizott célok
megvalositasat, melynek soran elétérbe helyezenddk a partnerség és a kapcsolattartas elvei.

A program végrehajtasa soran prioritast kell biztositani a kotelezd feladatok ellatasara, az
onként vallalt feladatok ellatasat a koltségvetési, pénziigyi forrasok lehetdségéhez kell igazitani.
Alapvetd kovetelmény a pénziigyi-gazdasagi fegyelem fenntartdsa mind a tervezés, mind a
végrehajtas soran.

A program megvaldsitasat a palyazati lehetdségek teljes korli feltarasaval, lehetséges
igénybevételével kell eldsegiteni, tovabba eldnyben kell részesiteni az 6nerd nélkiili palydzatok
kihasznalésat.

A Gazdasagi Program megvalositasat elésegito legfontosabb eszkozok

A célkitizések, feladatok megvalositisa az allami szervekkel, a varmegyében miikodd
telepiilések €s a szomszédos varmegyék onkormdnyzataival, a varmegye gazdasagi életének
meghatarozo szerepldivel, a varmegyében mikodd tudasbazisokkal, szakmai és civil
szervezetekkel, az eurdpai unios €s egyéb belfoldi és kiilfoldi partnerekkel valo, a kdlcsonos
érdekeken alapuld, egyiittes, atgondolt, jol koordinalt egyiittmiikodést igényel.

A gazdasagi program megvaldsuldsdhoz a varmegyei 6nkormanyzat részérdl alapvetd feltétel,
hogy rendelkezzen azokkal a forrasokkal, amelyek lehetévé teszik az dnkormanyzati térvény
szerint kotelezd feladatai, valamint az onként vallalt feladatok ellatdsat, tovabba, hogy a
feladatellatas modjat, szerkezetét hozza tudja rendelni a forradsok valtozasahoz.

A kitlizott célok eléréséhez sziikséges a varmegyei kozgyiilés, a bizottsagok és a kozgyiilés
hivatalanak tudatos, aktiv és kezdeményezé szerepvallalasa. A kozigazgatds valtozasa
megkoveteli a rugalmassagot €s az aktiv alkalmazkodast, vagyis a szolgaltatd szemléletii
varmegye mukodtetését. Célunk a koltségvetési keretek kozott a ,,szolgaltatdo szemléletii
varmegye” miikodtetése.

A Tolna Varmegyei Onkorményzati Hivatal napi feladatellatdsat magasan képzett szakmai
hattér biztositja. A kollégék szaktudasa minden szakteriiletet feldlel, igy csak néhany, egy-egy
alkalommal felmertiil6 specidlis feladatellatas sordn sziikséges kiilso szakértd igénybevétele.

A feladatok végrehajtdsa sordn az alabbi eszk6zok biztositdsa kiemelkedd feladatunk:

» szakmai, humanerdforras hattér folyamatos rendelkezésre allasa

* szakmai tovabbképzések biztositasa

» prioritast kell biztositani a kotelezd feladatok ellatasara, az onként vallalt feladatok

ellatasat a koltségvetési, pénziigyi forrasok lehetdségéhez kell igazitani
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» koltségvetési egyensuly fenntartasa

» likviditas folyamatos biztositasa

» szigoru gazdalkodas

« egyiittmiikddések fenntartasa, tovabbi partnerekkel torténd kapcsolat kialakitasa a magas

szakmai szinvonalli szakmai munka biztositasa céljabol
+ telepiilésekkel torténd szoros egylittmiikodés a varmegye fejlédése céljabol

+ folyamatos kommunikaci6 és informaciddramlas biztositasa az egyes szereplok kozott

VIL Tolna Viarmegye Onkormanyzata pénziigyi és vagyoni helyzetének értékelése 2019-
2024.

A gazdasagi programban régzitett onkormanyzati célok, fejlesztési elképzelések meghatarozasa
minden esetben a koltségvetési realitasok figyelembevételét igényli.

A varmegyei onkorményzatok e tekintetben sajatos helyzetben vannak, hiszen a 2012. januar
1-jétdl ellatott kotelezd onkorményzati feladataik — a teriiletfejlesztés, teriiletrendezés és
vidékfejlesztés tekintetében meghatirozott tevékenységei — a varmegye egészét érintd
gazdasag-, teriilet-, kdrnyezet- és szolgaltatas-fejlesztési tervek, programok elkészitésére
iranyulnak. E feladatok pénziigyi kereteit a részben eurdpai forrds, valamint a kdzponti
koltségvetés forrasai képezték. Onkormanyzatunk a szaméara meghatdrozott szerepkdrbdl
adddodan a forrasok sikeres igénybevételét eldsegitd tevékenységével jarulhatott hozza a megyét
érintd fejlesztések megvaldsitasdhoz. A varmegyei oOnkorményzat sajat koltségvetési
lehetdségei behataroltak, csak a fo feladat és cél — a varmegye fejlesztése, felzarkoztatasa
érdekében teendd intézkedések — technikai hatterét, a szakember ellatottsagot, a feladatokkal
Osszefiiggd dontés eldkészitések, dontéshozatalok, a lebonyolités, a végrehajtas, a szervezés €s
a koordinécio kereteit tudtak biztositani.

A kozponti koltségvetési politikdban az elsddleges célok kozott szerepel a gazdasagélénkités.
Cél az unios forrasok iitemezett és gyors lehivasa mellett az, hogy a rendelkezésre 4116 forrasok
felhasznalasa elGsegitse a versenyképes gazdasagi szerkezetet.

A Korméany hatirozata alapjan, a TOP Plusz keretein beliill meghatarozott forrasok
felhasznalasanak tervezése a varmegyei- és a megyei jogu varosok dnkorményzatai szintjén,
integralt teriileti programok kialakitasaval valosult meg.

A varmegyei dnkormanyzat sajat projekteket is megvalositott, amely komplex feladatellatast
jelent az eldkészitéstdl a teljes lebonyolitasig, a projekt lezarasaig.

Projektjeink tobbsége telepiilési onkormanyzatokkal, civil szervezetekkel egylittmiikodésben
valosul meg.

Koltségvetésiink az elmult idoszakban egyensulyban volt, a rendelkezésre all6 bevételek
biztositottak a mikddés feltételeit, hitel felvételére nem keriilt sor.

Az onkormanyzat sajat forrasainak hianya miatt ugyanakkor sziikséges volt mas palyazati
lehetdségek felkutatasa is.

Lehetdségeinkhez mérten a civil szervezetek munkéjanak elismerésére is biztositottunk forrast,
kisebb 0sszegekkel tamogattuk tevékenységiiket.

Osszességében elmondhatd, hogy Tolna Varmegye Onkormanyzat koltségvetési kondicioi a
varmegyei Onkorményzat feladatdnak valtozasahoz igazodtak. A rendelkezésiinkre allo

14



o,
I3
forrasok a varmegyei Kozgylilés és Hivatala miikodésének pénziigyi kereteit, valamint a
terliletfejlesztési koncepcid, a teriiletfejlesztési program és a tervezési dokumentumok
elkészitésének forrasait biztositottak.

Az dnkormanyzat bevételeinek dontd tobbsége az elmult években allami timogatasbol és egyéb
allamhdaztartason beliili tAmogatasbol teljestilt, sajat forrdsaink dsszege nem volt meghatérozo.
A koltségvetés egyensulyara mindig kiemelt figyelmet forditott a Kozgytilés. A teljesithetd
kiadasok a képz6dd bevételekhez igazodtak, a koltségvetés egyensulya az el6zd évi
maradvanyok igénybevételével biztositott volt, kiilsé forrds igénybevételére nem keriilhetett

sor, de nem is volt indokolt. Az dnkorméanyzat emiatt takarékossagra és visszafogottsagra
torekedett.

VIII. A 2025-2029-es idoszak gazdasagi programjanak pénziigyi feltételei

A gazdasagi program iddszaka tekintélyes iddintervallumot fog at, amelyre a gazdasagi
folyamatok alakulasa helyi szinten nehezen prognosztizalhat6. Az Onkormdnyzat pénziigyi
helyzete elsdsorban kiilsd tényezoktdl, a kozponti koltségvetés mindenkori helyzetétdl fiigg,
sajat dontéseinkkel forrdsaink volumenét csak kismértékben befolyasolhatjuk, ezért a célok
meghatdrozasakor megfontoltsagra és realis elgondolasokra torekedtiink.

A gazdasdgi program egyrészt tartalmazza a varmegye egészét érintd fejlesztési célokat,
melynek forrasat az Eurdpai Uniotdl érkezd tdmogatasok képezhetik, masrészt tartalmazza
azokat a kozvetleniil elérendd célokat, amelyeket a varmegyei onkorméanyzat koltségvetési
kereteinek felhasznaldsaval kivanunk megoldani.

A Kormany 2020. februdr 26-i iilésén dontott a 2021-2027 kozotti idészakban a tervezett
operativ programokrodl, azok szerkezetérdl és intézményrendszerérol.

A jelenleg is tartd eurdpai unios finanszirozasi iddszakban a tagallami finanszirozas csokkent,
Tolna varmegye esetében viszont ennek ellenére is nagyobb fejlesztési forrasra szamitunk,
tekintettel arra, hogy az Orszaggytilés 12/2020. (V. 5.) OGY hatarozata dontott a Kozép-Duna
Menti Kiemelt Térség teriileti lehatarolasarol, melyet harom varmegye 99 telepiilése alkotja.
Tolna Véarmegyei Onkormanyzata egyszerre valdsitia meg térségi és telepiilési
projektfejlesztési €s a varmegyei szintli tervezési feladatokat, hiszen a projektmenedzsmenti
feladatok mellett kiemelt feladatunk a fejlesztési forrasok felhasznéalasat biztosité ITP
végrehajtasi feladatainak elvégzése: vizsgaljuk, értékeljiik a vallalt indikatorok teljesitését,
kiilonosen az eredményességmérési indikatorok esetében, nyomon kdovetjiikk a forrasok
felhasznaldsat és sziikség szerint modositasokat kezdeményeziink a Tolna varmegyei Integralt
Tertileti Programban.

Tolna Varmegye Onkorményzata — lehetdségeihez mérten — tovéabbra is partnere, 8sztonzdje
lesz a kovetkez6 id6szak fejlesztéseit végrehajté telepiilési Onkormanyzatoknak,
vallalkozasoknak, civil szervezeteknek, tovabba feleldse is lesz a helyi tervek végrehajtasanak.

IX. Az identitaserdsitd, értékor virmegye szerepe a jovoben

Megyei identitas
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A ,,Tolna varmegyeiség” minden itt 16 ember szamara k6zos nevezd, mely képes sszekodtni a
kiilonbozo telepiilések kozosségeit, illetve az egyéneket. Az ezeréves megyerendszer beivodott
a tarsadalom szovetébe, s az igazgatasi kultirdn tal az identitds apoldsa is eréforrast érdemel.
Az elmult id6szak egyik legfontosabb célja volt, hogy minden lehetdséget megragadjunk a
megyei ontudat erdsitésére. Rendezvényeink, kommunikéacionk is erre fokuszalt mindvégig.

Szerencsés esetben palyazati lehetOségek is segitettek, s egy jelen projekt professzionalisabban
is foglalkozik az identitaserdsités menedzsmentjével.

A varmegye egyik mintaprojektjével a helyi identitas és kohézio erdsitését célozta meg nyolc
Si6-menti telepiilésen. Azt a feladatot tliztiik ki magunk elé, hogy a helyi hagyomanyokra,
értékekre alapozott zenei, irodalmi, képzomiivészeti és értéktari rendezvények segitségével
probaljuk a telepiilések kozosségi életét felpezsditeni. Kozel szaz rendezvényen van lehetdség
a talalkozasra, melyeken keresztiil a legfiatalabb korosztalytol a legiddsebbekig igyeksziink
minél tobb embert megszolitani €s bevonni a kozosségi folyamatokba. A projekt keretében
oktatofilm késziilt, illetve az elkdvetkezd iddszakban virtualis turattvonal, kiadvany és két
kastély 3d animacioja segiti majd a helyi értékek jobb megismerését.

A projektben egy kozosségfejlesztd szakember folyamatosan segiti a helyi problémak és
igények felszinre kertilését, a kdzosségek megujulasat, tevékenységiik uj tartalmakkal vald
megtoltését, hogy a lakossag kozelebb keriiljon egymashoz €s ahhoz a tudashoz, ami a k6zos
nevez0 egy telepiilésen.

Az eddig megvaldsult programjaink kapcsan elmondhat6, hogy a fiatalokat lehet a
legkdnnyebben megmozgatni, nyitottak ¢s érdeklédok, gyorsan adoptaljak az 01j ismereteket. A
nyugdijas korosztaly kell6 szabadiddvel rendelkezik, igy szintén konnyen elérheté szamukra, a
megélt tapasztalatok altal egyértelmii a kdzosség értéke.

A fiatal felnéttek azok, akiket a legnehezebb bevonni, 1évén a legtobb kotelezettséggel birnak,
de gyerekeiken keresztiil meg lehet talalni a hozzajuk vezetd utat is. A felkinalt programok
kozott vannak taborok, vetélkedok, eldadasok, kirandulas, nagyszabdsu szabadidds
rendezvények, tdnchdz, notaest is, illetve képzésekre is lehetdség nyilik. A kdzosségi élet, vagy
a mindennapok konnyebb életvitelére felmeriild igények megoldaséban is teret biztosit a
projekt.

Nyilvan nincs arra lehet6ség, hogy konkrét megoldasokkal alljunk eld, de sokszor mar az is
eléremutat, ha egy probléma megbeszélésének teret engediink, eldsegitve a megoldas
folyamatat. A projekt a 2018-as évben indult és 2021-ig tart.

Az idei évben varmegyei identitast erdsitd tjabb 6t projektet inditunk a jarasokban, hogy az
eddig megszerzett tapasztalatainkat a varmegye tobbi részén is a kozosségek szolgalataba
allitsuk.

Nemzeti tinnepeink, hagyomanyaink jelentdsége a kozosségerdsités, és az 0Osszetartozas
szempontjabol megkérddjelezhetetlen. Ezen okokbdl kifolydlag a Tolna varmegyei jeles
események is kulcsfontossaguak. J6 példa erre a szeptember 1-jei Varmegyenap is, melyet a
varmegye 1699. szeptember 1-jén kapott pecséthasznalati joga okén iinnepliink. A megyét
gyarapitd emberek elismerésére is sor kertiil ilyenkor, kiemelve a megyei kozosség érdekében
végzett munka fontossagat. Az érintettek egyre boviild kore a varmegye megbecsiilése altal
valik a Tolna varmegyei emberek példaképévé, sziikebb hazank érdekében végzett hivatas
mint4java.

A varmegyei szint képviseletét felvallalé megyei Onkormanyzat mindvégig koordinald,
szervez0 szerepkorben segitette eld Tolna varmegye fellendiilését. Ahogy eddig, ugy tovabbra
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is fontos szerepet kap a fejlesztések mellet a varmegyei kozdsség és a varmegyei Oonkép
formalasa.

Ertékeink tarhaza

A 2013-ban elinditott értéktar mozgalom az el6z6 ciklusokban kiteljesedett. Tolna varmegye
orszagosan is ¢€len jar az értékek gylijtésében, feltarasdban: tobb, mint 60 telepiilésen miikodik
értéktar bizottsag, 2024. januarjaban kozel 500 érték szerepel a megyei értéktarban.

Tolna Varmegye Onkormanyzata kulcsfontossagtinak tekinti az értékek ligyét, mely az elmult
é¢vekben nagyivii valtozason esett at. Ez a teriilet nem csupan az értékek feltarasarol és
Osszegyljtésérol szol, sokkal mélyebb, hosszl tavi jelentdségét a telepiilések is felismerték.

Az a kozosség, amely ismeri és megéli hagyomanyait, értékeit, tudatosabban €piti az életét. Az
értéktdr mozgalom visszavezeti az embereket a lokalitashoz, egyéni helyett kozdsségi
gondolkodast és gondoskodast teremt.

Ennek a munkdnak még csak az elején tartunk, az alapokat épitjiik: tdmogatjuk a helyi
bizottsagok miikodését, rendezvényeinken népszerisitjiik a vairmegye értékeit.

Vetélkeddinkkel a fiatalabb korosztaly figyelmét igyeksziink erre forditani. ,,Var a Megye” —
Tolna Véarmegyei Ertékek Napja rendezvényiinkon tobb éve kinalunk a telepiiléseknek
6rtékes” kikapcsolodast. Otkotetes kiadvany és sajat honlap is segiti tevékenységiinket. J6
egylittmikodést alakitottunk ki az NMI Tolna Varmegyei Igazgatosagaval is, akik segitik a
munkénkat, részt vallalnak a nagyobb rendezvények lebonyolitasaban.

Az értéktari tevékenység kiildetés is egyben, hogy az utdnunk kovetkezd generacid szdmara
olyan vilagot hagyjunk hatra, ahol 6k is otthon érzik magukat, ahonnan nem elvagyodnak,
hanem a beolvadas helyett fel tudnak oldoédni a helyi kozdsségek megtartd erejében.

Az eloregedd telepiilések, a kozosségi élet elsorvadasa mind komoly problémat jelentenek.
Ezen folyamatok megallitasara és javitasara mas projektjeink is segitséget nyujthatnak.

Nemzetiségek sokszintiségé

Varmegyénk — legfoképp a tordk pusztitasokat kovetd betelepitések altal valt — nemzetiségi
szempontbol sokszinli vidékké. Az évszazados egyiittélés olyan valodi kozosséggé formalta a
sziikebb hazankban €16 embereket, melynek erdsségét a kiillonbozé teriileteken fellelhetd
tehetség adja. Ma is hisziink abban, hogy a varmegyében €16 nemzetiségek térségiink alapkoveit
jelentik. Ezen elv mentén is keriilt Tolna Varmegye Onkormanyzata kotelezd feladatai kozé,
hogy segitse a teriileti nemzetiségi dnkormanyzatok miikodését. Tolna varmegyében a német
¢és cigany nemzetiségi Onkormanyzatokat érinti ez a munka. Tolna varmegye telepiilésein nagy
szdmban ¢lnek magukat német vagy cigany nemzetiséghez tartozonak valld allampolgarok,
néhany telepiilésen pedig példaul a szerbség, illetve a szlovak, horvat nemzetiségbe tartozok is
jelen vannak. A nemzetiségi Onkormanyzatokon feliill tobb telepiilésen talalhatok jol
funkcionalé nemzetiségi civil szervezetek is.

Tolna Varmegye Onkormanyzata dnként vallalt feladatai korében minden évben meghatarozott
pénzosszeget fordit nemzetiségi feladatokra a teriileti nemzetiségi Onkorményzatok
mukodésének segitésével, kisebb Osszegekkel telepiilési nemzetiségi dnkormanyzatot, illetve
nemzetiségi programok megvaldsitasat is tdmogatta.

Tolna varmegyében a roma nemzetiséghez tartdoz6 személyek esélyeit varhatdéan jelentds
mértékben segiti a Tolna varmegyei foglalkoztatasi paktum cimii projekt. A program keretében
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lehetdség nyilik hatranyos helyzetli személyek, valamint inaktivak képzésére, illetve
foglalkoztatasuk tamogatasara.

Tolna Varmegye Onkorményzata Kozgytilése 2016. junius 2-an hozott dontésével a
Magyarorszagi Német Szinhaz feladatainak ellatasi helyéiil szolgald ingatlanai tulajdonjogat
ingyenesen, Nemet Szinhaz fenntartasa celjabol a Magyarorszagi Németek Orszagos
Onkormanyzata részére atadta. A Magyarorszagi Németek Orszagos Onkormanyzata az atvett
ingatlanok hasznositasarol évente irdsban beszamol az atadonak.

Tovébb erdsitettiik a két nemzetiségi Onkormanyzattal meglévd jo kapcsolatunkat. A teriileti
nemzetiségi onkormanyzat elndke vagy delegalt személy tanacskozasi joggal részt vehet Tolna
Varmegye Onkormanyzata Kozgytilése €s bizottsdgainak iilésein.

Mindkét teriileti nemzetiségi dnkormanyzat iiléseire Tolna Varmegye Onkormanyzata elndke
¢s alelnokei allando meghivast kapnak.

A német nemzetiségi dnkormanyzat németorszagi testvérmegyei kapcsolataink (Main-Tauber
¢s Bautzen jarasok) érdemi apoldsaban is jelentOs részt vallal évtizedek ota.

A Tolna Varmegyei Ertéktar Bizottsag szamos, a megyénkben é16 nemzetiségekhez kapcsolodo
értéket vett nyilvantartasba és népszertisit Tolna varmegye kiemelkedo értékeiként.

A varmegye Kozgylilése minden évben szeptember 1-jén — a Varmegyenapon — adja at
kitiinteté dijait karoltve a két teriileti nemzetis€gi Onkormanyzattal, akik a példas
egylttmiikddést is reprezentalva szintén ez alkalommal adjak 4t elismeréseiket.

Nyilvanossag, s egy Uj varmegye arca

A véarmegye lakossdga joggal varja el, hogy értesiiljon minden relevans dontésrél, fejlesztési
tervrol, aktualitasrol, amely kornyezetét, mindennapjait illetve jovojét érinti. A varmegyei
onkorményzat tevékenysége nagyban befolyasolja az itt €16 emberek sorsat, ezért nem csupan
a kozgytlési dontéseket hoztuk meg felelésen, hanem kommunikacidnkat is ennek szellemében
végeztik. A varmegyében zajlé folyamatok nyilvdnossdga eldsegiti a varmegyébe vetett
allampolgari bizalmat, amelyért elkotelezetten cselekedtiink is. Célkitlizésiink, hogy a
varmegyei onkorményzatra tekintve az emberek immar ne a szigori hatosdg képét lassak,
hanem az értékeket védelmezo, gyarapito, érdekeket képviseld kollektivat.

A modern kor kiilonb6zé kommunikécids csatornakat biztosit példaul az dnkorményzat és az
emberek kozotti informacié aramlés, illetve kapcsolattartas érdekében. A lehetOségeket
kihaszndlva épitettiik ki sajat online informécios feliileteinket — honlapok, youtube csatorna,
facebook és instagram oldalak — melyek a kozosségi média, s az internet vilagaban tdjékozodo
emberek segitségére valnak.

Mindemellett a hagyomanyos kapcsolattartasra is nagy hangsulyt fektettlink, hiszen alapelviink
szerint az emberek, helyi k6zosségek elérhetd kozelségében kell lenniink. Erre szdmos kivalo
alkalom adott lehetdséget, példaul telepiilési szintli rendezvények formajaban. A médiaval valo
partnerségiink jelenti a nyilvanossag ugymond harmadik 1abat.

A sajténak koszonhetden rendszeresen jelentek meg tudositasok, cikkek, interjuk a varmegyei
lapokban, online ujsagokban, televiziokban és radiokban. A kozgytilési dontésekbdl adodo
hireken, vagy egy-egy projekthez kapcsolddo uj fejleményen tul tematikus televizié miisorok
is késziiltek. A nyilvanossdg valamennyi forméjaban lehetdségiink adodott 0j arculatunk
tiikrozésére is (pl.: uj logo, 1j szlogen — Hol az ember boldog, s boldogul”).
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A marketing Ohatatlanul fontos szerepét felismerve igyekeztiink kiilonbozd eszkozoket is
hasznalni (roll upok, kisarculat, imazsvide6 stb.). A Tolna varmegyét bemutatd, Reviczky

crer

hozott, s a visszajelzések alapjan kijelenthetjiik, hogy képes volt az emberek szivéig hatolni.

Az 1j ciklusra vonatkozd marketing tevékenységet a ,,Tolnal09 koncepcid” tiikrében készitett
stratégia illetve terv mutatja be. A kozOsségek egységének megteremtésében rendkiviili
szerepet tolt be az identitaserdsités illetve a megyei Osszetartozas érzésének népszeriisitése. A
megyei Onkormanyzat 2020. évre szol6 marketing terve a mar kozgyulés altal elfogadott
marketing stratégiat bontja elemeire. A tervezés kitér a megye helyzet- és 6nazonositasara,
valamint a stratégiaban foglalt célok nevesitésére. A célok megvalositdsahoz célcsoportokat
nevesit, melyek korében a megyét népszerlsiteni kivanja, s az ezekhez sziikséges eszkdzoket,
lehetdségeket, litemezést konkretizalja.

X. A kozos és jo iigyek segitése
Biinmegel6zési mintaprojekt

A Tolna Varmegyei Onkormanyzat, bar nem tartozik szorosan a feladatai koz¢, de tovabbra is
fontosnak tartja, hogy platformot biztositson olyan kezdeményezéseknek, melyek segitik a
kiilonbozd egylittmikodéseket. Ennek jo példaja a Tolna Varmegyei Renddr-fokapitanysag
kezdeményezésére 2015-ben ujjaalakult Tolna Megyei Blinmegeldzési Tanécs, mely évente 4-
6 alkalommal {ilésezik. A Tandcs a megyei szakmai szervezeteket tomoriti magaba €s igyekszik
érdekes eldadasokkal, problémafelvetésekkel generdlni a teriileti egylitt-gondolkodast. A jo
gyakorlatok bemutatasanak, a parbeszédnek, és az egylittmikodések kialakuldsanak teret
biztositd forum mintaprojektnek szamit orszagos szinten is.

A Nemzeti Bliinmegeldzési Tanacs mintdjara 1étrehozott teriileti szervezet munkaja egyediilalld
az orszagban, évek ota kovetik figyelemmel tevékenységét az orszagos szervezettdl is. Ennek
folyomanyaként szdmos varmegye szamara szolgalt mintaként, egyre tobb helyen veszik at
varmegyénk modszertanat.

A Tanacs kozérdeklddésre szamot tartd témakban szervezett eldadasokat: kozbiztonsag,
aldozatsegités, mediacid, polgardrség szerepe, fiatalkori deviancidk, gyermekkoruak részvétele
a blinteteljarasban, védonoi szolgalat szerepe, tlizvizsgalati eljarasok tapasztalatai, Nyitott
Birosagok Program.

Tematikus napokon kaphattak teljesebb képet a résztvevok egy-egy fontos, érdekes témarol,
mint példaul az épitészeti blinmegeldzés, kozlekedésbiztonsdg, roma fiatalok helyzete,
veszélyeztetett korosztalyok... stb.

A Tanacs miikddésének sikerét az is jelzi, hogy egyre tobb érdeklodd vesz részt, és bar a
varmegye csak teret ad, de fontos talalkozohelye lett a szakmai szerveknek, s megindult
egyfajta egylitt-gondolkodds, a problémafelvetésen til kezdenek latszani a kdzos megoldasok
keresésének a jelei.

Ugyanilyen j6 az egyiittmiikdodés a Katasztrofavédelmi Igazgatdosdggal. Tobb alkalommal
torténtek taldlkozasok, egyeztetések, arviz esetén pedig konstruktiv egytittmikodésben volt
résziink.
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Civil kurazsi

A civil szervezetekkel torténd kapcsolattartds a varmegye onként véllalt feladatainak egyike.
Ez nemcsak a tdimogatasok kapcsan valdsul meg, szamos teriileten jo egyiittmiitkodés alakult ki:
klima stratégiank kidolgozasanal, Paktum projektiinknél, vagy a varmegyei identitast erdsitd
projekt kapcsan. Ezen feliil a varmegye minden évben elismeri a kiemelkedo, elkotelezetten
tevékenykedd szervezetek miikddését is. Régi hagyomanynak szamit, hiszen immar 14 éve
rendezi meg Az Ev Tolna Megyei Civil Szervezete dij atadasat.

Tolna Varmegye Onkormanyzata az atalakult feltételek kozepette sokkal sziikebb palettin tudja
bemutatni tevékenységét. A civilekkel vald egyiittmiikddés azonban szinte minden teriiletet
érint: megkeresnek benniinket, timogassuk rendezvényeiket, vegyiink részt, kapcsolodjunk be,
legyiink védnokeik. De mi is megkeressiik a civileket, hogy az altalunk fontosnak itélt iigyeink
mell¢ allitsuk 6ket, hogy sajat eréforrasainkat kiegészitve szakmai tudasukkal, elkdtelezett
felelosségvallalassal legyenek segitdink egy-egy projekt megvaldsitasaban. A siker annal
nagyobb, minél tobb ember, szervezet érzi magéénak, hogy segitse, javitsa a varmegye
kozéletét, megitélését, kozos erdfeszitéssel probaljunk valaszokat keresni olyan sulyos
problémakra is, mint akar a klimavaltozds, vagy a leszakadd rétegek munkéba vald
visszasegitése, de emlithetnénk a kozosségi élet fejlesztését is. Egy homogenizalodo, elsziirkiild
jovOkeép helyett valami olyan egyedi kozosséget nyljtani, amihez az emberek tartozni akarnak.

A sok eréfeszitést, értékes munkat dijakkal is elismerjiik mar tobb, mint egy évtizede. Eddig is
sok kozosség vehetett 4t elismerést, mint Az Ev Tolna Megyei Civil Szervezete, vagy
kiilondijas szervezete. De a civileket tdmogatokrol sem felejtkeztiink el: Bazsonyi Arany
Mecénas Dijjal mondunk kdszonetet nekik is.

A civil kozosségek szamos olyan tudast birtokolnak, ami egy dnkormanyzati szervnél hianyzik,
ez lehet specidlis szakismeret, vagy plusz eréforras. Aki sajat szabadidejét, tudasat nem csupan
megélhetésére hajland6 forditani, hanem ko6zos ligyek szolgélataba, nagymértékben tudja
szolgalni akar az egész megye kdzosségét.

Fiatalok: a tehetségek és tudastoke megtartasa

Elkotelezettek vagyunk a varmegyében ¢l6 fiatalsdg jovojének iligyében. A megyei
Onkormanyzat Onként vallalva tamogat minden olyan jo kezdeményezést, mely az ifju
tehetségekre fokuszal. Tudjuk, hogy a felnovekvd generacio a kulcsa minden tovabbi
fejlédésnek, az értékek tovabbvitelének, Tolna varmegye sorsanak. Lényegében a tanulméanyok
¢s a sport mentén képesek kibontakozni azok a talentumok, akik gyarapodast hozhatnak a
varmegyének.

Az eredményes didksportoldkat illetve tanulméanyi versenyeken remekeldket minden évben
elismeréstlinkkel iidvozoljiik. Jelen vagyunk a fiatalsag életének meghatarozo pillanataiban is,
ugy, mint diplomaosztd iinnepség, tanévnyitok vagy szalagtlizd rendezvények. Mindvégig
figyelemmel kisértiik a kiemelkedd teljesitményt nyujto ifjakat, s lehetség szerint kifejeztik
véleményiinket, segitd szdndékunkat jovdjlikkel kapcsolatban.

Szamos sajat szervezésli rendezvény kifejezetten az ifjusagot szolitja meg, a sziilofold
értékeirdl sz6lo ismeretanyag tovabborokitése céljabol.

Ertékvetélkedék sora bizonyitotta, hogy erésithetd a fiatalok kotédése kozosségiikhdz, mely
altal nagy eséllyel sziikebb hazajukban boldogulnak tovéabbi életiik soran.
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Kiilkapcsolatok

A varmegyei Onkormanyzat nemzetkozi egylittmiikddéseit illetden 1j iranyokat wvett,
ugyanakkor a meglévo jo kapcsolatait is tovabb apolta az elmult idészakban. Fontos szempont
volt az itt €16 kozosségek és a hatarokon tal €16k kozos vonasainak felkutatdsa, tovabba a
térségben relevans fejlesztések mentén kialakithatdé hasznos egyiittmiikddések eldtérbe
helyezése.

A Régiok Bizottsagdhoz kothetden nemzetkozi kiildottség jart a varmegyében, majd tobb
orszadg delegacidi, akik megismerkedhettek a térség turisztikai értékeivel. Ugyanugy a
varmegye egyik adottsdganak tekinthetd boragazat keltette fel a figyelmét tobb allamnak is,
amelyek kiildottsége az egylittmiikodés reményében latogatott szitkebb hazankba.

Az évtizedes multra visszatekintd német jarasokkal (Main-Tauber, Bautzen) folyamatosan
tartjuk a kapcsolatot, melynek eredményeként tobbszor is meglatogattak partnereink. A Paksi
Atomerdmii bévitésével dsszefiiggésben orosz partnerre lelt Tolna Varmegye Onkormanyzata
€s egy cseh megye is szeretne partneri kapcsolatot kialakitani. A hasonléan atomerdmiinek
otthont addé megyékkel torténd egylittmikodésiink foként a kolcsonds szakmai
segitségnyljtason alapul, de mas &agazati lehetdségeket is tartogat. A 2018. év legfébb
eredményeként a Hargita megyével kotott testvérmegyei kapcsolatot emlithetjiilk meg. Szamos
kozos pontot felfedezve sziiletett meg az elhatdrozds az egylittmiikodési megallapodas
aldirasara, és abban foglalt teriiletek lehetoségeinek tovabbi feltarasara.

Felvettiilk a kapcsolatot a tobbi erdélyi magyarok lakta és magyar elnokok altal vezetett
megyékkel és kifejeztiik iranyukban az egytittmiikodési szandékunkat. Ilyen megyék Kovaszna,
Maros és Szatmar. De szeretnénk megujitani a kapcsolatunkat Fehér (Alba) megyével is.

XI. Végszo: Tolna virmegyéért!

A jovibe vetett hittel irodott meg TOLNA109-Plusz koncepcio. A vezérelv, mint kideriilt: a
teljességre torekvés. Evrol-évre tobbet szeretnénk hozzaépiteni kozos otthonunkhoz, s minden
alkalommal egy kicsit szebbé akarjuk tenni. Hiszen ami emberi szakértelemmel, innovécioval,
¢s szivvel-lélekkel lehetséges, az nem fog rajtunk mulni — minden mas felettiink all.
Korilottiink pedig azok a csodélatos, teremtett értékek, melyeknek 6rokosei mi magunk
vagyunk, s egykor a kovetkezd generaciok lesznek. Ertiik dolgozunk elsdsorban.

Felelosen és szolgalatkészen allunk valamennyi Tolna varmegyei polgar eldtt, és az
elkovetkezo éveket a ciklus programban vazoltak megvalodsitasaval toltjiik. A 109 telepiilés
lakoi olyan dontéseket, s legfoképpen olyan elkdtelezett munkat érdemelnek, mellyel valoban
az egész varmegye javara valhatunk. Ennek érdekében folytatjuk a megkezdett munkat, amit a
»Tolna 109 Plusz” programban foglaltunk 6ssze, hogy a jovo fejlesztéseit és a kozosségek
egységének megteremtését illetden mire alapozhatunk, milyen kildtdsaink vannak, s hogyan
fogunk cselekedni.

Mint ahogy az szokott lenni, a tervek hosszas szovogetését cselekvés koveti. A feladat oriasi,
ezért sokan kelliink hozza. Egy csapat kell, melynek 109 tagja van. Az aldzatos, ugyanakkor
céltudatos csapatmunka sem kezdddhet masképp, mint az elsd, kozos csapat felkialtassal:
»lolna varmegyéért!”. Tisztelve értékes hagyomanyainkat, tovabb formalva, erdsitve megtarto
identitasunkat.
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