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A helyi 6nkormanyzatokrol szold 1990. évi LXV. torvény 91. §-aban foglaltak alapjan
a Kozgyllés meghatarozza gazdasagi programjat.

A gazdasagi program a Kozgy(ilés megbizatasanak idétartamara szél.

A gazdasagi program tartalmat tekintve meghatarozza azokat a célkitlzéseket,
feladatokat, amelyek a koltségvetési lehetGségekkel Osszhangban, a helyi
tarsadalmi, kornyezeti, gazdasagi adottsagok atfogd figyelembevételével az
onkormanyzat altal nyujtand6 kotelez6 és oOnként vallalt feladatok biztositasat,
fejlesztését szolgaljak.

A gazdasagi program — a megyei dnkormanyzatok sajatossagait szem elétt tartva -
tartalmazza kulonosen: a fejlesztési elképzeléseket, a munkahelyteremtés
feltételeinek el6segitését, az egyes kdzszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak
javitasara vonatkozé megoldasokat.

A helyi o6nkormanyzat programja nem fuggetlenithetd a gazdasagban zajlo
folyamatoktol, a kdzponti koltségvetés helyzetének alakulasatdl, az dnkormanyzati
rendszer megujitasanak tervezett iranyaitol, elemeitdl, a kdzszolgaltatasok jovébeni
ellatasat érint6 kormanyzati elgondolasoktdl, a jogszabalyokat érinté intenziv
valtozasoktol.

Az Orszaggyllésben zajlé6 alkotmanyozasi folyamat eredményeként elfogadasra
kerul az uj alkotmany, Magyarorszag Alaptorvénye.

Az alkotmany elfogadasat kovetéen az ugynevezett sarkalatos torvények
megalkotasa, modositasa is varhatéan napirendre kerul. Ezek egyike a helyi
onkormanyzati rendszert érintd torvényi szabalyozas, melynek keretében alapvetben
valtozhat az 6nkormanyzati rendszer miikddése, a feladatok, hataskorok telepitése.

Az egyes agazati torvények maodositasa, mint pl. a kozoktatasi torveny is elkészités
alatt all. Uj elgondolasok varhatdéak az egészségugy, a gyermekvédelem, a szocialis
ellatas, a szakképzés teruletén is.

Az el6ttink allé idészakban tehat jelentdés valtozasokra kell szamitani a
kdzszolgaltatasok terlletén, emiatt alapvetd cél, hogy megfeleléen felkészuljunk az
onkormanyzatot érintd valtozasokra, rugalmasan alkalmazkodjunk az uj elvarasokhoz
meg6rizve a kdzszolgaltatasok eddigi szinvonalat.

A gazdasagi program alapvet6 eleme, hogy meghatarozzuk jelenleg mi jellemzi az
onkormanyzat kozszolgaltatasainak allapotat, pénzugyi helyzetét, azaz honnan
indulunk és mit szeretne a Kozgyllés elérni az elkdvetkez6 években, milyen
eszkozok allnak rendelkezésére céljai megvalositasahoz.



Az 6nkorméanyzat pénzigyi helyzete

A Tolna Megyei Onkormanyzat pénzigyi kondicidijanak alakulasa a 2007-2010.
években negativ trendet mutat. Anyagi feltételeink fokozatosan romlottak az elmult
evekben, egy-egy koltségvetési évben pedig nagymértékii gyengulés, visszaeses
kdvetkezett be.

A kozponti koltségvetésben alkalmazott megtakaritasi intézkedések nem hagytak
érintetlentl az Onkormanyzati szférat sem. CsoOkkent a kozponti koltségvetés
hozzajarulasa a kotelezdé feladatok ellatasahoz, csOkkent az 6nkormanyzat sajat
bevétele — kulonosen az illetékbevétel kiesése volt szamottevé — visszaesett a
megyei Onkormanyzat személyi jovedelemadobdl atengedett bevétele is, azaz
minden olyan forras, ami a feladatellatas finanszirozasaban meghataroz6 ma
Iényegesen kevesebb, mint ami a feladatellatashoz szukséges.

Az dnkormanyzat megtakaritasi, szervezet atalakitasi intézkedései az elmult években
arra iranyultak, hogy ésszeribben és takarékosabban gazdalkodjunk a
rendelkezésunkre allé javakkal, ugyanakkor a szakmai feladatellatasban javulast
érjink el. Emellett a forrasok csdkkenése is folytonos kényszert jelentett a kiadasok
csokkentésére, hiszen a forrasnovelés eszkoze nem allt az Onkormanyzat
rendelkezésére. A megtakaritasi intézkedések azonban léptékuket tekintve nem
éerték el a forrascsokkenés szintjét, ebbdl kovetkezb6en a koltségvetési hiany
volumenének novekedése elkerllhetetlen volt. A 2010. és a 2011. évben a
koltségvetési hiany volumene mar finanszirozasi gondokat is felvetett, a hiany kritikus
szintet ért el.

Az onkormanyzat kotelezettségallomanya a forrashiannyal aranyosan novekedett. A
feladatellatas csak hitel felvételével volt biztosithaté.

A 2007-2010. években 67,3 milliard Ft-ot hasznaltunk fel az nkormanyzati feladatok
ellatasara. Koltségvetési bevételekbdl 64,5 milliard Ft forrasunk képz6dott, a
kalonbozetként jelentkez6 2,8 milliard Ft-ot pénzmaradvanybdl, hitelbdl és
kotvénykibocsatas bevételébdl finansziroztuk.

A 64,5 milliard Ft koltségvetési bevétel 14,1 milliard Ft mikddési és illetékbevételbdl,
17,8 milliard Ft allami tdmogatasbdl és személyi jovedelemadd bevételbél, 27,1
milliard Ft az Egészségbiztositasai Alaptol érkez6 tamogatasértéki bevételbdl és 5,5
milliard Ft egyéb sajat bevételbdl, atvett pénzeszkozbdl tevddott 6ssze.

A koltségvetési bevételen belul a mikodési célu allami tdmogatas és személyi
jovedelemadd bevétel részaranya a 2006. évi 27,3 %-rol 2010. évre 23,6 %-ra
csOkkent. Hasonld a mikodési bevétel és az illetékbevétel egyuttes alakulasa, a
2006. évi 24,2 %-os részaranyrél 18 %-ra esett vissza e két forras koltségvetési
bevételen bellli aranya. A mikddési bevételek, személyi jovedelemadd és a
normativ tamogatas egyulttesen, ami az alapjat képezi feladatellatasunknak, a 2006.
évi 8,1 milliard Ft-rél 6,2 milliard Ft-ra csokkent, azaz 1,9 milliard Ft-tal kevesebb
forrashoz jutottunk 2010-ben, mint négy évvel korabban. Ugyanakkor a feladataink a
TISZK létrehozasaval béviltek, tehat a forrascsokkenés feladatbévulés mellett
koOvetkezett be, ugyanis a nagyobb tanul6létszamhoz tobb tamogatas jart volna.



A koltségvetési kiadasokon belll a mikodeési kiadasok a meghatarozoak. A 2007-
2010. években 0&sszességében 62,3 milliard Ft-ot hasznaltunk fel muakodési
kiadasokra, személyi juttatasokra, jarulékokra, Uzemeltetési és egyéb dologi
kiadasokra, ellatottak pénzbeli juttatasara. A mikodési kiadasok tették ki a
koltségvetési kiadasok 92,6 %-at. Beruhazasokra, feldjitasokra, pénzugyi
befektetésekre 3,8 milliard Ft-ot forditottunk, ami a koltségvetési kiadasok 5,6 %-at
jelentették. Tamogataseértékl kiadasokra, pénzeszkozatadasokra 1,1 milliard Ft-ot
fizettink ki. Az atadasok, tdmogatasérték( kiadasok 1,6 %-at adtak a teljesitett
kiadasoknak. Egyéb kiadasként 0,1 milliard Ft, azaz az 6sszes koltségvetési kiadas
0,2 %-a merdult fel.

A mikodési kiadasok 61,3 %-at bér, egyéb személyi kiadas és jarulék kiadas
finanszirozasra hasznaltuk fel, mig a dologi kiadasok a mikodési kiadasok 36,4 %-at
tették ki.

A mikodtetés terén a mikodéképesség fenntartasa valt az elsédleges feladatta.

A 2010. évi mukodési kiadas mindossze 4,3 %kal volt magasabb a 2006. évi
mikodési kiadasoknal. A TISZK létrehozasaval ugyanakkor 2008-2009.években
nagysagrendi kiadasnovekedés kovetkezett be, tehat a mérsékelt dsszes kiadas
valtozas csak jelentds kiadascsokkentés mellett volt teljesithetd.

A foglalkoztatottak szama folyamatosan csokkent, a dolgozok juttatasai, jovedelmi
helyzete megsinylette a valsag idészakat, a szUkuld koltségvetési kereteket. A havi
brutté atlagkereset az dnkormanyzat foglalkoztatottjai korében a 2006. évi 154.274
Ft-rél 2010-re 164.422 Ft-ra emelkedett, azaz négy év alatt 6,6 %-kal névekedett a
bruttd atlagkereset.

A foglalkoztatottak atlagos statisztikai allomanyi Iétszama a 2006. évi 3.459 Fével
szemben 2010-ben 3.338 f6 volt. Ezen belll a kézalkalmazottak atlagos statisztikai
allomanyi létszama 3.362 f6ér6l 167 fével csokkent, 2010-ben 3.195 f6
kozalkalmazottat foglalkoztattunk, uUgy, hogy kbézben harom atvett szakképzé
intézmény foglalkoztatottjaival novekedett a dolgozok 1étszama.

A koztisztviselok létszama a 2006. évi 82 forol — az llletékhivatal atszervezése és
létszamcsokkenés kovetkeztében — 47 fére csokkent.

A forrashiany miatt az ellatasi szinvonal megérzése nem volt tarthaté cél.

A feladatellatast szolgalé ingatlan és egyéb eszkdzallomany felljitasat,
korszerUsitését az elmult idészak elején a cimzett allami tamogatas és az egyéb
fejlesztési célu regionalis tamogatasok segitették, mig 2010-ben az eurdpai unios
forrasok igénybevétele tette lehetévé a targyi feltételek megujitasat. Az
onkormanyzat sajat forrasai terhére is jelentds forrasokat mozgositott a fejlesztések
érdekében. Az egészségugyi ellatas terlletén és a szakképzd intézményekben
sikerllt érdemi fejlesztésekkel tamogatni a feladatellatast. Emellett hazai palyazati
forrasok felhasznalasaval szamos akut és nem halaszthato6 feladatot oldottunk meg.
Az ingatlanallomany azonban folyamatos felujitasra, korszer(sitésre szorul, ezért a
megoldasra varo feladatok kdre még jelentés.



Az eszkdzéllomany potlasara, cseréjére is gondot forditottunk, ugyanakkor a
rendelkezésunkre all6 forrasok nem voltak elegendbéek a cserére vard eszkdozok
potlasara, emiatt ezen a teruleten jelentés elmaradas tapasztalhato.

Az éplletek egy részét felujitottuk, korszerUsitettik, de még szamos azoknak a
létesitményeknek a kore, amelyek esetében a kisebb-nagyobb raforditasok ellenére
nagyobb volumen( korszer(sités végrehajtasara lenne szlkség.

Az onkormanyzat kotvénykibocsatasbdl és hitelek felvételébdl keletkezett
kotelezettségének volumene 2010. év végén 5.728.194 E Ft volt. Ezen belll a
fejlesztési célu hitelek allomanya 998.918 E Ft, a hosszu lejarati miikddési hitelek
allomanya 1.300.000 E Ft, a folydoszamlahitel év végi allomanya 714.328 E Ft, a
kotvénykibocsatasbdl fennalld kotelezettség — az arfolyamvaltozast is figyelembe
véve — 2.714.948 E Ft. A 2011. évet 400.000 E Ft hosszu lejaratu hitel visszafizetése
terheli. A folyészamlahitel éves lejaratu. A kotvénykibocsatasbol fennalld
kotelezettség visszavaltasa 2013-t6l lesz esedékes, a futamid6 2028-ig tart.

A 2011. évi koltségvetési egyensuly megteremtéséhez tovabbi 1.200.000 E Ft
hosszu lejaratu hitel felvételére kerul sor, emiatt a 2012-ben esedékes toke
torlesztési kotelezettség 600.000 E Ft-ra emelkedik.

A Kkoltségvetési hiany finanszirozasa érdekében felvett hosszu lejaratu hitelek
jelentés terhet képeznek, emiatt az dnkormanyzat jov6beni pénzugyi helyzetének
alakulasat is jelentésen befolyasoljak.

Nagyobb gondot jelent ennél a hiany allanddsulasa, illetve a hiany volumene. A hiany
mérséklésének egyetlen eszkdze a kiadasok csokkentése lehet, hiszen a bevételek
emelése a kozeljovében nem varhato.

A 2011-2014. évi feladatok szambavételénél az dnkormanyzat jelenlegi pénzugyi
helyzete és addssagallomanya meghatarozé tényezé.

Az oOnkormanyzat 2010. év végi allapot szerint 18.866.211 E Ft értékd
eszkozallomannyal rendelkezett, ezen belul a targyi eszk6zok étéke 16.406.778 E Ft.
Az ingatlanok és kapcsolddo vagyoni értékid jogok 14.805.673 E Ft értéket képeztek.

Kozszolgaltatasaink
Egészségugyi ellatas

A Tolna Megyei Onkormanyzat fenntartasaban miikodik a Balassa Janos Kérhaz. Az
intézmény 1007 kérhazi agyat izemeltet. A jardbeteg ellatasban 2010. év folyaman
818480 esetet lattak el.

Az intézmény pénzugyi feltételei romlottak az elmult években. A feladatellatashoz
szlkséges forrasok nem alltak az intézmény rendelkezésére. A szallitok felé fennalld
tartozasallomany Kormanyzati intézkedéseknek koszonhetéen részben kezelhetd
volt, de az eladdsodottsag ujratermelédése tapasztalhato.



Az egészségugyi tevékenység szinvonalanak javitasa folyamatos elvaras az
intézmeénnyel szemben. Az elmult években — a teljesitményvolumen korlat miatt —
arra torekedtink, hogy a szukséges ellatashoz a betegek hozzaférését biztositani
tudjuk, a varakozasi id6 csokkenthet6 legyen.

Az épuletallomany korszerisitésében bar tortént elérelépés — megvalosult a ,B”
épulet korszerUsitse, atalakitas zajlott a ftési rendszerekben, fejlesztették az orvosi
gép- miszer allomanyt — a hatalmas ingatlanallomany jelent6s része tovabbra is
feltjitasra, korszerUsitésre szorul. Az eszk6zdk cseréjére a forrasok beszlkulése
miatt Iényegesen kevesebb pénz jutott.

A szakemberellatas biztosithatd volt, de egyre nehezebb a megfelel6 orvos- és
szakember ellatottsag fenntartasa.

Gyermekvédelem

Tolna megyében a Tolna Megyei Gyermekvédelmi Igazgatésag latia el a
gyermekvédelmi szakellatasi feladatok — megyei gyermekvédelmi szakért6i bizottsag
mikodtetése, terlleti gyermekvédelmi szakszolgaltatas, otthont nyujto ellatas — teljes
korét.

Az egyes tevékenységformak szakmai egységekbe szervezédnek, melyek élén
szakmai vezet6 all. A szakmai munka mellett az intézmény gazdasagi egysége
szekszardi kozpontjabdl végzi a megye teljes teruletére kiterjed6 mulszaki és
pénzugyi feladatokat, valamint a munkaugyi ugyintézést.

A gyermekotthoni halézat nyolc gyermekotthoni egységbdl all. Két szekszardi
gyermekotthon 20, illetve 36 férb6helyes, a hégyészi 38, a faddi pedig 40 f6
elhelyezésére alkalmas. Négy szakmai egységet 8-12 f6s lakasotthonok alkotnak. A
gyermekotthonok és lakasotthonok 17 telephelyen a megye egész tertiletét lefedik.

Az 1. szamu gyermekotthont a szakminisztérium 2014-ig megbizta regionalis
maodszertani feladatokkal.

A nevel6szuldi halézatban 400 engedélyezett féréhely van, ezen belul 20 féré6helyen
kilsé féréhelyeket is mikodtet az Igazgatdsag.

A specialis gyermekotthoni ellatasok kozul a szenvedélybetegséggel kizd6 és a
sulyos magatartasproblémas fiuk szamara ellatasi szerz6dés alapjan a Bezerédj-
Kastélyterapia Alapitvany altal fenntartott szedresi specialis gyermekotthonban
biztositjuk az ellatast.

A Baranya Megyei Onkormanyzat szigetvari specialis gyermekotthonaban a
pszichiatriai beteg gyermekek szamara vasarolunk féréhelyet.

Feladat-ellatasi megallapodas alapjan ellatjuk Szekszard Megyei Jogu Varos
illetékességi teruletén is a gyermekvédelmi otthont nyujtdé és az utégondozadi ellatast
a gyermekotthonainkban és a nevel8szul6i halézatunkban.



Szocialis ellatas

A tartés bentlakasos szocialis intézmények miikddtetését a Kdzgydlés 2009. julius 1-
je oOta egy iranyitas ala vonta. Az 0sszevonas célja a gazdasagosabb mikodtetés
mellett a szakmai megujulas, az egységes szemléletli tevékenység, a hatékonyabb
ellenérzés volt.

Az Integralt Szocialis Intézmény székhelyén és 11 telephelyén végzi a szocialisan
raszoruldk bentlakasos intézményi ellatasat.

Az értelmi fogyatékkal él6k szamara 565 fér6helyet, a pszichiatriai és a
szenvedélybetegek szamara 240 féréhelyet, az id6sek szamara 286 férbhelyet
tartunk fenn.

A tulajdonunkban lévé gyonki és értény-barnahati idések otthonat feladat-ellatasi
megallapodas alapjan a Tamasi Simontornya Tobbcélu Kistérségi Tarsulas, a mazai
pszichiatriai betegek otthonat ellatasi szerz6dés alapjan a SZOCEG Kft. mikdodteti.

A fenntartasunkban mikodé otthonoknak helyt add épuletek kdziul a szekszardi, a
palfai, a belecskai és a bonyhadi telephelyek teljes rekonstrukcidja megtortént az
elmult években. Némely épuleten, illetve épuletegyuttesen részleges rekonstrukciot
sikerult végrehajtani. Ezek az otthonok megujultak, bar a kevés forras miatt
els6sorban a flitésrendszerek és a nyilaszardk egy része elavult maradt.

Az otthonok egy részében a karbantartasi munkalatokon kivil alig tortént felljitas az
elmult években, igy ezek rendkivil korszeritlenek, magas a fenntartasi koltséguk.

Tovabbi hatrany otthonaink elhelyezkedése. A kulterlletek megkozelitése
tomegkozlekedési eszkozzel nem lehetséges, igy gondot jelent a szakember-
ellatottsag biztositasa.

A Dbentlakasos intézményeink strukturgja nem megfelel6, magas az értelmi
fogyatékkal él6k szamara kialakitott rehabilitacios fér6helyek szama, és alacsony a
lakéotthonok szama.

Oktatas, szakképzés

Az elmult évek kozoktatas-politikai valtozasaira reagalva atrendez6dott a megye
kozoktatasi intézményrendszere.

2008-ban a Tolna Megyei Onkormanyzat Kozgylilése létrehozta a megye
legnagyobb  szakképz6 iskolajat, a Szekszard - Bonyhad - Tamasi
.bazisharomszogre” épuld, egy iskolafenntartdés, Holland-modell szerint mikodé
Szent Laszlo Szakképzé Iskola és Kollégium (TISZK) intézmeényt. Az SZLTISZK
létrehozasahoz a ,TISZK rendszer tovabbfejlesztése” cimi TAMOP-2.2.3-07/2-2F-
2008-0027, valamint a ,TISZK rendszerhez kapcsolodoé infrastrukturalis fejlesztések”
TIOP-3.1.1/08/01 projektek sikeres megvaldsitasa is hozzajarult.

Az SZLTISZK hét tagintézménye - Székhely Intézmeény, Bezerédj Istvan Szakképzé
Iskolai Tagintézmény, Vendéglaté Szakképz6 Tagintézmény, Egészséglgyi-Szocialis
Szakképz6 Intézmény, Valyi Péter Szakképzé Iskolai Tagintézmény, Jdékai Moér
Szakképz6 lIskolai tagintézmény, Perczel Mor Szakkdzépiskolai Tagintézmény -



szakmai eréforrasainak dsszehangolasaval a megye és a régié szamara is igyekszik
a szakképzési és felnbttképzési szolgaltatasait valasztd diakok szamara a
lehetéségeket is meghétszerezni.

2009-ben a Tolna Megyei Onkormanyzat sajatos nevelési igény(i gyermekek
nevelését és oktatasat biztositd kozoktatasi intézményeinek atszervezésével létrejott
az Egységes Gyégypedagdgiai Médszertani Intézmény a Berkes Janos Altalanos
Iskola és Készségfejlesztd Specialis Szakiskola Zomba-Paradicsompuszta, a Gollesz
Viktor Altalanos Iskola és Specidlis Szakiskola Iregszemcse, valamint a Specialis
Ovoda Szekszard tagintézménnyé valasaval.

Az EGYMI tagintézménye lett a harom telephelyen mikodd Nevelési Tanacsado,
valamint a Pedagdgiai Szakszolgalat és Szakmai Szolgaltatd is. Az atszervezés
lehetéséget teremtett az igényekhez és a szukségletekhez alkalmazkodo,
rugalmasabb miikddésre.

Az intézményben a szakmai o©nallésagot garantdlva harmonizaltak az
alapdokumentumokat, létrejott a hatékony munkaeré-gazdalkodas, és javult a szakos
ellatas. Az 6sszevonas a tagintézményekben tanul6 diakok szamara lehetéve tette a
fejlettségi szintjuknek megfelel6 tagintézmények kozotti valddi atjarhatésagot, az
intézményben folyd valamennyi szolgaltatas és program igénybevételét.

A dombdvaron miikédé Méra Ferenc Altalanos Iskola az elmult években ellatta a
Dombdvaron és a kornyezd telepuléseken él6 sajatos nevelési igényl tanulok
oktatasat. Megallapodas alapjan az intézményben foglalkoztatott gydgypedagdgusok
ellattak a kistérségi tarsulas altal felvallalt pedagogiai szakszolgalati feladatokat is.
Az integralt nevelés elveinek el6térbe kerulésével a tanulok szama folyamatosan
csOkkent. Az intézmény mikodtetése koltségesebbé valt. TObb megoldasi javaslat
merllt fel az intézmény jovobeni mikddtetésével kapcsolatban, azonban ezek
tobbsége nem volt megvalodsithatd.

A gyonki székhelyl Tolnai Lajos Német Nemzetiségi és Kéttannyelvii Gimnazium és
Kollégium valamint a tolnai székhelyl Sztarai Mihaly Gimnazium a gyermeklétszam
érzékelhetd csokkenése ellenére megbrizte az elmult idészakban a fenntarthatésagot
biztositd tanuldlétszamot. Magas szinvonalu szakmai munkaval a tantestuletek,
alkalmazotti kozosségek a telepulések oktatasi bazisaiként, szellemi kdzpontjaiként
mukaodtek.

Az oktatasi agazatban jelentés palyazati forrasokat sikerllt bevonni, amelyek
biztositottak a megyei fenntartasu intézmények infrastrukturalis és moddszertani
megujulasat.

A Tolna Megyei Onkormanyzat Tolnai Lajos Német Nemzetiségi és Kéttannyelv(i
Gimnaziuma oktatasi szolgaltatasainak fejlesztését a TIOP — 1.2.3/09/1 ,Kényvtari
szolgaltatasok, dsszehangolt infrastrukturafejlesztése — Tudasdepd Expressz” cimi
projekt biztositotta. A Sztarai Mihaly Gimnazium és a Tolnai Lajos Gimnazium
moddszertani és informatikai fejlesztéseiket a TAMOP-3.1.4-08/2 ,Kompetencia alapu
oktatas bevezetése, elterjesztése kdzépfoku intézményekben”, valamint a TIOP —
1.1.1-09/1 ,A pedagodgiai médszertani reformot tamogatéd informatikai infrastruktara
fejlesztése” ciml projektek segitségével valdsitottak meg. A jelenleg zajlo, TIOP —



1.1.1-07 szamu projekt tovabbi informatikai fejlesztést tesz lehetéveé a Tolna Megyei
Onkormanyzat valamennyi kozoktatasi intézményében.

A Tolna Megyei Kozoktatas-fejlesztési Kozalapitvany f6 feladata tovabbra is egyrészt
a megyében mikodé kdzoktatasi intézmények korszer(i és hatékony, halézatszerl
mikodésének tamogatasa, masrészt Tolna megye koOzoktatasi-feladatellatasi,
intézményhalozat-mikddtetési és fejlesztési tervében megfogalmazott célok és
feladatok eredményes megvalositasanak segitése volt.

A Kuratérium torekedett arra, hogy a megyeében fellelhetd Osszes, a fejlesztés
szempontjabdl fontos, kdzoktatassal kapcsolatos feladat, illetve intézménytipus
tamogatasara lehetéség nyiljon, az O&évodakiol kezdve a gyogypedagodgiai
intézményeken és az alapfoku mivészetoktatasi intézményeken at a kdzépfoku
képzésig, a szakképzeésig bezardlag.

Sajnos a kozponti palyazati tdmogatas megsziintével a kdzalapitvany tevékenysége
pillanatnyilag szlnetel.

A Tolna Megyei Onkormanyzat 2001 6ta minden évben csatlakozik a Bursa
Hungarica felsboktatasi Osztondijpalyazathoz, évente 7 millio forint palyazati
tamogatasban részestilnek a Tolna megyei egyetemi és fbiskolai hallgatok.

Kultura, kézgyljteményi feladatok

A kozgyljteményi intézmények személyi feltételei ma lényegesen szerényebbek,
mint néhany évvel korabban. A szakmai munka szinvonalaban azonban a forrasok
beszilkulése nem éreztette hatasat.

A Tolna Megyei Onkormanyzat lllyés Gyula Megyei Kényvtara kotelezd megyei
onkormanyzati feladatai mellett - megallapodas alapjan — ellatja Szekszard Megyei
Jogu Varos kdnyvtari szolgaltatasokkal kapcsolatos feladatait is.

A Konyvtar uj létesitményben torténd elhelyezése hosszu évek 6ta varat magara, de
megfeleld megoldast — elsdésorban palyazatok és anyagi eréforras hianyaban -
sajnos nem sikerult talalni. A konyvtar épulete melletti ingatlant mara mar teljesen
birtokba vette az intézmény, de ez csak a kiszolgalé helyiségek szamat ndvelte a
konyvtari ellatas targyi feltételeiben nem jelentett érdemi eléremozdulast.

Ennek ellenére az intézményben szinvonalas szakmai munka folyik. A megyei
konyvtar meghatarozé feladata a Tolna megyei konyvtari fejlesztések
Osszehangolasa és tamogatasa. A megyei konyvtar szakmai szolgaltatasok
nyujtasaval egyuttmikodési lehetéséget kinal valamennyi tdbbcélu kistérségi
tarsulasnak, de minden mas — a Kkistérségekhez nem kapcsolodd — telepulési
konyvtarnak is.

A Wosinsky Mor Megyei Muzeum is Eurdpai Unids palyazatok révén tudott az elmult
években mind infrastrukturalisan mind szakmai programok terén megujulni. A
TAMOP 3.2.8/08/B palyazati tamogatas segitségével az elmult két évben szamtalan
muzeumpedagogiai és kozmivelédési programot tudtak szervezni kulonb6z6
korosztalyok szamara. A TIOP-1.2.2/09/1 palyazat eredményeként mar megujult a
pincei foglalkoztaté tér, az év masodik felében pedig varhatéan a régészeti
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kidllitdsba illetve a folyoséra kerllnek elhelyezésre olyan informaciés pontok,
amelyek segitik a latogatokat tovabbi ismeretek szerzésében.

2010 majusaban a megyei muzeumok szamara kedvezden valtozott a torvényi
szabalyozads. A 2007-ben nagyberuhazasok régészeti feltarasara létrehozott
szervezetet, a Kulturalis Orokségvédelmi Szakszolgalatot atalakitottak, a Magyar
Nemzeti Muzeum filidléjava tették. Ezzel parhuzamosan a megyei muzeumok
visszakaptak asatasi jogukat illetékességi teruletikon. A nagyfeluletl asatasok
lebonyolitasara igy megnyilt a lehetéség, azonban az M6-o0s autépalya megépitését
kovetéen, a gazdasagi valsag kovetkezményeként 2010-ben jelentésebb bevételt
hozd kilséd munkara nem tudtak szerzédni.

Az elmult évek asatasai folytan jelentésen megnovekedett leletanyag feldolgozasara
illetve tarolasara egy 750 m2 terulet( raktarhelyiséget vasaroltunk.

A Tolna Megyei Levéltar elhelyezését illetben tobb elképzelés is szlletett, de miutan
az EKF projekt keretében jelentés 6sszeget nyertink a Varmegyehaza felujitasara,
és az elfogadott terv szerint az intézmény a jelenlegi helyén mikodik tovabb, igy
csak a raktarozasi gondokon kellett enyhiteni. Erre jo lehet6ség kinalkozott az eddigi
raktar mellett meguresedett épuletrész birtokbavételével, mely egy id6re ismét
biztositja az atvett iratok elhelyezését.

A Tolna Megyei Altalanos Miivel6dési Kézpont folyamatosan ellatta a k6zmiivelédési
statisztikaval kapcsolatos feladatokat, részt vett a minisztériumi szakfellgyeleti
vizsgalatokra épulé utdégondozasban. Az orszagos haldzatba juttatta Tolna megye
mivelédési  informacidit, programismertetéit. A megye szervezeti és
intézményhalozatanak tajékoztatasa érdekében havonta jelentette meg szakmai
hirlevelét, és folyamatosan frissitett honlap-tartalmat szolgaltatott.

Részt vallalt szamos helyszinen rendezvények, hangversenyek szervezésében.
Rendezéjéve és bonyolitojava valt a Nemzetkdzi Duna Menti Folklorfesztivaloknak.

Félszaznal tobb didksport rendezvényt bonyolitott le évente, ezek kdrében mindig
tobb regionalis és atlag két orszagos dontb rendezését vallalva.

A Paksi kistérség kivételével az egész megye terlletén Tanulasi Képességet
Vizsgalé Szakért6i és Rehabilitacios Bizottsaga révén, évi tobbszaz vizsgalat
keretében masodik tanév ota folyamatosan végzi a fogyatékos, illetve sajatos
adottsagu gyermekek mindsitését.

A Magyarorszagi Német Szinhaz fenntartasa tovabbra is tarsulasi formaban valosul
meg, de az el6z6 évektdl elteréen 2008. szeptember 1-jét6l a Tolna Megyei
Onkormanyzat és a Magyarorszagi Németek Orszagos Onkormanyzata &ltal
létrehozott Tarsulas a Magyarorszagi Német Szinhazért Tarsulasi Tanacs mikodteti
a szinhazat. Az el6add-mivészeti szervezetek tamogatasardl és sajatos
foglakoztatasi szabalyairdl sz6lo 2008. évi XCIX. térvény Uj besorolasi rendszert
vezetett be és ehhez kapcsolta a szinhazak koltségvetési tamogatasanak
megallapitasat is. Az elmult év szeptemberében hatalyba lépett torvénymddositas
kedvezébb besorolast tett lehetévé intézményunknek, mely remélhetbleg a 2012. évi
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allami tamogatas megallapitasanal jelentés tobbletet eredményez a szinhaz
szamara.

Sport feladatok ellatasa

A megyei Onkormanyzat a kulonb6zé szinti jogszabalyokban meghatarozott
kotelezettségeit teljesitve segitette a terlletén tevékenykedd 26 sportagi
szakszoOvetség mikodéset.

Az oOnkormanyzat kotelez6 és oOnként vallalt testnevelési és sportfeladatainak
atvizsgalasa, a sport civil szervezetei altal végzett tevékenység, az infrastrukturalis
feltételrendszer biztosithatosaga és a gazdasagossagi elemzések alapjan optimalis
szervezeti megoldasnak talalta a sportfeladatok tobbségének atadasat a Tolna
Megyei Sportszovetségek Szovetségének.

Megallapodas szuletett arrdl, hogy a sportrendezvények és versenyrendszerek
tamogatasara az egyes szoOvetsegek reszére - a korabbi évekhez hasonldan - az
Onkormanyzat a mindenkori koltségvetési rendeletében meghatarozott 6sszeget
biztosit.

A Sportszovetségek Szovetsége révén évente megszerkesztette a megyei
versenynaptart, elvégezte a szOvetségi sportinformaciés adatszolgaltatassal
kapcsolatos adminisztrativ feladatokat, évente elkészittette Tolna megye
Sportévkonyvét és megrendezte a legjobb sportolékat elismerd dijatado
rendezvényeket

A didksporttal kapcsolatos feladatok ellatasat az onkormanyzat tovabbra is az
Altalanos Miveldési Kézpont kézremiikddésével biztositotta. Ennek f& oka, hogy a
diaksport gyakorlatilag szorosan kapcsolddik a kdzoktatashoz, ezért célszeri, hogy
az egyes kdzoktatasi feladatokat egyébként is ellatd AMK keretén bellil maradjon.

A Tolna Megyei Diaksport Tanacs kozremikodésével segitette az iskolai
sportversenyek, teruleti versenyrendszerek kialakitasat, megszervezéseét, illetve az e
korbe tartozé sportrendezvények, diakolimpiai versenyek lebonyolitasat.

Fenti feladatok ellatasahoz a Kozgylilés koltségvetési rendeletében évente
tamogatasi keretet biztositott.

E-kbdzigazgatas, informatika

Az elmult években jelentds elbrelépés tortént az informatikai eszk6zok, rendszerek
alkalmazasaban. Ma mar természetes, az elektronikus ugyintézés, adatszolgaltatas,
az internet széleskorl alkalmazasa. Az onkormanyzatnal és az intézményeknél is
rendszeressé valt az informatikai eszkdzok korszerUsitése.

A nagy tomegl adatallomanyok kezelése, feldolgozasa elképzelhetetlen korszer(
rendszerek alkalmazasa nélkil. Ugyanakkor az informatikai hattér eltéré fejlettségi
szintl az egyes intézményekben, sok esetben az adataramlas is akadalyokba
utkozik. A folyamatos és rendszerszeri fejlesztésnek, egységesitésnek a jovében
nagyobb teret kell kapnia.
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A 2011-2014. évek pénzigyi keretei

A Tolna Megyei Onkormanyzat 2011-2014. évekre szolé gazdasagi programjat
alapvetéen megvaltozott gazdasagpolitikai feltételek ismeretében hatarozza meg. A
gazdasagi és a pénzugyi valsag hatasa feltehetéen még az elkdvetkez6 idészakban
is érzékelhetd lesz. A gazdasagi noOvekedés, a gazdasagi szervezetek
versenyképességének alakulasa, a megtermelt jovedelem és abbdl a kozponti
koltségvetés részesedése, a jovedelem koncentracio és uUjraelosztas helyzete, az
allamhaztartasi hiany és az allamaddssag csokkentését célzd intézkedések
behataroljak az dnkormanyzatok mozgasterét is. A Kormany gazdasagpolitikaja a
kis- és kozépvallalkozasok megerésitését, a foglalkoztatds bévitését kivanja
elésegiteni. Emellett az allamhaztartas hianyanak csokkentése a kiadasok
mérséklését, visszafogasat igényli. A kdzkiadasok tovabbi csokkentése, az
onkormanyzati tamogatasok 2012-2013. évi varhaté alakulasa hatarozza majd meg
az dnkormanyzat pénzugyi kereteit is.

Az dnkormanyzati rendszer atalakitdsa és a kozszolgaltatasok megszervezésének,
ellatdsa modjanak valtozasa is érdemi hatassal lesz a megyei onkormanyzatok
feladataira és az ahhoz rendelkezésre allé eszkdzokre.

A varhatéan valtozé kulsé feltételek miatt pénzlgyi feltételeink és feladataink
alakulasa rendkivul nehezen prognosztizalhato.

A gazdasagi program peénzugyi feltételeinek meghatarozasakor abbdl kell
kiindulnunk, hogy jovébeni lehetéségeink, képz6d6 forrasaink nem bdvilnek, a
forrasok szinten tartasa valdszinisithet6, de a forrasok csokkenése sem zarhato ki.

Forrasaink ugyanakkor mar jelenleg sem elegendbek a feladatok ellatasahoz,
jelentds kilsé forras bevonasa sziikséges ahhoz, hogy torvényi kdtelezettségeinknek
eleget tegyunk.

Bevétel novekedés nélkll a kiadasok ésszerlbb felhasznalasa, a feleslegessé valo
kapacitasok megszuntetése, a feladatok sziikitése, a feladatellatdas mértékének
szlkebb keretek kozotti meghatarozasa segitheti a hiany mértékének szinten
tartasat, esetleg csokkentéseét.

A szolgaltatasaink iranti igény azonban a kapacitasok visszafogasat behatarolja.

Kotelezd feladataink a megye egészét érintd, terlleti feladatellatasok, amelyek a
legkodltségesebb kdzszolgaltatdsok korébe tartoznak. Mindaddig, amig a hatalyos
jogszabalyok arra koételezik a megyei 6nkormanyzatokat, hogy ezeket a feladatokat
ellassak, elsédleges célunk, hogy a szolgaltatdsokat megszervezziuk és megfeleld,
elfogadhatdé szinvonalon biztositani tudjuk a megye lakossaga szamara.

Az onkormanyzat anyagi eszkozeit az eddig elért eredmények lehetéség szerinti
megdrzésére, illetve a fejlesztés teruletén a jobb és koltséghatékonyabb feltételek
megteremtésre kell koncentralni.

Mlkodési bevételeink a jovében is fontos szerepet jatszanak a feladatok
finanszirozasaban. Az dnkormanyzat intézményi mikoddési bevételeinek folyamatos
aktualizalasa, inflacio kovetése és hatékonyabb beszedése alapvetd feladatunk. A
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bevételek meghatarozasakor a realitast, a teljesithet6séget, a bevétel biztonsagos
beszedését kell szem el6tt tartani. Az intézmeényi téritési, szolgaltatasi dijak, bérleti
dijak rendszeres felllvizsgalataval, a kiadasok ndvekedésének részbeni
atharitasaval el6 kell segiteni az 6nkormanyzat sajat forrasainak novelését.

Az illetékbevétel alakulasa alapvetbéen szabalyozas fugg6. Volumene ugyanakkor
meghatarozé jelentéségli, ezért tovabbra is azzal szamolunk, hogy a
jogszabalyvaltozasok negativ hatasat kovetd drasztikus csoOkkenés utan — a
gazdasag helyzetének javulasa esetén — mérsékelt ndvekedés kdvetkezik be.

A normativ allami tamogatasok inflacié kéveté emelése nélkll a kdzszolgaltatasok
nem lesznek finanszirozhatéak. A feladatok finanszirozasa, ellatasa valtozasanak
hatdsa ma még nem felmérhetd, de az Onkormanyzati szféran, illetve az
allamhaztartason belll a forraselosztas Iényeges atrendez6dése kovetkezhet be. A
bizonytalansagi tényezék miatt jelenleg azzal szamolhatunk, hogy a feladatellatassal
aranyos allami tamogatast a kozponti koltségvetésbdl az Orszaggydlés biztositja.

Az oOnkormanyzat koltségvetési bevételein belil - volumenét tekintve — a
legjelentésebb az egészségugyi feladatellatast szolgald, Egészségbiztositasi Alaptdl
erkez6 tamogatasértékli bevétel. Az egészségugyi ellatas terlletét érintd
elgondolasok feltehetdleg a jovében is szerepet szannak a Balassa Janos Megyei
Korhaznak. A finanszirozashoz szikséges tobbletforrasokat részben belsd
megtakaritassal kivanjak el6teremteni. Ehhez a feladatellatéas alapvetéen mas
modon torténd megszervezése kapcsolddik, ami az onkormanyzat és a koérhaz
forrasait és szerepét is megvaltoztathatja. A jogszabalyi valtozasok bekovetkezéseéig
azonban arra kell torekedni, hogy a Balassa Janos Korhaz képes legyen a lehetd
legmagasabb szinvonalu egészségugyi ellatas biztositasara. Ehhez a Korhaz
tartalékait kell mozgdsitani, az 6nkormanyzat csak a targyi feltételek javitasaban tud
szerepet vallalni.

Minden teruleten kiemelt feladatnak tekintjuk, hogy biztonsagos mikdodési feltételeket
tudjunk biztositani intézményeink szamara.

Az donkormanyzati koltségvetés egyensulyanak fenntartasa, a fizet6képességlnk és
megbizhatésagunk megbrzése azonban els6dleges prioritds. Céljainkat,
feladatainkat ugy kell kijeldIntink és megvaldsitanunk, hogy a mikodéképességunket
ne rontsuk és ne veszélyeztessiuk. A koltségvetés egyensulyanak megtartasaban, a
mikodbéképesség biztositasaban a hitelfelvételnek a kdvetkez6 években is kiemelt
szerepe lesz. Fontosnak tartjuk ugyanakkor, hogy az eladdsodottsag meértéke
aranyban alljon tehervisel6 képességunkkel.

A kovetkez6 években a kiadasok visszafogasaval el kell segiteni, hogy a
koltségvetés hianya mérsékelhetd legyen.

A feladatellatdas kereteinek, mértékének és maddjanak ujragondolasaval
kovetkezetesen csokkenteni kell a kiilsé forrasigényt, a téketdrlesztés és kamat teher
nagysagat.

A megyei dnkormanyzat intézményein keresztul jelenleg a megye egyik legnagyobb
munkaltatoja. A kozszolgaltatasok teruletén munkat vallalok képzettek, a szakmai
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feladatellatas elkotelezettjei. Munkajukra a kovetkezé években is szamitunk. A
foglalkoztatottak keresetének novelésére azonban oner6bél nem lesz lehet6ségunk.
A magas szinvonall szakmai munka elismerésére azonban meg kell talalnunk
azokat az inkabb jelképes elismerési modokat, amelyekkel a Kozgyulés a dolgozok
altal végzett munka értékét kifejezheti.

Kiemelt feladatunk, hogy a feladatellatas hatékony munkavégzéssel valésuljon meg,
a foglalkoztatottak szama a szikséges és elégséges szintet ne haladja meg.

A koOzszolgaltatasok megujitasa, atalakitasa a foglalkoztatottak szamanak
csOkkenésével jarhat, figyelemmel kell lennink ugyanakkor arra, hogy a lehet6
legtobb munkahelyet megdérizhessuk.

A megyei onkormanyzat anyagi helyzete miatt csak korlatozott korben tud élni a civil
szervezetek, kisebbségek, sport szervezetek tevékenységének, programjainak
tamogatasaval. Az egyuttmikodés kulonb6z6 formainak azonban a jovében is
kiemelt szerepe lehet.

Az eléttunk allé idészakban az eurdpai unids forrasok igénybevételével megvaldsuld
projektek befejezése kap prioritast.

A palyazatokban vallalt beruhazasi feladatok végrehajtasa az énkormanyzat kiemelt
feladata.

Uj palyazat eldkészitésére, beruhdzas megvaldsitasara akkor keriilhet sor, ha a
palyazati lehetéségek igénybevételéevel mérsékelhetjuk a muikodtetés koltségeit,
illetve a szakmai feladatellatas alapveté feltételeinek biztositasat tudjuk a
fejlesztéssel elérni.

Egyes agazati feladatok fejlesztéséhez a minisztériumok altal kiirt palyazatok
nyujthatnak segitséget.

Intézményeink a Kozgyllés tamogatasaval a jovében is élhetnek a kulonféle
palyazatok nyujtotta elényokkel. Az intézmények forrasbevonasat az 6nkormanyzat is
lehetéségeihez mérten tamogatja.

A megye életében kiemelt fontossaggal bir a munkahelyteremtés, a
foglalkoztatottsag alakulasa. Eszkdzeink ezen a terlileten szerények, elsésorban a
munkahelyek megtartasaban lehet szerepe az dnkormanyzatnak..

A pénzugyi feltételrendszer valtozasa, az dnkormanyzati rendszer meguijitasa, a
feladatok, hataskoérok atrendezdédése az eddigieknél is nagyobb jelentéséggel bir
majd az éves koltségvetések tervezésekor. A mindenkori éves koltségvetésink
helyzetétél figgéen nagyobb szerepe lesz a jovében a célok aktualizalasanak.

Arra torekszink, hogy konkrét céljaink, dontéseink, vallalasaink pénzugyi
helyzetlinkkel dsszhangban szilessenek meg.

Az dnkormanyzati vagyon gyarapitasa a beruhazasok, felujitasok révén biztosithato.



15

A felesleges, kozszolgaltatasaink ellatdsaban nem hasznosithaté vagyontargyak
realis aron értékesithetbek az Onkormanyzati forrasok bdvitése eérdekében. A
bérbeadassal hasznosithaté ingatlanok esetében elsédleges cél a hasznositas
folyamatossa tétele, a bevételek inflacié kovetd aktualizalasa, a feladatellatashoz
nem kapcsolddoé vagyon allagmegdévasanak biztositasa.

A kbzszolgaltatasok ellatasaban tervezett célok, megoldando feladatok
Gyermekvédelem, szocidlis ellatas

A gyermekvédelemben és a szocidlis teruleten egyarant paradigmavaltas folyamata
zajlik. Varhatd, hogy nagyobb szerepet fognak kapni a civil szerepldk, az allam is
atvallalhat bizonyos — jelenleg 6nkormanyzati — feladatokat. A két tertlet — a
gyermekvédelem és a szocidlis ellatérendszer — k6zO0s szemlélet alapjan kerdl
szabalyozasra. Emiatt a jogszabalyi kdrnyezet teljes atalakulasa kévetkezik be. Az U
feltételek még nem korvonalazodtak, ezért nem tervezhetbek a jogszabalyvaltozasok
miatt szUkséges atalakitasok sem.

A feladat-ellatasi kotelezettség valtozhat ugyan, el6fordulhat, hogy mas hangsulyt
kapnak bizonyos tertiletek, de a szocialis és gyermekvédelmi feladatokat tovabbra is
el kell 1atni.

A gyermekvédelmi ellatas teruletén az alapvetd intézményi feltételek, szervezeti
keretek kialakultak, a specialis szlkségleti gyermekek, fiatal feln6ttek esetében a
jovében is ellatasi szerz6déssel, megallapodassal lehet hatékonyan és a
legolcsdbban biztositani a gondozasi feltételeket.

Folytatni kell a nevel6szll6i halozat fejlesztését, egyrészt a korabbi nevel6szilék
kidregedése, masrészt a féréhelyszamok novelésének szikségessége miatt.

A lakasotthonokban, gyermekotthonokban a lakhatasi és mudkodési feltételek
fenntartasa képezi elsédleges feladatainkat.

Tolna megye gyermekvédelmi szakellatasat — a tobbi kotelez6 megyei feladathoz
hasonléan — évrél-évre kevesebb allami normativ hozzajarulasbol kell megoldani.
Ennek hatasa mar a szakmai munka szinvonalanak (fé6ként a targyi feltételek)
romlasaban is tetten érhetd.

A gyermekotthonok, elsésorban a szekszardi 1. sz. Mddszertani Gyermekotthon és a
Faddi 2. sz. Gyermekotthon éplletei nagyon rossz allapotban vannak, a faddi épulet
barmikor életveszélyessé valhat.

A gyermekvédelmi ellatasban az ellatds szinvonalanak megérzése, az
épuletallomany allagmegovasa, tartozhat a tamogatando célok kozeé.

A jovBben a tartésan fennmaradd, megfelel6 kihasznaltsagu létesitmények kisebb
volumen( korszerUsitését kell prioritasként kezelni.
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Eurdpai uniés tdmogatas elnyerését célzé palyazat el6készitésére és benyujtasara
jovébeni feladatunktdl, pénzugyi helyzetunktdl és a palyazati feltételektél fuggden
kerulhet sor.

A szocidlis ellatas tertletén is a legfontosabb belathatd cél a targyi feltételek
szinvonalanak szinten tartasa, lehet6ség szerinti emelése.

Az integralt mikodés el6nyeinek felhasznalasaval elérhetd megtakaritasokat a
szakmai munka segitésére kell felhasznaini.

Varhatbéan az épluletek felujitasara, illetve a nagy Iétszamu apold, gondozd otthonok
kivaltasara unids palyazat kiirasara kerul sor még 2011-ben.

A palyazat kiirasa esetén, ha a feltételeknek megfelel, feladatkorink nem valtozik és
pénzlugyi helyzetink lehetévé teszi, a regoOlyi Margaréta Otthon lakéotthonokkal
torténd kivaltasat indokolt kezdeményezni.

A személyi feltételek javitasara a szocialis ellatas tertletén az ismert korulmények
miatt nincs realis esély. A targyi feltételek javitasa — és ezen keresztll a
munkafeltételek javulasa — azonban kézvetett mdédon segitheti a szakmai munkat.

Oktatas, szakképzés

A koézoktatasi szakképzési feladatokat is érintik azok a térvénymaodositasok, amelyek
a kozszolgaltatasok és az dnkormanyzati feladatok jovébeni ellatasanak maodjat és
feltételeit valtoztatjak meg.

El6készités alatt all a kozoktatasi torvény modositasa, melyben pl. a tankotelezettség
fels6 korhatara, a pedagogusok foglalkoztatasa lényegesen modosulhat.

A szakképzés teruletén pl. a képzési idd valtozasa, a gyakorlati oktatas szerepének
erfsitése és mas modon torténd ellatasa alapvetéen befolyasolhatia a
kdzszolgaltatas személyi feltételeit, a feladatellatas biztositasara kotelezettek korét, a
feladatellatas modjat.

Alapvetd feladatunk, hogy a valtozasokra felkészulljunk és ugy tegylnk eleget
kotelezettségeinknek, hogy a jelenleg tanulé diakok képzése, felkészitése ne
séruljon.

A szakképzésben részt vallalé tagiskolak sokoldalusaga, a gazdag humaneréforras,
a pedagogusok felkészultsége, a szemléletvaltas, az egyuttmikodés, és a palyazati-
és fejlesztési forrasok intenziv bevonasa biztositjak a jovében is, hogy a Szent
Laszlo TISZK hatékonyan mikodtethetd, korszerli szakképzé kdzpontta fejlédjon,
mely meghatarozo szerepet tolt be a megye és a régid szakképzéseében.

Tovabb kell folytatni a munkaerdpiaci igényeknek megfelelé képzések erbsitését,
fejlesztését, a parhuzamossagok megszintetését, a rendelkezésre allo eréforrasok
hatékonyabb elhasznalasat.
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A Tolna Megyei Onkormanyzat figyelemmel az oktataspolitikai valtozasokra, de
épitve azokra az eredményekre, amelyeket a szakképzés egész megyét atfogo,
korszer(i és hatékony intézményrendszerének kialakitasaban elért, az oktatasi
feladatellatas teruletén kiemelt feladatanak tovabbra is elsésorban a megye
szakképzésének tovabbi fejlesztését, a munkaerbpiac igényeihez igazoddan,
versenyképes tudassal rendelkez6 fiatalok képzéseét tekinti.

A gimnaziumokban — a jogszabalyi valtozasok bekoOvetkeztéig — takarékosabb
mikodés mellett az eddig elért oktatasi szinvonal megérzése lehet a feladatunk.

A Tolna Megyei Onkormanyzat a Méra Ferenc Altalanos Iskola gazdasagosabb
mikodésének biztositasara, atszervezésére, fenntartdi joganak atadasara tobb
alkalommal kereste a megoldast. Az ellatott tanuldk nagyobbik része integralhato,
mas tanuldval egyutt oktathatd gyermek, igy ellatasuk nem tartozik a megyei
onkormanyzat kotelez6 feladatai koézé, és a tanuldlétszam fogyasabol adodoé
normativa csokkenés mellett a tovabbiakban Ilehetetlen az intézmény 06nalld
mikodésének biztositasa. A Tolna Megyei Onkormanyzat szandéka — miszerint a
Moéra Ferenc Altalanos Iskola a 2011/2012. tanévtél az Egységes Gyogypedagdgiai
Modszertani Intézmény tagintézményeként mikodik tovabb — mogott az a fenntartéi
igény all, hogy az intézmény mikodtetése takarékosabba valjon, jobb szakmai
szinvonalon szolgalja a sajatos nevelési igényl gyermekek és tanuldk ellatasat.

Kultura, kdzgydjteményi feladatok

Tovabbra is fontosnak tartjuk, hogy a kulturdlis intézményeink szinvonalas
muakodésével jaruljunk hozza a megyében él6k identitasanak erfsitéséhez, a
kulturalis értékek megbrzéséhez, a mai kor kihivasainak megfelel6 informacié és
ismeretanyag biztositasahoz.

Az lllyés Gyula Megyei Kényvtar szakmai fejlesztésére és a megyében miikddd
konyvtarakkal, telepulési onkormanyzatokkal, tdbbcélu kistérségi tarsulasokkal
torténd egyuttmikodésének fejlesztésére az eurdpai unidos és egyéb palyazati
forrasok nyujtanak lehet6séget.

A megyei konyvtari egylttmikodéshez kapcsolodik az EU-s palyazatok
lebonyolitasa. A 2010. év végével eredményesen lezarult a TIOP-1.2.3-08/1 palyazat
megvalositasa. A megyei konyvtar kézel 12 millio forintot kolthetett elektronikai
infrastrukturalis fejlesztésre, megteremtve ezaltal a tovabbi palyazatok eredményes
lebonyolitasanak feltételeit.

A 2010-ben elnyert TAMOP-3.2.4. ,Tudasdepd Expressz’ palyazati konzorciuma
révén Bataszék, Bonyhad, Dunafdldvar, Paks, Tolna, valamint a Tolna Megyei
Levéltar, illetve a Wosinsky Mér Megyei Muzeum konyvtarai 6sszességében kozel
100 milli6 forint fejlesztési forrashoz jutnak majd.

A TIOP-1.2.3-08/1 palyazat révén kialakitott elektronikus infrastrukturan jon létre az
egyseges Tolna megyei interaktiv szolgaltatd portal, amely megteremti a 24 6ras
konyvtari szolgaltatasok, a digitalis tartalom-szolgaltatasok, az egységes keresés,
valamint a kdnnyedebb ODR szolgaltatasok lehetségét.
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Muazeumi terlleten a legkdzelebbi feladat a Varmegyehaza felujitasaval
parhuzamosan megvalosuld uj allando kiallitas megrendezése, mely a 19. szazad
vildgaba vezeti el a latgatét Tolna megye targyi, szellemi kulturajanak bemutatasan
keresztll. Szeretnénk, ha ujabb palyazati forras bevonasaval sikerline megujitani a
Simontornyai Varmuzeum kissé elavult allandoé kiallitasat.

A Tolna Megyei Levéltar és a Megyei Kulturalis Intézet eddigi szinvonalas munkajat
megdrizve tovabbra is biztositani kivanjuk a megyei feladatellatast.

Szabadid6, verseny és diaksport

Tapasztalataink alapjan elmondhatd, hogy az dnkormanyzat kotelez6 sportfeladatai
ellatasanak atszervezése megfelelt az elézetes elvarasoknak.

A mikodés szinvonalat, valamint a rendezvények szamat évek 6ta nagymértékben
befolyasolja a kdzponti tamogatas feltételezett megléte, annak nagysagrendje, illetve
a tamogatas felhasznalhatésaganak idépontja. Sajnos az utdbbi két évben kozponti
tamogatas mar nem érkezett, ezért a szabadid6s és tOmegsportrendezvények
megszervezésére csak igen korlatozott szamban van lehetéség.

A Kozgyllés pénzugyi helyzetétdl fuggbéen tud tamogatast biztositani a
sportfeladatok ellatasahoz. Jogszabalyok altal meghatarozott koételezd feladatait
tovabbra is e szervezetek utjan kivanja ellatni .

Beruhazasok, fejlesztések

A Tolna Megyei Onkormanyzat az intézményeinek felljitasa és gazdasagosabb
mikodtetése érdekében folyamatosan részt vesz kiulonb6z6 hazai és eurdpai unids
fejlesztési palyazatokon.

A sikeres palyazatokbol adéddan kiemelt feladatként jelentkezik a folyamatban lévé
projektek megvaldsitasa, valamint a befejezésiket koéveté 5 éves fenntartasi
kotelezettség teljesitése.

Megvalositas alatt allo, illetve fenntartasi kotelezettséget jelentd unios fejlesztéseink
a kovetkezok:

- 2010. évben befejezbédtek a TISZK rendszer tovabbfejlesztése és a Tolna megyei
TISZK infrastrukturalis fejlesztése ciml projektek, amelyek a szakképzés
rendszerének fejlesztését szolgaltak. A projektekkel kapcsolatban fenntartasi
kotelezettségunket kell teljesiteni.

- Folyamatban van a Kompetencia alapu oktatas bevezetése, elterjesztése
kozépfoku oktatasi intézményekben cimi projekt elszamolasa és a Kompetencia
alapu oktatas elterjesztésének tamogatasa az infrastruktura fejlesztésével cimi
palyazat teljesitése. Ez utébbi fejlesztés 2011. év elején zarult.

- Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzataval kardltve megvalositasi
szakaszahoz érkezett a pécsi Eurdépa Kulturalis Févarosa 2010 programhoz
kapcsoléddan a Szekszard Megyei Jogu Varos kulturdlis életének javitasa a
Varmegyehaza és kornyeke felujitasaval cimi projekt keretében a Varmegyehaza
Uj funkcidjanak kialakitasa és az épulet felujitasa (790 milli6 Ft Osszegl



19

raforditassal, tervezett befejezési hataridé 2011.09.30.).

- AKkivitelezés szakaszaban van egy jelentds korhazfejlesztésunk, a Balassa Janos
Koérhaz surgbsségi osztalyanak SO2-rél SO1 szintre torténé fejlesztése (589 millié
Ft Osszegl raforditassal, tervezett befejezési hataridé 2011.12.02.), melynek
megvalositasaval a surgbsségi betegellatas feltételei ujulnak meg.

- Fenntartasi kotelezettségunk van a 2009-ben, a dunafdldvari székhelyl |d6sek
Otthondban komplex fizikai és infé-kommunikaciés akadalymentesitést
megvalositd unios fejlesztéshez kapcsolddoan.

Az elmult ciklusban tobb, a feladatellatast szolgalé épuletet sikerult részlegesen
feljitani, korszerisiteni decentralizalt helyi 6nkormanyzati fejlesztési tamogatasi
programok keretében. E korben az elnyert tamogatassal Osszhangban allé
mikodtetési kdtelezettségnek kell eleget tenni a kdvetkezé években.

A Balassa Janos Korhaz pavilon rendszer(, egymastol tavol esé épuletei kdzponti
technolégiai tombhoz valéo kozelitése, valamint a gép-miszerpark tovabbi
korszerUsitése lenne a kérhazfejlesztés masodik Uteme. A tervezett projektet a Tolna
Megyei Onkormanyzat szintén europai unios forras bevonasaval kivanja
megvalositani. A TIOP 2.2.4-es Kkiirasra benyujtott palyazatunk (Tolna Megyei
Onkorméanyzat Balassa Janos Koérhaza strukturavaltd infrastrukturalis fejlesztése)
pozitiv elbiralasban részesult (a projekt Osszkoltsége: 3.639,9 millio Ft) a
megvaldsitas 2011. évben kezdddhet meg.

A Tolna Megyei Onkormanyzat feladata e ciklusban is folyamatosan keresni a
lehet6ségeket tovabbi eurdpai unids forrasok bevonasara. Pénzigyi helyzetinktél
fliggéen erre elsésorban az Uj Széchenyi Terv részeként meghirdetésre keriilé
palyazatok révén nyilik lehetéség. Magatol értetédéen a Kozgyllés kiemelt feladata
az intézményhalézat milkodtetésének gazdasagosabba tétele, igy az
energiahatékonysag javitasat biztositd fejlesztések elsébbséget élveznek. Emellett a
szolgaltatasainkat igénybe vevd polgarok komfortérzetét javitdé beruhazasok (pl.
akadalymentesités) kaphatnak hangsulyt.

E-kdzigazgatas, informatika

A Tolna Megyei Onkormanyzat Informatikai Stratégidja részletesen szabalyozza a
stratégiai célkitlizéseket.

Az elérni kivant célok kozott szerepel a Tolna Megyei Onkormanyzat, a Tolna Megyei
Onkormanyzati Hivatal hatésagi ugyintézésének elektronizalasa.

Az Eurépai Unidé orszagaiban az egyes elektronikus szolgaltatdsok szinvonalanak
értékelésére kidolgozott négyfoku skalan, amely az egyes szolgaltatasi szinteket
mutatja be a kézigazgatasban, az Onkormanyzat és a Hivatal viszonylataban az e-
ugyintézés az EU ajanlas 2. szintjének felel meg. Az elektronikus szolgaltatasok
fejlesztése terén indokolt az Onkormanyzat, a Hivatal esetében a szolgaltatasok 3.
szolgaltatasi szintre tortén emelése. Mindezekhez szorosan kapcsolodik, hogy az e-
ugyintézésben nagyobb teret kapjon a hivatali kapu hasznalata.

Fejleszteni kell az Onkormanyzat vilaghalon térténé elektronikus megjelenését azzal,
hogy az oOnkormanyzat honlapjat masodik generacids internetes szolgaltatasok
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iranyaba indokolt bdviteni (elektronikus hirlevél, online forum, kérddivek,
véleménykéreés).

Lehet6ség szerint el6 kell segiteni — pl. csoportmunkat tdmogatd integralt belsé
rendszer, illetve az dnkormanyzati gazdalkodas minden folyamatat feldleld integralt
szoftver bevezetésével - az onkormanyzati munka hatékonyabba tételét.

Elérhetd cél az adatbiztonsag javitdsa, a virusvédelmi és tlzfal megoldas
kiterjesztése.

Kllkapcsolatok

A Tolna Megyei Onkormanyzat nemzetkdzi kapcsolatait kézvetleniil vagy nemzetkozi
szervezetekben valo részvétele utjan latja el.

Tolna megye harom nemzetkdzi szervezetben, az Eurdpai Régiok Gyulésében, a
Duna Menti Tartomanyok Munkakozdsségében, valamint az Eurdpai Bortermeld
Régiok Gyllésében rendelkezik tagsaggal. A tovabbiakban fontos a szervezetek
bizottsagainak munkajaban térténé aktiv részvétel, a programokba valo
bekapcsolodas és Tolna megye képviselete.

A Tolna Megyei Onkormanyzat partnerkapcsolatot apol az alabbi megyékkel,
jarasokkal, tartomanyokkal:

Main Tauber jaras (Németorszag);

Bautzen jaras (Németorszag);

Alba megye (Romania);

Szecsuan tartomany (Kina);

Aube megye (Franciaorszag);

West-Sussex gréfsag (Egyesilt Kiralysag).

2010-2014 kdzdtt a Tolna Megyei Onkormanyzat Kézgy(lése a korabban Iétrehozott,
partneri okirattal megerdésitett partnerkapcsolatait fenn kivanja tartani.

Tarsulasok, kisebbségi dnkormanyzatok, egyuttmikodés

A Tolna Megyei Onkormanyzat a helyi 6nkormanyzatok tarsulasairdl és
egyuttmikodésérdl szold 1997. évi CXXXV. térvény rendelkezései alapjan jelenleg
két tarsulasban vesz részt:

- Dél-Dunantuli Onkormanyzati Regionalis Tarsulas (2005. 06. 11.),

- Tarsulas a Magyarorszagi Német Szinhazért (2008. 09. 01.)

A Dél-Dunantuli Onkormanyzati Regionalis Tarsulds mintarégiés 6nkormanyzati
tarsulasként jott 1étre. A megyei szintl kdzigazgatas megerdsitésével a regionalis
onkormanyzati modell szamara nem nyilik perspektiva. Onkormanyzatunk a
racionalisabb gazdalkodas érdekében a specialis gyermekvédelmi ellatas teruletén is
a koltséghatékonyabb megoldasokat helyezi el6térbe. A Tarsulas Kozgydlésunk
kezdeményezésére megszlntetés alatt all.

A Magyarorszagi Német Szinhazért Tarsulast a Tolna Megyei Onkormanyzat és a
Magyarorszagi Németek Orszagos Onkormanyzata a Magyarorszagi Német Szinhaz
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kozos fenntartasa érdekében hozta Iétre hatarozott idére. A tarsult dnkormanyzatok a
Magyarorszagi Német Szinhaz kozos fenntartasaval az intézmény altal végzett
eléadomiivészi, szinhazi tevékenységet kivanjak a jovében is megvaldsitani.

A Tolna Megyei Onkormanyzat a kdvetkezd években sem zarkozik el a tarsulasi
formaban torténé feladatellatastél, kész az egyuttmikodésre a kotelezd és az onként
vallalt feladatainak koltséghatékonyabb és magasabb szakmai szinvonalon térténé
megvalositasa érdekében.

Tolna megyében e ciklusban is két megyei szint( kisebbségi dnkormanyzat mikodik:
- a Tolna Megyei Német Kisebbségi Onkormanyzat, valamint
- a Tolna Megyei Cigany Kisebbségi Onkormanyzat.
Onkormanyzatunk — a szoros és partnerségen alapul6d egyuttmiikddés mellett — az
anyagi forrasaihoz, lehet6ségeihez és szakmai készségeihez mérten mindkét
kisebbségi onkormanyzat mikodéset tamogatni kivanja.

A Tolna Megyei Onkormanyzat a feladatellatds szinvonalanak megdrzése és
fejlesztése érdekében folyamatosan egyutt kivan miakodni:

- amegye telepullési bnkormanyzataival,

- a Tolna Megyei Kormanyhivatallal,

- akistérségi tarsulasokkal és a teruletfejlesztési tarsulasokkal,

- kozhasznu non-profit tarsasagokkal és gazdasagi szervezetekkel,

- szakmai kamarakkal,

- tarsadalmi és érdekkeépviseleti szervezetekkel,

- atorténelmi egyhazakkal

- acivil szervezetekkel.

Teruletfejlesztés

A teruletfejlesztés megyei szintjének funkcidjat az elmult ciklusban alapvetéen
meghatarozta a regionalis szint er6sdodése. A 2006-ig megyei szintre decentralizalt
fejlesztési forrasok elosztasa 2007. évtél a regionalis fejlesztési tanacsok dontési
jogkdrébe kerult. A megyei terlletfejlesztési tanacsok szerepe kilresedett,
hataskoruk drasztikusan csokkent, a kdzigazgatasi rendszerben elfoglalt helylk és
muikodésuk sulytalanna valt.

A Kkozigazgatas orszagos szintl megujulasa és ezen belil a megyei szint
megerdsitése az onkormanyzati rendszer mellett érinti a terlletfejlesztés terlletét is.
Ez a megyei terlletfejlesztés szerepének erfsddését vonhatja maga utan. A
decentralizalt teruletfejlesztési forrasok felhasznalasanak jogkore varhatoan
visszakerul megyei szintre, mely tevékenységet vagy a megyei terlletfejlesztési
tanacsokhoz hasonlo elnevezésl és Osszetétell szervezet lat majd el, vagy a megyei
onkormanyzatok kapjak meg feladatként. A megyei terlletfejlesztési tevékenység a
jelenlegi formalis és szerény mértékl szerepkor helyett a jovében jelentésebb
szerepet tolthet be.

A Tolna Megyei Terlletfejlesztési Tanacs vezetésével, keretein bellil — a Tolna
Megyei Onkormanyzat aktiv részvételével, eseti iranyitasa és aktiv szerepvallalasa
mellett — a kdvetkez§ terlletfejlesztési feladatok, programok kezdédtek meg az
elmult idészakban:
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- A Tolna Megyei Terlletfejlesztési Tanacs sajat forrasbol megkezdte a Bezeréd;)
Program, azaz Tolna Megye Komplex Fejlesztési Programja aktualizalasat. A
dokumentum véglegesitésére varhatéoan 2011. év végeéig sor kerul. A Tolna
Megyei Onkormanyzat aktivan részt kivan venni a Bezerédj Program
aktualizalasanak tarsadalmasitasaban.

- A Tolna Megyei Teruletfejlesztési Tanacs gesztorsagaval az M6-os autépalya
Tolna megyei szakasza mellett elhelyezkedd 21 telepulési onkormanyzat
egyuttmidkodik ,Az M6-os autdpalya gazdasagélénkité hatadsa” elnevezési
befektetés 06sztéonzé programban. A program elsé mérfoldkdveként a Paksi
Atomerémi Zrt. tamogatasaval elkészult a Tolna Megyei Befektetési Kalauz
internetes honlap. A program kozéptavu célja az egyuttmikodés Tolna megye
valamennyi Oonkormanyzatara torténd kiszélesitése. Tolna Megyei Befektetési
Kalauz promotalasaban els6sorban a hazai és a nemzetkdzi kapcsolatainak
bevonasaval Onkormanyzatunk is részt kivan vallaini.

- Az M9-es gyorsforgalmi ut el6készitésének és megvaldsitdsanak meggyorsitasa
eérdekében a tervezett nyomvonal mentén érintett regionalis, megyei és kistérségi
fejlesztési tanacsok részvételével 2010. aprilis 8-an megalakult az ,M9” Térséqi
Fejlesztési Tanacs. A Térségi Fejlesztési Tanacs mikodési terulete magaban
foglalja Tolna megye koézigazgatasi terlletét is. Megyénk infrastrukturajanak
fejlesztése érdekében Onkormanyzatunk szoros kapcsolat kiépitésére tdrekszik
az ,M9” Térségi Fejlesztési Tanaccsal.

Terlletrendezés

A Tolna Megyei Onkormanyzat Koézgyilése az 1/2005. (11.21.) 6nkormanyzati
rendelettel, tovabba a 4/2005. (11.21.) kézgyd(lési hatarozattal fogadta el Tolna megye
jelenleg hatalyos teruletrendezési tervét. A megyei terlletrendezési tervek
els6sorban az orszagos és térségi szinti fejlesztési igényeket hivatottak
0sszehangolni. Tolna Megye Teruletrendezési Terve megyénk teruletére kiterjed6en
meghatarozza az egyes térségek terllet-felhasznalasanak feltételeit, a miiszaki-
infrastrukturalis halézatok 6sszehangolt térbeli rendjét — tekintettel a fenntarthato
fejlédésre, valamint a teruleti, taji, természeti, okoldgiai és kulturalis adottsagok,
ertékek megorzeésére, illetve eréforrasok védelmeére.

Egyrészt az Orszagos Teruletrendezés Tervr6l szdlo torvény modositasa miatt,
masreészt a megyénkben zajlo, illetve tervezett térségi jelentéségl, tovabba a megyét
erintd nagytérségi szintl tératalakité folyamatok id6kozi valtozasainak beépitése
érdekében Onkormanyzatunk megkezdte a hatalyos, de tobb részletében mar idejét
mult megyei teruletrendezési terv modositasat. A modositas elkészitésének veégsé
hatarideje 2011. december 31, a megujult rendezési terv varhatéan 2012-ben lép
hatalyba.
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Kdérnyezetvédelem

A kornyezet védelmének altalanos szabalyairdl szélé 1995. évi LIl tdérvény 46. § (2)
bekezdésében foglaltaknak megfeleléen a Tolna Megyei Onkormanyzat rendelkezik
megyei kdrnyezetvédelmi programmal. Tekintettel arra, hogy a program 2000. évben
készUllt, esedékes lenne annak felllvizsgalata, aktualizalasa.

A hulladékgazdalkodasrél szolo 2000. évi XLII. torvény 38. § tovabbi feladatként
fogalmazza meg a megyei dnkormanyzatok szamara megyei hulladékgazdalkodasi
terv készitését, melynek Onkormanyzatunk az anyagi lehetéségeihez mérten
igyekszik eleget tenni.
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