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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Tolna Megyei Onkormaényzat, a Tolna Megyei Kormanyhivatal, a Tolndért Nonprofit K6zhasznu Kft. és a Kék
Madar Alapitvany 2016-ban Tolna Megyei Foglalkoztatdsi Egytttm(ikodési Programot hoztak létre. A Paktum
illetékessége Tolna megye egészére kiterjedt, ez aldl kivételt képez Szekszard MJV paktumanak (TOP-6.8.2-15)
terilete.

A konzorciumi tagok a paktum projekt részeként a térségi gazdasagfejlesztési célokhoz szorosan kotédé,
foglalkoztatast és munkanélkiliség elleni kiizdelmet fdékuszba allitd, a kormany, illetve az illetékes
kormanyhivatal munkatligyi politikajaval 6sszhangban all6 lokalis és atfogd programijaival szinergiaban allo
Foglalkoztatasi Stratégiat alkottak, amelynek tevékenységei a paktum teriiletén valdsultak meg. A térség
telepiléseinek 6nkormanyzatai partnerségi tagként keriltek bevonasra.

A helyi gazdasag- és foglalkoztatds-fejlesztést 6sztoénzd program keretében a foglalkoztatds tdmogatasanak, a
vallalkozasfejlesztésnek és a gazdasagi fellendiilésnek egylttes, 6sszehangolt tdmogatdsa valdsult meg, amely
térségi egyuttmdikodésen, igényfelmérésen és tervezésen alapult.

A TOP Plusz-3.1.1.-21 kédszdmu, Megyei Foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési egylittmikddések c. felhivasra
benyujtott tdmogatasi kérelem, a Tolnai Megyei Onkormanyzat, a Tolna Megyei Kormanyhivatal, a Tolna
Megyei Onkormanyzati Hivatal, valamint a Tolndért — Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit K6zhasznu Kft.
partnerségében fokozottan épit a TOP-5.1.1-15-TL1-2016-00001 projekt keretében megvaldsuld, jelenleg zaro
fazisban tarté foglalkoztatdasi paktum tapasztalataira, a bevont célcsoportok szlikségleteire, valamint a térségi
foglalkoztatdk igényeire (ahogy ezt az 3. Kbvetkeztések cim( alfejezet részleteiben is tartalmazza).

Jelen Helyzetelemzés, valamint a Foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési Stratégia elkészitésével a Tolna Megyei
Onkormanyzati Hivatal az Ex Ante Tanacsadd Iroda Kft-t bizta meg, amely a korabbi 2014-2020-as
programozasi ciklusban is részt vett a TOP paktumok tevékenységének sikeres megvaldsitdsaban az orszag
tobb megyéjében. A Helyzetelemzés szerves részét képezi Tolna megye Foglalkoztatasi-gazdadgfejlesztési

« sz

A projekt szakmai indokoltsaganak szempontjabdl hangsulyozandd, hogy Tolna megye munkaerdpiaci
helyzete az orszagos atlagnal kissé kedvez6tlenebb, mely a projekt tervezett tevékenységeinek megvaldsitasat
hatvanyozottan indokolttd teszi. A tervezett tevékenységek szakmai megalapozottsdga érdekében a
partnerség alapos térségi igényfelmérést és kiinduld foglalkoztatasi helyzetelemzést végzett, melynek
eredményeit szakmai egyeztetések keretében dsszegezték.

A vilagmértékd Covid 19-koronavirus-jarvany 2020-ban jelent meg, ez még az el6z8 Paktum projekt
megvaldsitasi  ciklusdban (2014-2021) tértént, de nagy hatast gyakorolt az el6zmény projekt
megvaldsithatdsdgara és a munkaerd-piaci folyamatokra is. Még 2021-ben, a Covid19-jarvany miatti lezarasok
feloldasakor is jelentds dragulds volt tapasztalhatd, a gyors gazdasagi Ujra inditas kovetkeztében szamos
alapanyagbdl és termékbdl hiany alakult ki.

2022 els6 negyedéves adatai alapjan a munkaerdpiaci folyamatok esetében a foglalkoztatds tovabb béviilt —
kiemelten a Covid19-jarvany 4altal érintett agazatokban (vendéglatds, szdllashely és kiskereskedelem,
hazhozszallitds) mind orszagosan, mind Tolna megyében (KSH Fokuszban a megyék kiadvany szerint).

A Covid19-jarvany munkaerd@piacra gyakorolt hatasat kbvetéen 2022-ben Gjabb nehézségekkel szembesiilink
az egész vilagon: az orosz-ukran haboru hatasai, a névekvé inflacié az elszabadulé energiadrak mind-mind
kihivas elé allitjak a gazdasagot, a vallalkozasokat és a munkaerGpiacra is jelent8s hatast gyakorolnak.



Mindennek kozvetlen kovetkezményeként, Osszességében, a projektkonzorcium a megye aldbbi, a
megalapozé egyeztetések sordn feltdrt munkaerdpiaci sajatossdgaira kivan reagalni, melyek részletes
kifejtését a 2 Célcsoport demografiai/szocidlis/egészségligyi jellemzSinek bemutatdsa cim(i alfejezet
tartalmazza:

e A 15-64éveslakossag korében mért 2021. évi atlagos adatokat tekintve a megyei szint(i foglalkoztatasi
rata 71,1 szazalék, a gazdasagi aktivitasi rata pedig 73 szazalék volt, az el6bbi 2, az utdbbi 3,2
szdzalékponttal volt alacsonyabb az orszagosnal. Fontos jellemzd tovdbbd, hogy mig orszagosan 2021-
ben 2010-hez képest 18 szazalékkal volt magasabb a foglalkoztatottak szama, addig Tolna megyében
a novekedés mértéke csak 6,7 szazalékos volt. A Tolna megyei 15-64 éves népesség korében a
gazdasagilag inaktivak aranya 2021-ben 27 szazalékot tesz ki, ami az orszagos atlagnal 3,2
szazalékponttal magasabb.

e A megyén beliil jelent6s teriileti eltérések érhet6k tetten a gazdasdagi fejlettség és a munkaer6-piaci
helyzet tekintetében. A nyugati, hagyomdanyosan inkdbb agrarjelleg(i térségek, Tamasi és Dombodvari
jaras helyzete lényegesen kedvez6tlenebb, mint az iparosodottabb Paksi és Bonyhadi jarasoké. A
Szekszardi és Tolnai jards mutatdi a megyei atlagot kozelitik, ezen beliil viszont a megyeszékhely és
kozvetlen kornyéke sokkal jobb mutatdkkal rendelkezik, mint a tobbi telepiilés.

e A megyében (is) egyszerre van jelen a szinte minden agazatot érinté munkaerGhiany, és az, hogy
viszonylag sok ember nem tudja helyét megtalalni a munkaerd&piacon. Ennek egyik fontos oka, hogy a
legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezd népesség ardnya az orszagos atlagnal kozel 5
szazalékponttal magasabb, az érettségivel vagy fels6foku végzettséggel rendelkezéké pedig csaknem
9 szazalékponttal alacsonyabb.

e A munkaer$ irdnti kereslet egy része folyamatosan kielégitetlen, a megfelel6 képzettséggel
rendelkez6, j6 hozzdalldsi munkatarsakbdl sok munkaltaté nem talal elegendét.

e A megyében helyezkedik el az orszag legnagyobb, Paks2 atomerémd beruhdazdsa. Pillanatnyilag nem
belathatd, hogy az ehhez kdzvetleniil kapcsolédd munkaerd-sziikséglet mekkora hanyadat lehet
magyar munkavallalékkal kielégiteni. Tovabba 2022. szeptember kbzepén atadasra keriilt Szekszardon
a tolnai tejizem 5 Mrd Ft-os beruhazasa, mellyel egy Uj, korszerd sajtlizem indult el a
megyeszékhelyen. A beruhazas hozzajarul a munkahelyek meg6rzéséhez, és a nagyobb kapacitassal
m(ikodé lizem a beszallitoi kapacitasokat is 6sztonzi.

e 2021. folyaman a munkaltaték Tolna megyében 6sszesen 8.069 fGre vonatkozd Uj munkaerdigényt
jelentettek be a megyében m(ikddé foglalkoztatdsi osztdlyokon, ez a megel6z6 évhez képest 1
szazalékos csdkkenést jelent.

e Komoly problémat jelez, hogy a megye terliletén 2021. év atlagaban a nyilvantartott allaskeresék 43,5
szazaléka (2.897 f6) legfeljebb 8 osztalyt végzett. Az egy évvel kordbbihoz képest az alacsony
iskolazottsaguak aranya 1,3 szdzalékponttal emelkedett.

e Az 50. életéviiket betoltottek szintén hatranyokkal kiizdenek a munkaerGpiacon, aranyuk 32,6
szazalékot tett ki (2.166 f6). Az egy évvel kordbbival 6sszevetve megallapithatd, hogy mig a fiatalok
aranya 1 szazalékponttal csokkent, addig az 50 év felettieké 3 szazalékponttal emelkedett.

e A 12 hénapon tul folyamatosan regisztralt allaskeres6k részaranya 33,6 szazalék volt (2.237 f6), ez az
arany az egy évvel korabbihoz képest nagyon jelentdsen, 12,2 szdzalékponttal nétt.



o A kozfoglalkoztatottak elsédleges munkaerdpiacra torténé kivezetését altaldnossagban neheziti a
helyi munkalehet6ségek hidanya, az utazasi lehet6ségek korlatozott volta, az iskoldzatlansag és
szakképzetlenség mellett az is, hogy erre a jelent6sen lecstkkentett Iétszamra az 6nkormanyzatoknak
—sok esetben — mar ténylegesen sziiksége van feladataik ellatasahoz.

Tolna megyében 2021-re vonatkozdan a KSH 5.036 f6ben hatarozta meg a potencialis munkaeré6tartalékba
tartozok szamat. Kozuluk 51,1 szazalék volt munkanélkiili és 48,9 szazalék inaktiv statuszu.

Ezen csoport kapcsdan azonban megallapithatd, hogy a munkdba allast hatraltaté legfontosabb okok a
tapasztalatok alapjan az aldbbiak szerint 6sszegezhet6k:

e alacsony vagy nem megfelel6 szakirdnyu iskolai végzettség;

o kozlekedési nehézségek (a megye szamos kistelepiilésérGl nagyon nehezen lehet eljutni még a jarasi
székhelyig is);

e egészségligyi problémak (rossz altalanos egészségi allapot, munkaképesség csokkenés);

e motivacids és mentalis problémak.

A fentiek alapjan keriilt kijel6lésre a TOP Plusz-3.1.1.-21 kiiras Tolna megyei harom célcsoportja:

e 55, éviiket betoltott allaskeresdk;

e lakdhelyukbél adédd hatrannyal kizdé allaskeresék (a 290/2014.(XI. 26.) Korm. Rendelet szerinti
kedvezményezett jaras: Tamasi és Dombdvari jaras),
e inaktivak.

A megjeldlt célcsoportokba tartozé személyek munkaer6piaci helyzetének javitasa érdekében, a projekt
keretében munkaerdpiaci szolgdltatasként elsGsorban informacidnyujtds, munkatandcsadas, illetve
mentoralas, mint foglalkozast el6segit6 szolgaltatas, a munkaerGpiaci tdamogatasok kozil pedig bértdmogatas
kerdl tervezésre. A tervezett partnerség a palyazati kiirdsnak megfelelGen:

e Tamogatast igényl8: Tolna Megyei Onkormanyzat

e Konzorciumi partnerek:

e Tolna Megyei Kormanyhivatal

e Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal

e Tolndért — Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kézhasznu Kft.

A projekt megvaldsitdsa a palyazati kiirds terileti hatalydnak megfelel6en az egész megyére kiterjed, ideértve
Szekszard Megyei Jogu Varos teriletét is.



1. Helyzetelemzés (foldrajzi, gazdasagi, foglalkoztatasi helyzet bemutatasa)
1.1 Foldrajzi, természeti adottsagok és demografiai kérnyezet

Foldrajzi, természeti adottsagok

Tolna megyének igen valtozatos a domborzata, a keleti fele alfoldi jellegl sikvidék: a Sarkoz és a Mez6fold egy
része tartozik ide. Bels6bb teriiletein dombvidékek huzdédnak, melyek kozil legjelentésebb a Szekszardi-
dombsdg, a Tolnai-hegyhdat, a Geresdi-dombsag és a Volgység. A megye terlletének nagy részét ezek a
patakvolgyek altal tagolt dombsagi terlletek teszik ki. Délen atnyudlnak a Mecsek vonulatai is, itt taldlhato
(Varalja mellett) a megye legmagasabb pontja, az 593 m-es Dobogé.

Tolna megye éghajlata mérsékelten meleg, am a felszini tagoltsaga miatt jelentds kilonbségek
tapasztalhatéak mind a hémérséklet, mind a csapadékviszonyok alakuldsdaban, amely gazdag mezo- és
mikroklimat eredményez. A Dunantuli-dombvidék kiegyenlitettebb éghajlata fokozatosan megvaltozik, a
kontinentalitas mértéke nyugatrol keletre jelentés mértékben ndvekszik. A megyében a ndvénytermesztéshez
elegendé napfény, kell6 hé és nedvesség all rendelkezésre. Az éghajlatnak koszonhet6en Magyarorszagon itt
a leghosszabb a tenyésziddszak.

Tolna megye felszini vizekben viszonylag gazdag terilet. A megye legjelentGsebb folydja a Duna, amely 101
km hosszan képezi a megye keleti hatdrat.

A felszin alatti vizkészletek — mind a talajviz, mind pedig a rétegviz — tekintetében a megye adottsagai kevésbé
kedvezGek. Hévizfeltaras szempontjabdl nem tartozik Tolna megye a kedvez6 foldtani adottsagu megyék kozé,
a mikodé termalkutak alig fele ad 35 °C-nal magasabb h6mérsékletd vizet.

Tolna megye legnagyobb természeti kincse a kivalé minGségli termdtalaj, term&helyi értékszamban csak Békés
megye el6zi meg. Valtozatos a talajtakard is.

A megye teriletének jelent6s része mez6gazdasagi tertlet, aminek kozel 2/3 részén bulzat és kukoricat
termelnek, Szekszard kornyékén pedig kiterjedt sz616s domboldalak vannak.

Telepiilésszerkezet

Tolna megye teriilete az orszag teriletének 4%-at fedi le, a Dunantul legkisebb megyéje, 3703,31 km?
kiterjedés(, a dél-dunantuli régidhoz tartozik, nyugatrdl Somogy, északrél Fejér, keletrél a Duna, illetve Bacs-
Kiskun, délrél Baranya megye hatarolja. A megye teriilete 6 jarasra oszlik. A legtébb telepilés (32 telepiilés,
ebbdl 3 varos) a tamasi jarashoz tartozik, legkevesebb telepiilés a t tolnai jarasban taldlhaté (4 teleplilés, ebbdl
1 varos). A jarasok székhelyeiként szolgald varosok (Bonyhad, Dombdvar, Paks, Tamasi, Tolna) mindegyike
orszagosan dtlagos méret( jarasszékhelynek szdmit, Szekszard megyei jogl vdros a megyeszékhely,
Magyarorszag egyik legkisebb teriletli megyeszékhelye. Tolna megye telepliilésszerkezete abbdl a
szempontbdl rendhagyd, hogy a megye kdzépsé része varos- és kdzponthidnyos, mert a varosok a megyehatar
vonaldban helyezkednek el — Tamasi és Gyonk kivételével.

A megye teleplilésszerkezetének fontos sajatossaga a kiegyensulyozottsag: a megyeszékhelyen kivil még két,
kozel 20 ezer lakosu varossal (Dombodvar és Paks) rendelkezik. Paks mint foglalkoztatdasi kézpont, Dombdvar
pedig mint kozlekedési csomdpont szarnyaljdk tul a megyeszékhely jelentGségét. A megye telepiiléseinek
szama 109 db, 11 varosa Bataszék, Bonyhad, Dombdvar, Dunaféldvar, Gyonk, Nagymanyok, Paks,
Simontornya, Szekszard, Tamasi, Tolna. Véaroshalézatdnak legszembet(inGbb jellegzetessége a nagyvaros
hidnya: Szekszard megyei jogu varos 30.963 f6s lakossagszamaval az orszag legkisebb megyeszékhely varosa.
A legnagyobb a tamasi jaras, a legkisebb a tolnai jaras terilete, legnagyobb népessége a paksi jarasnak van. A
térségi és nemzetkozi kapcsolatokban az észak-déli iranyu vonalak erések, a keresztiranyu, kelet-nyugati
tengely nem alakult ki.



Kozlekedési adottsagok

Mivel a f6ébb kozlekedési csomdpontok a varosokban talalhatdak, a megye kozéps6 részének varoshianyos
sajatossaga a nagyobb foglalkoztaték, ipari parkok nehezebb elérhetlségét is eredményezi. A megye
regiondlis és nemzetkoézi kapcsolatait déntéen befolyasolja az észak-déli iranyd Duna-volgy, valamint a Duna
mellett kiépilt varosok. Mind a belsé szerkezetet, mind a térségi kapcsolatokat alapvet6en meghatdrozzak a
Dunaval parhuzamosan haladé f6utak (az M6 gyorsforgalmi Gt és a 6-os f6ut). A belsé periférianak
koszonhet6en a megye egyes telepiléseirdl konnyebb a kdrnyez6 megyék székhelyeire vald eljutas (Pécs,
Kaposvar), mint a tolnai megyeszékhelyre, Szekszardra.

Osszességében elmondhatd, hogy Tolna megyének is elsésorban a févarossal vannak a legerésebb kdzlekedési
kapcsolatai. Az M6-os autdpalya dsszekottetést biztosit Baranya és Fejér megyével, a tolnai varosok kozil
érinti Dunafoéldvart, Paksot, Tolnat, Szekszardot és Bataszéket. Az M6 elérhet6sége a megye jelentls — nyugati
—részérdl kelet-nyugati irdnyu gyorsforgalmi és f6uti kapcsolatok hijan nehézkes. A megye teriiletén harom
hid biztositja a Dundn vald kozuti atkelést, a Dunafdldvari hid (52. sz. f6ut), Szekszardi hid (M9), és a Bajai hid
(55. sz. féut).

A megyét atszel6 vasutvonalak a kozuthoz képest kevésbé szolgaljdk a lakossag megyén belili kdzlekedését,
inkdbb a régidkozponttal és a févarossal teremtenek kapcsolatot. Févonalak koziil a Kapos volgyében futd
Budapest—Sarbogdrd—Dombdvar—Pécs vonal a legfontosabb, melynek jelentds kidgazdsa taldlhatd. A megyén
belil Dombévar a legjelent6sebb vasuti csomdpont, a varost két transzeurdpai vonalon kiviil egy torzshaldzati
vasut is érinti.

A megye helykozi személyszallitasi forgalmat tekintve az autébusz-kozlekedés a meghatdrozé. A tavolsagi,
autébusz kozlekedés vonalain inditott jaratokkal Szekszardrél a Dunantul valamennyi megyeszékhelye
elérhet6. Az apréfalvas térség telepilésein az autdbusz-kdzlekedésnek kiemelten fontos infrastruktirapétlo
(intézmények, szolgaltatasok elérhetfségének biztositasa) szerepe van. A telepllésszerkezet lefedettségét a
jelenlegi kozuthaldzaton a helykdzi autdbuszos szolgaltatas tudja biztositani.

Tolna megyében az ingazasi adatok megmutatjak, hogy a megyeszékhely és a jarasszékhelyek oktatasi,
munkaer6-piaci, egészégligyi és szolgdltatasi kinalatat a kornyez6é — jellemzéen az adott jarason belili —
telepiilések lakdi is igénybe veszik. igy Szekszard, Bonyhad, Dombdvar, Paks, Tamasi és Tolna funkciondlis
varostérsége is tulmutat a székhelytelepiiléseken. Erdemes megemliteni, hogy a megye keleti felében a Duna
mentén taldlhatd teleplilések az agglomeralddas jeleit mutatjdk a Dunafdldvar—Paks—Tolna—Szekszard—
Bataszék-tengely mentén.

Demografiai kdrnyezet

Tolna megye allandé népességszama — a KSH adatai szerint — 2022. januar 1-én 211.172 f6 volt, ezzel az orszag
masodik legkisebb lakossagszamu megyéje. Tolna egyben az orszag masodik legritkdbban lakott megyéje,
népslirisége 61 f6/km?2.

Az elmult hat évben a megye teriiletén él6k szama mintegy 10.627 fével csokkent. A népességszam
csokkenése részben a fogyd sziletésszamnak, részben az elvandorldsnak kdszonhetd. Az elvandorlas féként
Budapest felé iranyul, de jelent8s a kilféldre tavozok szama is. Az elmult 25 évben folyamatosan csdkkent a
szliletések szdma, amely elGrevetiti, hogy amennyiben nem torténik befelé irdnyuld migracid, vagy a
szliletések szamdanak nagyaranyu emelkedése, a népességszam csokkenésével kell a jovében is szamolni. Az
elmult 10 évben a hazai vandorlasi kiilonbozet 18.928 f6 volt. Tolna megye lakdnépessége folyamatos
csokkenést mutat, folytatédik a kordbbi tendencia.



1. tabldzat: A népmozgalmi események Tolna megyében és orszdg Gsszesen szamokban

Tolna megye 1945 1915 1976 1963 2 000 1887 1884 1807 1979 1950
Orszag

Osszesen orszag 90269 | 88689 | 91510 | 91690 93063 | 91577 | 89807 | 89193 | 92338 | 93039
Tolna megye 3056 3025 3104 3191 3052 3226 3203 3209 3458 3904
Orszag 129 126 126 131 131 131 129 141 155
oOsszesen orszag 440 778 308 697 127 053 674 045 603 002 621

Tolna megye -1111 -1110 -1128 -1228 -1052 -1339 -1319 -1402 -1479 -1954

Orszag

Osszesen orszag -39171 | -38089 | -34798 | -40 007 -33990 | -40097 | -41238 | -40410 | -48664 | -62 582
- csecemthaldlosss |

Tolna megye 10 14 11 8 7 8 9 6 4 6

Orszag

oOsszesen orszag 438 454 421 383 368 332 304 335 319 309

Tolna megye 832 833 861 1093 1156 1086 1106 1578 1469 1553
Orszag
Osszesen orszag 36 161 36 986 38 780 46 137 51 805 50572 50 828 65 268 67 095 72 030
Tolna megye 441 523 386 453 408 413 380 378 308 389
Orszag
Osszesen orszag 213830 20 209 19576 20315 19 552 18 495 16 952 17 600 14 979 18 092
Tolna megye -581 -766 -614 -961 -733 -1148 -1009 -1052 -926 -418
Orszag
Osszesen orszag - - - - - - - - - -
Tolna megye 101 -70 -318 -129 -34 5 474 505 232 203
Orszag
odsszesen orszag 16 044 6 656 13 004 14 921 1066 20907 35623 37 180 9910 20 820
Tolna megye -1591 -1946 -2 060 -2318 -1819 -2 482 -1854 -1949 -2173 -2 169
Orszag
oOsszesen orszag -23127 | -31433 | -21794 | -25086 -32924 | -19190 -5 615 -3230 | -38754 | -41762
Forrds: KSH

1. dbra: A lakénépesség korcsoportos megoszldsa Tolna megyében (2021, %)

= 0-14 éves

u 15-64 éves

Forrds: KSH

m 65- éves



2021-ben a megye lakossaganak 0-14 éves korosztalyanak létszama 29.676 6 volt, ez az 6ssznépesség 14%-a,
szemben a 65 év felettiek 47.472 fGs szamaval, amely a lakossag 22%-at jelenti (1. dbra). Az aktiv koru népesség
(15-64 év) szama 2021-ben 136.193 6 volt, igy minden aktiv korura 1,76 f6 eltartott jutott.

A megye népessége korcsoportos megoszldsanak az elmult évben torténd alakuldsat vizsgalva megallapithatd,
hogy a 0-14 éves korosztaly létszama 2011-hez képest 2021-re 2376 f6vel csokkent. A 65 év felettiek |étszama
ugyanezen id6szakban 7315 fével novekedett, igy az 6regedési index értéke 2012. év 125,3 értékéhez képest
2021-re 160,0 emelkedett (az orszagos atlag 2021-ben 139,5 volt). A lakossag korszerkezetére — az orszagos
folyamatokhoz hasonléan — valtozatlanul az eléregedés jellemzé.

1.2 Gazdasagi helyzet

Tolna megye gazdasaga vegyes, kifejezetten szegmentdlt képet mutat: a megye keleti felén a Paksi
Atomerédm és az autdpalya hatasa domindlja a gazdasagi és foglalkoztatasi helyzetet, mig a megye nyugati
teriiletein els6sorban a mez&gazdasagi termelés, s kisebb részben a munkaeré-intenziv gépipari, elektronikai
Osszeszerel§ lizemek hatdsa érvényesiil. Ennek megfelel6en jelent6s kelet-nyugati fejlettségi , lejt6” alakult ki
a megyei gazdasagi fejlettség tekintetében. Az ipar els6sorban a varosok koré koncentralédik, a kozségekben
a mez6gazdasagi termelStevékenységen tul nincs szamottevs gazdasagi/foglalkoztatasi potencial.

Ugyanakkor pozitivumként elmondhaté, hogy Tolna megye mez6gazdasdgi adottsagai kifejezetten kedvezéek.
Kiemelked6en magas a mez6gazdasagi termdéteriilet aranya a megyében (70,4%), amelyhez a megye keleti
oldalan a szekszardi és tolnai borvidékek is parosulnak. A szG616-, gylimolcs- és zoldségtermelési kapacitas
leginkdbb a vidéki részeken jelent6s, azonban a feldolgozé kapacitasok hidnyoznak. Azonban a kedvezd
adottsagok és a magas szinvonall alapanyag-termelés ellenére hianyzik a mez6gazdasagi alapanyagokat
feldolgozé vallalkozasok széles kore, amely alapvet6en az alacsony hozzdadott érték elGallitast biztosito,
egysiky, szantéfoldi tomegtermék elGallitdsara koncentrdld termelési mdédnak kdszonhetd, mely a megye
mezG6gazdasagi prosperalasanak lehetdségeit nagyban korlatozza.

A vidéki (kis)telepliléseken a jelenleg is szlikos munkalehet&ségek mellett a jovSbeni kilatasokat is rontja az a
tény, hogy hidnyoznak azok a vallalkozasok, illetve vallalkozaskezdeményezések, amelyek képesek nemcsak a
kvalifikdlt munkaerének, hanem a sokszor csak alacsony szakképesitéssel rendelkezd vidéki népesség szamara
is munkahelyet biztositani. A megyében mindezeken tul problémat jelent a diplomas munkavallalok térségben
tartasa, emiatt igen alacsony az innovativ fejlesztésekhez sziikséges szellemi tékén alapuld Ujszer(
vallalkozdsok szama is. Mindezt jol szemlélteti, hogy a kutatds-fejlesztésre forditott raforditas (GDP aranyosan
és volumenében egyarant) orszagos szinten Tolna megyében az egyik legalacsonyabb.

A megyében a kilfoldi t6ke jelenléte, illetve a gazdalkodd szervezetek t6kével vald elldtottsdga az orszagos
atlagtdél messze elmarad, a vallalkozasok jellemzéen alacsony hozzaadott értéket termelve miikédnek.
Mindezt jél szemlélteti, hogy Tolna megyében 2021. Ill. negyedévében a beruhdzdsok egy fére jutd
teljesitményértéke 390,5 ezer forint, az ipari termelés fajlagos értéke pedig 2,6 millié forint volt (ez utdbbit
féként a paksi erémd torzitja pozitiv irdnyba), addig ezen mutatdk értéke az orszagos atlag tekintetében 640
ezer és 3,1 millié forinton all. A térség fejlédésének igy mindenképpen gatat szab a m(ikod6 téke és a
befektet6k hidnya. A megyében 06t teleplilésen (Szekszardon, Pakson, Dunaféldvaron, Dombdvaron és
Bonyhdadon) talalhaté ipari park, de utébbi harom vonzaskorzete nem jelent6s.

A megye gazdasagi huzdagazatainak tekintetében elmondhatd, hogy a mez6gazdasag orszagos 6sszevetésben
itt kiemelt szereppel, jelentGséggel bir. Vagyis Tolna megye gazdasagi szerkezetén belil figyelemre mélto,
hogy a mezdgazdasag részesedése a jovedelemtermelésbél joval magasabb (9,3%) az orszagos atlagnal (4%).
A Paksi Atomeréminek készénhetGen ugyanakkor kiemelkedd a villamosenergia-termelés részesedése (kb.
15%). A feldolgozdipar megyei szinten a bruttd hozzdadott érték 19,1%-at allitotta el6, amely 1,8
szazalékponttal marad el az orszagos atlagtdl. A megyei székhely(i feldolgozdiparon beliil — a 2020. évi
termelési érték alapjan — a legnagyobb jelent&ségli dgazatok az élelmiszeripar (33,7%), a gépipar (32,3%) és a
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villamosberendezés-gyartas (20,6%), mig kisebb aranyt képvisel fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék
gyartasa (13,2%), textilia, ruhdazat, bér és bértermék gyartasa (8,3%), valamint a jarmdgyartas (8,3%). A ,,piaci”
(vagyis nem kozosségi) szolgdltatasok ardnya (28,8%) az orszagos atlagnal 18,2 szazalékponttal volt kisebb. A
,koz0sségi” szolgaltatasok (kozigazgatas, oktatds, egészségligy, egyéb kozosségi szolgaltatas) teriiletén keril

P

el6allitasra a megye bruttdé hozzaadott értékének 19,8%-a, amely az orszagos atlaghoz (19,5%) kozeli érték.

2. dbra: A térség helye az orszdgban

A térség helye az orszagban

(Orszag 6sszesen=100,0%)
Tertlet
Lakonépesseg®
Foglalkoztatott*
Regisztralt vallalkozas™*
Beruhazasok teljesitmenyértéke
Ipari termelés****
EpitSipari termelés
Epitett lakas
Vendegejszaka

Kiskereskedelmi forgalom*****

Kozuti kozlekedési baleset

o
[N]
w
~

5
szazalék

*2022. janudr 1-jén. ** 2022. I. negyedévben. *** 2022. marcius 31-én. **** A 4 {6nél tobbet foglalkoztatd vallalkozasok telephely szerinti adatai alapjan. *** A
megyei és regiondlis adatok a csomagkiildd és internetes kiskereskedelem, valamint a piaci és egyéb, nem bolti kiskereskedelem adatait nem tartalmazzak.

Forrds: KSH

Tolna megye, az orszag gazdasagilag kozepesen fejlett megyéi kdzé tartozik, de az orszagos atlag alatt van. A
KSH adatai alapjan az orszag 2020. évi GDP-jének minddssze 1,7%-a keriilt Tolna megyében el§allitasra. Az egy
lakosra juté bruttd hazai termék 3.718 ezer forint volt, amely az orszadgos atlag 75,5%-at tette ki, amely az
orszagos megye-rangsorban — a févarost is figyelembe véve — a 10. helyet jelentette.

A 2016-2020 kozotti egy fére jutd GDP adatok alapjan a megye az orszadgos atlag 73,7-77 %-an teljesitett,
emellett pedig a megyék egy f6ére jutd GDP szerinti rangsordban 2015 6ta a 8-12. helyet foglalta el, tehat a
helyzete orszagos szinten romlott, de még igy is a Dél-dunantuli régid legjobban teljesité megyéje.

2. tabldzat: Az egy fére jutd brutto hazai termék vdltozdsa Tolna megyében, 2016-2020.

Egy fére jutd brutté hazai termék piaci
beszerzési aron

‘ 2016 ‘ 2017

ezer Ft 2798 2 956 3419 3692 3718
az orszagos atlag szazalékaban 75,8 73,7 77,0 75,9 75,5
a megye sorszama az egy fére juté6 GDP 10 12 8 9 10
szerinti cs6kkend rangsorban

Forrds: KSH

A gazdasagi aktivitds tekintetében érdekes, hogy Tolna megyében a regisztralt vallalkozasok szama a legkisebb
a régidban, de a 2008-as |. félévi szamokhoz képest 1120-al nétt, pedig a pandémia mar a térségekben

11



ellenkez6 irdanyu valtozasokat valtott ki.

A beruhdzasok egy lakosra juté teljesitményértéke jelentésen csokkent a 2008 évi l. féléves szamokhoz képest
(128,1 eFt-rél 112,2 eFt-ra), de még mindig a régios atlag felett van.

A telephelyi adatok alapjan az ipar 2022 I. negyedévi teljesitménye 5,1%-kal csokkent, a megyei székhely(
épitdipari szervezetek termelése pedig 17%-kal meghaladta az egy évvel korabbit. A beruhazasok volumene
11%-kal visszaesett. 2022. . negyedévében csdkkent az épitett lakdsok szdma az el6z6 év azonos idészakdhoz
viszonyitva, a lakdsépitések népességre vetitett szama a legalacsonyabb volt az orszagban, az orszagos atlag
mindossze 3,0%-at érte el.

Payas

A kereskedelmi szallashelyek vendégforgalma 2022 I. negyedévében tobbszordsére nétt az el6z6 évihez
képest, de kevéssel elmaradt a jarvany el6tti szinttél. A kiskereskedelmi forgalom volumene 7,8%-kal
meghaladta az egy évvel korabbit, egy lakosra jutd 6sszege 307 ezer forint volt, az orszdgos atlagnal (337 ezer
forint) kevesebb.

Gazdasagi szervezetek

A 100 lakosra jutd gazdasagi szervezetek szdma Tolna megyében az orszagos atlag alatt van. A megye
legnagyobb foglalkoztatdja az MVM Paksi Atomerém( Zrt., amely jelentésen befolydsolja Tolna megye
gazdasagi helyzetének képét. Az atomerému és a koré szervez8dott beszallitdi tarsasagok miatt jelent8s
szerepet jatszik nem csupan a jards, hanem a megye gazdasagi életében is. Az atomerémli fejlesztése tovabbi
gazdasagi er6sodést hozhat Tolna megyének és a régidnak. Mindezek mellett a megye azon részei, amelyeket
nem ér el az atomerém(i pozitiv hatdsa, a megyei atlagnal jéval gyengébb gazdasagi mutatdkkal rendelkeznek.

A regisztralt gazdasagi szervezetek szama 2022. marciusaban 40.426 db volt, ebbdl tarsas vallalkozas 7.145 db,
az 6nallé véllalkozo 30.108 db, és nonprofit gazdasagi szervezet 2.658 db. volt.

3. tabldzat: A regisztrdlt gazdasdgi szervezetek szadma gazdasdgi dg és gazddlkoddsi forma szerint, 2022. mdrcius 31.

A Mez8gazdasag, erd6gazdélkodas, halaszat 13 164 495 12 654 13149 15
B Banyaszat, kéfejtés 6 5 1 6 -
C Feldolgozdipar 1838 728 1108 1836 2
D Villamosenergia-, gaz-, gézellatas,

légkondicionalas 89 59 29 88 1
B+C+D Ipar, viz- és hulladékgazdalkodas nélkul 1933 792 1138 1930 3
E Vizellatas, szennyviz gy(ijtése, kezelése,

hulladékgazdalkodas,

szennyez6désmentesités 54 26 17 43 4
B+C+D+E Ipar 1987 818 1155 1973 7
F EpitSipar 3214 1036 2175 3211 2
G Kereskedelem, gépjarmjavitas 3291 1529 1758 3287 3
H Szallitas, raktarozas 721 261 460 721 -
| Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 1280 333 927 1260 4
J Informacid, kommunikacid 769 252 515 767 2
K Pénzligyi, biztositasi tevékenység 594 124 469 593 -
L Ingatlanigyletek 4776 315 3593 3908 800

Szakmai, tudomanyos, miszaki
M tevékenység 3224 1117 2093 3210 12
N Adminisztrativ és szolgaltatast tamogatd

tevékenység 1138 280 849 1129 9
0 Kozigazgatas, védelem; kotelezé

tarsadalombiztositas 273 - - - 12
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P Oktatas 1288 104 912 1016 192
Q Human egészséguigyi, szocialis ellatas 912 290 428 718 161
R Miivészet, szorakoztatas, szabadidg 1391 75 706 781 590
S Egyéb szolgéltatas 2378 116 1412 1528 848
T,U Egyéb tevékenységek 26 - 2 2 1
Osszesen 40 426 7 145 30 108 37 253 2 658

Forrds: KSH

A legtobb véllalkozas a Mez6gazdasag, erd6gazdalkodas, haldszat dgazatban mikodik, szamuk 13.164 db volt
2022. els6é negyedévének a végén. Ez a mdr kordbban is bemutatdsra kerlt adottsagoknak kdszénhet6, mivel
Tolna megye mezGgazdasagi adottsagai kifejezetten kedvezGek, magas a mezégazdasagi termdteriilet aranya
a megyében. A sz616-, gyimolcs- és zoldségtermelési kapacitas leginkdbb a vidéki részeken jelentGs, a
bortermelés is jelentds tradicidkra tekint vissza, a szGlészeti/boraszati tevékenység két borvidéken zajlik. A
Szekszardi borvidék a Szekszardi-dombsag legkeletibb teriiletén, a dombsag és a Sarkoz talalkozasanal fekszik.
A sz6l6termesztésre alkalmas teriilet nagysaga kb. 6 000 ha, amelybél jelenleg kb. 2 600 ha teriileten
termesztenek sz616t.

4. tablazat: A gazdasdgi szervezetek beruhdzdsai a Pandémidt kévetéen

Millié Ft
2021. | I. negyedév 23 044 13616 5299 3735
2022. | I. negyedév 23679 10 252 7 445 5565
Forrds: KSH

A beruhazasok adatainal lathatd, hogy a gép és berendezések beszerzése nétt jobban, ez a foglalkoztatasi
helyzet véltozasanak is betudhatd, mivel az inflaci6 mértéke az adott id6szakban még elhanyagolhaté volt,
inkabb az épit6pipari alapanyagdrak és bérek novekedtek. A gazdasagi szervezetek beruhazasainak értéke és
indexe gazdasagi dgak szerint, 2022. I. negyedévében az el6z6 év azonos id6szakanak a 88,7%-a volt, legjobban
a Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenységek agazata nétt (309,7%), a legjobban pedig az épit6ipar

csokkent (47,8%).

5. tabldzat: A Tolna megyei székhelyli ipar adatai dgazat szerint, 2022. I. negyedév

BYC*D | oar, viz- és hulladékgazdalkodas nélki
124 316 75 965 46 799 122 764
Ebbdl:
C Feldolgozdipar 77 127 28 758 46 799 75 557
ezen belll:
CA élelmiszer, ital, dohanytermék gyartasa 25110 17 731 7533 25264
CB textilia, ruhazat, bér és bértermék gyartasa
7 280 468 6478 6 946
CG gumi-, mlianyag és nemfém dsvanyi termék
gyartasa 8443 1565 6 655 8220
CH fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék
gyartasa 10 883 2029 8 746 10774
(o] villamos berendezés gyartasa 11780 1570 9973 11542
CL jarmugyartas 6457 1172 4556 5728
Cl-CL gépipar 21499 3091 17 388 20479
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A megyei feldolgozdipar egészének termelése 2021-ben az el6z6 évhez képest 14,6%-kal emelkedett, a
legjelent6sebb emelkedés az élelmiszeripar és a fémfeldolgozas teljesitményében kovetkezett be. Az épitGipar
termelése 28,2%-kal n6tt 2020-hoz képest, a kiskereskedelem forgalma stagnalt, a kereskedelmi szallashelyek
vendégforgalma — a COVID-jarvanynak betudhatd — 2020. évi kozel 40%-0s visszaesést kdvet6en 2021-ben
8,8%-kal nétt.

Forrds: KSH

Py

3. dbra: A miik6dé vdllalkozdsok széma a f6 nemzetgazdasdgi szektorokban Tolna megye jdardsaiban, 2019

Tolna megyében taldlhaté az orszagban m(ikodé vallalkozdsok 1,9%-a. A mez6-, erdégazdasagi és haldszati
vallalkozdsok aranya viszont eléri a 3,5%-ot. A Dél-Dunantuli régidban m(ikodé vallalkozasok 23,5%-a, a régio
mez&gazdasagi vallalkozasainak pedig kozel fele (26,8%) taldlhaté a megyében. A vallalkozdsszamban a jarasok
kozul kiemelkedik a Szekszardi jaras, ahol a megye 6sszes vallalkozdsanak 31%-a mikodik. A legkevesebb a
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Forrds: KSH adatok alapjan AKI

mikodé vallalkozas a Dombdvari és a Tolnai jarasokban.

4500 5000

6. tdbldzat: A Tolna megyei székhelyii cégek sorrendje a 2019-ben regisztrdlt nettd drbevétel alapjdn

Rangsor Telepiilés Tevékenység Netto arbevétele Netto arbevétele
2018 2019
1. MVM Paksi Atomerémdi Zrt. Paks Villamos-energia termelés 173281022 185 825 732
2. AO IK ASE Magyarorszagi Paks Elektromos, 0 65 597 527
Fidktelepe hiradastechnikai célu
kozm épitése
3. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
4. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
5. Hégyészi Agrokémia Kft. Szakaly Vegyi aru 32386 015 35667 927
nagykereskedelme
6. SAMSONITE-HUNGARIA Kft. Szekszard Taskafélék, szijazat 31 643 806 26 477 868
gyartasa
7. Tamasi-Hus Kft. Tamasi Husfeldolgozas, -tartésitas 18 586 262 21296 239
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8. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
9. MVMI Zrt. Paks Szamitogép-lizemeltetés 14 707 640 15897 099
10. Alisca Agrarhaz 2021 Kft. Szekszard Vegyestermékkord 15 494 351 15617 383
nagykereskedelem
11. FERROPATENT Zrt. Szekszard Fémaru, szerelvény, f(itési 14 170 028 15411 643
berendezés
nagykereskedelme
12. Tolnagro Kft. Szekszard Gyogyszer, gydgyaszati 13591 146 15 033 601
termék nagykereskedelme
13. Dalmand Zrt. Dalmand Vegyes gazdalkoddas 11 816 250 14 626 720
14. SYGNUS Kft. Szekszard Vizi szallitast kiegészité 11 813 756 14 344 662
szolgdltatas
15. ATOMIX Kft. Paks Személybiztonsagi 8542078 10 759 582
tevékenység
16. TARR Kft. Szekszard Vezetékes tavkozlés 9 746 060 10751434
17. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
18. Nemzeti Uzleti Szolgéltatd Paks Szamviteli, konyvvizsgaloi, 6500 831 8500 744
Zrt. adodszakértGi tevékenység
19. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
20. GOLDKERN Kft. Ocsény Gabona, dohany, vetémag, | 6 422 827 7 130 263
takarmany
nagykereskedelme
21. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
22. JAKO Kft. Szekszard Jarmdvillamossagi, - 5766 888 6306 815
elektronikai késziilékek
gyartasa
23. TOLNATEXT Bt. Tolna Textilkészités 6267 870 6297 845
24, PRIM-A-VET Kft. Szekszard Gyogyszer, gyogyaszati 5321 060 6103 345
termék nagykereskedelme
25. Viessmann Technika Dombadvar K6zpont flitési kazan, 5280658 6030 893
Dombévar Kft. radiator gyartasa
26. SOLVARO Kft. Szekszard Fémmegmunkalas 5934 740 5673744
27. Zambelli COLORFERR Kft. Gyorkony Fémalakitas, porkohaszat 5091 565 5527173
28. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
29. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
30. ALISCA BAU Zrt. Bataszék Folyadék szallitasara 3 667 905 4806 674
szolgald kozm( épitése
31. Kop-Ka Zrt. Tamasi Elelmiszer jellegii bolti 4373930 4602174
vegyes kiskereskedelem
32. KJ AGRO Kft. Kaposszekcsd Gabona, dohany, vetémag, | 1571 131 4 600 185
takarmany
nagykereskedelme
33. Korrekt-Kut Kft. Szekszard Gépjarmuilizemagyag- 3797 313 4296 805
kiskereskedelem
34, VOLGYSEG AGRAR Kft. Bonyhad Vegyi éru 774311 4288 036
nagykereskedelme
35. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
36. DANUBIANA Kft. Bonyhad Sz6l6bor termelése 4 486 433 4186 702
37. EU-DiakOK Iskolaszovetkezet | Lengyel Munkakoézvetités 3949916 4124 600
38. Szabolcs-Szatmar-Bereg Szekszard Gyogyszer, gyogyaszati 3467 592 3892261
Megyei Allatkdérhaz Kft. termék nagykereskedelme
39. PEMAC Kft. Nagymanyok Egyéb villamos berendezés | 3 628 840 3731664
gyartasa
40. HILCZ ES FIA Kft. Kakasd Személygépjarm-, 3242 603 3599135
konnyligépjarma-
kereskedelem
41. WEBEPKER Kft. Kaposszekcsd Fa-, épitGanyag-, 2789291 3560425

szaniteraru-
nagykereskedelem
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42. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
43. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
44, D6brokozi Mg. Zrt. D6brokoz Gabonaféle (kivéve: rizs), 3320561 3280722
hivelyes névény, olajos
mag termesztése
45, ALISCA AUTOCENTRUM Kft. Szekszard Személygépjarm-, Nny. Nny.
konnylgépjarma-
kereskedelem
46. AGRO-TIPP No.1. Kft. Tolna Egyéb gépjarmi 2 480 069 3038178
kereskedelem
47. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
48. KISGAZDA Bt. Kaposszekcsd Gabona, dohany, vetémag, | 1733201 2 864 773
takarmany
nagykereskedelme
49. CPH Kft. Szekszard Vegyestermékkord 2341208 2810585
nagykereskedelem
50. SIO-TRANS Kft. Szekszard Ko6zuti aruszallitas 2 636 876 2 657 789
51. SZ+C STUDIO Kft. Szekszérd Lakd- és nem laké épiilet 3667 792 2645728
épitése
52. Petissimo Kft. Szekszard Csomagkuldd, internetes 2111919 2638981
kiskereskedelem
53. E.R.U.V. Vizikézmi Zrt. Szekszard Viztermelés, -kezelés, - 2522142 2566913
ellatas
54, Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
55. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
56. KEMI-KER Kft. Dunaféldvar Iparcikk jellegl bolti 2 257 367 2325927
vegyes kiskereskedelem
57. DUNAMELLEKI Szovetkezet Bikacs Tejtermék, tojas, zsiradék 2244222 2258908
nagykereskedelme
58. ,SZAKACS” Kft. Szekszard Viz-, géz-, flités-, 949 353 2 235 462
Iégkondiciondld szerelés
59. »TAM-BAU” Kft. Tamasi Laké- és nem lakoé éplilet 2 833942 2185912
épitése
60. GENERAL-INSPEED Kft. Bonyhad K6zati aruszallitas 2115548 2157421
61. EZER és Tarsa Bt. Bonyhad Cukor, édesség 1576177 1993391
nagykereskedelme
62. Matyas Fakeresked§ Kft. Kélesd Fa-, épitGanyag-, 1625764 1952 025
szaniteraru-
nagykereskedelem
63. TOLNAI AGROKEMIAI Mobzs Vegyi aru 1884176 1932198
EGYESULES nagykereskedelme
64. TARINOX Kft. Paks Fémszerkezet gyartasa 579 394 1925799
65. NEWCOPHARM HUNGARIA Szekszard Egyéb gép, targyi eszkoz 2165 727 1922093
Kft. kolcsonzése
66. Gyulaj Zrt. Tamasi Erdészeti, egyéb 1745 705 1870 337
erdégazdalkodasi
tevékenység
67. FarmForg Kft. Szekszard Vegyi aru 1551603 1816470
nagykereskedelme
68. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
69. ISO-SZER Kft. Paks Epitési betontermék 662 882 1752511
gyartasa
70. HERBAVIT Kft. Bonyhad Fémaru, szerelvény, fitési 1563 100 1750630
berendezés
nagykereskedelme
71. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
72. PONTEX Kft. Tolna Agybetét gyartasa 1491784 1719751
73. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
74. VARADI METAL Kft. Dunaféldvar Fémszerkezet gyartasa 1579 167 1626278
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75. Gépszer Kft. Paks Ipari gép, berendezés 1716720 1597 860
javitasa
76. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
77. ROLLECATE Kft. Tengelic Fémmegmunkalas 1669 892 1577 366
78. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
79. WARM Kft. Paks Egyéb éplletgépészeti 1583661 1529433
szerelés
80. REGIO-MILK Szovetkezet Fels6nana Tejtermék, tojas, zsiradék 1471661 1527181
nagykereskedelem
81. Kabelit Kft. Bonyhad Egyéb villamos berendezés | 1779 568 1523126
gyartasa
82. STUCO Kft. Nagymanyok Labbeligyartas 1410665 1487 196
83. CIKADOR-TERRA Kft. Szekszard Folyadék szallitasara 732358 1474772
szolgald kozmli épitése
84. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
85. K&zép-Dunantuli Olajndvény Szakaly Gabona, dohany, vetémag, | 1236 660 1454031
Szbvetkezet takarmany
nagykereskedelme
86. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
87. Topa és Tarsa Epitési Kft. Tamasi Lakd- és nem lako épllet 770436 1406 027
épitése
88. SIMOTRADE Kft. Simontornya Villamos és vilagitdeszkoz 1658 922 1401 668
gyartasa
89. ,LAVINA” Kft. Paks Kenyér; friss pékaru 1347370 1393918
gyartasa
90. BAUMGARTNER TUZEP Kft. Bonyhad Vasaru-, festék-, tiveg- 1292 541 1385421
kiskereskedelem
91. MANYOKI VASVIRAG Kft. Szekszérd Laké- és nem laké épiilet 914 289 1381758
épitése
92. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
93. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
94. AGRAR-BETA Kft. Dombévar Gabonaféle (kivéve: rizs), 1242 414 1338469
huvelyes névény, olajos
mag termesztése
95. Szekszardi Tavh@szolgaltatd Szekszard GdGzellatas, 1266 819 1316 500
Nonprofit Kft. légkondicionalas
96. Naki Mez6gazdasagi Zrt. Nak Sertéstenyésztés 1429017 1292951
97. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
98. GEOTECHNIKA ’84 Kft. Sidagard Folyadék szallitdsara 796 952 1267 328
szolgdlo kozm(i épitése
99. TSB CUKORREPATERMELG Iregszemcse Gabona, dohany, vetémag, | 1285 795 1263701
MEZOGAZDASAGI takarmany
SZOVETKEZET nagykereskedelme
100. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez

Fontos megyei jellemz8, hogy az atomerémdivon kivil alig taldlhatok nagyméret(i foglalkoztatdk, ezért a

Forrds: NAV Tolna Megyei Ad6 és Vdmigazgatdosdga!

mikro-, kis- és kozépvallalkozasok meghatarozo szerepet téltenek be.

! Adatok: ezer forint, Nny: nem jarult hozza az adatok kozléséhez
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1.3 Foglalkoztatasi helyzet

Tolna megye munkaerdpiaci helyzete az orszagos atlagnal kissé kedvezétlenebb, de a megyében az orszagos
tendencidt koévetve 2020-ig folyamatosan novekedett a foglalkoztatotti |étszam és ezzel parhuzamosan
csokkent a munkanélkiliek szama. Tolna megye a Dél-dundantuli régio legkisebb lakossagui megyéje, de a
gazdasagi aktivitdsa meghaladja a régids atlagot, a foglalkoztatasi atlag pedig megkdzeliti az orszagos atlagot,
a munkanélkiliségi atlag pedig jelent6sén az orszagos atlag alatt van. Az alkalmazasban allok atlagkeresete a
legmagasabb a régidban, de még igy is joval az orszagos atlag alatt marad.

4. dbra: A munkanélkiiliek és foglalkoztatottak szadma Tolna megyében, 2015-2021 (ezer f6)
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Forrds: KSH adatok alapjdan AKI

A KSH munkaeré-felmérésének adatai szerint a foglalkoztatottak szdma 2021 atlagaban 95,1 ezer f6 volt,
aranyuk 71,1%-ot tett ki a 15-64 éves népesség korében, ami az orszdgos atlagnal 2 szazalékponttal volt
alacsonyabb. Fontos jellemz6 tovabba, hogy mig orszagosan 2021-ben 2010-hez képest 18%-kal volt
magasabb a foglalkoztatottak szama, addig Tolna megyében a novekedés mértéke csak 6,7%-os volt. A
munkanélkiiliek korébe 2,6 ezer f6 tartozott, a munkanélkiliségi rata értéke pedig 2,6%-0s volt, szemben az
egy évvel kordbbi 2,9%-kal. Ezzel a rataértékkel Tolna megye a 6. helyet foglalja el a legalacsonyabb rataval
rendelkez6 magyar megyék rangsoraban. (Az orszagos atlag a munkanélkiliségi ratat tekintve 4,1% volt.)

7. tabldzat: Osszehasonlité lakonépességi és foglalkoztatdsi adatok (megye — régqié — orszdg) 2022. . félév

18



421995 405 381 452 247 423 610 508 279

122,0 120,2 116,7 120,0 121,0

280627 269 579 300 744 281701 338 005

122,0 120,2 116,7 120,0 121,0
Forrds: KSH

Ahogy azt a Tolna Megyei Kormanyhivatal statisztikai jelzik, 2022 janudrjaban Paks, Szekszard és Bonyhad
térségeiben az allaskeres6k aranya — a gazdasdgilag aktiv lakossdg szamahoz viszonyitva — 4,8-5,7% kozott
alakult, mig a Dombdvari és Tamasi jarasok esetében ez a mutatd 7,6 és 8,4%-ot tesz ki (5. abra). A 3,8 %-o0s
hazai munkanélkiiliségi ratdhoz képest azonban foglalkoztatasi értelemben Tolna megye egésze jelentls
elmaradast mutat, igy a térség foglalkoztatasi felzarkdztatasa (féként a Tamasi és Dombdvari jarasok
esetében) kiemelt jelentGséggel bir.

5. dbra: Nyilvantartott dlldskeresék szama Tolna megye jardsaiban (2022. janudr, %)
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Forrds: Tolna Megyei Kormdnyhivatal

A megye foglalkoztatasi felzarkdzasat, a térségi egyensulytalansagok felszdmolasat azonban nagyban neheziti
a munkaerg-piaci kereslet és kindlat kiegyenlitetlensége (inkongruencia), mely Tolna megyével hasonld
madon az egész vidéki Magyarorszagot érinti. Mindez azt okozza, hogy a megyében egyszerre van jelen a
szinte minden agazatot érintS, magasabb képzettségi szint irdnt irdnyulé munkaerdhiany, valamint a relative
magas aranyu, féként alacsony képzettséggel rendelkez allaskeresdk altal alkotott munkaerékinalat, mely az
esetek tobbségében nem teszi lehet6vé a munkaer6-piaci (re)integraciot.

Tolna megyében a helyzetet rdadasul csak neheziti, hogy a legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel
rendelkez6 népesség ardnya az orszagos atlagnal kozel 5 szdzalékponttal magasabb, az érettségivel vagy
fels6foku végzettséggel rendelkez6ké pedig csaknem 9 szdzalékponttal alacsonyabb, vagyis a mindségi
munkaerdkinalat irdnti igények kielégitését még inkabb megneheziti. igy a munkaerd irdnti kereslet egy része
folyamatosan kielégitetlen marad, a megfelel6 képzettséggel rendelkezd, j6 hozzaallasi munkatarsakbdl sok
munkaltatd nem taldl elegend6ét.

Pozitivumként értékelhetjik ugyanakkor, hogy a koronavirus vildgjarvany hatdsdra megndvekvé
munkanélkiliség — az orszagos trendhez idomulva — tendencidjat nagysagrendileg egy év alatt sikerilt
mérsékelni. A jarvany daltal okozott gazdasagi és egészségligyi restrikciok hatdsara 2020 janudrjat kovetden a
megyei munkanélkiliség ardnya 6,5%-rél 2020 juniusara joval 9% folé emelkedett, mely a szigoritasok
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fokozatos felszamoldsanak, illetve az oltasi kampany kibontakozdsanak kévetkezményeként 2020
decemberére 7% kornyékére mérséklédott.

Ezt kovetben, a virus harmadik hulldma a munkanélkiiliség ardnydban egy 2021 marciusdig tartd ismételt,
ugyanakkor kisaranyld novekedést eredményezett, a 8%-os tetfzést kdvetéen azonban a munkanélkiiliség
szintje az év végéig folyamatos csokkenést realizalt, elérve ismét a 6%-os (valsag elGtti) szintet (6. dbra).

6. dbra: A nyilvdntartott dlldskeres6k szamdnak alakuldsa Tolna megyében, 2020. janudr—2022. janudr
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Forrds: Tolna Megyei Kormdnyhivatal

Ami a legfrissebb, 2022. janudri megyei munkaerGpiaci helyzetképrél részletesebben elmondhato:

e Tolna megyében a legnagyobb munkaeré-kinalat (2.041 f6) a Szekszardi térséget jellemezte. Paks
térségében 1.198 f6, Dombodvar korzetében 1.144 f6 regisztraltat tartottak nyilvan, mig Tamasi
nyilvantartasaban 1.151-en szerepeltek. A legkevesebb allaskeresé (636 f6) tovabbra is a Bonyhadi
Jaras Foglalkoztatasi Osztalyanak regiszterében volt.

e A nyilvantartott allaskeresék Tolna megye gazdasdgilag aktiv népességének 6,1%-at tették ki, mely
megegyezik a december havi aranyszammal, az el6z6 év azonos id&szaki ardnyszamanal pedig 1,7
szazalékponttal kevesebb. A Tolna megyei targyhavi mutaté az 5,2%-os orszagos atlagndl 0,9
szazalékponttal kedvezG6tlenebb volt.

Tolna megyében a kozfoglalkoztatdsban résztvevik éves atlagos létszdma 2021-ben 1.674 6 volt, ez 10,2%-
kal volt kevesebb, mint a 2020. évi adat. A kdzfoglalkoztatottak szdma 5 éve folyamatosan mérséklédik, 2016-
hoz viszonyitva 2021-ben 64%-kal csdkkent a létszam. Az érintettek 45,9%-a az un. hosszabb idGtartamu
kozfoglalkoztatasban vett részt, a jarasi startmunka mintaprogramok keretében dolgozdék aranya 36,7%-ot, az
orszagos programokba bevontaké 17,4%-ot tett ki.

A kozfoglalkoztatasnak kiemelt szerep jut a Tamasi jarasban, teljes megyei létszam 43,2%-a itt dolgozott.

A kozfoglalkoztatottak elsGdleges munkaerGpiacra térténé kivezetését altalanossagban neheziti a helyi
munkalehet&ségek hidnya, az utazdsi lehet&ségek korlatozott volta, az iskolazatlansag és szakképzetlenség
mellett az is, hogy erre a jelentdsen lecsdokkentett l1étszdmra az 6nkormanyzatoknak — sok esetben — mar
ténylegesen sziiksége van feladataik ellatasahoz.
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1.4 A projekt teriileti kiilonbségek csékkentéséhez valé hozzajarulasa, a megyei forrasallokacié
kialakitasanak szempontjai a teriileti kiilonbségekre valo tekintettel

A terileti kiilonbségek azonositdsaban elsGsorban a tdmogatdsok intenzitdsat szabdlyozd jogszabalyi hattér
tud kézenfekvé orientacids segitséget nydjtani. A 106/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet a kedvezményezett
jardsok besorolasardl szolé 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet mddositdsa, a benne meghatarozott
maodszertan szerint, egy komplex mutato segitségével Ujra kozzétette a jarasok fejlettségiik szerinti rangsorat.
A komplex mutatét négy mutatdcsoport (tdrsadalmi és demografiai helyzet mutatdi, lakas és életkorilmények
mutatdi, helyi gazdasdg és munkaer6piaci mutatdk, valamint infrastruktura és kornyezeti mutatdk) 24
mutatdjanak hasznalataval alakitottak ki.

A komplex mutatd altal kijelolt fejlettségbeli rangsor emelkedd, vagyis az 1. sorszdmu jaras tekinthetd a
legfejletlenebb térségnek. Magyarorszag 197 jarasa (beleértve a févarosi kerileteket is) kozil a leginkdbb
leszakadd, a magyarorszagi népesség 10%-a altal lakott, 36 komplex programmal fejlesztendd jaras kozé Tolna
megyébdl Tamasi jaras keriilt, mely a rangsorban a 36. helyen szerepel (8. tdblazat). Mivel a megye teljes
lakonépessége 215.514 f6 (2019), megallapithatd, hogy a lakossdgl6,6 %-a a leginkdbb leszakadd, komplex
programmal fejlesztendd jarasban él.

Tovabbi 18 jardssal kiegésziilve, az orszag népességének 15%-4at teszik ki a fejlesztendd jarasok, ezek kdzott
azonban Tolna megyei jarast nem talalunk. A komplex mutatd alapjan az 55-109. rangsorszamu jardsok
(melyeknek a komplex mutatojuk 46,68 alatti) tekinthet6k a kedvezményezett jarasoknak. Kozilik egyedil a
Dombavari jaras (30.073 f6) taldlhato Tolna megyében. E teriiletnek a komplex mutatdja az orszagos atlag
alatt van, a fejlettségi rangsorban pedig a 90. helyen talalhatd, mig lakossdga a megyében él6k 14%-3t teszi ki.

8. tdbldzat: A Tolna megyei jardsok fejlettségi rangsorban elfoglalt helyzete a 106/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet alapjdn

Jaras neve Jaras lakossagszama (2019, f6) A fejlettségi rangsorszam
Tamasi 35.784 36.
Dombdvari 30.073 90.
Tolnai 17.515 110.
Bonyhadi 29.143 121.
Paksi 47.164 128.
Szekszardi 55.835 138.

Forrds: Magyar Kézlény

Elmondhatd, hogy gazdasagi fejlettségik miatt komplex programmal fejlesztendé vagy fejlesztendd, illetve
kedvezményezett kategoridba sorolt Tolna megyei két jaras Ossznépessége 65.857 f6, azaz a megye
lakossaganak kozel egyharmada, 30,5%-a olyan jarasokban él, melyek az orszdgos atlagnal gyengébb
mutatdkkal rendelkeznek. A megye tovabbi, az orszagos atlagnal kedvez6bb helyzet( jarasai: a Tolnai (110.),
a Bonyhadi (121.), a Paksi (128.) és a Szekszardi (138.) jarasok. Az alabbi (9.) dbran Osszesitve koézoljik a 197

sz

7. dbra: A magyarorszdgi jardsok fejlettségi besoroldsa a komplex fejlettségi mutato alapjdn
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NEMZETGAZDASAG!
MINISZTERIUM

46,68 - 60,00
34,48 - 46,68 (Kedvezm

I 30.83 - 34,48 (Feil

I 15,40 - 30,83 (Komplex programmal fejlesztends jérdsok)

Adatok forrasa: 290/2014. (XI. 26.) K.
Keészitette: Teriletfejlesztési Tervezés

Forrds: Nemzetgazdasdgi Minisztérium

Tekintettel arra, hogy a fentiekben bemutatott mutatdk tekintetében Tolna megye fejlettségi megosztottsaga
egyértelmuen tetten érhetd, stratégiai fontossagu, hogy a foglalkoztatdsi paktum keretében megvalésitandd
tevékenységek a teriileti kiegyenlitédés célkit(izéseit fokozottan tdmogassak. Eppen ezért a tevékenységek
tervezése és megvaldsitdsa soran a konzorcium kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a kedvezdé hatasokbdl a
teljes paktum-terilet részesiljon. A forrasok teljesen kiegyensulyozott eloszldasa nem elvarhatd és nem
vallalhatd, mivel mind a potencidlis munkaaddk, mind a rendelkezésre all6 munkavallalok teriletileg
koncentrdltan helyezkednek el, de biztositani kell, hogy minden érintett szereplé — legyen sz6 akar
munkavallaldrél, akdr munkaadordl — egyenld eséllyel vegyen részt a programban, ami lehetdséget nydjt arra,
hogy a kiloénb6z6 gazdasagi, tdrsadalmi és munkaerdpiaci mutatdkban kirajzoldédd terileti kiloénbségek
csokkenjenek a kovetkez6 relacidkban:

e  jdrasokon belil a jardsszékhelyek és az egyéb varosok, telepilések kozott,
e apaktum-teriileten belll az egyes jarasok, jarasszékhelyek kozott,
e amegyén belil a paktum-teriilet és a megyei jogu varosok kozott,

* azorszagon beliil a megyei szinten.

1.5 A Tolna megyei foglalkoztatasi paktum (TOP-5.1.1-15-TL1-2016-00001) projekt eredményeinek
Osszegzése

A 2022. oktdber 31-i zaré6 mérféldkével megvaldsulas alatt allé Tolna megyei foglalkoztatdsi paktum
implementalasa konzorciumi formaban térténik. A konzorcium tagjai a Tolna Megyei Kormanyhivatal, a Tolna
Megyei Onkormanyzati Hivatal, a Tolndért — Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit K6zhasznu Kft., valamint
a Kék-Madar Alapitvany. A konzorcium vezetSje a Tolna Megyei Onkormanyzat, felel§ssége és alapvetd
feladata a paktumszervezet létrehozdsa és mikodtetése, a projekt teljes szakmai megvaldsitasa. A megyei
onkormanyzat kulcspartnere a Tolna Megyei Kormanyhivatal, amely biztositja a munkaerdpiaci eszkdzoket,
tamogatasokat a célcsoport és a foglalkoztatok részére. A Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal koordinalja a
projektet és m(ikodteti a projektmenedzsmentet. A Tolndért — Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit
K6zhasznu Kft. feladata a paktum iroda m(ikodtetése, forumok, egyeztetések szervezése, egyiittmiikodések
kialakitasa, a projekt rész-tevékenységeinek végrehajtasa.

Ebben a szerepkorben a Tolndért — Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kozhasznu Kft. feladata, hogy

tdmogassa a szocialis gazdasag fejlédését, valamint munkaerdpiaci, képzési és foglalkoztatasi programokat

dolgozzon ki és valdsitson meg. KozremUkodik stratégiai jelent6ségli megyei vallalkozasi fejlesztések
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munkaeré-igényének kielégitésében. Hozzajarul a programjaban megfogalmazott célokhoz, és az abban vallalt
indikatorok teljesitéséhez. Kozvetlen feladatuk a helyi képzési és foglalkoztatdsi programok tdmogatdsa,
tevékenységi korik, eredményességik és hatékonysaguk novelése, tovabba a foglalkoztatds helyi szintl
akciotervek megvaldsitasaval valé bGvitése, az dllaskeres6k munkahoz juttatasa, teszi mindezt a Tolna Megyei
Szakképzési Centrum, a Tolna Megyei Kormanyhivatal, valamint a Tolna Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
egyuttmikodésével.

A projektiroda az elmult évek alatt 2 db partnerségi taldlkozot tartott, az egylttmikddési megdllapodas
innepélyes alairdsanak és a partnerség bévitése (Ujonnan belépd tagszervezetek) alkalmabdl. Osszesen 14 db
szakmai rendezvény kerilt megrendezésre, ebb6l 7 db Vallalkozéi workshop és 5 db Palyaorientacios
rendezvény formdjaban, valamint 2 db kiemelt rendezvény a ,Kalandérilet” online pdlyaorientdacids
vetélkedd, a palyavalasztas el6tt allé 7-8. osztdlyos didkok szdmdara. Emellett folyamatos Iranyité csoport
Uléseken, konzorciumi tGléseken és megyei paktumok regionalis értekezletén vesz részt.

A munkaerdépiaci szolgaltatasok elldtasdra a jelentds szakmai tapasztalattal rendelkez6 Kék Madar Alapitvany
kerillt bevondsra. Az alapitvany szerepvallalasaval biztositja, hogy azok, akik a munkaer&piacra vald belépés
tekintetében fokozott nehézségekkel szembesiilnek, személyre szabott segitséget kapjanak hatranyaik
leklizdéséhez, foglalkoztathatdsdguk javitdsahoz és az elhelyezkedéshez. Tekintettel arra, hogy Tolna
megyében az orszagos atlagnal is magasabb a munkanélkiliségi rata, mig a munkanélkiiliek kbzott magas az
alacsony képzettséggel rendelkez6k aranya, igy a program atfogé célja a foglalkoztathatdsag és foglalkoztatas
novelése. A projekt megvaldsitasa sordn a kozvetlen cél, hogy az egylittmikodés keretében olyan képzési és
foglalkoztatdsi programok megvaldsitasara keriljon sor, melyek a munkaerépiac bévitéséhez, a célcsoportok
képzéséhez, elhelyezkedéséhez és a szereplSk egylttmiikodésének erdsitéséhez sziikségesek.

A fejlesztés szintén hozzdjarul a megyei stratégiai célok eléréséhez, a gazdasag fejl6déséhez sziikséges
szakemberallomany biztositashoz, és ezzel parhuzamosan a hatranyos helyzet(i munkavallaldk aktivizalasahoz.
A konzorcium projekt céljait egyrészt a munkaeré minGségének és foglalkoztathatdsaganak javitdsaval, illetve
munkaer@piaci hatranyainak csokkentésével, masrészt a munkaeré mindség és tudas fejlesztésével kivanja
megvaldsitani. A megyei paktum ugyanakkor tovabbi erny6szervezeti feladatokat is ellat a megyében mikods
helyi tevékenységek vonatkozdsdban, biztositva a szakmai tdamogatdst, a monitoring tevékenységet és a
koordinaciot.

A Tolna megyei foglalkoztatdsi paktum kiemelt projekt keretében rendelkezésre all6 forrasbdl, képzések és
munkaerdépiaci szolgaltatasok segitségével 6sszesen, a modositott tamogatasi szerz6dés értelmében 1.198 f6
valdsitja meg, ugyanakkor el6késziti, segiti a helyi foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési kezdeményezéseket,
és biztositja a megyei szintl koordinaciot.

A Kék Madar Alapitvanyszakmai beszdmoléjanak tapasztalatai alapjan elmondhatd, hogy a szervezet
szakemberei a jarvanylgyi helyzetre tekintettel 2021 janudrjdban a korabbi hénapokhoz hasonléan, a
személyes érintkezést keriilve, a munkaer@piaci szolgdltatdsok nyujtasat elsésorban telefonon, elektronikusan
[attak el. A személyes taldlkozasokra f6ként az elézetes id6pontfoglalast kbvetGen lgyfélfogaddsaikon tudtak
megtartani. A szolgdltatasi tevékenység ebben az id6ben els6sorban telefonos és elektronikus uton
valdsulhatott meg.

A munkaerdpiaci folyamatokhoz igazodva, a téli és a tavaszi id6szakban az allaskeres6k motivacidjanak
megtartdsdra kerilt a hangsuly, valamint tovabbi képzéseken vald részvételét kezdeményezték a
szolgdltataskér6knek. Az ismételt lezardsok sajnos tovabbi akaddlyokat jelentettek a munkdjukat elvesztd
emberek sikeres elhelyezkedésében. A munkaer6piac vérkeringésének lelassuldsa sajnos a szakemberek és az
Ugyfelek szamadra is az elmult id6szakhoz képest nagyobb kihivast jelentett.

A paktum munkaerépiaci szolgaltatasnyujtasainak elemei tgyfelenként egyénileg keriltek kivalasztasra, a

munkaer&piacra vald belépés érdekében. Uj tigyfelek esetében az elsd taldlkozds soran a kapcsolatfelvételen

tul az els6 beszélgetés soran keriiltek kivalasztasra a szolgdltatasok, valamint egyéni fejlesztési terv az elsé
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taldlkozas utan készilhetett el. Ezt kdvetGen a szakemberek a tanacsadasi napléban rogzitették azokat a
szolgdltatasokat, amiket igénybe tudtak venni az lgyfelek, valamint rogzitésre keriiltek azok a fejlesztésre
kivalasztott terlletek, célok, ehhez kapcsolddd tevékenységek, melyek tdmogatast nyujthatnak az tgyfelek
részére a munka vildgaba torténd sikeres be vagy visszalépésben.

9. tabldzat: Indikdtor tabla Tolna megyei foglalkoztatdsi paktum (2022. szeptember)

Azonosito Indikator neve Tervezett Tervezett Teljesiilt Teljesiilt Osszesen
célérték célérték érték érték
2018. oktober projekt Férfi NG
31. zaras (f6) (f6)
(f6) (f6)
PR25 A foglalkoztatasi 92 597 243 403 646

paktumok keretében
allashoz jutdk szama

PR26 A foglalkoztatasi 60 316 149 229 378
paktumok keretében
allashoz jutdk koziil a
tamogatas utan hat
hénappal allassal
rendelkez6k szama
PO25 A foglalkoztatasi 210 1160 491 707 1198
paktumok keretében
munkaerdpiaci
programokban
résztvevok szama

——————— Képzést sikeresen Célérték nélkal Célérték 2 9 11
befejez6k szama nélkil
------- A munkaerd-piaci Célérték nélkil Célérték 431 642 1073
programot sikeresen nélkul

befejez6k szama

A megyei programban 2022 szeptemberig 6sszesen 1.198 {6 vett részt. A foglalkoztatasi paktumok keretében
646 f6 jutott allashoz, s kozilik a tdmogatast kovetGen 6 honappal is allassal rendelkez6k szama 378 f6.
Képzésben 17 {6 vett részt és 11 fejezte be sikeresen. Vallalkozova valas elGsegitésében 2 f6nél tudott a megyei
paktum konzorcium aktivan kézremdkodni. A Tolna megyei foglalkoztatasi paktum mellett helyi szinten
Szekszard Megyei Jogl Véarosban és térségében, jarasi szinten pedig bonyhadi jarasban és a bombdvari-tamasi
jarasban voltak a paktum partnerséget tdmogatd projektek, ezek mostanra mar lezarultak.

Tekintettel arra, hogy a TOP-5.1.1-15-TL1-2016-00001 keretében elinditott megyei foglalkoztatasi paktum
projekt a hosszabbitasokat kovet&en 2022. oktéber 31-én zdarul, ezért a 2022. julius 1-én induld uj, TOP Plusz-
3.1.1-21 foglalkoztatdsi paktum 4 hdnapos atfedésben lesz a kifuté fazisban tarté elédprojekttel, terleti
hatdlya a megye egész teriiletére kiterjed, az Uj id6szakban mar nem lesznek id6ben parhuzamosan futd, a
TOP Plusz dltal tdmogatott helyi paktum projektek.

Ezzel kapcsolatban hangsulyozandd, hogy habar az Uj projekt tevékenységei hatvanyozottan épitenek az
el6dprojekt keretében elért eredményekre, a két projekt parhuzamosan futé tevékenységei nem mutatnak
Osszefliggést, kettds finanszirozasra nem keriil sor. Az el6dprojekt 2022. oktdber 31-i zarasa azért sziikséges,
mert a célcsoportok esetében a tamogatast kovetéen 6 hdnappal is alldsban lévék szama (mint célindikator)
csakis igy biztosithatd. Ezen kivil, a projektkonzorcium mas tevékenységet, vagy koltségelszamoldst nem
tervez, igy a projekt operativ értelemben befejezettnek tekinthet6.

Az Uj, TOP Plusz altal finanszirozandoé paktum projekt (Foglalkoztatasi Partnerség Tolna megyében) esetében
ez az atmeneti id6szak az el6készitésrél fog szdélni, mely alatt a szakmai dokumentumok elkészitéséhez
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szlikséges beszerzési eljarasok el6készitése, lebonyolitasa, valamint a dokumentumok — részbeni — elkészitése,
a partnerség létrehozasa fog megtorténni. Mindezzel parhuzamosan, a paktumiroda és a menedzsment
feladatok ellatasanak biztositasa érdekében ez id6 alatt személyi koltségek elszamoldsa valosul meg. Az
Irdnyitd Hatdsag irdnymutatdsa értelmében bevondsok, szakmai megvaldsitas (B projektrész) csak a
jévahagyott foglalkoztatasi stratégia birtokdban kezd6dhet meg, mely dokumentum csak 2022. oktéber 31.
utan fog rendelkezésre allni, vagyis a szakmai megvaldsitas az el6dprojekt hivatalos lezdrasat kdvetéen fog
megkezd&dni.

2. Célcsoport demografiai/szocialis/egészségiigyi/stb. jellemz6inek bemutatasa
2.1 A projekt kdzvetlen célcsoportjai

A munkaerdpiaci hatranyok és a kirekesztédés kockazata fokozottabban érint egyes csoportokat, a projekt
kdzvetlen célcsoportjat elsGsorban e munkanélkili/allaskeres6 személyek alkotjak. F&ként hatranyos
helyzetben vannak az alacsony iskolai végzettségli emberek, a romdk, bizonyos demografiai csoportok,
elsGsorban életciklushoz kothet6en (kozéjik tartoznak a fiatalok és az 50 év felettiek munkavallalék, a
gyermeket vallalé nék), a megvaltozott munkaképességliek. A tartds leszakadas veszélye kilondsen sujtja a
tartésan munka nélkil |évéket, akiknek donté része csak ideiglenes foglalkoztatast biztositd, kozfoglalkoztatasi
programokon keresztil jut foglalkoztatasi lehetGséghez. A hatranyos helyzetl célcsoportok munkaerépiacra
valo visszatérését, a célcsoportok munkdba alldsdnak esélyének novelését a foglalkoztathatdsag fejlesztését
célzd képzések, a munkdba alldshoz sziikséges kompetencidk megszerzését segit6, személyre szabott
munkaerépiaci és mentori szolgdltatasok, valamint az elhelyezkedést segits, foglalkoztatdshoz nyujtott
tdmogatasok révén segitik eld, figyelembe véve az egyes eltéré célcsoporti igényeket, a helyi munkaerGpiaci
sajatossagokat.

A projekt célcsoportjait az aldbbi tarsadalmi rétegek alkotjak:
e 55, életéviiket betoltott allaskeresdk,

e lakohelyiikbSl adddd hatrannyal kiizd6 allaskeresék (a 290/2014. (X1.26.) Korm. rendelet szerinti
kedvezményezett jaras: Tamasi és a Domboévar jaras),

e inaktivak.

A projekt célcsoportjai a Tolna Megyei Kormanyhivatal, valamint az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium
Foglalkoztataspolitikdért Felelés Allamtitkdrsagdnak egyeztetésével, utdbbi jévahagyasaval keriltek
meghatarozasra.

A TOP_Plusz-3.1.1-21 projekt kdzvetett célcsoportjdba az alabbiak tartoznak:
e megyeijogu varosok dnkormanyzata és érintett helyi nkormanyzatok,
e megyei kereskedelmi és iparkamara,
e megyei agrarkamarak,
e amegye terlletén mkodé foglalkoztatdk (vallalkozasok és egyéb szervezetek),
e megyei civil és non-profit szféra, szocidlis szovetkezetek, kisebbségi 6nkormanyzatok,
e megyei munkaaddi és munkavallaléi érdekképviseletek (kiemelten hatranyos helyzetiiek),

o jelent6sebb szakképz6 intézmények, feln6tt- és egyéb képz6k, felsGoktatdsi intézmények,
kutatéhelyek,

o teriletfejlesztési és innovacios ligynokségek, gazdasagfejlesztési szervezetek,
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e megyei HACS-ok képviselGi.

A fentiekben meghatarozott célcsoportok megjel6lése soran a projekt megvalésité konzorcium az aldbbi négy
szempontot kivanja egyidGben érvényesiteni:

e A célcsoport altal megijelolt allaskeres6k és inaktivak hatranyos munkaer6-piaci helyzete, és
segitségben részesitésik sziikségessége egyértelmlen megallapithatd.

e Aviszonylag magas szinten elG8irt indikatorok csak akkor teljesitheték, ha megfelelé szamu potencidlis
résztvevét fednek le a célcsoportok.

e A célcsoportok meghatdrozdsa a lehetd legkevésbé jelentsen akaddlyt a GINOP Plusz projektek
megvaldsitdsa soran, figyelembe véve azt az elGirdst, hogy ugyanezen kritériumok alapjan oda nem
vonhatoék be allaskeresdk.

e Acélcsoportok definicidja alapjan egyértelmlen megallapithatd legyen minden egyén esetében, hogy
megfelel-e a programba vonas feltételeinek.

A megfogalmazott célok elérése érdekében a konzorcium a kdvetkez6 eszkdzoket alkalmazza:

e informdcidszolgdltatas, allaskozvetités, mentoralds, tovdbbképzés és atképzés, vallalkozéva valads
tdmogatasa, lakhatdsi tdmogatds, bérkoltség tdmogatdsok, tandcsadas, gyakorlatban hasznosithaté
informacidszolgaltatas (telefon, weboldal), egyéni mentoralds, PR-kampany.

A projekt megvaldsitdsa sordn a konzorcium szintén kiemelt hangsulyt helyez arra, hogy csak olyan
munkaltaték kaphassanak foglalkoztatdsi céld tamogatdst, amelyek megfelel6 és méltanyos
munkakaorilményeket biztositanak munkavallaléik szamara.

A GYES-rél, GYED-rGl visszatérd kisgyermekes szil6k munkaba allasa soran a projekt figyelembe veszi az
atipikus foglalkoztatdsi formak altal nyujtott lehetGségeket, ezzel megkonnyitve a fiatal anyukdk munkaerd-

. sz

A program soran a konzorcium szintén kilon figyelmet szentel a fogyatékkal él6k és a megvaltozott
munkaképességliek foglalkoztatdsi lehetéségeinek feltérképezésére, szamukra a képességeiknek megfeleld,
méltanyos munkahelyek felkutatdsara és munkaerGpiaci reintegraciojuk elGsegitésére.

2.2 Az allaskeresdk legfontosabb jellemzéi
A projekt célcsoportjainak munkaer6-piaci helyzete kapcsan a rendelkezésiinkre all6 — legutdbbi —
kormanyhivatali és KSH statisztikak alapjan a kovetkez6 fontosabb megallapitasokat fogalmazhatjuk meg:
- azallaskeresSk legnagyobb hanyadat (43%) az alapfoku végzettséggel rendelkezé személyek alkotjak
- azaltaldnos iskolai végzettséggel rendelkez6 alldskeres6k részaranya 39%
- szakmunkas képesitéssel az allaskeres6k tovabbi 29%-a rendelkezik, mig érettségivel 24%-uk bir

- fels6fokl végzettség megléte az allaskeres6k csupdn 4,5%-anak esetében mondhaté el, mely
egyértelmuien jelzi a min6ségi munkaerdkinalat irdnti fokozott foglalkoztatdi igény meglétét.
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8. dbra: Az dlldskeresék iskolai végzettség szerinti Gsszetétele Tolna megyében
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Forrds: Tolna Megyei Kormdnyhivatal

Megyei atlagban — 2021 januari adatok szerint — az allaskeres6k 28,7%-a 50 évnél id&sebb, vagyis a
munkaer6kinalat kozel egyharmada idésebb személyekbdl all, mely ugyanakkor kedvezébb megyei
helyzetképet mutat a 33,7%-o0s orszagos atlaghoz viszonyitva (10. tablazat). Ebben a tekintetben a
legkedvezsStlenebb helyzet a Tamadsi jardst érinti, ahol az allaskeres6k 33,2%-a tekinthet6 50 évnél idGsebb
személynek, vagyis a térség munkaerdkindlatat az eloregedés demogréfiai trendje fokozottan érinti. A 12
hdnapnal tartdsabb munkanélkiliség megyei aranya 26,1%-on all, mely 2 szazalékponttal marad el a hazai
atlagtdl. Itt a Paksi jaras tekinthet6 a leghatranyosabb térségnek, mivel a jards esetében az egy évnél
tartésabban allast keresé személyek ardnya 29,1%-ot tett ki.

Tolna megye foglalkoztatdsi helyzete azonban a szocialis ellatasban részestilék és a palyakezddk tekintetében
az orszagos atlaghoz viszonyitva kedvezGtlenebbnek tekinthet. A Megyei Kormanyhivatal kimutatasai szerint
ugyanis a megyében szocidlis ellatasban részesilé allaskeresék ardnya 27,3%-ot tesz ki, 2 szazalékponttal
meghaladva a 25,1%-0s nemzeti atlagot. A jardsok viszonylatdban ebben az 6sszehasonlitasban szintén a Paksi
jaras tekinthetd a leghatranyosabb helyzet(inek, mivel itt a mutaté értéke 35,7%-on all.

A palyakezdé allaskeresGk megyei aranyat vizsgalva pedig elmondhatd, hogy mig orszagos Osszesitésben a
palyakezdé fiatalok 0sszesen 7,4%-o0s részardnnyal birnak az allaskeresék csoportjan beliil, addig ez az arany
Tolna megyében 9,3%-on all. Ebben a kategdridban a megye legelmaradottabb teriiletét a Bonyhadi jards adja,
ahol a palyakezdé allaskeresék aranya 11,4%.

10. tdblazat: Az dlldskeresék fontosabb jellemzdi Tolna megyében (2021. janudr)

Legfeljebb Tébb mint 12 Szocidlis
Jarasi hénapja ellstasban
T r - éna\l'z::;tolﬁt 50 év felettiek folyamatosan 6 18k Palyakezddk
Osztaly regisztraltak (EGYT, FHT)
arinya a nyilvantartott allaskeresék korében, 2021. januar
Bonyhadi 29.7% 24,3% 22.7% 19,9% 11.4%
Dombdovari 42 0% 27 4% 26.7% 30,0% 7.8%
Paksi 46,1% 29,9% 29.1% 35,7% 10,3%
Tamasi 48,7% 33.2% 22.6% 21.0% 8,3%
Szekszardi 42 4% 27 ,5% 27.3% 27.3% 9,5%
Tolna megye 42,7% 28,7% 26,1% 27,3% 9,3%
Magyarorszag 39,2% 33,7% 28,1% 25,1% 7.4%

Forrds: Tolna Megyei Kormdnyhivatal
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Az egy évnél hosszabb ideje allast keres6 személyek kapcsan fontos hangsulyozni, hogy szamuk megyei szinten
2012 o6ta — nagyrészt a kdézmunkaprogramnak és a nemzetgazdasdg fellendilésével jaré erésodé
foglalkoztatdsnak koszénhet6en —2012 és 2018 kdzott csokkend tendencidt mutatott, melynek kdvetkeztében
az egy éven tuli dllaskeres6k csoportjahoz tartozdk szama 3.850 f6rél 1.328 fére mérséklédott (9. dbra).

A koézmunkaprogram intenzitdasanak csokkenésével, illetve a koronavirus jarvany negativ foglalkoztatasi
hatdsainak kdszonhet6en azonban ezen személyek szama Tolna megyében 1.880 f6re novekedett, vagyis a
hosszan tarté allaskeresés altal okozott foglalkoztatasi kihivas jelentGsége ismételten fokozddik.

9. dbra: Az egy évnél hosszabb ideje dlldst keresék szamdnak alakuldsa Tolna megyében (f6)
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Forrds: KSH

A megyei foglalkoztatas szerkezetében a kozfoglalkoztatas és az egyéb foglalkoztatasi tdmogatasok (pl.
bértdmogatas, mobilitasi tdmogatdsok) stratégiai fontossdguak. Mindezt, vagyis a kdzmunkaprogram és a
foglalkoztatdsi tamogatdsok segitségével létrehozott Uj munkahelyek jelent6ségét a megyei kormanyhivatal
statisztikdi egyértelmden aldtamasztjak. A koronavirus jarvany negativ foglalkoztatdsi hatdsainak mérséklése
érdekében bevezetett kormdnyzati bértdamogatdsi sémdknak, illetve a kdézmunkaprogram id6szakosan
Ujraindulé foglalkoztatasi programjainak kovetkeztében 2020 soran Tolna megyében az Ujonnan létrejové
munkahelyek donté tobbsége ezekhez a tdmogatasokhoz volt kéthet6 (10. dbra). 2021 utolsd negyedévétdl
azonban a nem tdmogatott U] alldsok részaranya er6sodé trendet mutat, mely a munkaerGpiac valsag utani
munkahelyek tobbsége a feldolgozdipar (96 4allashely), az épitGipar (49 allashely), a kereskedelem,
gépjarmfjavitds (15 allashely), valamint a szakmai, tudomanyos, m(iszaki tevékenység (10 allashely) teriletén
jott létre.
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10. dbra: Az ujonnan létrejévé munkahelyek megoszldsdnak alakuldsa Tolna megyében, dlldshelytipus szerint (f6)
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Forrds: Tolna Megyei Kormdnyhivatal

Ugyanerre a kovetkeztetésre juthatunk, ha az aktiv foglalkoztataspolitikai tdmogatdsokban részestl6k
szdmdnak alakuldasa mellett megvizsgdljuk az allaskeresési és szocidlis ellatdsban részesilé allaskeresSk
szdmadnak id6beli valtozasat. Ebbdl szintén kideril, hogy a tdmogatott alldskeres6k szama 2013-2015 6ta
egészen 2019-ig kismérték(i mérsékl6dést mutatott. A koronavirus jarvany kovetkezményeként azonban
2019-et kovetben a tamogatott allaskeresGk szama ismételten ndvekedni kezdett, mely varhatéan a 2022-es
évt6l — a munkaerdpiaci konszolidacié eredményeként — visszatér a 2019. el6tti trendhez.

2.3 A potencialis munkaer6 tartalék kérdéskore

A hatranyos megyék esetében a célcsoport bévithet&sége érdekében mindig felmeril, hogy a munkanélkiliek
és a jelenleg gazdasagilag inaktivak korébdél milyen szamban lehet munkaer6t biztositani az elsGdleges
munkaerdépiac részére, illetve, hogy mely teriileteken és milyen beavatkozasok esetén van erre a legnagyobb
esély.

A KSH altal kozolt definicid szerint potencidlis munkaerd-tartaléknak tekintend6k az ILO-munkanélkiliek
mellett mindazon inaktiv személyek, akiknél — az ILO-munkanélkiliségre vonatkozé harmas definiciéjabol —
vagy az aktiv munkakeresés, vagy a két héten belili rendelkezésre allas kritériuma nem teljesil. Tovabbi
tartaléknak szamitanak az alulfoglalkoztatottak, vagyis azok, akik teljes munkaidés allds hianyaban
kényszerilnek részmunkaidében dolgozni.

Tolna megyében 2021-re vonatkozdan a KSH 5.036 f6ben hatarozta meg a potencialis munkaerGtartalékba
tartozék szamat. Koézalik 51,1% volt munkanélkili és 48,9% inaktiv statuszd. A munkaerd-felmérés ezen
adatairdl tovabbi részletek nem érheték el. (Leginkdbb koézelité adatnak a nyilvantartott allaskeresék
Osszetétele tekinthets, amelyrél az el6z6 pontban szamoltunk be.)

Tolna megyében a 15-64 éves népesség korében a gazdasdgilag inaktivak ardnya 2021-ben 27%-ot tett ki, ami
az orszagos atlagnal 3,2 szazalékponttal magasabb. Erre vonatkozé jarasi szint( friss statisztikai adatok nem
allnak rendelkezésre, azonban az aldbbiakban részletezett mddszertan alapjan megbizhaté kovetkeztetésekre
juthatunk.

2.4 Jarasi szintd inaktivitas vizsgalata

2021-ben a kovetkezé harom jarasban a legmagasabb a nyilvantartott allaskeresék szama: Dombdvari jaras,
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Tamasi jaras, Tolnai jaras. A megyei atlag (2,79%) alatt csak a Szekszardi, a Paksi és a Bonyhadi jaras végez.

11. dbra: Nyilvantartott dlldskeresGk ardnya a lakénépességhez viszonyitva, 2021. (szdzalékos ardny)

4,00% 3,75%

3,50% .

3,00%  279% 253 268% MO8 288%
2,50% 2,10%

2,00%

1,50%

1,00%

0,50%

0,00%

Tolna Bonyhadi Dombodvari Paksijaras Szekszardi Tamasi Tolnai jaras
megye jaras jaras jaras jaras

B Nyilvantartott allaskeres6k ardnya a lakdnépességhez viszonyitva

Forrds: KSH, sajdt szerkesztés

A jardsi szint(i inaktivitdst kiilonds hangsullyal szlikséges megvizsgalni. Amennyiben a jarasi szintl inaktivitasi
arany meghaladja az adott megye inaktivitasi aranyat akkor a foglalkoztatast tdmogatd tevékenységek
tervezése kotelezd az adott jarasban.

A jarasi szint( inaktivitasrél a KSH 2011 évi népszamlalasi adatai a legfrissebbek, a 2016 évi mikrocenzus
esetében csak megyesoros adatok érhetGek el, a KSH altal készitett egyéb munkaeré-piaci felmérésekbdl
szarmazo adatok validitasi problémak miatt nem alkalmazhatdak jardsi szintre.

Az elavult adatok miatt megvizsgaltuk a korrelaciét a 2011 évi jarasi szintl nyilvantartott allaskeres6k szama
és az inaktivak szama kozott.

A korrelacid kolcsonds kapcsolatot jelent, a két valtozd kapcsolata kozotti erdsség mérésére szolgal. A
korrelacié értéke minimum -1 és maximum 1 k6zott mozoghat. Amennyiben a korrelacio értéke 1, akkor a két
valtozé kozott tokéletes egyenes aranyossag all fent, ha 0, akkor nincs kapcsolat a két valtozé kozott, azaz
fliggetlenek egymastdl. -1 értéket abban az esetben vesz fel, ha a két valtozd kozott 6sszhang van, azonban a
kapcsolat jellege forditott ardnyossag.
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11. tabldzat: Lakonépesség, nyilvdntartott dlldskeresdk, inaktivak Tolna megyében, 2011.

Mutatok
Teriilet Lakdnépess Nyilvantarto | Nyilvantarto | Inaktivak Inaktivak Inaktivak Inaktivak
ég  szama | tt tt szama aranya a | szama (nyugdijasok
(f6) allaskeresok | allaskeresdk | 6sszesen lakonépessé | nyugdijasok | és
szama aranya a | (f6) ghez és jaradékosok
oOsszesen lakdnépessé viszonyitva jaradékosok | nélkiil)
(f6) ghez nélkil (f6) aranya a
viszonyitva lakdnépesség
hez
viszonyitva
Tolna megye 231533 13837 5,98% 76 964 33,24% 10 408 4,50%
Bonyhadi jaras 31796 1509 4,75% 11037 34,71% 1294 4,07%
Dombdvari jaras | 32 603 2297 7,05% 114381 35,21% 1565 4,80%
Paksi jaras 49 846 2410 4,83% 15290 30,67% 2032 4,08%
Szekszardi jaras 59 758 3133 5,24% 18 855 31,55% 2 486 4,16%
Tamasi jaras 39133 3285 8,39% 14 012 35,81% 2235 5,71%
Tolnai jaras 18 397 1203 6,54% 6289 34,18% 796 4,33%

Forrds: KSH, sajdt szerkesztés

A 2011 évi adatok alapjan a két valtozd — nyilvantartott allaskeres6k és inaktivak szama - kozott rendkivil erés
és pozitiv korrelacié van (korreldcids egyltthato értéke 0,84). Ezt kovetéen megvizsgaltuk a nyilvantartott
allaskeresdk lakdnépességhez viszonyitott aranya és a lakdnépességhez viszonyitott inaktivak (nyugdijasok és
jaradékosok nélkiil) aranya kozotti korrelaciot jarasi szinten. A két valtozé kdzott ebben az esetben is rendkivdil
erds és pozitiv egyitt jaras van (a korrelacios egylitthatd: 0,94).

12. tabldzat: Lakonépesség, nyilvantartott dlldskeresék szama Tolna megyében, 2021.

Mutatok
Teriilet Lakdnépesség szama (f6) Nyilvantartott allaskeresék | Nyilvantartott allaskeresdk
szama oGsszesen (f6) aranya a lakonépességhez
viszonyitva
Tolna megye 211172 5891 2,79%
Bonyhadi jaras 28 416 597 2,10%
Dombdvari jaras 29515 1108 3,75%
Paksi jaras 46 571 1177 2,53%
Szekszardi jaras 54 259 1453 2,68%
Tamasi jaras 35175 1060 3,01%
Tolnai jaras 17 236 496 2,88%

Forrds: KSH, sajdt szerkesztés

A 2021. évi KSH adatok alapjan Tolna megyében 2,79% a nyilvantartott allaskeresSk ardnya a lakonépességhez
viszonyitva, a megyei atlagot 3 jaras haladja meg: a Dombdvari jaras, (3,75%), a Tamasi jaras (3,01%) és a
Tolnai jaras (2,88%).
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A fentiek alapjan kovetkeztetésképpen a 2021. évi nyilvantartott allaskeresék jarasi szint( adatai alapjan azt
mondhatjuk, hogy Tolna megyében a Dombdvari jards, Tamasi jaras, Tolnai jaras esetében magasabb az
inaktivitasi arany a megyei inaktivitasi ardnynal, igy legaldbb ezekben a jardsokban FET tervezése kotelezd. Ezt
a 2022 évi népszamlalds adatainak feldolgozottsagat kdvetSen aktualizalni sziikséges.

3. Kovetkeztetések (helyzetértékelés, SWOT)
3.1 SWOT analizis

A korabbi fejlesztési dokumentumokbdl, a helyzetelemzés adataibdl kiindulva és a szakért6k altal jelzett
észrevételek, illetve vélemények alapjan elkészitettliik a megyére vonatkozd, foglalkoztatasi jellegli SWOT
elemzést, amelynek soran 6sszegy(ijtésre keriiltek a megyére vonatkozé eréforrdsok, a kiilsé kérnyezet altal
kinalt lehet&ségek, illetve megfogalmazasra kerliltek azok a hidnyossagok, illetve kockazatok, amelyeket
mindenképpen sziikséges szamba venni a stratégia tervezésekor.

Moddszertanilag a SWOT analizis soran a kiils6 és belsé tényez6k megkilonboztetésekor belsé tényezdk azok,
amelyek a stratégia keretében és idGtavjaban befolydsolhatdk, mig kiilsé tényez6k azok, melyeket a stratégia
keretében nem tud befolydsolni. A kedvezé belsé tényez6k az ,er6sségek”, mig a kedvez6tlenek a
»gyengeségek”. A kedvez6 kiilsé tényezbket , lehet6ségek”-nek, a kedvezé6tleneket ,veszélyeknek” nevezziik.

Tolna megye munkaerdpiaci helyzete az orszagos atlagndl kissé kedvez6tlenebb. A megyén belil jelentds
terileti eltérések érhet6k tetten a gazdasagi fejlettség és a munkaerépiaci helyzet tekintetében. A nyugati,
hagyomanyosan inkdbb agrarjellegli térségek, Tamasi és Dombdvari jards helyzete lényegesen
kedvezG6tlenebb, mint az iparosodottabb Paksi és Bonyhadi jarasoké. A Szekszardi és Tolnai jards mutatdi a
megyei atlagot kozelitik, ezen belll viszont a megyeszékhely és kdzvetlen kornyéke sokkal jobb mutatdkkal
rendelkezik, mint a tobbi telepiilés. Tamasi térségében a munkanélkiiliség kezelésében jelenleg jelent6s
szerep jut a kozfoglalkoztatasnak.

Az elmult évek gazdasagi novekedése és az ezzel parhuzamosan jelentkez6 foglalkoztatas-b6viilés Tolna
megyei mértéke jelentGsen elmarad az orszagos atlagtdl. Fontos megyei jellemz6, hogy az atomerémdvon
kival alig taldlhatok nagyméretl foglalkoztatdk, ezért a mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok meghatarozd
szerepet toltenek be.

A megyében csak egy jelent6s nagyberuhazdsrél van informacio, ez a Paks2 atomerémi beruhdzdshoz
kapcsolédik. Pillanatnyilag nem beldthatd, hogy az ehhez kozvetlenil kapcsolddd munkaeré-sziikséglet
mekkora hanyadat lehet magyar munkavallalokkal kielégiteni, emellett az (itemezés is bizonytalanna valt.

A megyén bellil jelentGs teriileti eltérések érhet6k tetten a gazdasagi fejlettség és a munkaerdpiaci helyzet
tekintetében. A nyugati, hagyomdnyosan inkabb agrarjelleg(i térségek, a Tamasi és Dombdvari jaras helyzete
Iényegesen kedvez6tlenebb, mint az iparosodottabb Paksi és Bonyhadi jarasoké.

A Szekszardi és Tolnai jards mutatdi a megyei atlagot kozelitik, ezen beliil viszont a megyeszékhely és kdzvetlen
kornyéke sokkal jobb mutatdkkal rendelkezik, mint a tobbi telepilés. Mindezt megfelel6en szemlélteti a Tolna
megyei jardsok allaskeresési mutatai.

A SWOT elemzés a stratégiaalkotds folyamatdnak egyik |épése a helyzetértékeléshez haszndlt legismertebb és
legelterjedtebb eszkoz. Az elemzés segitségével felmérhetjik a térség aktudlis helyzetét, potencialis
akadalyozo tényezdit és lehetGségeit.

A SWOT angol mozaikszé, amely 4 sz6 kezdGbetdibél all 6ssze.

e Strengths — er@sségek- bels6 tényezdk, olyan pozitiv dolgok, amik jél miikédnek, és van ra hatdsunk,
hogy még jobban mikddjenek.
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e Weaknesses — gyengeségek- bels6 tényezbk, olyan dolgok, amik nem jél mikodnek, de van ra
hatasunk hogy jobb legyen

e Opportunities — lehetGségek- kiils6 tényezdk, olyan adottsagok, amelyeket nem tudunk befolydsolni,
de kedvezbek, és rajuk épitve kihasznalhatjuk az erésségeinket.

e Threats — veszélyek- kils6 tényezdk, olyan korlatok, negativ tényez6k, amelyeket nem tudunk
befolydsolni, és csokkentik a siker esélyeit, akdr kockdzatot is jelenthetnek.

A SWOT elemzés sordn oOsszegylijtésre keriiltek a Tolna megyére vonatkozd eréforrasok, a kiilsé kornyezet
altal kindlt lehetGségek, illetve megfogalmazasra keriiltek azok a hidnyossagok, illetve kockdzatok, amelyeket
mindenképpen sziikséges szamba venni a stratégia tervezésekor.

A kovetkez6kben a korabban dttekintett fejezetek alapjan kategorizaljuk a rendelkezésiinkre 3&llé
eredményeket, informacidkat.

13. tablazat: SWOT analizis

e Van mar hagyomanya a megyében és néhany e A megye az els6 harom legnagyobb lakdnépesség-
jarasban a foglalkoztatasi egyuttmiikodéseknek fogyast elszenvedd megyék kozé tartozik

e Nagy az elvandorlds, erds Szekszard és a szomszédos
megyeszékhelyek, valamint Budapest elszivé hatasa

e Az oktatds, képzés intézményi hattere megfeleld, a
kozépfoku oktatasnak is jelent6s hagyomanya van

e  Tobben tavoznak kiilféldre is, problémat jelent a
diplomds munkavallaldk térségben tartasa

e Atérség kiemelkedd természeti adottsagai
kedvezéek a mezégazdasagi agazatnak a
mezGgazdasag orszagos Osszevetésben is kiemelt

) o, ] e Az atipikus foglalkoztatasi formak kevéssé elterjedtek
szereppel, jelent&séggel bir

e Az allaskeresGk kérében magas az alacsony iskolai

e  Komoly hagyomanyok a mez6gazdasagi agazatot végzettségliek és a képzetlenek aranya

illet6en (elsGsorban: sz6l6termesztés, boraszat)

e  Alacsony foglalkoztatottsagi és magas
munkanélkiliségi adatok, magas inaktivitasi rata,
egyenetlen a terileti eloszlasa

o A Paksi Atomerémuinek kdszonhetSen kiemelkedd a
megye villamosenergia-termelés részesedése

e  ATolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi

. i g o " e Azegy fére juté SZJA megyei szinten alacsony
FSosztalya szinvonalasan latja el a munkajat

e Javuld, de az orszagos és a megyei értékektdl

e A megye a Duna menti helyzetébdél adodd elmarado képzettségi jellemzdk

lehet&ségeket jol hasznositja

o  Kozlekedési nehézségek (a megye szamos
kisteleptilésérdl nagyon nehezen lehet eljutni még a
jarasi székhelyig is)

o Atérség telepliléseinek infrastrukturalis ellatottsaga
megfeleld, ipari parkok mikoédnek tébb telepiilésen
is

e  Egészségugyi problémak (rossz altalanos egészségi
allapot, munkaképesség csokkenés) a célcsoportot
érintéen

e  Tobb nagy telepilt a megyébe, Uj munkakulturat
hozva magaval

e A Paksi Atomerému a térség gazdasagdra gyakorolt
hatasa jelentds, a beszallitéi haldzat is folyamatosan
né

e  Motivacids és mentalis problémak vannak a
munkabol kiesettek korében, a human szolgaltatasi
kapacitasai sz(ikosek

e Vannak forrasok a helyi vallalkozasok fejlédéséhez, a
munkaerd helyben tartdsahoz, illetve a letelepedni
vagyok elhelyezkedésének tdmogatdsahoz
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e A megyén belili szervezetek koézott (vallalkozdk, e A megye demogrdfiai helyzete tovabb romlik, mert az
onkormanyzatok, civil szervezetek) — egytttm(ikodési elvédndorlas folytatddik

szandék fellelheté
e A munkaba jarast nehezitd kozlekedési problémak

o A mezB8gazdasagi agazat orszagos szinten prioritast tartésak maradnak
élvez
e Aképzési kapacitas és a munkaeré-piaci igények
e Azipari parkokban, infrastruktiraval ellatott Osszehangoltsaga alacsony, igy a munkaer6 kereslet
iparterileteken Gjabb munkahely-teremtd és kinalat Osszetétele elvalhat egymastdl

beruhazasok valésulnak meg
e Az esetlegesen tovabb zsugorodd belsé piac és a

e Az autdpdlya kozelségébdl adédd gazdasagi- t6kehiany megfojtja a torékeny vallalkozdi szférat

logisztikai fejl6dés )
e Allanddsul, és generdcidkon ativeléen UjratermelSdik

e Aleghatranyosabb helyzet( jarasok szamara a munkanélkiliség szubkulturaja
fenntartott fejlesztési forrasok eredményes

felhasznalasa e  Hosszutavon fennalld bérkilonbségek vannak

Budapest és az nyugat/kézépdunantuli régidhoz
e Az atipikus, rugalmas és részmunkaidGs képest

foglalkoztatas jelent6ségének ndvekedése
e  Aszektoralis munkaerd hianyprobléma elsésorban az

e A human szolgaltatasok és foglalkoztathatdsagot acs-allvanyozo, a vasbetonszerel§, a minGsitett
javito szolgdltatasok kapacitasainak megerdsitése hegesztd, a lakatos, a villamos ipari és
iranyitastechnikai szerel6k tekintetében lesz
e A kozfoglalkoztatottak visszavezetése a domindns.
munkaer@piacra, az inaktiv keres6k ardnya magasabb,
mint az orszagos atlag, aktivizaldsukkal névelhetd a e A munkaerd iranti kereslet egy része folyamatosan
foglalkoztatasi rata. kielégitetlen, a megfelel6 képzettséggel rendelkezd,

j6 hozzaalldsi munkatarsakbdl sok munkaltatdé nem

e Az MVM Paksi Atomerémii Zrt., PAKS 2-es bévitése taldl elegend6t.

jelent&sé munkaer6 és beszallitd vallalkozoi igényt
vetit el6re e A kutatas-fejlesztésre forditott raforditds orszégos
szinten Tolna megyében az egyik legalacsonyabb, a

e  Fontos az elvandorlas megakadalyozdasa, a munkaeré felsGoktatasi kapacitas is sz(ikds

helyben tartdsa, Uj foglalkoztatasi lehet6ségek
teremtése, a szakképzett munkaerd biztositasara . Ha nem sikeriil az elvandorlast megallitani, akkor a
jelenlegi foglalkoztatasi szint sem tarthatd meg

e  Aziskolarendszer nem tudja kezelni az
esélyegyenlGtlenséget, és nem sikeril elég
programot kidolgozni a fogyatékkal él6k szamara sem

Forrds: Sajdt szerkesztés

3.2 Stakeholder elemzés

A megyei foglalkoztatasi paktum projektben érintett személyek és szervezetek elemzésének célja, hogy
informdcidt szerezziink az érdekeltek elvardsairdl és sziikségleteirdl, valamint kideriteni azt, hogy milyen
hatdssal lehetnek a projektre. Ez alapjan lehet megtervezni a kiilonb6z6 érdekcsoportok részvételének
mértékét, kipuhatolni az érdek csoportok kozott varhatd esetleges konfliktusokat, valamint megtalalni a
projekt szempontjabdl legbefolydsosabb potencialis érdekelteket, valamint a bevondsukkal érdekeltté tenni
Gket a kozosen kitlizott célok elérésében.

34



14. tabldzat: Stakeholder elemzés 6sszegzése

A megyén beldli
6nkormanyzatok és
intézményeik, jarasi hivatalok

Paktum partnerség
tamogato,
megvalositd szerep

A foglalkoztatasi szint
javulasa,
lakossagi elégedettség,
gazdasagi fellendilés

Részvétel az elGkészitésben,
informacid szolgaltatasban
véleményalkotas,
megvaldsitasban
kozrem(ikodés, stratégia
kialakitasaban, részvétel a
partnerek kozti
koordinacidban,
kommunikacidban.

Tolna megyei Kormanyhivatal
FFO és a jarasi foglalkoztatasi
osztalyai

Projektpartner,
finanszirozo,
célcsoport tamogatd

A foglalkoztatas szint
javulasa, az allaskeresék
tdmogatasa, a
véllalkozasok térségi
munkaergigényének
biztositasa

Megyei szintli koordinald
szerep, a képzést és
foglalkoztatast, finanszirozé
tamogatasok, szolgaltatasok
nyujtasa

Erdekképviseletek (pl. KIK
Kamara)

Paktum tamogato
partner

A helyben m(ikddé
vallalkozasok meger6sodése,
a vallalkozoéva valas segitése

Informaciényujtas, adatbazis
szolgalttas,
kommunikacio, finanszirozasi
lehet&ségek promécidja

Képzd intézmények

A célirdnyos képzések

Képzések szervezése, 6sszhang,

(szakképzési centrum és Paktum partner inditdsa o
N . képzési programok
tagintézményei, szervezetek a célcsoport regisztralésa
felnGttképz6k) létszamnovekedése &
Informdacid
Egyéb hatdsagok (pl. NGM, Egyuttm(ikods, tdjékoztatas, Hozzéjaruldsok kiadasa,

MAK)

finanszirozé

szabalyok betartasanak
ellenérzése

ellen6rzés

Vallalkozasok

Célcsoport

A szakképzett specidlis

munkaerd,
motivalt, mobil munkaerd
elérése

Munkahelyek teremtése,
meg6rzése
egyuttmikodési igénye
vallalkozéi klubok a parbeszéd
érdekében

Térségfejlesztd szervezetek

Projekt partner

A térségi életminGség
javitasa, a fiatalok és a
lakossag helyben tartdsa

Rendezvényszervezés,
promacio, munkaerd-piaci
szolgaltatasok

Lakossag, kulonosen a
hatranyos helyzet(i
munkavallalok

Célcsoport

Az elhelyezkedés segitése Uj
munkahelyeken, a meglévd
munkakoérilmények
javulasa, a helyben Iévé
munka érdekében a
képzettség novelése

Igény megfogalmazasa, képzési
és allaskinalat bévitése, az
eredmények idGszakos
értékelése

Civil szervezetek, kisebbségi
onkormanyzatok

Paktum partner

A célcsoportok
foglalkoztatdsi helyzetének
és életmindségének javitasa

Kozrem(ikodés, helyzetfeltaras,
informacidkozvetités

Forrds: Sajat szerkesztés
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A stakeholder elemzésben szereplé érdekelt szervezetek feladata annak a megoldasa, hogy a hatranyos
helyzetli tdrsadalmi csoportok tagjai minél nagyobb szamban igénybe tudjdk majd venni a megyei
foglalkoztatasi paktum projekt keretében nyujtott szolgaltatasokat. A projekt célcsoportjainak a munkaeré-
piaci szolgdltatasokba torténd bevondsa, benntartdsa, majd a sikeres kimenet csak komplex szemléletmdd



alkalmazasaval valdsithatd meg, melynek soran a szakmai ismeretek mellett legalabb annyira hangsulyosak az
un. soft skills-ekkel torténd foglalkozds, ezek fejlesztése. A program megvaldsitasa sordn szintén
hangsulyosnak tartjuk a folyamatszemlélet alkalmazasat is. Emiatt sziikséges minél el6bb kozdsen
meghatdrozni az elérésiiket és bevondsukat segité mddszertant. Erre azért van szlikség, mert a foglalkoztatasi
paktumban nagyon fontos szakmai elem az adott csoportok azonositdsa, elérhetfsége és bevonasuk
megvaldsitdsa, tovdbba a megkezdett, a program altal felajanlott szolgdltatasok sikeres lebonyolitasa.

Tobb olyan foglalkoztatas-bGvité Unids finanszirozasu program kezd&dott kordbban (de ebben a fejlesztési
ciklusban is), illetve indul el hamarosan, amelyekben hasonld, vagy ugyanezen hatranyos helyzet(
célcsoportok alkotjdk a kedvezményezetti kort. Ezdltal az elmult években egyfajta sajatos helyzet
(tulajdonképpen kvazi konkurencia) alakult ki az egyes programok és célcsoportjaikat illetéen, amit végiil a
COVID 19 jarvany felllirt. A sikeres paktum m(ikodés masik feltétele, a potencialis munkaaddékkal valé napi
szintl kapcsolattartas volt, mert a gazdasagi szféra szerepl8ivel folyamatos kommunikaciéra kell térekedni. A
lehetséges dgazatokkal, az ezekben egylttmikddést mutatd vallalkozdsokkal szoros és folyamatos, a valés
igényeikre reagald szakmai segitséget nélkiilozhetetlen kialakitani és fenntartani. Ez biztosithatja a folyamatos
informdaciddramlast és a gazdasdagi szereplGk dinamikusan valtozd igényeinek a program altal felkinalt
szolgdltatasok nyujtdsat.

Nélkilozhetetlen feltétel az, hogy a munkaerG-piaci szempontbdl hatranyos helyzet(i tarsadalmi csoportok
tagjainak az els6dleges munkapiacra torténé integralasat folyamatként kezeljiik, és a folyamatjelleggel
végezzik az egyes feladatszakaszokat. Azaz, példaul amennyiben képzési szolgdltatds valésul meg, ne pusztan
az Uj ismereteket adod képzési id6szakra s tevékenységre koncentraljunk, de az ezt megel6z6, valamint az ezt
kovetd tevékenységekre, szolgaltatdsokra is. A folyamat jelleg egyben megkivanja az egyes szakmai
tevékenységek szoros és koherens kapcsolddasat is.
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