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1 Vezet6i osszefoglalé

A Tolna Megyei Onkormanyzat, a Tolna Megyei Kormanyhivatal, a Tolnaért Nonprofit Kéz-
hasznu Kft. és a Kék Madar Alapitvany (tovabbiakban: Konzorciumi partnerek) 2016-ban
Tolna Megyei Foglalkoztatasi Egyuttmikddési Programot (tovabbiakban: Paktum) hoztak
létre. A Paktum illetékessége (tovabbiakban Paktum terilet) Tolna megye egészére kiterjed,
ez aldl kivételt képez Szekszard MJV paktumanak (TOP-6.8.2-15) terllete.!

A Konzorciumi tagok a Paktum projekt részeként a térségi gazdasagfejlesztési célokhoz
szorosan kotédé, foglalkoztatast és munkanélkiliség elleni kizdelmet fokuszba allito, a
kormany illetve az illetékes kormanyhivatal munkaugyi politikajaval 6sszhangban all6 lokalis
és atfogd programijaival szinergiaban allé Foglalkoztatasi Stratégiat alkotnak, amelynek te-
vékenységei a Paktum terlletén valosulnak meg. A térség telepuléseinek dnkormanyzatai
partnerségi tagként kertilnek bevonasra.

A helyi gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztést 6sztonzé program keretében a foglalkoztatas
tdmogatasanak, a vallalkozasfejlesztésnek és a gazdasagi fellendilésnek egyittes, 6ssze-
hangolt tamogatasa valésul meg, amely térségi egyuttmiikédésen, igényfelmérésen és ter-
vezésen alapul.

A munkaer6-kereslet és kinalat 6sszehangolasaval, a vallalkozasok munkaeré-igényére ala-
pozott, célzott toborzas és kivalasztdas eredményeképpen hatékonyabb foglalkoztatas-
O0sztdnzés valdsul meg, amelyeket az ujonnan alkalmazott munkavallalék foglalkoztatasahoz
kapcsolédd atmeneti bér- és jaruléktamogatasi lehetéseégek is tamogatnak. Ettél a konzorci-
umi partnerek azt varjak, hogy névekszik a munkavallaléi mobilitas és a hatranyos helyzet,
allaskeresd és inaktiv emberek munkaeré-piacra torténd visszatérésének esélye.

A stratégiai tervezés méddszertananak alapeleme a kiindulasi helyzet alapos ismerete, a leg-
fontosabb problémak megnevezése, és ennek alapjan hatarozott jovékép és az ehhez tar-
sithatd célok kialakitasa. A Stratégia akkor lesz képes valos segitséget nyujtani, ha a Tolna
megyei munkaerd-piaci problémak azonositasa maradéktalanul sikeril. Mindezeket figye-
lembe véve a Partnerség tagjai a mai nappal Foglalkoztatasi Stratégiat fogadtak el a 2017-
2021-es id6szakra vonatkozoéan.

A Foglalkoztatasi Stratégia alapvetéen a foglalkoztatasi partnerség meghatarozott céljait
tartalmazza és dokumentalja a partnerség valamennyi lényeges szerepl6jének részvételét a
paktum stratégigjanak kialakitasaban.

A Stratégia az agazati trendeket figyelé elemzd és elbrejelz6 gazdasagi és foglalkoztatasi
gyorsjelentések adatain alapul, ezek 6sszegzése alkalmas a paktumterilet munkaerd tarta-
lékanak felmérésére, illetve a foglalkoztatas terén felmerulé problémak vazolasara és elem-
zésére. Jelen dokumentum meghatarozza a legfontosabb foglalkoztatasi prioritasokat, tar-

L A Tolna Megyei Onkormanyzat és a Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzat kézétt lefolytatott egyezteté-
sek soran megtortént a TOP-5.1.1 és a TOP-6.8.2 projektek kdzotti foldrajzi lehatarolas. Szekszard Megyei Jogu
Varos gazdasaga és foglalkoztatasi helyzete szervesen 6sszekapcsolddik az 6t dvezd telepilésekkel. A Szek-
szardi jaras terlletén talalhato telepulések alvételepiilésekként funkcionalnak, az itt él6k tobbsége a megyeszék-
helyen vallal munkat, ezért a Szekszardi paktum illetékességi terliletének része a jaras terllete is. A megye a
helyi paktumok esetében elsésorban ernySszervezeti feladatokat lat el. A helyi paktumok Dombévar-Tamasi,
Bonyhad és Paks teriiletén valosulnak meg.
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talmazza a konkrét intézkedési tervet, kiemeli a kulcsfontossagu projekteket és magaba fog-
lalja a stratégia atlathato 6sszegzését.

A Stratégia a gazdasagfejlesztésre és a foglalkoztatasi szint emelésére iranyul. Tartalmazza
a helyzetelemzésen alapulé atfogd és specifikus célokat, prioritasokat, javasolt konkrét fej-
lesztési iranyokat, a fejlesztésekhez sziikséges lehetséges forrasok rendelkezésre allasat,
megnevezését, indikativ forrastérképet, valamint a monitoring és értékelés rendszerét, mod-
szereit, folyamatat.

A Stratégia célja, hogy iranymutatast adjon a foglalkoztatas terén meghatarozé szereplék
részére Tolna megye, kildndsen a Paktum terilet teriletén a foglalkoztatasi szinvonalanak
novelése, valamint az inaktivitas és a munkanélkiliség mérséklése érdekében. A Stratégia
tartalmazza azokat a kitorési pontokat, amelyeket a Foglalkozatasi Paktum alairéi k6zos
célnak tekintenek, és amelyek megvalositasanak segitése a paktum menedzsment szerve-
zet feladata lesz.

A Stratégia a horizontalis — esélyegyenléségi és fenntarthatésagi — szempontok figyelembe-
vételével készult és 6sszhangban all a hazai és unids szinten meghatarozott célkitliizésekkel
és fejlesztési iranyokkal. Igazodik az Eurdpai Unids elvarasokhoz, az orszagos koncepcidk-
hoz, de els6dlegesen a 2014-20-as operativ programokhoz.

A Stratégia kialakitdsa soran figyelembe vettlk a paktum alapdokumentumat jelent6
Egyuttmikoddési Megallapodast. A Stratégia el6készitésének tekinthetjik a ,Foglalkoztatasi
Stratégia innovaciojat megalapoz6 kutatas”, a ,Vallalati hattér felmérése és elemzése”, va-
lamint a ,Célcsoport munkaeré-piaci és képzés-szikségletli elemzés a munkaltatéi igények
alapjan” elemzéseket, tanulmanyokat. Jelen Foglalkoztatasi Stratégiara épul a paktum pro-
jekt keretében elkésziilé paktum munkaprogram és akcidterv is, ezért e harom alapdoku-
mentumot kézosen, egymasra épllve kell értelmezni, illetve rendszeres felllvizsgalatuk so-
ran a szikseges maédositasokat eszkdzolni.

Jelen Foglalkoztatasi Stratégiaban foglaltakat a partnerség tagjai konszenzusos maodszerrel
fogadtak el, amelyeket aztan a paktum résztvevdi k6zOs célnak tekintenek, és amelyek
megvalositasanak segitése a paktum menedzsment szervezet feladata lesz.
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2 Tolna megye munkaero-piaci helyzete és SWOT analizise
2.1 A gazdasag altalanos helyzete

2.1.1 Teruleti és gazdasagi jellemzdok

Tolna megye a Dunantul délkeleti részén fekszik, északrél Fejér megye, Keletrdl a Duna,
délrél Baranya megye, nyugatrol pedig Somogy megye hatarolja. A Paktum terilet nagysaga
3.046,52 km?, amely a megye teruletének (3.702,7 km?) 82,28%-a. A megyei paktum-
terileten talalhaté 92 telepiilésébél minddssze 9 db? varosi jogallasu. A varosok kozll négy
jarasi székhely (Bonyhad, Dombdévar, Paks, Tolna) lakossaga haladja meg a 10.000 fét.
Dombdévar témegkdzlekedési csomdpontként, Paks pedig foglalkoztatasi kézpontként ren-
delkezik a megyén belll kiemelkedd jelentéséggel.

Tolna megye foldrajzi adottsagai valtozatosak, terliletének 43%-a siksagi, alféldi jellegl, mig
57%-a valtozatos terepfelszinl, magasabb fekvési, dombvidéki jellegli. Terllete a Dunantu-
li-dombsag és az Alfold talalkozasanal fekszik, talan ebbél is adoédhat, hogy az orszag leg-
valtozatosabb taji adottsagu térségei kozé tartozik. Terliletéhez a Dunamenti-siksag, a Me-
z6fdld, a Dél-Mez6fold, a Kils6-Somogy, valamint a Mecsek és Tolna-Baranyai-dombvidék
tartozik. Kildéndsen értékes éghajlati adottsag, hogy napfényben gazdag, a Dél-Mez6féld és
a Sarkdz pedig a napsitéses 6rak szamat tekintetve az orszag leggazdagabb teriletei kbzé
tartozik, ami elsésorban a névénytermesztésnek kedvez.

A megyében jelentés a bortermelés, 2 borvidék hatarolhato le. A Szekszardi borvidék a
Szekszardi dombsag legkeletibb tertiletén, a dombsag és a Sarkdz talalkozasanal fekszik. A
sz6l6termesztésre alkalmas terilet nagysaga kb. 6 000 ha, amelybdl jelenleg kb. 2 600 ha
terlleten termesztenek szd6l6t. A Tolnai borvidéket 1998-ban hoztak Iétre, amely atnyulik a
megye hatarain Baranya megye északi és Fejér megye déli részét is magaba foglalva. A
borvidék kdzpontja a Mez6fold és a Tolnai-hegyhat talalkozasanal 1évé teleplilésen, Koles-
den van. A borvidékek gazdasagi mutatoi alapjan elmondhato, hogy a kékszdl6 termesztése
Tolna megyében meghatarozé.

Tolna megye gazdasaga vegyes képet mutat: a megye keleti felén a Paksi Atomerém( és az
autopalya hatasa is érzékelhet, mig a megye nyugati tertiletein a mezégazdasag dominal.
Ennek megfeleléen jelentds kelet-nyugati lejté alakult ki gazdasagi fejlettség tekintetében.

Az ipar els6 sorban a varosok koéré koncentralddik, a kdzségekben a mezégazdasagi terme-
I6tevékenységen tul nincs szamottevd gazdasag. Tolna megye mezdgazdasagi adottsagai
kedvezbek. Azonban a kedvezd adottsagok és a magas szinvonalu alapanyag-termelés
ellenére hianyzik a mez6gazdasagi alapanyagokat feldolgozé vallalkozasok koére, amely
részben az egysiku, szantéfoldi tomegtermék elballitdsara koncentralé termelési modnak
koszonhetd. Kiemelkedéen magas a mez6gazdasagi terméterilet aranya a megyében
(70,4%) amelyhez a megye keleti oldalan egy térténelmi borvidék is parosul. A szb6l6-, gyu-
molcs- és zdldségtermelési kapacitas leginkabb a vidéki részeken jelentds, azonban a fel-
dolgozo kapacitasok hianyoznak.

2 Bonyhad, Nagymanyok, Dombovar, Paks, Dunaf6ldvar, Tamasi, Gyénk, Simontornya, Tolna
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A vidéki telepuléseken a jelenleg is szlikds munkalehetéségek mellett a jovébeni kilatasokat
is rontja az a tény, hogy hianyoznak azok a vallalkozasok, illetve vallalkozaskezdeményezé-
sek, amelyek képesek nem csak a kvalifikalt munkaerének, hanem a sokszor csak alacsony
szakképesitéssel rendelkezd vidéki népesség szamara is munkahelyet biztositani. A megy-
ében mindezeken tul problémat jelent a diplomas munkavallalék térségben tartasa, emiatt
igen alacsony az innovativ fejlesztésekhez sziikséges szellemi té6kén alapuld Ujszeri vallal-
kozasok szama is. A kutatas-fejlesztésre forditott raforditas orszagos szinten Tolna megyé-
ben a legalacsonyabb.®

A megye legnagyobb foglalkoztat6ja az MVM Paksi Atomerémi Zrt., amely jelentésen befo-
lyasolja Tolna megye gazdasagi helyzetének képét. Az atomerdmi és a kdré szervez6dott
beszallitdi tarsasagok miatt jelentds szerepet jatszik nem csupan a jaras, hanem a megye
gazdasagi életében is. Az atomerédmii fejlesztése tovabbi gazdasagi er6sédést hozhat Tolna
megyének és a régionak.* Mindezek mellett a megye azon részei, amelyeket nem ér el az
Atomerém pozitiv hatasa, a megyei atlagnal jéval gyengébb gazdasagi mutatokkal rendel-
keznek. A megyében az orszagos atlagnal (6,1%) is magasabb a nyilvantartott allaskeresoék
a gazdasagilag aktiv népességhez viszonyitott aranya (6,9%)°. A megyében a kulfoldi téke
jelenléte, illetve a gazdalkodd szervezetek tékével vald ellatottsaga az orszagos atlagtol
messze elmarad, a vallalkozasok jellemz&en alacsony hozzaadott értéket termelve miikdod-
nek. A térség fejlédésének igy mindenképpen gatat szab a mikoddé téke és a befektetbk
hianya.

A megyében 06t teleplilésen (Szekszardon, Pakson, Dunaféldvaron, Dombdvaron és Bony-

hadon) talalhaté ipari park, de utébbi harom vonzaskdrzete nem jelentés. A munkaerépiaci
egyseégek alapvetben jarasi szinten értelmezhetéek.

2.1.2 A vallalkozasok osszetétele
Tolna megyében (Szekszardi jaras nélkul) 24827 vallalkozas talalhaté a KSH 2015-6s jarasi
adatai alapjan.

1. tablazat: Vallalkozasok szama agazatonként a Paktum teriileten (2015)

S —— BONYHADI | DOMBOVARI PAKSI TAMASI TOLNAI OSSZESEN
JARAS JARAS JARAS JARAS JARAS

A- mezégazdasag, erdo-

i i . 1824 1491 3054 3007 10348 41,68
gazdalkodas, halaszat
B- Banyaszat, kofejtés 2 2 0,01

3 Tolna Megye Gazdasagfejlesztési Programja 2014-2020.

42014-ben a Magyar Orszaggy(ilés jovahagyasat adta az Gj atomeré6muvi blokk(ok) létesitésének elbkészitését
szolgaloé tevékenység megkezdéséhez. A kivitelezés elsd Iépései, vagyis az 5. blokk épitési-szerelési munkalatai
varhatéan 2018-ban kezdddnek, a 6. blokk épitési-szerelési munkalatainak megkezdése 2019-t6l esedékes, a
kereskedelmi Gzem pedig 2026-ban kezd&dhet. ,Az atomerémdivi blokkok |étesitése csucsidében mintegy nyolc-
ezer embernek ad majd munkat, valamint tovabbi 10-15 ezer munkahely létesiilhet a kapcsolddé feladatoknak és
munkaknak kdszdnhetéen orszagszerte.”, forras: http://www.mvmpaks2.hu

5 Tolna megyei Kormanyhivatal, 2016.
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GAZDASAGI AGAZAT ok o o e "~ OsszESEN | %
JARAS JARAS JARAS JARAS JARAS
C- Feldolgozéipar 254 266 331 216 129 1196 4,82
D- Villamosenergia-,
gaz-, gozellatas, lég- 6 6 7 3 1 23 0,09
kondicionalas
E- Vizellatas, szennyviz,
] o 6 5 18 12 6 47 0,19

hulladékgazdalkodas
F- Epit(")ipar 291 226 462 263 183 1425 574
G- Kereskedelem, gép-
o 510 437 682 516 225 2370 9,55
jarmujavitas
H- Szallitas, raktarozas 103 83 100 88 50 424 1,71
I- Szallashely-
szolgaltatas, vendégla- 177 216 214 276 92 975 3,93
tas
J- Informacio, kommu-
L 67 72 148 53 40 380 1,53
nikacio
K- Pénzigyi, biztositasi

. ] 87 128 119 64 47 445 1,79
tevékenység
L Ingatlaniigyletek 506 684 942 375 239 2746 11,06
M- Szakmai, tudoma-
nyos, miiszaki tevé- 272 357 606 281 189 1705 6,87
kenység
N- Adminisztrativ és
szolgaltatast tamogato 94 125 168 95 76 558 2,25
tevékenység
O- kozigazgatas, véde-
lem, kotelez6 tarsada- 1 1 0,00
lombiztositas
, www.icg-exante.hu 10/ 205 oldal
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BONYHADI | DOMBOVARI PAKSI TAMASI TOLNAI

rs F 4 Ty 0

CAZDASAGIAGAZAT JARAS JARAS  JARAS JARAS JARAs OSSZESEN | %
P- Oktatas 127 178 171 86 63 625 2,52
Q- Human-
egészségugyi, szocialis 58 84 106 64 40 352 1,42
ellatas
R- Muvészet, szorakoz-

) o 66 76 153 85 40 420 1,69
tatas, szabadido6
S- Egyéb szolgaltatas 156 149 261 136 83 785 3,16
T+U- Egyéb tevékeny-
) 0 0,00
ség
OsszesEN 4606 4583 7542 5621 2475 24827 100%

Forras: KSH 2016, sajat szerkesztés

A vallalkozasok szamanak agazatonkénti eloszlasa szerint a legtobb vallalkozas a Mezd-
gazdasagi agazatban (41,68%) talalhatd. Ezt koveti az Ingatlanugyek 11,06%-al, majd a
Kereskedelem és gépjarmdijavitas (9,55%-al). Emlitésre mélto még a Szakmai, tudomanyos,
miszaki tevékenység, valamint az I'Epitéipar, amelyek aranya 6,87, illetve 5,74%-0s az 6sz-

szes vallalkozasra vetitve.

A paktum-terileten m(ikddd vallalkozasok létszam-kategdriankénti megoszlasa dsszesség-
ében megfelel az orszagos atlagnak. Az ezer lakosra juté mikddé vallalkozasok szédma
minddssze 44, ez 25%-kal alacsonyabb az orszagos mutaténal (58). Figyelemremélté adat,
hogy a paktumterlleten mindéssze 6 db nagyvallalat mikddik.

2. tablazat: A Paktum-teriileten miikodé vallalkozasok létszam-kategoriankénti

LETSZAM-KATEGORIA

BONYHADI
JARAS

megoszlasa (2015)

DOMBOVARI
JARAS

PAKSI
JARAS

TAMASI
JARAS

TOLNAI
JARAS

0 és ismeretlen f6t foglalkoztato
1178 1267 2125 1645 773
vallalkozasok szama
1-9 fét foglalkozt’ato vallalkozasok 3341 3234 5276 3899 1660
szama
10-19 fét foglalko?tato vallalkozasok 43 53 7 47 31
szama
20-49 fét foglalko%tato vallalkozasok 32 19 38 19 7
szama
50-249 f6t foglalkoztaté vallalkozasok 12 7 30 10 4
, www.icg-exante.hu 11/ 205 oldal
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szama

250-499 fot foglalkoztato vallalkozasok
szama

500 és tobb fot foglalkoztato

vallalkozasok szama

Regisztralt vallalkozasok szama 4606 4583 7542 5621 2475

Forras: KSH 2016, sajat szerkesztés

A mikodé vallalkozasok kozul legnagyobb szamban az egyéni vallalkozasok vannak jelen a
térségben. 2015-6s adatok alapjan a mikddd vallalkozasok 18,45 %-a tarsas vallalkozas,
kozullk a leggyakoribb gazdalkodasi forma a Kft. A jelzett id6szakban Tolna megyében Osz-
szesen 3 022 Kft. mikodott, amely a regisztralt tarsas vallalkozasok 65,98%-at tesz ki, ami
elég magas aranynak mondhato.

Az arbevétel alapjan® a vizsgalt jarasok legnagyobb munkaltatoinak jarasi szintli eloszlasa
azt mutatja, hogy a legfontosabb foglalkoztaték legnagyobb aranyban (kézel harmaduk) a
Paksi jarasban talalhaté, mig a legkevesebb a Tolnaiban. (1. abra)

1. abra: Az arbevétel alapjan a legnagyobb foglalkoztaték jarasi szintii eloszlasa

= Bonyhadi jaras
17% yhadl]
mDombévari jaras

Paksi jaras

Tamasi jaras

ETolnai jaras

Forras: ORBIS vallalati adatbazis 2017, sajat szerkesztés’

A paktum teruletén mikodé vallalkozasok Osszetételét tartalmazo infégrafika a melléklet 9.4.
fejezetében talalhatd. A kovetkezdkben a vallalkozasok Osszetételét jarasi szinten tekintjik
at.

Bonyhadi jaras
Bonyhad, amely a Volgység székhelye, jarasi szinten jelentés foglalkoztatasi kozpontként is

funkcional. Munkaerdpiacan - ha a korabbinal kisebb létszamban is, de -, még mindig meg-
hatarozoak a hagyomanyos iparagakat® képviselé vallalkozasok. (pl.: zomancgyartas, cip6-

6 Tolna megyei székhely(i, arbevétel alapjan legnagyobb foglalkoztatoit tartalmazo, jarasokra lebontott ORBIS
nemzetkdzi adatbazisabdl nyert adat- TOP 500 kategoria alapjan

7 http://www.bvdinfo.com/en-gb/our-products/company-information/international-products/orbis

8 Bonyhad Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia Il. kotet, 2015
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gyartas) A mezdégazdasagi vallalkozasok nagyobb része inkabb a jaras kisebb telepllésein
talalhatoéak. A jaras telepllésein a mikro- és kisvallalkozasok dominalnak. A Bonyhadi Ipari
Parkba betelepllt cégek kdzll a legjelentésebb a Schafer-Oesterle Kit.

A Bonyhadi jarasban nincsen 200 f6 feletti letszamot foglalkoztatd vallalkozas. A jaras leg-
nagyobb létszamu vallalkozasai 2015-ben (csak megyei székhelyl cégek): Schafer-Oesterle
Hungary Gépjarmujavito Kft. (173 f6), STUCO Munkavédelmi CipGipari Kft. (101 f6)

Dombdévari jaras

Dombévar Tolna megye harmadik legnépesebb varosa a megye nyugati hataran, Tolna,
Baranya és Somogy megyék talalkozasanal helyezkedik el. Dombévar és koérnyéke elsésor-
ban mez6gazdasagi jelleget mutat, de jelentés vasuti csomépont is, ezért a varosba jelentés
logisztikai, kozlekedési bazis telepilt, amely maga utan vonta az ipar, a mezégazdasagi
feldolgozdipar, a kereskedelem, a szolgaltatéipar, az idegenforgalom fejl6dését. A jaras-
székhely melletti Kaposszekcsé tertletén levé Dombévari Ipari Park fontos szerepet jatszik a
helyi gazdasag- és iparfejlesztés élénkitésében.

A Dombaévari jaras 200 f6 feletti Iétszamot foglalkoztatd vallalkozasai 2015-ben (csak a me-
gyei székhelyl cégek): Dalmandi Mez6gazdasagi Zrt. (316 f6), PASHA Ipari és Kereskedel-
mi Kft. (268 f6) Viessmann Technika Dombdévar Kft. (247 16)

Paksi jaras

Paks a megye masodik legnépesebb varosa, gazdasagat donté részben az atomerédmi és
az ipari parkban mikodé vallalkozasok hatarozzak meg. Az atomerém( és a kéré szervezo-
dott beszallitoéi tarsasagok miatt jelentés szerepet jatszik nem csupan a jaras, hanem a me-
gye gazdasagi életében is. Az atomeré6mi fejlesztése tovabbi gazdasagi er6sddést hozhat
Tolna megyének és a régionak, hiszen 2014-ben a Magyar Orszaggylilés jévahagyasat adta
az uj atomerémdvi blokk(ok) létesitésének elbkészitését szolgald tevékenység megkezdé-
séhez. A kivitelezés elsé 1épései, vagyis az 5. blokk épitési-szerelési munkalatai varhatdéan
2018-ban kezdddnek, a 6. blokk épitési-szerelési munkalatainak megkezdése 2019-t6l ese-
dékes, a kereskedelmi tizem pedig 2026-ban kezdédhet. ,Az atomerémiivi blokkok létesité-
se csucsidében mintegy nyolcezer embernek ad majd munkat, valamint tovabbi 10-15 ezer

munkahely létesillhet a kapcsolodo feladatoknak és munkaknak készénhetéen orszagszer-
te.”

A Paksi jaras 200 f6 feletti 1étszamot foglalkoztaté vallalkozasai 2015-ben (csak a megyei
székhelyl cégek): MVM Paksi Atomerdmi Zrt. (2529 f6), Atomix Kereskedelmi és Szolgalta-
to Kift. (852 f8), MVMI Informatika Zrt. (240 f6)

Tamasi jaras

Tamasi a megye 6 jarasszékhely varosabdl a legkisebb népességszammal rendelkezik, és a
megye legrosszabb helyzetl és a legtdbb telepllést magaba foglalé terllet kdzpontja.

9 http://www.mvmpaks2.hu
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Tamasi jelenlegi ipari strukturaja féként az alacsonyan képzett munkaerd foglalkoztatasara
épull. A jarasban a mez6gazdasagi termelés nagy hangsulyt kap, illetve a turizmus szerepe a
varos életében és gazdasagaban ugyan kiemelked6, de jelent6s beruhazasokra van szlk-
ség ahhoz, hogy a régiéban érvényesiilni tudjon.

A Tamasi jaras 200 6 feletti Iétszamot foglalkoztaté vallalkozasai 2015-ben (csak a megyei
székhelyl cégek): Tamasi-Hus Husipari, Kereskedelmi és Szolgaltatoé Kft. (250 f6), KOP-KA
Kereskedelmi és Szolgaltato Zrt. (248 6), Philips Lighting Hungary Kft. (218 f6)

Tolnai jaras

Tolna varos a megye legkisebb jarasanak kozpontja. A Tolnai jaras a szekszardi kistérség
északi részét foglalja el és dsszesen 4 telepllés alkotja. Gazdasagat a két szomszédos
gazdasagilag er6sebb varos Szekszard és Paks befolyasolja, kozelsége miatt inkabb Szek-

szard gazdasagi vonzaskorzetébe tartozik. A kivalé terméterileti adottsagok miatt a mezd-
gazdasag szerepe kiemelkedé.

A Tolnai jaras 200 f6 feletti Iétszamot foglalkoztatd vallalkozasai 2015-ben (csak megyei
székhelyl cégek): Tolnatext Fonalfeldolgozé és Miszakiszdvet-Gyartd Bt. (242 f6)

2.2 A népesség osszetétele

2.2.1 A népességszam alakulasa
Egy féldrajzilag lehatarolt tertlet foglalkoztatasi helyzetét és gazdasagi aktivitasat jelentésen
befolyasolja a demografiai helyzet és a népesedési folyamatok.

Tolna megye lakonépessége 2016. januar 1-jén 223.618 & volt,° kozillik 165.695 f6 élt a
paktum-teruleten (74,09%). 2011-ben a paktum-terlleten él6k szama még 170.239 f6 volt a
KSH adatai alapjan, az elmult 6t évben tehat a népesség szama 4.544 fével, 2,67%-kal
csokkent. Ez a negativ valtozas tébb mint két és félszerese az orszagos (-1,08%) valtozas
mértékének. A népességszam csokkenése részben a fogyd sziletésszamnak, részben az
elvandorlasnak készdnhet6. Az elvandorlas féként Szekszard felé iranyul, de a helyi vallal-
kozdk beszamoldja szerint jelentds a kilféldre tavozok szama is.

3. tablazat: A népességszam fobb jellemzdi és megoszlasa (2015)

Tolna Bonyhadi Domboévari Paksi Tamasi Tolnai

megye jaras jaras jaras jaras jaras
Allandé népesség szama | 223618 31634 32162 49517 38603 | 18914
(f6)
Elvesziiletések szama (f&) 1963 247 242 420 360 199
Halalozasok szama (f6) 3191 425 519 631 614 230
Természetes fogyés (2014) - -5,11 -5,36 4,4 -8,04 -1,85
(ezrelék)
Vandorlasi egyenleg (f6) -579 -109 -64 -130 -102 -18
Vandorlasi egyenleg (ezre- -2,6 -3,4 -2,0 -2,6 -2,6 -1,0
Iék)

10 http://www.ksh.hu/docs/hun/hnk/hnk_2016.xIs
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Tolna Bonyhadi Domboévari Paksi Tamasi Tolnai

megye jaras jaras jaras jaras jaras

| Oregedési mutato (2014)

. L, . 204,4 207,38 173,29 187,04 | 177,87
(Allandonépességbdl a 100

0-14 évesre juto 60-x évesek

Forras: KSH 2016, sajat szerkesztés

2015-ben Tolna megyében a halalozasok szama Iényegesen meghaladta az élve-sziiletések
szamat. A szlletések és halalozasok szamabdl szamolt a természetes népességfogyas te-
kintetében a jarasok kdzott l[ényeges kildnbségeket tapasztalhatunk. 2014-ben ez a mutaté
a Tamasi jarasban a legmagasabb (-8,04), a Tolnai jarasban a legalacsonyabb (-1,85). Ez
azt jelenti, hogy a Tamasi jarasban, tébb mint négyszer nagyobb a népességfogyas mérte-
ke, mint a Tolnai jarasban.

A természetes népességfogyas mellett a negativ vandorlasi egyenleg miatt csékken a me-
gye népességszama. 2015-ben ésszesen 579-fével tdbben vandoroltak el a megyébdl, mint
ahanyan odavandoroltak, ez a teljes népesseg 2,6 ezrelékét jelenti. A vizsgalt jarasokat az
elvandorlas is eltéréen érinti. A népességszamhoz viszonyitva a Bonyhadi jarasbol vandorol-
tak el a legtébben (-3,4 ezrelék), mig a Tolnai jarasbol a legkevesebben (1,0 ezrelék). Osz-
szességében tehat azt lehet mondani, hogy a népességfogyas a Tolnai jarast érinti a legke-
vésbé, mivel itt a legalacsonyabb természetes fogyasbodl és az elvandorlasbdl szarmazo
népességcsokkenés mértéke.

A varhatdé népességszam alakulasarél sokat elarul az an. éregedési mutato, vagyis a 60
évesnél idésebbek aranya a 15 évesnél fiatalabbakhoz (0-14 évesekhez) viszonyitva. A mu-
tatd értéeke a Dombdvari jarasban a legmagasabb 207,38. Vagyis, tobb mint kétszer annyi 60
évesnél idésebb, mint 14 éves vagy fiatalabb él a jarasban. Hasonlé 6regedési értékkel ren-
delkezik még a Bonyhadi jaras is. A legkevésbé eléregedd jarasnak a Paksi jaras szamit,
ahol 1,73-szor tdbb 60 éven fellli él, mint 15 éven aluli. Az 6éregedési mutatok alapjan azt
mondhatjuk, hogy minden jarasban komoly problémat jelenthet a késdbbiekben az id6sebb
populacié aranyanak névekedése. De az egyes jarasokban minden bizonnyal a populacié
korésszetételének valtozasa eltéré Utemd lesz. A Tolnai jaras valdszinlleg ebbdl a szem-
pontbdl is kiemelkedik a megyén belll, hiszen viszonylag alacsony a természetes fogyas
mértéke és a kordsszetétel is a megyén belll kedvezdének szamit.

Az elmult 25 évben folyamatosan csokkent a sziletések szama, amely el6revetiti, hogy
amennyiben nem torténik befelé iranyulé migracio, vagy a szlletések szamanak nagyaranyu
emelkedése, a népességszam csokkenésével kell a jovében is szamolni.

2.2.2 A népesség korcsoportos és iskolai végzettség szerinti megoszla-
Sa

A paktum-terilet lakonépességének korcsoportos megoszlasa jelentésen megvaltozott a

vizsgalt id6szakban. A 2001. és a 2011. évi népszamlalas kozott a 0-14 évesek szama

7.681 fovel (24,1%-kal) csdkkent. Az aktiv kord népesség szama 10.150 f6vel (8,9%-kal)

csokkent, mig az idéskoruak szama 2.621 f6vel (6,7%-kal) ndvekedett.
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Az eltartott népesség ratajal! gyakorlatilag stagnalt az elmult 15 évben (2001-ben 62,2%),
jelenleg 63,4%, ami kbézel azonos az orszagos atlaggal (63,2%), vagyis a paktum-terilet
munkaerd-piaci tartalékai megfelelének tekintheték. Ugyanakkor a kedvezétlen kordsszetétel
el6revetiti, hogy az aktivkoruak, tehat eltarték — folyamatosan csdkkend szamuk miatt — egy-
re kevesebb munkahely fenntartasara lesznek képesek.

A vizsgalt populacio korosztalyi eloszlasat vizsgalva lathatjuk, hogy a 0-14 éves korosztaly
aranya minden régidban és megyei szinten is alacsonyabb, mint a 65 évesek és id6sebbek
korosztalyanak aranya. A jarasok korcsoportonkénti eloszlasa nagyjabdl kéveti a megyei
eloszlast, attol csak kis mértékben térnek el a jarasi értékek.

Az aktiv koru (15-64 éves) népesség aranya Tolna megyében 66,9 szazalék, vagyis a né-
pesség kétharmada tartozik ebbe a kategdriaba. Lényegesen egyik jaras sem tér el ettél az
aranytdl. A Paksi jarasban kicsivel tobben 68,6 szazalék, mig a Tolnai jarasban kicsivel ke-
vesebben 65,51 szazalék az aktiv koruak aranya.

4. tablazat: A népesség korcsoportos megoszlasa (2015)

KORCSOPORTOK TOLNA BONYHADI | DOMBOVARI PAKS! TAMASI TOLNAI
(SZAZALI'EK) MEGYE JARAS JARAS JARAS JARAS JARAS
0-14 évesek 13,45 12,78 12,79 13,65 13,90 14,58
15-64 évesek 66,9 67,44 66,57 68,6 66,17 65,51
15-29 évesek 17,66 17,21 17,53 18,30 18,01 17,65
30-49 évesek 29,10 29,30 28,35 29,82 28,10 28,59
50-64 évesek 21,44 21,97 22,12 21,44 21,10 20,95
65- évesek 18,35 18,75 19,21 16,79 18,89 18,24

Forras: KSH 2016, sajat szerkesztés

Végzettség

A népesség végzettségi szintje jelentésen befolyasolja elhelyezkedési esélyeit, igy a foglal-
koztatottsag mutatait is.

A demografiai helyzet mellett a népesség képzettségi szintje is jelentésen hatassal van a
foglalkoztatasi mutatokra. A KSH a 7 évesnél id6sebb népességre adja meg az iskolai vég-
zettséggel kapcsolatos adatokat. Ezek alapjan elmondhaté, hogy 2001. és 2011. kozétt a
legalacsonyabb és a legmagasabb iskolai végzettség mutatoi jelentésen javultak:

11 A gyermekkoruak és a 60 éven feliiliek a 15-59 évesek aranyaban.
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o kozel kilenc szazalékponttal csdkkent az altalanos iskolai végzetséggel nem rendel-
kez6k aranya;

o kozel hét szazalékponttal nétt az érettségizettek és harom szazalékponttal a felséfo-
ku oklevéllel rendelkezék aranya.

Az altalanos iskolai végzettséggel és az érettségi nélkuli kdzépiskolai végzettséggel rendel-
kezb6k aranya stagnalt a vizsgalt idészakban.

5. tablazat: A 7 éves és id6sebb népesség legmagasabb iskolai végzettsége

(2011)
. . . . 2001 2011
LEGMAGASABB ISKOLAI VEGZETTSEG 2001 (F6) 2011 (FO) (%) (%)
0 osztalyt végzettek 3420 2222 1,98 1,39
altalanos iskola 1-7. osztalyat végzettek 38 238 21 091 22,17 13,21
altalanos iskola 51 403 47 526 29,78 29,76

kozépiskolai végzettségli kozépiskolai érett- | 41 115 38 190 23,82 23,92
ségi nélkiil

kozépiskolai végzettségli kozépiskolai érett- | 26 574 35474 15,4 22,21
ségivel

egyetemi, féiskolai végzettségi oklevéllel 11 804 15196 6,85 9,51

Osszesen

172554 159 699 100 100 ‘

Forras: KSH12, 2017, sajat szerkesztés

Az alfejezetben szerepld, a paktum terlletén él6 munkaképes koru (15-64 éves) lakénépes-
ség Osszetételét tartalmazé infografika a melléklet 9.4. fejezetében talalhato.

2.3 A képzéskibocsatas alakulasa Tolna megyében

2.3.1 Alap és kozépfoku oktatas

A KSH 2015-6s adatai azt mutatjak, hogy Tolna megyében a legtébben 2074 f6 az altalanos
iskolat fejezte be, kicsit kevesebben 1517-en pedig érettségit tettek. A szakiskolai és a
szakkozépiskolai szakmai vizsgat tevik szdma Osszesen sem éri el az érettségizettek
szamat. Az egyes jarasok kdzott azonban nagyobb eltérések is megfigyelheték. A Bonyhadi
jarasban kifejezetten alacsonynak mondhaté a szakmai vizsgat tevék aranya az
érettségizettekhez képest, ugyanakkor a Tamasi jarasban joval tébben tettek szakmai
vizsgat, mint érettségit. Ebben a jarasban tehat az iskolai végzettség tekintetében a
lemaradas noOvekedésére szamithatunk. Az orszagos atlaghoz valé felzarkézasra
szamithatunk viszont a Bonyhadi jards esetén, hiszen itt viszonylag magas az
érettségizettek szama a tobbi végzettséget szerzettekhez viszonyitva.

12 http://www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak_teruleti_17 (let6ltés: 2017.01.11.)
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TOLNA BONYHADI DOMBOVARI PAKSI TAMASI TOLNAI
MEGYE JARAS JARAS JARAS JARAS JARAS
A 8. évfolyamot
eredményesen befejezte a 2074 303 301 463 358 159
nappali oktatasban
Szakiskolaban sikeres
szakmai vizsgat tett tanulok 686 46 62 99 184 na
szama
Szakkdzépiskoldban sikeres
szakmai vizsgat tett tanuldk 531 12 71 173 12 na
szama
Sikeresen erettsegizett| 1545 221 187 301 148 57
tanuldk szama

2.3.2 Szakképzés

Forras: KSH, 2016, sajat szerkesztés

A 2016/2017-es tanévben®® a megyében a legtobben (1242 f6) szakgimnaziumban tanulnak,
ami az dsszes szakképzésben tanuld, tobb mint 93 szazalékat jelenti. A dominans képzési
terlletek a kdzgazdasagtani (318 f6), a vendéglatas (236 f6) és a kereskedelem-marketing
(155 f6). Erdekes, hogy a mezégazdasagi képzés csupan a negyedik helyen &ll 150 fével. A
térségben nem talalhato, igy egyetlen tanulé sem vesz részt olyan képzésben, ami az épité-
szet, faipar, nyomdaipar, vegyipar, vizugyi terileten képzene szakembereket.

7. tablazat: Szakképzésben tanulék szama képzési teriiletenként és az iskolak
tipusa szerint a 2016/2017-es tanévben

Képzési teriilet Szakiskola Szakkozépiskola Szakgimnazium

Osszesen

Egészségugy 106 106
Egyéb szolgaltatasok 31 31
Elektrotechnika-elektronika 12 12
Elelmiszeripar 15 15
Epitészet 0
Faipar 0
Gépészet 30 32
Informatika 83 83
Kere.sl.<edellerr’1-market|ng, Uzleti 155 155
adminisztracio

Koénnydipar 16 16
13 A szakképzés jelenlegi rendszerének bemutatasaval a 2.4.1. fejezet foglalkozik részletesen
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Osszesen

Kdrnyezetvédelem 11 11
Kbézgazdasag 318 318
Kdzlekedés 12 12
Mez6gazdasag 4 146 150
Mivészet, kézmdivel6dés,

kommunikacio 4 4
Nyomdaipar 0
Oktatas 8 8
kR(.je;Sdzingltét honvédelem és 87 87
Szocialis szolgaltatasok 13 13
Ugyvitel 35 35
Vegyipar 0
Vendéglatas-turisztika 61 175 236
Vizugy 0
Osszesen 6 76 1242 1324

Forras: KIR-STAT, 2017 (2016. oktoberi lekérdezés)

Az egyes jarasok kdzott lényeges kildnbségeket tapasztalhatunk a szakképzésben tanulok
szamat illetéen. A szekszardi jarasban tanul az ésszes diak kétharmada (65%). Bizonyos
képzési teriletek teljesen, vagy tdbbnyire erre a jarasra koncentralédnak (pl.: egészségugy,
élelmiszeripar, kereskedelem, mez8gazdasag, vendéglatas). A Paksi jardas a gépészeti,
elektrotechnika, kérnyezetvédelem teriletére specializalodott, ami valészinlileg koveti a ja-
ras kuldnleges munkaeré-piaci igényeit. A Bonyhadi jarasban elsé sorban a kézgazdasagi
és az ehhez kapcsolddo tertletek dominalnak. A Tamasi jarasban a rendvédelem, mivészet
és kereskedelem a kiemelhet6 teruletek. A Tolnai jardsban nem mikodik szakképzé intéz-
mény.

8. tablazat: Az egyes képzési teriileteken tanulok megoszlasa jarasonként a
2016/2017-es tanévben

BONYHADI | DOMBOVARI PAKsI SZEKSZARDI TAMASI | .
o oy o o o OSSZESEN
JARAS JARAS JARAS JARAS JARAS

Egészségugy 106 106
Egyéb szolgaltatasok 31 31
Elektrot(_echnlka- 12 12
elektronika

Elelmiszeripar 15 15
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BONYHADI | DOMBOVARI PAKSI SZEKSZARDI TAMASI

JARAS JARAS  JARAS | JARAS  JARAs | OSSZESEN
Epitészet 0
Faipar 0
Gépészet 32 32
Informatika 30 11 35 7 83
el acmiiondcts 15 s | @2 | 15
Konnydipar 16 16
Kdrnyezetvédelem 11 11
Kbézgazdasag 153 12 153 318
Kozlekedés 12 12
Mezbgazdasag 18 2 128 2 150
Mivészet, kozmiivelédés,
kommunikacio 4 4
Nyomdaipar 0
Oktatas 8 8
eskommsogaiat o7 | 2 | e
Szocialis szolgaltatasok 13 13
Ugyvitel 12 10 13 35
Vegyipar 0
Vendéglatas-turisztika 236 236
Vizugy 0
Osszesen 213 34 145 867 65 1324

Forras: KIR-STAT, 2017 (2016. oktoberi lekérdezés)

Hianyszakmak

A fenti adatok kilondsen érdekesek, ha megvizsgaljuk az elmult 4 tanév hianyszakmait, me-
lyet az 9. tablazat mutat be. Azok a szakmak kiemelésre kerultek, amelyek az elmult 4 tan-
évben legalabb haromszor a hianyszakmak kézé kertltek. Ez alapjan a megyében a kévet-
kez6 szakmak bizonyulnak évek ota hianyszakmaknak: asztalos, acs, épulet- és szerkezet-
lakatos, gazda, gépi forgacsolo, hegesztd, kémilves és hidegburkold, szerszamkészit6, szo-
cialis gondozé és apolo, illetve villanyszerelb.
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9. tablazat. Hianyszakmak az elmult négy tanévben

HIANYSZAKMA

MEGNEVEZESE

2013/2014-es = 2014/2015- 2015/2016- 2016/2017-ES
TANEV OS TANEV 0OS TANEV TANEV

Asztalos

Acs

Er6saramu elektrotechnikus

Epilet —és szerkezetlaka-
tos

x| X X| X

Epiiletgépész technikus

Festd, mazolo, tapétazo

Gazda

Gépi forgacsold

Gyakorl6 apold

Hegeszt6

Ipari gépész

Karosszérialakatos

Kertész

Kisgyermekgondozd,- ne-
veld

X
X
X| X| X| X| X| X| X| X X| X

Kozponti fltés és gaz -
halézat rendszerszereld

Kémives és hidegburkold

Laboratériumi technikus

Mez6gazdasagi gazdaasz-
szony falusi vendéglato

Mez6gazdasagi gépész

No6i szabd

Pék

Szerszamkészito

Szocialis gondozo és apold

Utépité

Villanyszerel6
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Forras: Tolna Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, 2017, sajat szerkesztés

Jelen stratégia véleményezési szakaszaban egy, a tarsadalmi vallalkozasok tertletén mi-
kodé civil szerepld felhivta a figyelmet arra, hogy partnereik visszajelzései alapjan a fentie-
ken tul a megyében hianyszakmaknak tekintheték egyes vendéglato-ipari (szakacs, felszol-
gald) és fémipari (CNC forgacsold) szakmak is.

2.3.3 Felnéttképzés, felnéttoktatas

2016-ban Tolna megyében 6sszesen 3756-an végeztek a felnbttképzés valamely tipusaban.
A legmagasabb aranyban (42%) az OKJ-s képzésekben végeztek, ezt koveti a
munkakorhoz, foglalkozashoz szikséges, de OKJ-s végzettséget nem ado képzési tipus
(41%). Az OKJ-s végzettséget ado képzések kozul a legnépszeriibbek az arany kalaszos
gazda (394 f6) a targoncavezet6i (338 f6) képzések voltak.

Az Orszagos Statisztikai Adatgy(ijt6 Program adatai alapjan a szakmai tovabbképzéseken
belll a legnépszeriibb az alapfoku sugarvédelmi képzések voltak. Illyen végzettséget a
szakmai tovabbképzésen résztvevik 61 szazaléka (274 f6) szerzett.

A hatranyos helyzetliek felzarkdztatasara szervezett képzéseken résztvevék szama nem
érte el az 1 szazalékot sem (37 f8), az altalanos felnéttképzésen résztvevék aranya pedig a
fél szazalékot sem (16 f6). Fontos tovabba megjegyezni, hogy elhelyezkedést segitd
képzéseken, informatikai €s nyelvi képzéseken az adatbazis adatai alapjan 0 f6 végzett.

10. tablazat A sikeresen vizsgazok szama - 2016. évi adatszolgaltatasok alapjan

Képzés jellege Tolna
. ________________________________egye

Allam altal elismert OKJ szakképesitést ado 1583
Munkakorhoz, foglalkozashoz sziikséges nem OKJ szakképesitést add 1554
Szakmai tovabbképzé 444
Hatosagi jellegli (kozlekedési, hirkdzlési és viziigyi agazat) képesitésre felkészité kép-

zés 94
Hatranyos helyzetlek felzarkéztato képzése 37
Szakképesitést megalapozé szakmai alapképzés 28
Altalanos felnéttképzés 16
Elhelyezkedést, véllalkozast segit6 képzés 0
Okleveles kdnyvvizsgaloi képesités megszerzésére felkészité képzés 0
Nyelvi képzés 0
Megvaltozott munkaképességliek rehabilitacios képzése 0
Informatikai képzések 0
Bemeneti kompetenciara felkészit6 0
Osszesen 3756

Forras: Orszagos Statisztikai Adatgydijté Program (OSAP), 2017
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A Szekszardi Szakképzési Centrum felnéttképzési tevékenysége

A Szekszardi Szakképzési Centrum felnéttképzési tevékenységét az intézmény honlapjan'
a kovetkezbképpen foglalta 6ssze: ,A Szekszardi Szakképzési Centrum felnbttképzése isko-
larendszeren kiviili képzéseket szervez a megyében a munkaképes lakossag szamara a
munkaerdpiacon torténd elhelyezkedési esélylik javitasa céljabdl. Képzéseinket 6nkéltséges
formaban, vagy barmilyen finanszirozasi forras megléte esetén az év barmely szakaban
tanévtdl fliggetlendl inditiuk. Képzési kériinkbe tartoznak a szakmai képzések (OKJ kérébe
tartozo), az allamilag el nem ismert szakmai képzések (tanusitvanyt ado, valamely foglalko-
zas, vagy munkakér betdltéséhez sziikséges kompetencia), a nyelvi és egyéb képzések
(alapfoki kompetenciak fejlesztése, amelyek az altalanos miiveltség névelését megcélzé
képzések).”

A Szekszardi Szakképzési Centrum 52 akkreditalt képzéssel rendelkezik. A kbévetkezé tab-
lazatban bemutatasra kerul, hogy szakmai képzések fejez6dtek be 2016-ban, illetve mely
képzések vannak folyamatban 2017 elején.

11. tablazat. Az SZSZC 2016-ban lezarult, illetve 2017 elején futoé felnéttképzései
2017 ELEJEN

2016-BAN
SZSZC ENGEDELYEZETT KEPZESENEK NEVE VEGZETTEK LZ?/%QZ:ZTE QENK
e USRI () RESZTVEVOI (FO)
7-8. osztalyos felzarkoztato képzés 82
Apolasi asszisztens 29
Betanitott kémives 28
Cip6fels6rész készité 16
Cukrasz 12
Csaladellato 32
Elelmiszer-, vegyi aru elad6 16
Elsd Iépések a digitalis vilagba — IKER1. szintl képzés 60
Hulladékgyiijtd és —szallitd 27
Hulladékvalogato és feldolgozo 18 24
Kdézfoglalkoztatas szervezd 13
Logisztikai Ugyintéz6 15
Mezbgazdasagi munkas 57
Motorflrész-kezeld 112 31
Pénzlgyi-szamviteli Ggyintéz6 19
Szakacs 15
Személy- és vagyon6r 29
Szocialis gondozo6 és apold 16

14 http://szekszardiszc.hu/felnottkepzes/feln%C5%91ttk% C3%A9pz%C3%A9s-centrumban
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20L0EAN F%D?_]\-ZA;I;I'EI:IJB%ANN
SZSZC ENGEDELYEZETT KEPZESENEK NEVE VEGZETTEK
LETSZAMA (FG) ~ -EVO KEPZESEK
RESZTVEVOI (FO)
Zoldterlleti kisgép-tzemeltetd 68 38
Z0ldség- és gyumolcsfeldolgozé 31

Forras: Szekszardi Szakképzési Centrum, 2017, sajat szerkesztés

Az intézmény a fenti tablazatban felsoroltak mellett a kdvetkezd képzésekre jogosult: aszta-
losipari szerel6; bérlgyintézd; betanitott fest6-mazold; betonszerkezet-készité, betonelem
gyartd; bevont-elektrédas kézi ivhegesztd; CNC gépkezeld; egészségugyi kartevéirtd és
fert6tlenitd; épitdipari és anyagmozgatd gép kezel6je/foldmunka-, rakodo- és szallitogep
kezeld; épllet- és szerkezetlakatos; fakitermeld; fogyodelektrodas védégazas ivhegesztd;
gépi forgacsold; gyogy- és fliszerndveny-termesztd; kerti jardakdvezd; kerti munkas; konyhai
kisegitd; kulturalis rendezvényszervez®; mindsitett hegesztd; neveldszuld; ovodai dajka;
,onalléan hasznalom az informatikai eszk6zémet” — IKER2. szintli képzés; parkgondozo;
pénztarkezel6 és valutapénztaros; pénzlgyi lUgyintéz6; utfenntartd; szobafestd; tarsadalom-
biztositasi Ugyintéz6; telepulés-karbantarto; textiltermék-osszeallitd; tisztitas-technologiai
szakmunkas; viz-, csatorna- és kdzmdi- rendszerszerel§; volframelektrédas védégazas ivhe-
geszté.

A képzések a Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Féosztalyanak tamogatasaval
valésulnak meg. A felnéttképzés gyakorlati oktatasa részben kiils6s gyakorlati helyek bevo-
nasaval térténik (korhaz, szocialis otthon, erdészet, étterem, cukraszda, hulladékgytjts, 6n-
kormanyzati intézmény).

Az SZSZC — a cégek igénye szerint — kulonféle képzéseket képes rovid id6 alatt engedé-
lyeztetni, és inditani. Ahogy a Centrum a honlapjan is deklaralja: ,A megyében talalhaté
gazdalkodasi szervezeteket képzési igényeire alapozva szeretnénk a jovében képzéseket
szervezni, munkavallalokat képezni, ezaltal névelve a térségben a vallalkozasok versenyké-
pességét.”

A Szekszardi Szakképzési Centrum felnéttoktatasi tevékenysége

Az iskolarendszeri felnéttoktatas keretében a 16. életéviket betoltétt személyek folytathat-
jak tanulmanyaikat nappali, esti vagy levelez6 munkarend szerint. A nappali munkarend
azok szamara elérhetd, akik még nem rendelkeznek szakképesitéssel (OKJ bizonyitvany-
nyal), illetve nem toltotték be 25. életéviket. A felvételt nyert tanuldnak tanuléi jogviszonya
lesz és igy didkigazolvanyra is jogosultta valik. Az esti munkarendben tanuléknak 19 éves
korig ingyenes a kollégiumi ellatas. A jelentkezéknek az eldirt egészségugyi és palyaalkal-
massagi kovetelményeknek meg kell felelnilk. A Szekszardi Szakképzési Centrum tagin-
tézményeiben 6 hénapos, egy, két, illetve harom éves képzésekre is van lehetfség.

A 2016/2017-es tanév induld kurzusainak létszamadatait az 12. tablazat mutatja be.
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12. tablazat. Felnéttoktatasi Iétszamadatok az SZSZC tagintézményeiben a
2016/2017-es tanévben indulé csoportokban

SZAKMA NEVE

2016/2017-ES TAN-
EVBEN BETOLTOTT

LETSZAM®®

TAGINTEZMENY NEVE

Szocialis gondoz6 és dpold 9 Szekszardi SZC Magyar Lasz-
Kis- és kzépvallalkozasok ligyvezetdje | 29 16 Szakkeépz$ Iskoldja
Autdszereld 13
Gyakorlé ment6apolo 18
Gyakorlé apolo 25
Szekszardi SZC Esterhazy
Szakacs 12 Miklés Szakképz6 Iskolaja és
Kollégiuma
Cukrasz 12
Apolé 11
MentGapolo 21
Szekszardi SZC Apaczai Cse-
Kis- és kozépvallalkozasok ligyvezetdje | 31 re Janos Szakgimnaziuma és
Kollégiuma
Fest8, mazolo, tapétazd 8 Szekszardi SZC Ady Endre
Szakképzo Iskolaja és Kollé-
Kis- és kozépvallalkozasok ligyvezetdje | 43 giuma
TR (o Szekszardi SZC Bezerédj
Kis- és kozépvallalkozasok ligyvezetdje | 30 Istvan Szakképzé Iskolja
Gyakorlé apolé 20
Szekszardi SZC Egészség-
Apolé 20 ligyi és Szocialis Szakképz6
Iskolaja és Kollégiuma
MentGapolo 28
Szekszardi SZC Perczel Mor
Erettségire felkészits 26 Szakképzo Iskolaja és Kollé-
giuma
Erettségire felkészits 23
Hegeszt6 16
Epiiletgépész technikus 15 Szekszardi SZC Valyi Péter
Szakképzo Iskolaja és Kollé-
Gépgyartastechnoldgiai technikus 24 giuma
Kis- és kozépvallalkozasok ligyvezetdje | 32
Kis- és kozépvallalkozasok ligyvezetdje Il 33

Forras: Szekszardi Szakképzési Centrum, 2017, sajat szerkesztés

15 2016. oktdber 1-jei adat
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2.3.4 Tamogatott munkaeré-piaci képzések

A 2014-2016 kodzotti idészakban a tamogatott munkaerd-piaci képzések unidés programok
keretében valosultak meg. (Néhany kivételtdl eltekintve, pl. munkaviszony melletti képzés
munkahely meg6rzése céljabdl, illetve a komplex programok képzési elemei). Ebben az
idészakban 06sszesen 289 képzés (tanfolyam) realizalédott 5 kiemelt munkaerd-piaci
program keretében, amelyek a kévetkezbéek:

e A TAMOP-1.1.2 ,A hatranyos helyzetiiek foglalkoztathatésaganak javitasa (Decent-
ralizalt programok a konvergencia régiokban)”

¢ A TAMOP-2.1.6 "Ujra tanulok"

¢ GINOP-5.2.1 Ifjusagi Garancia kiemelt projekt

e GINOP-5.1.1 Ut a munkaerépiacra

¢ GINOP-6.1.1 Alacsony iskolazottsaguak és kozfoglalkoztatottak képzése

2014-16-ban, a felsorolt projektekben inditott képzések induld létszama 3.831 f6 volt. Ezen
idészak alatt 289 képzés indult és 384 képzés fejez6dott be, a befejez6dott képzéseket sike-
resen zaro résztvevd szama 5.317. Az inditott képzések szama OKJ-s képzés ("A" koros)
esetében a legmagasabb, 6sszesen 213 képzéssel. A "B" kords szakma képzések szama
27, a "D" koros felzarkoztatd képzések szama 16, a hatdésagi képzések (jogositvany) szama
29, valamint a "C" kords nyelvi képzések esetében szamuk mindossze 4 volt.

A képzéseket sikeresen zardk szamat vizsgalva azt lathatjuk, hogy mindegyik projektben a
legtdbben OKJ-s képzéseket végeztek el. Ez megfelel a fent bemutatott képzési adatoknak,
hiszen a legmagasabb az OKJ-s képzések szama volt. A TAMOP 1.2.1-11/1 projekt célcso-
portjai kis aranyban végeztek valamilyen tanfolyamot ("B" kdrés szakma képzés), felzarkéz-
tatd képzést (pl.: tréningek) vagy szereztek jogositvanyt. A TAMOP 2.1.6-12/1 projekt részt-
vevli tulnyomé részt OKJ-s képzésen vettek részt, de kdzel egyotddik vett részt szakmai
képzésen, illetve 11 szazalék felzarkoztatd képzéseken, jogositvanyt nem szerzett senki.
Erdemes megjegyezni, hogy nyelvtanulast lehetévé tevé képzésekben nem végzett senki. A
képzésekben végzettek képzési tipusonkénti eloszlasaban csak kis eltéréseket tapaszta-
lunk, a projektekben magvalosul6 képzés tipusok a célcsoportok sajatossagaihoz illeszked-
nek (pl. TAMOP 2.1.6-12/1 jelentés a ,D" kérds felzarkoztaté képzésekben résztvevédk ara-

nya.)

A hatranyos helyzetl célcsoporthoz tartozék kis aranyban (10% alatt) végeztek valamilyen
tanfolyamot ("B" koros szakma képzés), felzarkoztatd képzést (pl.: tréningek) vagy szereztek
jogositvanyt. A kézfoglalkoztatottak tulnyomd részt OKJ-s képzésen vettek részt, de kdzel
egyotoduk vett részt szakmai képzésen, illetve 11 szazalék valamilyen tréningen.

13. tablazat: Targyévben befejez6dott tanfolyamokat sikeresen zaroé résztvevok
szama

GINOP-5.2.1- GINOP-5.1.1- GINOP-6.1.1-
14/1 15/1 15/1

TAMOP-
2.1.6-12/1

TAMOP-

KEPZES TiPUSA 1.1.2-11/1

(2014-2015)  (2014-2015)

(2015-2016)

(2015-2016)  (2015-2016)

OKJ-s  kepzes 945 1283 273 211 360
("A" kords)

g KSroS 66 732 0 0 98
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szakma
képzések

"C" kordés nyelvi
képzések

"D" koros
felzarkoéztato 34 1078 31 13 57
képzések

Hatdsagi
képzések 72 0 13 35 0
(jogositvany)

Osszesen
1133 3093 317 259 515

Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal 2017, sajat szerkesztés

2.3.5 Fels6oktatas

Tolna megyében minddssze egy felséoktatasi intézmény mikoddik, amely a Pécsi Tudo-
manyegyetem két karanak (a Feln6éttképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési Kar és a szek-
szardi lllyés Gyula Kar) integraciojabdl sziletett 2015 szeptemberében.

A szekszardi lllyés Gyula Kar jogel6djét 1977-ben alapitottak. 2000-ben az akkori orszagos
felsGoktatasi integraciés folyamat soran valt az lllyés Gyula Pedagoégiai Fdiskola a Pécsi
Tudomanyegyetem szekszardi karava. A kar a kezdeti profilt és oktatasi programokat folya-
matosan fejlesztve képzett dvodapedagogusokat, német nemzetiségi dvodapedagdgusokat,
tanitokat, német nemzetiségi tanitékat csecsemé- és kisgyermek nevelbket, altalanos szoci-
alis munkasokat és 2002-t6l kbzgazdasz- és kommunikaciés szakembereket (kommunikacio
és médiatudomany, kérnyezetkultura) is. A karon késébb a Gazdasagtudomanyi Intézet bel-
s6 atalakulasaval megindult a turizmus-vendéglatas képzés is. A kezdetben csak pedago-
gusképzést folytatd intézmény 2015-re mar 6t tudomanyterileten, 13 szakon képzett magas
szinvonalon szakembereket.

A Felnéttképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési Kar elézményei az 1970-es évekre nyulnak
vissza, 6nallé karkdzi intézetként 1998-t6l mikodik, kari rangot 2005. majusaban kapott,
amely az akkor 4500 f8s hallgatéi Iétszamaval a Pécsi Tudomanyegyetem masodik legna-
gyobb kara lett. A FEEK felkészilt oktatokkal, igényes infrastrukturalis hattér mellett nyujtott
min&ségi felsBoktatasi szakképzéseket, alap- és mesterképzést, illetve kinalt felnéttképzési
programokat a felnéttképzés, az emberi eréforras-gazdalkodas, a kultura, a kdnyvtar és in-
formaciétudomany, valamint a turizmus tertletén.

Mindezen hagyomanyokat kdvetve a szekszardi székhelyli Pécsi Tudomanyegyetem Kul-
turatudomanyi, Pedagégusképzé és Vidékfejlesztési Kar (PTE KPVK), kiemelt feladatanak
tartja a térség tarsadalmi, kulturalis, gazdasagi fejl6désének el6segitését, képzési, tovabb-
képzési, kulturalis, tudomanyos centrumként ellatva azokat a tevékenységet, amelyet egy
regiondlis feladatokat felvallald, tobb telephellyel mikddé felsGoktatasi intézmény folytat. A
kar ma mar interdiszciplinaris képzési kinalata valtozatos tudomanyterileteket Olel at és
népszer( felsdoktatasi szakképzésein, alap- és mesterképzésein, valamint szakiranyu to-
vabbképzésein késziti fel a hallgatokat leendd hivatasuk gyakorlasara.
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A fels6oktatas térségre gyakorolt hatasat a felsoktatasi kibocsatasok alapjan mérhetjuk. A
fels6oktatasi kibocsatast két szempont alapjan mutatjuk be: els6ként a Tolna megyébdl
szarmazo felséfoku végzettségliek dsszetételét ismertetjik, majd a Tolna megyében felsd-
foku végzettségliek csoportjat mutatjuk be.

A felséfoku végzettséggel rendelkezé Tolna megyébdl szarmazok?® kétharmada ndé, harom-
negyedik alapképzést végzett el és kétharmaduk nappali tagozaton tanult. Ezek szerint a
megyeébdl szarmazok kdrében a nék nagyobb aranyban tanulnak tovabb, mint a férfiak. Akik
egyetemen tanulnak tovabb nagy aranyban csak az alapképzést végzik el. Az a tény, hogy
nagy aranyban folytatnak tanulmanyokat nappali képzési rendben, maga utan vonja, hogy
ezekre a didkokra nagy valdszinlség szerint a munkaerdpiacon csak a képzeési id6 utan
lehet szamitani. Természetesen ismert, hogy a hallgatdék nagy szazalékban vallalnak valami-
lyen munkat az egyetemi képzés ideje alatt is, azonban ezek a munkdk zémmel nem az
egyetemi képzettségnek megfelel6 munkakdrdkbe tartoznak.

A felséfoku végzettséggel rendelkezd Tolna megyébdl szarmazok kérében a legnagyobb
aranyban (22%) gazdasagi terlleten szereznek végzettséget, ezt kdveti miszaki (13%),
bdlcsész- és tarsadalomtudomanyok (12%-12%), valamint a pedagdgiai terlletek (11%). Az
adatok alapjan arra lehet kovetkeztetni, hogy mivel csak részben tlkrézik a megyei keresleti
oldal igényeit, arra lehet kovetkeztetni, hogy egy részik valészinlleg nem Tolna megyében
talal majd allast.

A Tolna megyében felséfoku végzettséget szerzettekre!’ nagyon hasonlé tulajdonsagok
jellemzéek, mint a Tolna megyébdl szarmazdk csoportjara. Eltérés azonban, hogy a megye-
ben tanuldk k6zott még nagyobb aranyban (80%) szerepelnek nék. A képzési tertletek 6sz-
szetételében viszont jelentbs eltérést tapasztalhatunk, a megyébdl szarmazok csoportjahoz
képest. A megyeben a legmagasabb aranyban (34%) tarsadalomtudomanyi terileten ké-
peznek, majd ezt kdveti a pedagdgiai tertletek (24%), a gazdasagi tanulmanyok (13%) és a
vendéglatas (11%). Ez a képzési dsszetétel valamelyest megfelel a megyei keresleti oldal
elvarasainak, azonban nem talalhaté meg vagy csak alacsony aranyban a miszaki tudoma-
nyokkal és a logisztikaval kapcsolatos képzési teriletek.

16 Tolna megye teriiletérél szarmazo, ott végzett vagy a végzést kdvetéen ott dolgozd 2009/2010-ben illetve
2011/2012-ben végzett frissdiplomasok teljes korl adminisztrativ adatokbol szarmazé adatai (n=2944 f6)

17 Tolna megye teriiletérél szarmazo, ott végzett vagy a végzést kévetéen ott dolgozd 2009/2010-ben illetve
2011/2012-ben végzett frissdiplomasok teljes kor(i adminisztrativ adatokbdl szarmazé adatai (n=682 6)
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2.4 Szakképzés helyzete Tolna megyében

2.4.1 A szakképzés valtozasai az elmult idészakban

Egy Foglalkoztatasi stratégia nem mondhat le arrél, hogy attekintse miikodési teriletén a
szakképzés helyzetét. A Magyarorszagon tapasztalhatdé szakember- és munkaeré-hiany
komoly kihivas elé allitia a szakképzé intézményeket, hiszen a vallalati (foglalkoztatéi) igé-
nyeknek torténd megfelelés komoly segitséget jelenthet a foglalkoztatasi szint emelésének —
mint a foglalkoztatasi paktum kiemelt céljanak — eléréséhez. Mindez ugy érheté el, ha a kép-
z6 intézmények vonzova teszik képzési kinalatukat, és mind tankoteles koruak, mind a fel-
néttek korében az egyes szakmak irant érdekl6déket képesek bevonzani a képzési rend-
szerbe, és képesek Sket ott is tartani.

Az elmult években a szakképzés rendszere erételjesen atalakult, a szabalyozasban tortént
valtozasokat az alabbiakban mutatjuk be.

Az Orszaggyilés 2015. majus 27-i Ulésnapjan fogadta el a szakképzésrél szold 2011. évi
CLXXXVIL. torvény, a felnbttképzésrél szold 2013. évi LXXVII. térvény és az ezekkel dssze-
fliggd torvények modositasat.'®

A térvénymodositasokat elékészitve kertlt kihirdetésre a 1040/2015. (ll. 10.) kormanyhata-
rozat, amely a ,Szakképzés a gazdasag szolgalataban” ciml koncepcié!® elfogadasardl
szolt. A koncepcié a szakképzés legfontosabb szerkezeti és tartalmi szabalyozasat érintd
valtozasokat mutatja be, és indokolja a mddositasok sziUkségességet. A szakképzési rend-
szerben bevezetett valtozasok azt a célt kivanjak szolgalni, hogy a gazdasagi élet szereplbi
és a szakképzési intézményrendszer megfeleld mddon legyenek képesek a munkaeré-piac
igényeinek megfelelni.

Az intézményi strukturaban, illetve a szakmai képzésben bekovetkezb valtozasok 2016.
szeptember 1-jén Iéptek hatalyba. Ezek roviden 6sszefoglalva a kdvetkez6k:

A specialis szakiskolak szakiskola néven mikodnek tovabb.

e A szakiskolai képzés szakkdzépiskola néven kertilt atszervezésre, a harom, komplex
szakmai vizsgara felkészit6 évfolyamok elvégzését kdvetéen automatikusan tovabbi
két, érettségire felkészité évfolyammal egésziltek ki. Az érettségi vizsgatargyak te-
kintetében az OKJ-s szakmai bizonyitvany kdzépszintli szakmai érettséginek miné-
sul, tehat azok a tanuldk, akik ezt a képzési format valasztjak, csak négy érettségi
vizsgatargybal kell szamot adni tudasukrol.

o A szakkozépiskolai képzést a szakgimnazium valtotta fel. A szakgimnaziumok szak-
mai érettségi végzettséget ado érettségire és ehhez kapcsoldédéd szakképesités meg-
szerzéseére, szakiranyu felséfoku iskolai tovabbtanulasra, szakiranyd munkaba allas-
ra felkészit, valamint altalanos mdiveltséget megalapozé négy kozépiskolai évfo-
lyamra és a szakképzésrél szol6 térvény alapjan az Orszagos Képzési Jegyzékben
meghatarozott szamu szakképzési évfolyamra épullnek. A képzés keretein belll
szakmai érettségi vizsga, tovabba az Orszagos Képzési Jegyzékben meghatarozott,
a szakmai érettségi vizsga agazatahoz tartozo szakképesités szerezhet6. Mindezek

18 http://www.kozlonyok.hu/kozlonyok/Kozlonyok/34/PDF/2015/7 .pdf
19
http://ngmszakmaiteruletek.kormany.hu/download/5/8f/d0000/szakkepzesi_koncepcio_Summary_20150129.doc
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kévetkezményekeént a tanuldk a 4+1 éves oktatas keretében piacképes szakképesi-
téseket szerezhetnek, ez pedig jelentésen javithatja elhelyezkedési esélyeiket a
munkaerd-piacon, de a fels6oktatas keretei kdzott is folytathatjak tanulmanyaikat.

e A torvényi valtozasok régzitik, hogy az allam altal fenntartott szakképz6 iskolaban
gyakorlati oktatasvezetét kell foglalkoztatni.

o A 25/2016. (l1.25.) Kormanyrendelet moédositotta az Orszagos Képzési Jegyzéket, a
szakképesitések szama felére csokkent, 1303-rél 632-re.

o Kamarai garanciavallalas: A szakképzési rendszerben a tanulé gyakorlati képzése a
9. évfolyamot kovetd nyari 6sszefiggd gyakorlattdl kezdve csak abban az esetben
torténhet iskolai tanmulhelyben, ha a kamara igazolja, hogy a diak képzése vallalati
korulmények kozott nem megoldhato.

o A szakképzeési torvény 2012. januar 1-jén hatalyba lépett rendelkezése irta eld, hogy
a kilsé gyakorlati helyen tanuldkat foglalkoztatdé gazdalkodd gyakorlati oktatéjanak
mestervizsgaval kell rendelkezni, ezt eredetileg 2015. szeptember 1-jéig kellett telje-
siteni. A torvény médositasa ezt a hataridét 2016. szeptember 1-jére tolta ki, és bi-
zonyos esetekben (megfeleld felséfoku végzettség és gyakorlat, 60. életév, kiemel-
ked§ szinvonallu vendéglaté-ipari egység) mentesil a gyakorlati oktaté ez alél a kote-
lezettség aldl.

e Ingyenessé valt — szabalyozott keretek kozott — 25 éves korig a masodik szakma
megszerzése.

A szakképz6 intézmények 2015 nyaran fenntartot is valtottak. A 120/2015. (V. 21.) kormany-
rendelet a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont (KLIK) fenntartasaban m(ikédé egyes
szakképzési feladatot ellatdé kdznevelési intézmények fenntartévaltasaval dsszefuggé intéz-
kedésekrdl rendelkezett. Az egyes szakképz6 intézmények szakképzési centrumokba olvad-
tak be, tagintézmeényi statuszban. Az intézmények 2015. julius 1-t6l kerultek a szakképzési
centrumokhoz, melyek fenntartéja a Nemzetgazdasagi Minisztérium lett. Az atadas-atvételt a
KLIK fenntartdsaban mikodé egyes szakképzd intézmények atadasarol, valamint egyes
kormanyrendeleteknek a szakképzés intézményrendszerének atalakitasaval 6sszefliggd
modositasarol sz6l6 146/2015. (VI. 12.) kormanyrendelet tartalmazta.

Tolna megye szakképzési helyzetérdl altalanosan elmondhatd, hogy jelenleg 1324 f6 vesz
részt a szakképzésben a KIR-STAT 2017-es (2016. oktdberi lekérdezés alapjan Osszealli-
tott) adatai alapjan.

Szakmacsoportonkénti bontasban az 5 legnépszeriibb képzési tertlet a kdzgazdasag (318),
a vendéglatas-turisztika (236), a kereskedelem-marketing, Uzleti adminisztracié (155), a me-
z8gazdasag (150) és az egészseglgy (106). Az dsszes didk 72,9%-a ebben az 5 szakma-
csoportban folytatja tanulmanyait. A jelenlegi 23 szakmacsoportbdél 6tben nem indult el kép-
zés a megyében a 2016/2017-es tanévben. Ezek az épitészet, a faipar, a nyomdaipar, a
vegyipar, €s a vizugy.

A megyében a Tolnai jarason kival minden jarasaban talalhaté szakképzd intézmény. A
szakképzésben résztvevik kdzel kétharmada a megyeszékhely iskolaiban tanul.

A kovetkez6kben a Tolna megye egyes szakképzd intézményei kertinek bemutatasra.

2.4.2 Szekszardi Szakképzési Centrum
A megyében a legnagyobb szakképzeési intézmény a Nemzetgazdasagi Minisztérium altal
fenntartott Szekszardi Szakképzési Centrum, melynek 10 tagintézménye van:
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Szekszardi SZC Ady Endre Szakképzé Iskolaja és Kollégiuma (7100 Szekszard,
Széchenyi u. 2-14.);

Szekszardi SZC Apaczai Csere Janos Szakgimnaziuma és Kollégiuma (7200 Domb-
évar, Arany Janos tér 21.);

Szekszardi SZC Bezerédj Istvan Szakképz6 Iskolaja (7100 Szekszard, Szent Laszlé
u. 8-12.);

Szekszardi SZC Egészségligyi és Szocialis Szakképzd Iskolaja és Kollégiuma (7100
Szekszard, Szent-Gyorgyi Albert u. 8-10.);

Szekszardi SZC Esterhazy Miklos Szakképzd Iskolaja és Kollégiuma (7200 Dombo-
var, Népkoztarsasag u. 21.);

Szekszardi SZC I. Istvan Szakképz6 Iskolaja (7030 Paks, Iskola u. 7.);

Szekszardi SZC Magyar Laszl6 Szakképz6 Iskolaja (7020 Dunaféldvar, Templom u.
9.);

Szekszardi SZC Perczel Mor Szakképzd Iskolaja és Kollégiuma (7150 Bonyhad,
Széchenyi tér 18.);

Szekszardi SZC Vendéglatdé Szakképzd Iskolaja (7100 Szekszard, Szent Istvan tér
15-17.);

Szekszardi SZC Valyi Péter Szakképzb Iskoldja és Kollégiuma (7090 Tamasi, Dedk
F. u. 6-8.).

A 10 tagintézmény 21 telephelyen miikédik Tolna megyében és egy telephelyen Somogy
megyében.?°

14. tablazat. Az SZSZC szakkodzépiskolai és szakgimnaziumi agazati képzései a
2016/2017-es tanévben

A SZEKSZARDI SZAKKEPZESI CENTRUM SZAKKOZEPISKOLAI ES SZAKGIMNAZIUMI AGAZATI KEP-

ZESEI A 2016/2017-ES TANEVBEN

o egészséglgy o kozlekedés

e egészségugyi technika o koOzlekedésgépész

e szocialis o koérnyezetvédelem-vizgazdalkodas
e pedagodgia e kozgazdasag

o képz6- és iparmiivészet e (gyvitel

e éplletgépészet o kereskedelem

e gépészet e vendéglatéipar

¢ villamosipar és elektronika e turisztika

o tavkdzlés o szépészet

20 https://www.oktatas.hu/hivatali_ugyek/kir_intezmenykereso/!Intezmenykereso/Intezmeny/Index/203054
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e informatika e mezbgazdasag
e vegyész o Kkertészet és parképités
o épitbipar e sport
e koénnylipar e rendészet és kdzszolgalat
o faipar o kozlekedés, szallitmanyozas és
logisztika
o kozlekedésépitd e rendészet (kifutd jelleggel)

Forras: Oktatasi Hivatal, 2017, sajat szerkesztés

2.4.2.1 A tagintézmények képzési szerkezete, népszerii és nem indulé

szakmai képzések?!

Az SZSZC Magyar Laszlé Szakképz6 iskolaja (Dunaféldvar) a 2015/2016-0s — utolsé lezart
— tanévében épllet- és szerkezetlakatos, hegesztd, néi szabd, vendéglatd eladd és falusi
vendéglatd szakokra kapott keretszamot a 9. évfolyamon, ezek kézil a hegeszté és a néi
szabd szakokat érdeklédés hianyaban nem tudtak elinditani, ellenben az épiilet- és szerke-
zetlakatos és a falusi vendéglatd szak is népszerl volt. A 2016/2017-is tanévben ndi szabo
szakma nem kerilt meghirdetésre, igaz, a kornyékbeli cégek jelezték, hogy igényuk lenne
ezzel a végzettséggel rendelkezé palyakezdbkre, azonban az el6z6 tanévben egyaltalan
nem volt érdeklédés a szakma elsajatitasa irant. A falusi vendéglaté szak a mezégazdasagi
gazdasszony szakkal kerdlt kivaltasra. Az engedélyezett keretszam 45%-at ebben a tanév-
ben nem sikerult betdlteni.

Az SZSZC Esterhazy Miklés Szakképzé Iskolaja és Kollégiuma (Dombadvar) igyekszik kielé-
giteni a Dombavari jaras vallalkozoinak igényét, azonban évek 6ta nem jelentkeznek a nyol-
cadikosok a varroné és a cipdfelsérész készitd képzéseikre. Nem népszeriiek az autdszere-
16, az elektrotechnikus, villanyszerel§ szakmak sem, pedig a jardsban mikodd cégeknek
szikséguk lenne ilyen végzettséggel rendelkezdkre. A 2016/2017-es tanévben a cukrasz
szakma irdnt az engedélyezett keret felénél is kevesebb gyermekkel tudtak osztalyt inditani.
A hegeszt6, az épulet- és szerkezetlakatos, a pincér, a szakacs és az eladé szakok azonban
sikerult feltdlteni a keretszamot.

Az SZSZC Apéaczai Csere Janos Szakgimnaziuma és Kollégiuma (Dombdévar) a 2015/2016-
0s évben nem tudta elinditani vasutforgalmi szolgalattevd és a postai Uzleti Ggyintézd sza-
kokon a képzéseket az érdekl6dés hianya miatt, az informatikai és a rendészeti képzés
azonban kimondottan népszeri volt. A 2016/2017-es évben a keresett szakok maradtak, sét
kiegésziltek a kdzlekedési szakirannyal. A kdzlekedésgépész és kdzgazdasagtan agaza-
tokban azonban a keretszam kis részével sikerllt csak a képzéseket elinditani.

Az SZSZC Ady Endre Szakképzd Iskoldja és Kollégiumaban (Szekszard) az utolsé lezart
tanévben a jelentkez6k hianyaban a kovetkez6 képzések elinditdsa nem volt lehetséges:

21 Bsszegezve lasd. 31. sz. tablazat, a mellékletekben
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szerszamkészitd, néi szabd, badogos, illetve az épitbipar agazat. 2016/2017-ben az enge-
délyezett keretnél 1ényegesen kevesebb diak kezdte meg tanulmanyait a villamosipar és
elektronika és a kdzlekedésgépészet agazatokban, azonban a keretiiket meghaladé médon
képeztek a rendészet és kdzszolgalat agazatban, illetve az asztalos, a gépi forgacsolo, a
karosszérialakatos és a villanyszerel6 szakmakban.

Az SZSZC Vendeéglaté Szakképzé Iskolajaban (Szekszard) a 2015/2016-os tanévben a
szakkdzépiskolai tagozaton nem sikerllt elinditani a turisztikai képzést és a vendéglatoipar
agazatban is csak a keret valamivel tébb, mint a felével kezdték el az oktatast. A pincér,
szakacs és cukrasz szakmakban a keret haromnegyedét sikerllt feltlteni, a vendéglatas-
szervez6-vendéglés szakmat pedig a keretnél két fével tdbb didkkal sikerdlt elinditani. A
2016/2017-es tanévben pincér, szakacs és cukrasz szakmai képzések indultak, a 128 f&s
egyuttes keret helyett 130 tanuloval indult a 9. évfolyam. Tébb helyen elhangzott egy olyan
értékelés, mely szerint a keretszamok sok esetben nagyon nagyok, az adott kérnyéken szin-
te lehetetlen teljes mértékben feltdlteni azokat. Ez mindenképpen igaz a Vendéglato tagin-
tézményre, hiszen az 56 f6s pincér keretet nem tudtak ugyan teljes mértékben kihasznalni,
de igy is 47 tanulo kezdte el ebben a szakmaban a tanulmanyait a 2016/2017-es tanévben.

Az SZSZC Bezeréd] Istvan Szakképz6 Iskolaja (Szekszard) az el6z6 tanévben a 36 f6s ke-
retet nem tudta ugyan feltélteni, de 31 fével el tudta inditani az eladd képzést. Az idei tanév-
ben az Ugyvitel, a kereskedelem, a kbzgazdasag és a turisztika agazatokban, illetve az el-
ado szakmaban Osszesen 110 f6 engedélyezett keretszamot nem sikerUlt teljes mértékben
feltdlteni, de valamennyi osztaly el tudott indulni a 9. évfolyamon Osszesen 91 fével. Az
SZSZC Egészségugyi és Szocialis Szakképz6 Iskolaja és Kollégiuma a 2015/2016-0s és a
2016/2017-es tanévben is 52 f6s keretet kapott, 2015-ben 50 fével, mig 2016-ban 41 diakkal
indult a képzés a 9. évfolyam.

Az SZSZC Perczel Mor Szakképzé Iskolaja és Kollégiuma (Bonyhad) a 2015/2016-0s tan-
évben az engedélyezett keretlétszam kevesebb, mint harmadat tudta feltdlteni (nem indult
ipari gépész, kémives és hidegburkold, acs és szerszamkészité képzése sem a 9. évfolya-
mon), ez az arany a 2016/2017-es évben javult ugyan, de tovabbra sem tekinthetd optima-
lisnak, hiszen a keretszamok feltltottsége 52%-0s. Kilondsen lanyha volt az érdekl6dés a
2016/2017-es tanévben az Ugyvitel agazatban, a turisztika agazatban és az épllet- és szer-
kezetlakatos szakma tekintetében.

Az SZSZC Valyi Péter Szakképz6 Iskolaja és Kollégiuma (Tamasi) asztalos, ipari gépész és
pék szakokon sem tudott osztalyokat inditani a 2015/2016-0s évben, mikor is keretének
csak a felét volt képes feltolteni. Az idei tanévben sokkal jobb lett a helyzet, hiszen az enge-
délyezett |étszamkeret 91 szazalékaval tudtak a 9. évfolyamon a képzéseiket inditani. Ki-
mondottan népszerlinek bizonyultak a szakacs, a pincér és az eladé szakmai képzések és a
kereskedelmi agazat irant is nagy volt az érdeklédés.

Az SZSZC |. Istvan Szakképzé Iskolajaban (Paks) 2015/2016-ban a hegesztd és a szocialis
gondozé és apold szakmak irant volt a legnagyobb érdeklédés, azonban az eladd, az aszta-
los, a fest6, mazolo és tapétazo, illetve a CAD-CAM informatikus osztalyokat nem tudtak
elinditani. Az idei tanévben az iskola a hegesztd és az eladé szakmakban tudta feltdlteni a
keretét, az elébbi esetében 11 fével tul is lépte azt.
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2.4.2.2 A végzettség nélkuli iskolaelhagyok a Szekszardi Szakképzési
Centrum tagintézményeiben

A Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal — melynek hatdsagi feladat- és hataskoreit
2017. januar 1-jével a Pest Megyei Kormanyhivatal vette at — a projektgazdaja a GINOP-
6.2.2-VEKOP-15-2016-00001 azonositészamu ,A szakképzést végzettség nélkil elhagyok
szamanak cs6kkentése” cim( kiemelt projektnek. A 2016. jalius 1-jével indult projekt célja a
végzettség nélkuli iskola elhagyok szamanak csokkentése, a szakképzd intézmények kulcs-
kompetencia-fejleszté tevékenységének tamogatasa, az alapkészségek fejlesztését segit6
eszkozrendszer kidolgozasa, a szakképzés eredményességének javitasa, valamint az isko-
lai teljesitmény ndvelése az egész életen at tartd tanulasra vald képesség érdekében.

A projekt honlap-oldalan?? aggaszté adatok olvashatok: ,A végzettség nélkili iskolaelhagyas
a szakképzeés teriletén hazankban kozel 30%-0s, ugyanakkor Magyarorszagon meghataro-
z6 problémat jelent a szakképzett munkaerd hianya. A végzettség nélkili iskolaelhagyas az
iskolai kudarcok gyakori kévetkezménye. Az alacsony iskolazottsag a munkaerépiacroél és a
tarsadalombdl valo kirekesztédés veszélyeit hordozza magaban. (...) A szakképzés preszti-
zsének helyreallitasa, valamint a lemorzsol6dok aranyanak 10% ala csokkentése érdekében
a projekt megvaldsulo fejlesztései hozzajarulnak a szakképzés mindségenek, hatékonysa-
ganak és eredmeényességeének javitdsahoz, a szakképzésben tanuldk végzettségi szintjének
és tovabbtanulasi esélyeiknek néveléséhez.”

A kormany altal elfogadott ,Végzettség nélkili iskolaelhagyas elleni kbzéptavu stratégia?
igy fogalmaz: ,A végzettség nélkuli iskolaelhagyas aranyanak csokkentésében a szakkép-
zésnek kulcsszerepe lesz a kdvetkez6 években. Alapvetd, hogy a szakiskolaba beiratkozot-
tak minél nagyobb aranyban eljussanak a sikeres szakmai vizsgaig, a lemorzsol6ddk sza-
mara pedig fontos, hogy legyenek eredményes reintegraciés programok. A végzettség nél-
kiili iskolaelhagyas csOkkentését szolgalhatiak a hatranyos helyzetli szakiskolasokat célzo
programok (épitve az Arany Janos Kollégiumi - Szakiskolai Program és az Utravalé Osztén-
dijprogram Ut a szakméhoz alprogramjénak tapasztalataira és értékelésére), vagy a rész-
szakképesités megszerzését célzé programok, amennyiben ezek a kulcskompetenciak fej-
lesztésére is kiterjednek, és igy hozzajarulnak az egyének rugalmas, egész életen at tartd
tanulasahoz, késébbi szakmaszerzéséhez.”

A stratégia az okokat is boncolgatja: ,Gyakori, hogy a szakképzés megkezdése utan derdl
ki, a szakmavalasztas a tanuld egyéni képességei, ambicidi és a helyi gazdasagi lehetésé-
gek fuggvényében nem volt megfeleld, s emiatt nem ritka a végzettség nélkili iskolaelha-
gyas a szakképzésben. Az iskolaknak felkésziiltnek kell lenniiik arra, hogy ha ez bekévetke-
zik, azonnal el tudjanak engedni, illetéleg fogadni tudjanak ilyen fiatalokat, vagyis az iskolan
bellil és azok k6zétt is at tudjak vezetni ket a megfelels szakiranyba.”

Ha megvizsgaljuk a Szekszardi Szakképzési Centrum utolso lezart tanévének (2015/2016.)
létszamadatait és a végzettség nélkili iskolaelhagyok szamat és aranyat (32. tablazat-
mellékletben) akkor lathatjuk, hogy az orszagos adatoknal kedvezébb a kép, mindéssze 13
szazalék. Az emlitett tanévben 541 lemorzsolddordl beszélhetiink, ez jobb ugyan az orsza-
gos atlagnal, azonban igy is roppant nagy szam, érdemes lenne olyan célzott eréfeszitése-

2?https://www.nive.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=720#system-message-container
23 http://iwww.kormany.hu/download/5/fe/20000/V%C3%A9gzetts%C3%A9g%20n%C3%A9lk%C3%BCli%20iskol
aelhagy%C3%A1s%20.pdf
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ket tenni, melyek a végzettség nélkili iskolaelhagyok szamat és aranyat csokkenthetik a
Szekszardi Szakképzési Centrum tagintézményeiben.

A tablazatban jol lathatd, hogy az egyes tagintézmények kozott komoly eltérések vannak a
lemorzsolodas tekintetében. Orvendetes, hogy 4 iskolaban (Bezerédj Istvan, I. Istvan, Ma-
gyar Laszlo, Perczel Mér) is 10% alatti a végzettség nélkiili iskolaelhagydk aranya. Az
SZSZC atlagat (13,11%) négy tagintézmény lépte tul: SZSZC Vendéglatd Szakképzé Iskola-
ja (13,25%), SZSZC Esterhazy Miklés Szakképzé Iskolaja és Kollégiuma (13,83%), SZSZC
Ady Endre Szakképzd Iskolaja és Kollégiuma (16,62%) és az iskolai atlagnal 66 szazalékkal
magasabb értéket hozé SZSZC Valyi Péter Szakképzd Iskolaja és Kollégiuma (21,75%).

A helyzet javitasa érdekében koncentraltan sziikséges foglalkozni az iskolai lemorzsolédas
problémajaval. Fontos lenne felmérni, az elmult két lezart tanévben ki és miért lépett ki a
képzéshdl, a feltart okokat rendszerezni szikséges annak érdekében, hogy mire szikseges
hatvanyozottan odafigyelni a lemorzsol6das csdkkentése érdekében. Meg kell talalni azokat
a palyazati forrasokat, amelynek segitségével a végzettség nélkili iskolaelhagyassal legin-
kabb veszélyeztetett tanuldkra nagyobb figyelem harulhat az iskolaban.

A ,Végzettség nélkuli iskolaelhagyas elleni kdzéptavu stratégia” is kiemeli, hogy a rosszul
megvalasztott szakma sok esetben felel6s a lemorzsolodasért. Ennek megeldzése érdeké-
ben a palyaorientacidos programok tovabbi erfsitése lehet a megoldas, Tolna megyében
nagyon j6 gyakorlatok vannak ezen a terlleten, fontos lenne minél tébb altalanos iskolat,
minél tébbszor elérni a kiilonféle szakmaismerteté rendezvényekkel, izemlatogatasokkal. A
megyében mar van olyan — nem az SZSZC-hez tartozdé — szakképzé intézményi képzés,
amelynek szérolapjan kiemelték a szakmavaltas lehetéségét: ,Az elsé 1-2 hdnapban a tanu-
16, ha ugy gondolja, hogy esetlegesen nem a megfelelé szakmat valasztotta, évvesztés nél-
kil atmehet mas szakképesitésre akar intézményen belil is.”?

2.4.2.3 A dualis szakképzés a Szekszardi Szakképzési Centrum tagin-
tézményeiben

A dualis szakképzésnek két f6 komponense van, az iskolai oktatas és gazdalkodd cégek

altal megszervezett gyakorlati képzés. Az elméleti ismereteket a diakok a szakképzd intéz-

a gyakorlati oktatasuk gazdalkodo szervezeteknél zajlik. A német modell alapjan kialakitott —

azonban magyar sajatsagokkal is rendelkezd — szakképzési rendszer bevezetésére 2010-t6l

kerilt sor, majd a térvényi szabalyozas valtoztatasaval tébb Iépcsében atalakult.

Annak érdekében, hogy a didkok valés szakmai gyakorlati ismeretekre tegyenek szert, a
legkézenfekv8bb, ha arra egy piaci kérilmények kozott mikodd cégnél tesznek szert. A
gazdalkodé szervezetek elemi érdeke, hogy versenyképesek legyenek, hiszen ebben az
esetben tudnak piacokat talalni, megérizni és ez altal biztositani termelésiket, illetve a profi-
tot. Ennek érdekében lehet8ségeikhez képest szemmel tartjak a piaci folyamatokat, a tech-
noldgiai Ujitasokat, az uj szakmai eredmeényeket, igy a diakok korszer( termelési modozato-
kat tanulhatnak meg gyakorlatorientaltan.

A diakok gyakorlati képz6 helyeit, tanulok elhelyezését a Tolna Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara koordinalja és fellgyeli. A gazdalkod6 cégek két kuléonb6z6 mdédon kapcsolod-

24 Tanulj péknek!!! A Nemzeti Agrargazdasagi Kamara szorélapja.
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hatnak be a dualis szakképzés rendszerébe: tanuldszerzédés, illetve egyuttmikodési megal-
lapodas megkdtésével.

Tanulészerz6dés azzal a didkkal kéthetd, akit allam altal elismert szakképesitésre készite-
nek fel, aki kdltségvetési tamogatasban részesithetd képzésben tanul, és aki a szakképesi-
tésre jogszabalyban elbirt egészségugyi feltételeknek, palyaalkalmassagi kovetelményeknek
megfelel. A tanuldszerz6dést ugyan a gazdalkodd szervezet koéti a tanuldval, de csak a ka-
mara iktatasaval és ellenjegyzésével érvényes. A tanulészerzddés a didk szamara — a meg-
szerzett piacképes ismereteken tul — kiilénb6zé elénydkkel jar. igy havi rendszeres pénzbeli
juttatashoz jut, raadasul emelkedd mértékben, hiszen a tanulmanyi kotelezettségének ered-
ményesen eleget tett tanulé pénzbeli juttatasanak mértékét a — a tanuld tanulmanyi eléme-
netelét és szorgalmat is figyelembe véve — egy, a képzbhely altal kialakitott, minden tanuldra
vonatkozd, egységes szempontrendszer alapjan emelni kell. A pénzbeli juttatas a tanuldt a
tappénzre jogosultsag kivételével a képzés teljes id6tartamara — ideértve a tanulonak jard
oktatasi szlinet idétartamara is — megilleti.

Emellett a tanuldé részére a gyakorlati képzési napokon egyszeri kedvezményes étkezést
vagy étkezési koltségeihez természetbeni hozzajarulast kell biztositani. Mindezen felll a
tanulot a gyakorlati képzés ideje alatt ugyanolyan tisztalkodasi eszkdz (szappan, kéztisztitd
krém), tovabba ugyanolyan munkaruha, egyéni védéeszkoz, véddital illeti meg, mint a vele
azonos munkahelyen foglalkoztatott munkavallalét. Tovabba atikoltség-térités is jar a tanu-
I6nak a lakéhelyérél a tanulmanyok alatti vizsgara, a szakmai vizsgara, illetleg a beszamo-
I6ra és visszautazasahoz, ha azok megszervezésére nem a szakképzd iskola székhelyen,
vagy nem a tanuld allandé gyakorlati képzési helyén kerll sor. A gazdalkodd szervezet a
tanulét a gyakorlati képzés soran elért teljesitménye alapjan jutalomban, és mas juttatasban,
tovabba szocialis tamogatasban is részesitheti.

Egy gazdalkodo cég egyuttmikddési megallapodast kdthet az iskolaval a szorgalmi idében a
gyakorlati képzeés idétartamara, amennyiben a gyakorlati 6rdk szama nem éri el a képzés 40
szazalékat. Evkozi gyakorlat esetén nem kell pénzbeli juttatast biztositani a tanulénak, csak
az egyeéb juttatasokat.

Egyluttm{kddési megallapodas az 6sszefiiggd nyari gyakorlatra is kétheté. A 9., 10., 11. év-
folyamos (agazati) szakk6zépiskolai tanuléra megkotott szerzédés a 9. évfolyamot kdvetéen
70 o6ra (2 hét), a 10. évfolyamot kévetéen 105 ora (3 hét) és a 11. évfolyamot kdvetéen 140
ora (4 hét). Egyiuttmikddési megallapodas megkothetd a 13-os szakkdzépiskolai tanuldra
(160 ¢ra), illetve 9-es szakiskolai tanuldra (140 6ra) is, de csak abban az esetben, ha tanu-
|6szerz6dés megkotésére nincs lehetdség.

A Szekszardi Szakképzési Centrum didkjai kdzul a 2016. junius 30-ai allapot szerint 892-nek
volt tanulészerz6dése valamely gazdalkodd cégnél vagy szervezetnél. A kdvetkezd szak-
makban talalhat6 a legtébb tanuldszerzédés:

Kilonféle apolo,? illetve gyogy-és sportmasszor (88),%° pincér (82), hegeszt6é (61), épilet-
és szerszamlakatos (58), szakacs (47), autdszereld (46), gépi forgacsolod (42), asztalos (41),
karosszérialakatos (39), szerkezetlakatos és hegesztd (36), eladé (35), cukrasz (33).

25 Gyakorlo apold, gyakorlé csecsemd és gyermekapolo, gyakorld mentéapold, apold.
26 Erettségi utani képzés keretei kozott a Tolna Megyei Balassa Janos Kérhazban.
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A 15 tanulészerz6désnél tdbbel rendelkezb cégek és szervezetek (szakma, tanuldészerzédés
szama):

e Tolna Megyei Balassa Janos Korhaz, Szekszard (Kulonféle apolo,?’ illetve gyogy-és
sportmasszdr, 88),%8

e Ramivo Manufacturing Hungary Kft., Tamasi (épulet és szerkezetlakatos, 58),

o Varadi Metal Kft., Dunaféldvar (épulet és szerkezetlakatos, 47),

o Spar Magyarorszag Kereskedelmi Kft., Tamasi és Szekszard (eladd, 35),

o Domboévari Varos- és Lakasgazdalkodasi Nonprofit Kft.,, Dombdvar (szakacs, pincér,
cukrasz, 30),

o Elektrolit Kft., Szekszard (villanyszereld, 27),

o Biko Cégellaté Kft., Dombdvar (pincér, szakacs, vendéglatas-szervezd, 23),

o Akackert Szocialis Nonprofit Kft., Paks (szocialis gondozd és apold, 23),

o Domboé-Coop ZRT., Dombévar (eladd, szakacs, pincér, 19),

¢ Bonyhadi Gondozasi Kdzpont, Bonyhad (szocialis szolgaltatasok, 18),

e Gyugyi Tamas Faipari Kft., Dombévar (asztalos, 16),

o Mezei.M-Weld Kft., Paks (hegeszt6, 16),

e Lobsch és Tarsa Kft., Dombévar (szerkezetlakatos és hegeszt6, 16)

Ugyanebben az idépontban az egylttmikddési megallapodassal rendelkez8, a Szekszardi
Szakképzési Centrum valamely tagintézményében tanuld diakok szama cégnél/szervezetnél
magasabb volt, mint a tanuldészerzédéssel rendelkez6k szama, ami dsszesen 942 f6t tett ki.

A kovetkezd szakmakban, illetve szakmacsoportokban talalhaté a legtobb egyuttmikodési
megallapodas:

Egészségligyi szakmacsoport (192), kereskedelem (97), kiilonféle apold,? illetve gydgy-és
sportmassz6r (90), agazati szakkozépiskola, VIP (89), informatika (73), kdzlekedés szakma-
csoport (67), gépészet (45), turisztika (38), vendéglatas-szervezb (33).

A 15 egyuttmlkodési megallapodasnal tobbel rendelkezd cégek és szervezetek (szakma
vagy szakmacsoport, egyuttmikodési megallapodasok szama):

e Tolna Megyei Integralt Szocialis Intézmény, Szekszard (egészséglgyi szakmacso-
port, 22),

e Szocialis kdzpont, Szekszard (egészséglgyi szakmacsoport, 25),

e Szent Jozsef Iskolakdzpont, Szekszard (egészségugyi szakmacsoport, 75),

e Tolna Megyei Balassa Janos Kérhaz, Szekszard (egészséglgyi szakmacsoport, 70),

. TESCO, Szekszard és Domboévar (kereskedelem, 19),

e MAV START ZRT., Domboévar (kdzlekedés, 26)

o Katasztréfavédelem, Dombdvar (katasztrofavédelem, 45),

e Szocidlis kozpont, Szekszard (Kilonféle apolo, * illetve gyogy-és sportmasszor,
45),31

27 Gyakorlo apold, gyakorlé csecsemd és gyermekapolo, gyakorld ment6apold, apold.
28 Erettségi utani képzés keretei kozott a Tolna Megyei Balassa Janos Kérhazban.
29 Gyakorlo apold, gyakorld csecsemd és gyermekapolo, gyakorld mentéapolo, apold.
30 Gyakorlo apold, gyakorlé csecsemd és gyermekapolo, gyakorld mentéapold, apold.
31 Erettségi utani képzés keretei kozott a Tolna Megyei Balassa Janos Kérhazban.
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e Szent Jozsef Iskolakdzpont, Szekszard (Kulonféle apold,® illetve gyogy-és sport-
masszér, 45).33

Mind a tanuldszerzédést, mint az egyuttmikodést kotd cégeknél Szekszard és Dombovar
dominanciaja figyelheté meg.

A Tolna Megyei Kereskedelmi és Iparkamara a tanulészerz6déseket, egyuttmikddési meg-
allapodasokat tdbb szempontbdl is ellenérzi, elsésorban a személyi és targyi feltételek meg-
léte szempontjabol.

A Szekszardi Szakképzési Centrum diakjainak tObbsége a dualis képzés keretei kozott foly-
tatja tanulmanyait, gyakorlatorientalt moédon. Fontos lenne megvizsgalni, hogy a diakok, illet-
ve a gazdalkodo szervezetek mit gondolnak a jelenlegi rendszerrél. Ennek a dualis képzés
finomhangolasa szempontjabdl volna jelentésége. Javasolt a legalabb egy éve a dualis kép-
zés keretei k6zott tanuldszerzédéssel diakokat fogadd cégek és szervezetek, illetve tanulok
korében egy elégedettségi felmérést végezni, és egy problématérképet dsszeallitani a rend-
szer javithatésaga érdekében

2.4.2.4 A Szekszardi Szakképzési Centrum jovoje

A Kormany 1159/2016. (IV. 5.) Korm. hatarozata Magyarorszag Kormanya és Szekszard
Megyei Jogu Varos Onkormanyzata kdzétti egyiittmikodési megéllapodas végrehajtasaval
Osszefligg6 feladatokrodl 4. pontja szerint a Kormany egyetért a Szekszardon folytatott szak-
képzés fejlesztésére vonatkozo tervekkel. Ehhez kapcsolddva felhivia a nemzetgazdasagi
minisztert, hogy Szekszard Megyei Jogl Varos Onkormanyzataval, az érintett gazdaségi
kamarakkal és a térség meghataroz6 gazdasagi szereplbivel egyeztetve dolgozza ki a
Szekszardi Szakképzési Centrum fejlesztésének programjat és intézkedjen — sziikség sze-
rint a Kormany déntését kezdeményezve — a fejlesztési program megvaldsitasa érdekében.
A Szekszardi Szakképzési Centrum fejlesztésére a kormany 2 milliard forintot szan a Mo-
dern Varosok Programok keretei kozott. 34

2.4.3 Dunantuli Agrar-szakképzé Kozpont (DASZK) Tolna megyei szak-
képz6 intézményei

A Foldmuvelésugyi Minisztérium fenntartasa ala tartozd, mez6gazdasagi profild Tolna me-

gyei szakképzd intézmények a kdvetkezdk:

e FM Dunantuli Agrar-szakképz6 Kézpont Csapd Daniel Kdzépiskolaja, Mez6gazdasa-
gi Szakképzd Iskolaja és Kollégiuma (7100 Szekszard Palank u. 19.);

o FM Dunantuli Agrar-szakképz6 Kdzpont Apponyi Sandor Mez6gazdasagi Szakképzd
Iskolaja és Kollégiuma (7184 Lengyel, Petéfi at 5.).

Az FM Dunantuli Agrar-szakképz6 Kozpont, Csap6 Daniel Kozépiskolaja, Mez6gazdasagi
Szakképzd Iskolaja és Kollégiumanak a 2016/2017 tanévben induld képzései a kdvetkezdk
(zardjelben a keretszam/induld létszam):

32 Gyakorlo apold, gyakorld csecsemd és gyermekapolo, gyakorld mentéapolo, apold.

33 Erettségi utani képzés keretei kdzott a Tolna Megyei Balassa Janos Kérhazban.

34 http://www.kormany.hu/hu/a-miniszterelnok/beszedek-publikaciok-interjuk/orban-viktor-nyilatkozata-a-modern-
varosok-program-szekszardi-allomasan
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Szakkozépiskola (3 éves szakképzési + 2 éves érettségi vizsgara felkészité évfolyam): gaz-
da (40/26), husipari termékgyarto (33/17) és pék (60/21).

Szakgimnazium (érettségire felkészité szakasz): mezégazdasagi technikus szakiranyra fel-
készitd; allattenyésztd, allategészségigyi technikus szakiranyra felkészitd; élelmiszeripari
technikus szakiranyra felkészit6; bellgyi rendészeti szakkozépiskola (6sszesen: 40/23).

Erettségi utani képzések (nappali tagozat): mezégazdasagi technikus, élelmiszeripari tech-
nikus, allattenyészt6 és allategészségugyi technikus (40/25).

Intézményi szinten az induld évfolyamokon a keretszamok alig tobb mint a felét (52,5%) si-
kerult betolteni. Az iskola kollégiumanak kihasznaltsaga kézel 100%-0s. A végzettség nélkuli
iskolaelhagyok aranya 14,5% volt a 2015/2016-0s tanévben. A legnagyobb lemorzsolédas a
kovetkezé képzési terlleteken tortént: husipari termékgyartd (25,6%) és mezbgazdasagi
technikus (21,4%).

Az FM Dunantuli Agrar-szakképz6 Koézpont Apponyi Sandor Mezbégazdasagi Szakképzo
Iskolaja és Kollégiumanak a 2016/2017 tanévben induld képzései a kdvetkezék voltak: me-
z8gazdasagi gépész 54 fével, mezbégazdasagi gazdaasszony, falusi vendéglatoé (keretszam
33 f6 volt, ténylegesen 10 fével indult a képzés). A csekély érdekl6dés miatt a kdvetkezd
képzéseket nem sikerllt elinditani: mezégazdasagi gépésztechnikus, mezégazdasagi gep-
javito, kertészet, parképités, kertész. A Lengyel kdzségben talalhaté intézmény kollégiuma-
nak kihasznaltsaga 74%-o0s. A 2015/2016-0s tanévben intézményi szinten 7,2%-0s volt a
lemorzsolédas (korai iskolaelhagyas), ez téredéke a szakiskolasok orszagos atlaganak
(46,9%).%° A legnagyobb aranyu végzettség nélkili iskolaelhagyas a mezdégazdasagi gazda-
asszony, falusi vendéglatd képzés esetén tortént, 13,5%.

2.4.4 Egyhazi és alapitvanyi fenntartasu szakképzo intézmények Tolna
megyében

Szekszardi Kolping Katolikus Altalanos Iskola, Szakképzd Iskola és Alapfoki Miivészeti Is-

kola (7100 Szekszard, Pazmany tér 4.): Az iskola fenntartéja a Kolping Oktatasi és Szocialis

Intézményfenntartd Szervezet, mint egyhazi jogi személy. A 2016/2017-es tanévben a leg-

népszerlibb szakmak a kdvetkezdk voltak: szakacs (32 ), asztalos (17 f6), tovabba virag-

ko6té-viragkereskedd (12 f6).

A Baptista "ESELY" Szakképzd Iskola (7100 Szekszard, Tartsay ipartelep 3.) fenntartéja a
Baptista Szeretetszolgalat, mint egyhazi jogi személy. A 2015/2016-es évben indult képzé-
sek: asztalos, acs, kémives és hidegburkold, fest6, mazolo, tapétazo, épulet- és szerkezet-
lakatos, n6i szabd.

Az Edutop Szakkdzépiskola és Szakiskola (7100 Szekszard, Szluha Gy. utca 1.) fenntartdja
a Szakképzéssel az Emberekért és az Allatokért Kézhasznu Alapitvany. A 2016/2017-es
évben meghirdetett képzéseik: habilitacios kutya kiképzdje, lovastura-vezetd, logisztikai tgy-
intéz6 (10 hénapos OKJ képzések).

A Pillich Ferenc Akadémia Szakkozépiskola, Szakiskola és Specialis Szakiskola (7081 Si-
montornya, Szent Istvan kiraly utca 2.) fenntartéja a KONTIKI - SZAKKEPZO Szakképzés
Szervezési Nonprofit Kiemelkedéen Kdzhasznu ZRT. Az intézményben elsésorban mez6-

35 http://www.kormany.hu/download/7/6a/e0000/ESL-Cselekv%C3%A9si-terv_20161109.pdf
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gazdasaghoz kapcsolddo (pl. lovasz, 16tartd és tenyésztd, mezdgazdasagi gépész stb.) kép-
zések indulnak, de megfelel6 szamu jelentkez6 esetén a néi szabd és a férfiszaboé szakmak
is elsajatithatok.

Az Energetikai Szakgimnazium és Kollégium (7030 Paks, Dézsa Gydrgy ut 95.) fenntartoja
az ESZI Intézményfenntartd és Mikodtetd Alapitvany. Az iskola 1986-t61 mikdodik, mint Ma-
gyarorszag elsé vallalati iskolaja. Kezdetben a Paksi Atomerém( Vallalathoz, majd a Paksi
Atomerém( RT.-hez tartozott, 2001-tél alapitvanyi fenntartassal mikodik. A szakgimnazium
képzési strukturaja elsésorban az Atomerédmd és a villamosenergia-ipar igényeire épdil.

Az iskola els6sorban miiszaki és gazdasagi szakterlleten, elsésorban az energetikahoz, a
villamosiparhoz kétédé szakiranyokban, ezen belll informatika, elektronika-elektrotechnika,
energetikai gépész, kérnyezetvédelmi-és vizgazdalkodasi szakmacsoportokban folytat kép-
zéseket. Emellett kozgazdasagi és Ugyviteli képzéseket kinal az iskola, hiszen az iparagnak
ilyen szakemberekre is szlksége van. A szakmai tantargyakat és gyakorlatokat részben az
Atomerémi ZRT. szakemberei, mérnokei, vegyeészei, informatikusai tanitjak. Az intézmény-
ben a képzés feltételrendszerét magas szinvonalon sikerult kialakitani, az oktatast korszer(-
en felszerelt laboratériumok (h8- és aramlastechnikai, erés- és gyengearamd, fizikai, kémiai,
CNC-forgacsolo, iranyitastechnikai), szamitogéptermek, szaktantermek, oktatétermek és az
erdm( mahelyei segitik.

Az iskolaban nappali tagozaton 760 f6 a legmagasabb tanuléi l1étszam, a levelezd és esti
tagozaton pedig 100-100 6. Az intézmény kollégiuma 200 féréhelyes.

2.4.5 A szakképzéshez kapcsolddé kollégiumi ellatas helyzete a térség-

ben
Az SZSZC tagintézményeihez hat kollégium tartozik, kézulik 2-2 Szekszardon és Dombova-
ron, 1-1 pedig Bonyhadon és Tamasiban talalhato. A kollégiumok kapacitasai nincsenek
lekotve (33. tablazat- mellékletben), ez annak tukrében figyelemremélto, hogy a kdzosségi
kdzlekedés a megyén belul meglehetésen egyenetlen, az uthalozat, az apréfalvas telepullés-
szerkezet miatt az egyes alkdzpontok (jarasszékhely varosok) megkdzelithetésége sok
esetben nehézkes, lassu.

SZSZC Esterhazy Miklés Szakképz Iskolajanak dombévari kollégiuma minddssze 28,75%-
os feltoltdttséggel rendelkezik a 2016/2017-es tanévben. A masik dombdévari kollégiumban
(SZSZC Apaczai Csere Janos Szakgimnaziumanak kollégiuma) Iényegesen jobb a helyzet,
hiszen kbzel kétharmados kihasznaltsaggal tzemel.

Az SZSZC Perczel Mor Szakképzé Iskolajanak bonyhadi kollégiuma az 51 fér6helyre 27
diakot vett fel (52,9%) az idei nevelési évben. A legjobb kapacitaskihasznaltsaggal az
SZSZC Valyi Péter Szakképz6 Iskolajanak kollégiuma rendelkezik (85,9%). Hasonlo feltol-
tottséggel (85%) mikddik az SZSZC Egészséglgyi és Szocialis Szakképzé Iskolajanak
szekszardi kollégiuma. A masik szekszardi kollégium, az SZSZC Ady Endre Szakképz§ Is-
kolajanak kollégiuma is megyei szinten jonak mondhaté kapacitaskihasznaltsaggal (64,4%)
rendelkezik.

Mind a hat kollégiumrél elmondhatd, hogy a megye nagyon sok telepulésérél fogadnak gye-
rekeket, sét, a megyehataron tulrél is. Megvizsgalva, hogy mely teleptilésekrél fogadja va-
lamelyik megyei jarasszékhely varos kollégiuma vagy kollégiumai a legtdbb diakot, jol 1atha-
t6, hogy a legtdbb esetben a kollégiumi féréhely igénylését a szakképzd intézmények ko-
z0sségi kozlekedéssel torténd megkdzelithetésége determinalja.
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A két szekszardi kollégiumba a 2016/2017-es tanévben a legtdbben Paksrol (12 f6), Német-
kérrél (7 f6), Sarszentlérincrél és Kalocsarol (6-6 6), illetve Tamasibdl eérkeztek a didkok.
Valamennyi teleplilés esetén kimutathatod, hogy vagy rendkivil hosszu a menetidé a megye-
székhelyre k6zdsségi kdzlekedés igénybevétele esetén és/vagy a jaratok (busz, vonat) nem
az iskolakezdéshez igazodnak.

A két dombdvari kollégiumban a legtébben Tamasibdél érkeztek, tizendten, ez nem csoda,
hiszen a két jarasszékhely varos k6zott 51 perc a menetid6 és 6:25-kor el kellene indulniuk a
diakoknak, hogy idében odaérjenek iskolajukba. Pincehelyrél 5 gyerek érkezett, busszal 1
ora 12 perc, mig vonattal 47 perc a menetidd a két telepllés kézott, a diakoknak vagy 6:04-
kor (busszal) vagy 6:57-kor (vonattal) el kellene indulniuk lakohelylkrél, hogy iskolakezdésre
beérjenek, el6bbi esetben 7:16-ra, utdbbi soran 7:44-re érkeznének Dombdvarra. Sza-
kalyrol, Sarbogardrél és Erténybél 4-4 diakot fogadnak a dombévari kollégiumok, ezekrdl a
telepulésekrél is legalabb egy 6ra eljutni a jarasszékhely varosba kbzdsségi kdzlekedéssel.

Az SZSZC bonyhadi kollégiumaban Magocsrdl 4 f6 kapott helyet. Igaz, Magocsrél optimalis
esetben egy 6ra a buszut, azonban 5:50-kor el kell indulni a teleptilésrdl, mivel a kévetkezé
jarat 7:20-kor indul, kdzel masfél éra a menetideje, 8:49-kor van Bonyhadon.

A Tamasiban talalhaté kollégium Bonyhadrél (5 f6), Gyulajrél (4 f6), Cecérél és Ocsényrél
(3-3) fogadja a legtdbb diakot. Bonyhadrdl 1 6ra 32 perc alatt érheté el Tamasi, 6:10-kor
kellene elindulniuk a didkoknak iskolakezdésre. A megye egyik legproblémasabb elérhet6-
ségével rendelkezé Gyulajrol két atszallassal (Kurd, Szakaly) 1 éra 39 perc alatt érhetd el
Tamasi, 5:33-as indulassal 7:12-kor ér a busz a jarasszékhely varosba. Cecérdl egy ora,
Ocsénybél kdzel két dra — szekszardi atszallassal - autébusszal eljutni Tamasiba.

A ki nem hasznalt kollégiumi kapacitasok kérdését nem lehet levalasztani a szakképzési
intézmények kihasznaltsaganak problémajatél. A szakképzés népszerisitésre tett erdfeszi-
tések eredményessegéetdl figg a késébbiekben az SZSZC kollégiumainak kihasznaltsaga. A
paktum célcsoportjahoz,a munkaeré-piaci szempontbdl hatranyos helyzetli emberek csalad-
jaiban nevelkedé gyerekek egy részének valdszinlleg az otthoni kérilményeknél magasabb
komfortfokozat lenne elérheté a kollégiumokba, raadasul téritésmentesen, hiszen a
229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet szerint:

»33. § (3) A tanulénak a kollégiumi tagsagi jogviszony téritésmentes, ha

a) a tanuld nappali rendszer( iskolai oktatasban vagy a nappali oktatdas munkarendje
szerint szervezett felnéttoktatasban vesz részt, mindaddig, amig szamara az iskolai
oktatas - jogszabaly rendelkezése alapjan - ingyenes, vagy

b) a tanulé nem a nappali oktatas munkarendje szerint szervezett felnéttoktatas kereté-
ben vesz részt iskolai oktatasban, tizenkilenc éven aluli és az iskolai szolgaltatast -
jogszabaly rendelkezése alapjan - ingyenesen veszi igénybe.”

Az 1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérdl és a gyamugyi igazgatasrol rendelkezik
a téritésmentes vagy kedvezményes iskolai étkeztetés igénybevételérdl

,21. § (1) Természetbeni ellatasként a gyermek életkoranak megfelelé gyermekétkeztetést
kell biztositani a gyermeket gondozo sziild, térvényes képviselb vagy nevelésbe vett gyer-
mek esefén a gyermek ellatasat biztosité neveldsziil, gyermekotthon vezetdje, illetve az
Szt. hatéalya ala tartozé apolast, gondozast nyujté intézmény vezetSje kérelmére (...)
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d) az altalanos és kézépiskolai kollégiumban, az itt szervezett externatusi ellatasban, e) az
altalanos iskolai és - ha énkormanyzati rendelet kivételével jogszabaly masképpen nem ren-
delkezik - a kbzépfoku iskolai menzai ellatas keretében (...).”

A szakképzés keretei kdzott tanuld diakok a gyermekvédelmi térvény alapjan bizonyos ese-
tekben kedvezményesen vehetik igénybe a gyermekétkeztetést:

21/B § (2) Az intézményi gyermekétkeztetést az intézményi téritési dij 50%-0s normativ
kedvezményével kell biztositani

a) az 1-8. évfolyamon feliil nappali rendszerii iskolai oktatasban részt vevé tanul6é sza-
mara, ha rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil;

b) az 1-8. és az azon feliili évfolyamon nappali rendszerii iskolai oktatasban részt vevé
tanulé szamara, ha olyan csaladban él, amelyben harom vagy tébb gyermeket ne-
velnek, feltéve, hogy az (1) bekezdés b) pont ba) alpontja alapjan a tanulé nem ré-
szeslil ingyenes intézményi gyermekétkeztetésben; (...)

(7) Ha a tanul6 - a szakképzésre vonatkozo rendelkezések szerint létrejtt - tanulészerz6dé-
se alapjan mar jogosult ingyenes vagy kedvezményes étkeztetésre, ugyanazon étkeztetés
tekintetében az (1) és (2) bekezdés szerinti ingyenes és kedvezményes intézményi gyer-
mekétkeztetést nem veheti igénybe.”

Mindezek alapjan elmondhato, hogy a paktum célcsoportjahoz tartozé csaladok egy részé-
nél gyermekik kollégiumi elhelyezése nem jarna kilon koéltséggel, a diakok raadasul tanul-
manyaikhoz is segitséget kaphatnanak a tanuldszobai foglalkozasok keretei k6z6tt. Sok csa-
lad szeretné azonban gyermekét otthon tudni, igy érzi 6t biztonsagban. A kollégium nyujtotta
lehetbségekrdl fontos lenne a palyaorientaciés foglalkozasokon, a tovabbtanulasi lehetésé-
gekrél tajékoztato szulbi értekezleteken is szét ejteni, akar szervezett utaztatassal tamoga-
tott kollégiumi nyilt napokat szervezni.

A kollégiumok kapacitasainak kihasznalatlansaga okan érdemes megemliteni azon munka-
vallalok lakhatasi helyzetét, akiknek olyan telepulésen van a lakohelylk, ahonnan cégiket
nehéz megkozeliteni (lasd 4.6 fejezet), az albérlet azonban fizetésikh6z mérten tul nagy
terhet jelentene szamukra. A kollégiumi kapacitasok kiajanlasa az eltéré korosztalyok miatt
nyilvan nem jarhaté ut, azonban érdemes lenne feltérképezni, milyen potenciallal (a ki nem
hasznalt és a célnak megfelel6 ingatlanok tekintetében) rendelkezik a megye a komfortos
munkasszallok szamanak gyarapitasanak tekintetében.

2.5 Palyaorientacios tevékenységek Tolna megyében

2.5.1 A Tolna Megyei Kormanyhivatal palyaorientacidos, prevencios te-
vékenysége

A munkaugyi szervezet — amely 2016-ban szervezetileg Tolna Megyei Kormanyhivatal Fog-

lalkoztatasi Féosztalyaként mikodott — a '90-es évek 6ta jelentds eréfeszitéseket tesz a pa-

lyaorientacio fejlesztése, illetve iskolarendszerbél kilépé fiatalok munkaerd-piaci integracioja

terén (ez utdbbit a szakmai kérokben ,prevencionak” nevezik, tekintve, hogy a munkanélku-

livé valas megel6zését szolgalja).

Torténetileg tekintve, 1998 szeptemberében a — jogel6d — Tolna Megyei Munkaugyi Kozpont
a palyavalasztasi tevékenységek koordinalasara, a palyavalasztast segit6 munkaerépiaci
tajékoztatas érdekében az e terileten érdekelt intézményekkel (Pedagodgiai Intézet, dnkor-
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manyzatok, kamarak, Regionalis Munkaeréfejlesztd és Képzd Kozpont, Babits Mlvelbdési
Haz, ifjusagi irodak, szllék és tanuldk érdekképviseletei, Munkalgyi Tanacs) k6zdsen létre-
hozta a Megyei Palyavalasztasi Forumot, amelyhez az OFA nyujtott tamogatast. Ugyanettél
az évtdl allitottak fel egy humanszolgaltatasokat biztositd szervezeti egységet, ahol egyutt-
miikddik a pszicholégus, a rehabilitacidval foglalkozé munkatars, valamint az Allaskeresd
Klub szakmai gardaja, és kifejlesztésre kerllt egy kifejezetten az iskolarendszer és a mun-
kaerdpiac hataran 1évé — palyakezdd — fiatalokat célzd tréning program is. Ett6l kezdve a
munkalgyi kdzpont szerepe a megyei palyavalasztasi tevékenyseg elésegitésében megnétt,
amellett, hogy szakemberei (tanacsadodk, pszichologus) folyamatosan segitették az érdeklé-
doé fiatalokat, 1999-16l el6lépett a palyavalasztas kiallitasok f6 rendezdjévé is.

A PHARE’96-0s régios palyazat kapcsan nyilt lehetéség Foglalkozasi Informacios Tanacs-
ado (FIT) létrehozasara (hivatalos megnyitojara 2001. marciusban kerult sor), és egyuttal
megkezd&dott a partner szervezetekkel torténd kapcsolatok kiépitése, amely az 2000-es
évek kozepére rendkivil szerteagazo és hatékonyan mikoédé kapcsolatrendszerré fejlédott.
A FIT megnyitasaval olyan bazis jott |étre, amely a foglalkozas- és szakmavalasztasi don-
téshez ismereteket nyujt az érdekl6dék szamara. Az informaciés adatbank lehetéséget ad a
képzbhelyekkel, munkaerbpiaccal, palyakdvetelményekkel, allaskereséssel kapcsolatos ta-
jékozodasra. Tanacsadast vehet igénybe, akinek nincs kialakult palyaelképzelése, vagy va-
lasztasa helyessegerdl szerethe meggy6z8dni. A FIT felnétteket és fiatalokat, tanuldkat egy-
arant fogad, akik tajékozodni szeretnének a szakmakrél, foglalkozasokrol és a képzési lehe-
t6segekrél, iskolakrol. Iskolai osztalyok, tanuldk, szll6k, pedagogusok szamara tajéekoztatd
foglalkozasok szervezésére van lehetéség egyéni és csoportos formaban egyarant.

Nagyon fontos tény, hogy a kormanyzat 2000. évtél kezdve minden évben pénzlgyi forrast
is a munkalgyi szervezet rendelkezésére bocsat a palyavalasztasi kiallitasok megrendezése
eérdekében. Ez tette lehetévé a nagyobb szabasu, tobb telepllésre kiterjed6 3-4 napos ren-
dezvénysorozatok megszervezését. A munkaugyi szervezet szervez8i szerepe azért fontos,
mert ,partatlanul” tudja a gazdasag szakember igényeit kdzvetiteni a palyavalasztas el6tt
allé fiatalok felé, hiszen nem kotik sem a helyi oktataspolitikaban meglévd, gyakran iskolan-
ként is eltéré érdekek, sem agazati elkotelezettségek.

A fentiekben ismertetett el6zményekbél adédéan a Tolna Megyei Kormanyhivatal — mint
jogutéd — 2016. évben igy mar 18. alkalommal rendezte meg — tébb mint, 6tezer 6 részvéte-
lével — 6szi megyei palyavalasztasi rendezvénysorozatat, amely a megyében foly6 palyaori-
entacios tevékenység talan legmeghatarozobb elemét jelenti. Mara sikerdlt elérni, hogy a
megye tanuld ifjusaga, a palyakorrekcio elétt allo, illetve tovabbtanulni szandékozé munka-
nélkuliek szamitanak ra és varjak a ,munkaulgyi kdzpont” altal évrél évre megrendezett pa-
lyavalasztasi kiallitast.

A programok is folyamatosan béviltek, részben sajat kezdeményezésre, részben a Nemzeti
Foglalkoztatasi Szolgalat (és jogel6djei) altal kiadott mdédszertani utmutatasok alapjan. A
legnagyobb figyelmet tovabbra is altalanos iskolak 7-8. osztalyosai kapjak, hiszen nekik éle-
tik els6é palyadontését kell meghozniuk, de évrdl évre megrendezésre kerll a kdzépiskolak
végzOsei szamara ,Az érettseégi utani képzések napja” is. A munkaerbpiac minden szeg-
mensében, szintjén j6 szakemberekre van szlikség, igy ezen a napon az érettségi utani
képzéseket nyujté megyei kdzépiskolak, illetve az orszag fels6oktatasi intézményeinek jelen-
tés része allitanak ki, olyan szamban, hogy hasonld szinvonalu kiallitas csak a févarosban
talalhaté.
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Az informacidk atadasa mellett az utdbbi években rendszeresen sor kerll Uzemlatogatasok-
ra, szakmak kiprobalasat célzé programokra, illetve konferenciak megszervezésre is. 2014-
t6l Tolna megyében is miikddik az un. ,Arnyékprogram” a Junior Achievement Magyaror-
szag Alapitvannyal egyuttmikddve. A 2016. évi palyavalasztasi rendezvénysorozat — amely-
re a Tolna Megyei Kormanyhivatal kézel 6 millié Ft-ot fordithatott — Ujitasa egy rendezvény-
sator feldllitasa, illetve az abban megszervezett ,Szakmak utcaja” program volt.

A palyaorientacié teriiletén meghatarozé jelentésége van a kdzos érdekekkel rendelkezd
partnerszervezetek egylutimikodésének. A Tolna Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
(TMKIK) 2006-tdl biztositja, hogy tagjainal — elbzetes egyeztetés utan — egyének, illetve
csoportok is megtekinthessék az adott szakmakat, 2015-t6l pedig mar 6nallé kiallitoként is
megjelent a kormanyhivatal rendezvényein. A Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Tolna me-
gyei szervezetével is j0 kapcsolatot apol a kormanyhivatal. 2015-ben és 2016-ban a mez6-
gazdasagi hianyszakmak népszerisitésében mindkét szervezet részt vett, illetve a kamara
tamogatta a palyavalasztasi rendezvénysorozat ,Agrarképzések napja’ programelemét.
2016-ban a masodik alkalommal vett részt a kiallitdson a — KLIK keretein belul — 2015-ben
Ujjaszervezett Tolna Megyei Pedagodgiai Szakszolgalat. Jelenleg ott egy f6 pszichologus
foglalkozik — magas szinvonalon — a palyaorientaciét, palyavalasztast segité egyéni tanacs-
adassal, az igények alapjan ezt a kapacitast célszeri lenne bdviteni.

A palyaorientaciot és palyavalasztast segité — orszagos jelentéségl — informatikai fejleszté-
sekre is a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat és jogelédei berkein belll kertlt sor. 2001-
2004. k6zott — Phare tamogatasbol — létrehoztak egy internet alapu, palyavalasztasi, palya-
orientacios és palyakorrekcids informacios-bazist. 2004 6szén a Foglalkoztatasi Hivatal — a
kisérleti projektek eredményeinek otvozésével — az addigra mar kdzismertségre szert tevd
epalya elnevezési honlap orszagos bevezetése és tovabbfejlesztése mellett dontott. A hon-
lap segitségével az érdekl6dd felnbttek és a fiatalokon kivil, a szllék és a palyavalasztassal
foglalkoz6 pedagogusok is megtalalhattak a megfeleld dontéshez sziikséges informaciokat.
Ezt valtotta fel a TAMOP-2.2.2-12/1-2012-0001 azonositoszamu ,A palyaorientacié rendsze-
rének tartalmi és modszertani fejlesztése” cim( kiemelt projekt keretében 2012 — 2015. ko-
z0tt fejlesztett http://eletpalya.munka.hu honlap.

A palyavalasztasban érintett szervezetek részére a Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkoz-
tatasi F6osztalya 2015-ben és 2016-ban szakmai forumot szervezett, ahol megismerhették a
résztvevok, ki mivel foglalkozik, illetve milyen egyuttmikodési lehetéségek vannak. Jelenleg
a kamarak és a Pedagodgiai Szolgalat szakemberei egy tudasbazis kialakitdsan dolgoznak,
illetve az egyes célcsoportok esetében hasznalhaté médszerekrél egyeztetnek az egyuttm-
kodés keretében.

A Tolna Megyei Kormanyhivatal, az iskoldk és kamarak egyuttmikodése a palyavalasztas
kapcsan sok éves hagyomanyra tekint vissza. Az érintett felek 2016-ban parbeszédet kez-
deményeztek a Tolna megyei palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységek 6sszehango-
lasara, a parhuzamos tevékenységek elkerllése, valamint az eréforrasok minél hatékonyabb
felhasznalasa érdekében. Az egyeztetések eredményeként az 8szi palyavalasztasi rendez-
vények kapcsan a Tolna Megyei Kormanyhivatal, a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont
Szekszardi és Tamasi Tankerllete, a Szekszardi Szakképzési Centrum, az FM Dunantuli
Agrar- Szakképz6 Kdzpont, a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Tolna Megyei lgazgatdsaga,
a Tolna Megyei Kereskedelmi és Iparkamara 2016. oktéber 19-én — (nnepélyes keretek
k6zott — a szorosabb egyuttmikodésrdl szolé megallapodast irt ala.
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A Tolna Megyei Kormanyhivatal szakemberei 1996. 6ta minden év tavaszan megyeszerte
tartanak munkalgyi prevencios tajékoztatokat ,Hogyan tovabb az iskola utan?” cimmel a
koézépiskolak végzés osztalyainak és tanaraiknak. 2016-ban ez a tevékenység 17 kdzépisko-
lat, tagintézményt érintett, és 39 el6adas alkalmaval 88 tanuldcsoport (1765 tanulo és 80-90
tanar) kapott tajékoztatast. A Tolnaban — megyei sajatossagként — teljesitett prevencids
munka hianypétld, hiszen a helyi szakemberek olyan magas szinvonall, de ugyanakkor a
végz6s tanuldkra szabott, kozérthetdé munkaerdpiaci anyagot allitottak 6ssze, ami sehol
mashol nem érhet6 el. Ennek készdnhetben a fiatalok ,védettebben” kerllnek ki az iskola-
padokbdl, tudatosabban valasztanak tovabbi képzéseket, tervezik a jovéjuket.

2.5.2 A TMKIK palyaorientacios tevékenységei

A Tolna Megyei Kereskedelmi és Iparkamara egyik kiemelt feladata a palyaorientacioval
kapcsolatos tevékenység. 2016 elején — az addigi gyakorlatnak megfeleléen — megkeresték
az iskolakat a jarasi hivatalokat és a gazdalkodé szervezeteket, megtargyalva velik elképze-
léseiket. Az év soran folyamatosan egyeztettek azokkal a vallalatokkal, ahova a késdbbiek-
ben Uzemlatogatasokat terveztek, fontos szempont volt, hogy egy alkalommal legalabb 10
didk fogadasara legyenek képesek a cégek. 2016-ban 46 céggel sikerllt a kamaranak
egyeztetni, végul 25 cég- és Uzemlatogatasra kerllt sor, ugynevezett szakmaturak kereté-
ben. Emellett 15 tanmihely-latogatas is megszervezésre kertilt.

A TMKIK egyik sikeres programja a diakok szamara szervezett egyéni tanacsadas, mely
alkalmakkor a megyében tanulhaté egyes szakmakrdél és tovabbtanulasi lehetéségekrol ad-
tak at informaciokat.

2016-ban a kamara szakemberei 21 osztalyfénoki orat tartottak az altalanos iskolakban a 7.
évfolyamon tanuld diakoknak, szul6i értekezleten azonban nem vettek részt. Ezeken az éra-
kon 400 gyereknek sikerllt palyavalasztas és a tanulészerz8déses képzésekkel kapcsolat-
ban informacidkat atadni.

A kamara oktdber 26-27-én valdsitotta meg arnyékprogramjat. Az arnyékprogram réviden
igy foglalhat6 6ssze: ,Fiatalok, kbézépiskolasok arnyékként kbvetnek lizletembereket. Céljuk
nem vallalati titkok megszerzése, nem a versenytarsak megbizasabdl végeznek ellenséges
felderité munkat, hanem TANULNAK. Az arnyékprogram egy angolszasz talalmany, lényege
a tanul6 és egy valasztott lizletember egy k6z6s munkanapja. A diakok 1 munkanapot télte-
nek el a kivalasztott véllalat vezetdjével, melynek soran tapasztalatot szereznek a munka
vilagarol, a képességeik gyakorlati alkalmazasarol.”®® A kamara a programot a szakképzés
terlletén valdsitotta meg, a kivalasztott 20 diaknak lehet8sége volt az altaluk valasztott
szakmaban egy mesterember napi munkajat végigkisérni, és bizonyos esetekben akar a
szakmat ki is probalni. A tanuldk nagyon jo visszajelzéseket adtak, minden érintett diak arrol
nyilatkozott, hogy az altala végigkisért, jobban megismert szakma irdnyaban szeretne to-
vabbtanulni.

2016. november 23-an kezd6dott meg Szekszardon a hagyomanyosan megrendezésre ke-
rilé és az egész megyét érinté ,Jovéd zaloga - Palyavalasztasi Kiallitasok™’ cimi rendez-
vény. A Tolna Megyei Kereskedelmi és Iparkamara és a Tolna Megyei Kormanyhivatal ko-

36 http://www.ejam.hu/sites/default/files/kepek/kepek/upload/1-Programok-tananyagok/JAM-
programok/Kozepiskolasok-reszere/1-Arnyekprogram/Arnyek-program-mit-miert-hogyan.pdf
37 http://kadarka.net/egyeb/jovod-zaloga-palyavalasztasi-kiallitasok-tolna-megyeben
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z0s rendezvényén a megyénkben talalhatd 6sszes kdzépiskola képviselte magat (tovabba
tobb felsboktatasi intézmény is), azok a gazdalkoddk pedig, akik tanuldképzéssel is foglal-
koznak ,nyitott mihelyekkel” vartak az érdeklédé hetedikes, nyolcadikos diakokat. A kiallitas
egyik szinfoltja volt az ugynevezett ,Szakmak utcaja” ahol a didkok 8 kiilénb6z6 szakmaban
prébalhattak ki magukat. A palyavalasztasi kiallitasnak tdbb mint 2000 f6s latogatottsaga
volt. A rendezvényen kiosztasra kertlt 1000 db, a kamara altal sszeallitott palyaorientacios
kiadvany is.

Nagyon jo kezdeményezés, hogy a megyei kamara 6nallé palyaorientacios honlapot®® hozott
létre, amely azonban az elmult két évben sajnos nem kerdlt frissitésre.

A kamara 6nalléan 3 palyaorientacios rendezvény f6 szervezdje volt, de 4 alkalommal tars-
szervezOként segitett hasonldé eseményen. A mar emlitetteken tal ki kell emelni az augusz-
tus végén megrendezett Csaladi napot, amellyel parhuzamosan ,utazé tanmihelyeket” alli-
tottak fel nyolc szakmaban, melyek lehetbve tették az érdekl6dék szamara néhany egysze-
ribb munkafolyamat kiprobalasat.

2.5.3 Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Tolna Megyei lgazgatésaganak
szakmanépszerlisité és palyaorientacios tevékenységei

A NAK TMI még 2015 tavaszan felvette a kapcsolatot a megyében talalhaté altalanos isko-
lakkal annak érdekében, hogy az agrarszektort érinté hianyszakmak népszerisitését kez-
deményezzék. A kamara jelezte a nevelési oktatasi intézményeknek, hogy munkatarsai szi-
vesen részt vennének szlléi értekezleteken, hogy az adott szakmakrdl tajékoztatast adja-
nak. A 2015 kézepén megkezdett munka elsésorban a pék szakma népszerisitésérdl szolt,
a legégetdbb hiany ezen a terlileten mutatkozott a megyében az érintett szektorban. A prog-
ram sikere érdekében a kamara felvette a kapcsolatot a Kormanyhivatal illetékes munkatar-
saival, a KLIK szakembereivel, a szakképz8 intézmények vezetbivel, a Tolna Megyei Keres-
kedelmi és Iparkamaraval, tovabba kilonb6z6 gazdalkodd szervezetekkel. Az kapcsolatfel-
vétel, majd az ezt kdvetd dsszefogas célja az volt, hogy kdzds rendezvényeken, szervezett
keretek kdzott segitsék a palyavalasztas el6tt allo didkokat és szuleiket.

A pék szakma azért kerllt fékuszba, mert 2015 szeptemberében nem tudott pék osztalyt
inditani az FM DASZK Csap6 Daniel Szakkdzépiskola, mivel csupan 4 gyerek jelentkezett.

2015 szeptemberében a NAK megkezdte az iskolak felkeresését, és egy CD-t adott at az
intézmény (palyavalasztasért felels) képviseldjének, melyen 4 kisfilm mutatta be a pék
szakma egyes munkafolyamatait. A kamara az anyagot a 7. és 8. osztalyos diakoknak a
tajékoztatasara allitotta 6ssze azzal a javaslattal, hogy lehetéség szerint egy osztalyfénoki
ora keretében mutassak be a tanuldknak. A kamara felajanlotta, hogy a kisfilmek megisme-
rése utan lehetéséget tud biztositani az osztalyoknak és osztalyfdndkuknek egy kozeli pék-
ségben lUzemlatogatasra. Ahogy az iskolaknak irt levelében a kamara régzitette: ,A kisfilmek
megismerésével és az lizemlatogatassal szeretnénk, ha a palyavalasztasi id6szakban elér-
nénk azokat a didkokat, akik érdekl6dnek a pék szakma irant. A véallalkozasoknak pék szak-
képesitéssel rendelkez6 munkavallalokra van sziiksége.” 2015 utolsé negyedévében kerult
sor az uzemlatogatasokra, szakmaturakra, az iskolai szakmai napokra. Emellett nyilt napot
rendeztek az FM DASZK Csapd Daniel Szakképz6 Iskolaban, palyaorientaciés programo-
kon, palyavalasztasi rendezvényeken népszerisitették a pék szakmat, végil 2015. novem-

38 http://szakemberleszek.hu/
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ber 27-én megrendezték a Nyitott Pékségek Ejszakaja rendezvényt, nagy sikerrel. A NAK
kezdeményezése igazi kampannya nétte ki magat. 2016 januarjaban ismét megkeresésre
kerlltek az altalanos iskolak, azzal a kéréssel fordulva hozzajuk, hogy juttassak el a palya-
valasztassal kapcsolatban bizonytalan 8. osztalyos tanulok szamara a mellékelten megkul-
dott szordlapokat, melyeken a diakokat az 6sztondij lehetéségekrél, a kollégiumi elhelyezés-
rél, a szakmavaltas lehet6ségérél tajékoztattak a diakokat. A szérdlapon kiemelték, hogy a
pékekre mindig szlkség lesz, és ez azt jelenti, hogy az iskola elvégzése utan garantalt az
elhelyezkedés.

A kampany hatasara az FM DASZK Csapd6 Daniel Szakképz6 Iskolaban a 2016/2017-es
tanévben indulé pék osztalyaba 24 gyerek jelentkezett, végul 16 kezdte el a tanulmanyai
szeptemberben. A kampany masodlagos hatasaként a kamara altal nyilvantartott gyakorlati
képzbhelyek szama is bévult két vallalkozassal. Ennek azért nagy a jelentésége, mivel ha a
megye tébb pontjan van gyakorlati képzdhely, a tanuldk a lakéhelylikhéz legkdzelebbi vallal-
kozast tudjak valasztani.

A kampany nem 4allt le, gondolva a hamarosan 8. osztalyba lép&kre, ezért a Szakmak Ejsza-
kaja (2016. aprilis 15) rendezvényen is elétérbe allitottak a pék szakmat.

A 2015-ben kialakult egyuttmikodéseket 2016-ban meguijitottak, kibdvitették azzal a céllal,
hogy a palyaorientaciés tevékenységet folytatdé szervezetek munkaja 6sszehangoltta val-
jon.*® A Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Tolna megyei Szervezete a 2016/2017-es tanév-
ben is folytatja a mezdgazdasagi szakmak népszeriisitését célzd programjat. Uj szakmak
népszerisitését vontak be hangsulyosan a kampanyba. Az altalanos iskolak vezet6inek irt
levellkben err6l a kdvetkezd tajékoztatast adtak: ,A Tolnatej ZRT. évek 6ta szakemberhi-
annyal klizd, ennek hatasara a 2017/2018-as tanévben uj szakmaként jelenik meg az isko-
lak kinalataban a tejipari szakmunkéas képzés, mely elbrelathatoan hianyszakma lesz az
adott tanévben.” A pék és a tejipari szakmunkas szakmak mellett a mez6gazdasagi gépész
képzés népszerlsitését vallalta fel a kamara.

2016 6szén aktualizalt szorélapokkal kereste meg a kamara az iskolakat, emellett palyaori-
entacios prezentacio is megkuldésre kerllt. Ismét sor kerllt a szakmavalasztast segitendd
egy tajékoztatdé CD dsszeallitasa és ez 63 iskoldanak megkuldésre is kerllt, azzal a kéréssel,
hogy mutassak azt be osztalyfénoki 6ra keretei kozott. A NAK a palyavalasztasi szil6i érte-
kezleteken intenziven részt vett. Uzemlétogatésok, szakmaturak szervezésére kerult sor,
nyilt napokat szerveztek (pl. a Nyitott pékségek éjszakaja, nyilt nap a Tolnatej ZRT-nél).

2.5.4 A Szekszardi Szakképzési Centrum Szakképzési tevékenységei

(2015/2016-0s tanév)
Az SZSZC tagintézmeényei intenziv palyaorientaciés tevékenységet folytatnak annak érdek-
ében, hogy minél tébb képzés minél magasabb osztalylétszamokkal tudjon elindulni.

Valamennyi tagintézmény szervez nyilt napot, bekapcsolddik a Szakmak éjszakaja rendez-
vénysorozatba, palyavalasztasi kiallitdsokon és borzéken vesznek részt és palyavalasztasi
szul6i értekezleteket is szerveznek. Emellett ,Nyitott Mihely” rendezvényt szerveznek az
érdekl6déknek, vegzsis altalanos iskolas tanuldkat hivnak meg a képz6 intézmény altal szer-
vezett ,Allas és szakmai gyakorlati hely” bérzére. Sok esetben a tagintézmények egy tanév

39 http://www.teol.hu/tolna/kozelet/celjuk-a-diakokat-es-szuleiket-segiteni-689609/
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alatt két nyilt napot is szerveznek, az egyiket szombaton megtartva, annak érdekében, hogy
azon a szulék is részt tudjanak venni.

Valamennyi tagintézmény fontosnak tartja, hogy a k6zosségi médiaban jelen legyen és fon-
tosnak gondoljak honlapjaik folyamatos frissitését is. A Szekszardi Szakképzési Centrum
honlapja*® kimondottan informativ, folyamatosan frissilé tartalommal. A képzd intézmények
fontosnak tartjak azt is, hogy képzési lehetéségeiket minél szélesebb kérben népszerisitsék
a helyi médiaban.

Van olyan tagintézmény, amely egy TAMOP projekt keretében egyittmiikddést alakitott ki
altalanos iskolakkal, k6zos oktatasi és szabadidds programok szervezésére. Az egyik part-
ner altalanos iskolaban a 2016/2017-es tanévben az egész tanévet atfogd palyaorientacios
programot inditottak el a felsé tagozatosok részére, orarendbe épitve tartanak a diakok ré-
szére palyaorientacids orakat. Ezeken az érakon az iskola megismertetése mellett lehetésé-
get biztositanak a gyakorlati helyeiken a szakmak kiprébalasara, és a kiilsé gyakorlati helyek
meglatogatasara is. Valamennyi tagintézmeény részt vesz a ,Szakmak tabora” nyari rendez-
vényen, amelyet érdekl6d6 altalanos iskolasoknak tartanak.

A Tolna Megyei Kereskedelmi Kamaraval az SZSZC tagintézményei j6 kapcsolatot alakitot-
tak ki. A kamara komoly segitséget nyujt az egyes képzd intézményeknek a gyakorlati he-
lyek felkutatasaban, a nyilt napok megszervezésében, szakmai borzék megszervezésében.
A képzd intézmények a gyakorlati helyekkel megszervezett talalkozokra rendszeresen meg-
hivjak a kamara képvisel6t.

A dombdvari tagintézmények kiemelték, hogy az TMKIK lehetévé tette, hogy Dombdévaron
helyi képvisel6juk legyen, ezaltal a kamara és az iskola k6zott szorosabb és gyorsabb lett az
egyuttmikodés. A tagintézményeknek szoros a kapcsolata a Tolna Megyei Kormanyhivatal
Foglalkoztatasi Féosztalyaval is.

A foglalkoztatékkal a tagintézmények szinte napi kapcsolatban vannak. Az egyik képzé in-
tézmény felméréseket végzett a képzési kdréhez tartozé cégek korében, hogy milyen szak-
képesitésekre van sziukségik. Ennek a kisérletnek felemasak lettek az eredményei, hiszen
sokkal kordbban szikséges megtervezni a beiskoldzand6 szakokat, mint ahogy azt a mun-
kaerd-piac igényli. A vallalkozasok és a szakképzd intézmények kdzott a legnagyobb prob-
Iémat a képzési igények ismeretének hianya okozza.

Osszegzésként megallapithatjuk, hogy a megyében folyé palyaorientacios tevékenységek jol
szervezettek, koordinaltak. Pozitiv 1épés, hogy a palyaorientaciéban érdekelt szervezetek
felismerték, hogy a feladatok felosztasaval, az egytttmiikodések kialakitasaval hatékonyab-
ba vélik a munkajuk. Ez mindenképpen jo irany, a k6z6s munka tovabbi megerdsitésérdl
azonban nem szabad lemondani. A NAK altal kezdeményezett fokuszalt szakmanépszerisi-
t6 kampanyok fontosak, érdemes lenne a hianyszakmak teljes korére kiterjeszteni. A palya-
orientacios tevékenységeket attekintve fontos kiemelni, hogy a szilék tajékoztatasara na-
gyobb figyelmet lenne szikséges forditani, akar hétvégi iskolai nyilt napokkal, szervezett
utaztatas tamogatasaval. A szll6k megnyerése abbdl a szempontbdl is fontos feladat, mivel
a megye kollégiumainak kapacitaskihasznaltsaga gyenge, akarcsak egyes megyehatarhoz
kozeli telepllésekrdl a képzd intézmények megkdzelithetésége kdzdsségi kdzlekedéssel.
Amennyiben a szuld biztonsagban tudja gyermekét, megismeri a kollégiumi kérilményeket,

40 http://szekszardiszc.hu/index.php
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az ott nyujtott szolgaltatasokat, szivesebben adja szakképzési intézménybe gyermekét, még
ha az a lakéhelyétél busszal vagy vonattal csak hosszabb utazassal megkdzelithetd telepu-
lésen van is.

2.6 Munkaeré-piaci aktivitas, foglalkoztatas

A foglalkoztatottsag tekintetében Tolna megye a kevésbe kedvezé helyzetli megyék soraba
tartozik. A KSH munkaeré-felmérése szerint Tolna megyében 2016. Ill. negyedévben - a
legutolsé rendelkezésre allé adatok szerint — a 15-74 éves népesseg 56%-a, mintegy 96
ezer f6 volt gazdasagilag aktiv; 4,2%-kal kevesebb, mint a 2015. év azonos idészakaban.
Kozulik a foglalkoztatottak 91.000 fés létszama 2,1%-kal, az allaskeres6k 4.800 fés alloma-
nya 32%-kal csokkent az egy évvel korabbihoz képest. A megyei 53,2%-0s foglalkoztatasi
rata a 2015. lll. negyedévinél 0,5 szazalékponttal, az idei orszagos mutaténal 5,3 szazalék-
ponttal alacsonyabb volt; a Dél-Dunantul harom megyéje kozul pedig a legkedvezbtlenebbul
alakult. Az 5,0%-0s munkanélkuliségi rata alig haladta meg az orszagosat, az egy évvel ko-
rabbinal ugyanakkor 2,0 szazalékponttal kedvezébb volt. A dél-dunantuli megyék kozil a

baranyainal joval alacsonyabb, a somogyinal viszont valamivel magasabb volt a tolnai rata.
41

Az intézményi munkaigyi statisztika szerint 2016. I-lll. negyedévben a megyei székhely,
legalabb 5 f6t foglalkoztatd vallalkozasoknal, a koltségvetési intézményeknél és a megfigyelt
nonprofit szervezeteknél atlagosan 49.200 f6 allt alkalmazasban. Az el6z6 év azonos id6-
szakahoz képest 1,3%-kal béviilt a Iétszam. A kdzszféraban 16.900 f6, a versenyszféraban
30.700 f6 allt alkalmazasban. El6bbi korben 1,3%-kal csokkent, utdbbiban 2,8%-kal n6tt az
allomanyi létszam:

A Tolna megyei atlagos havi munkajovedelem 6sszege 245.500 forint volt, 5,6%-kal tébb a
2015. I-ll. negyedévinél. A havi kereseten fellli egyéb pénzbeli, illetve természetbeni jutta-
tasok a munkajovedelem 4,8%-at tették ki.

2016. I-lll. negyedévben a foglalkoztatottak havi bruttd atlagkeresete 24.100 Ft-tal, a havi
nettd atlagkeresete 16.000 Ft-tal, az atlagos havi munkajévedelme 25.700 Ft-tal elmaradt az
orszagos atlagtél. 2016. I-Ill. negyedévben az alkalmazasban allék atlagos havi munkajéve-
delmének tekintetében a legmagasabb jovedelmet a Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, lég-
kondicionalas szektorban értek el a munkavallalok (713.335 Ft), mig a legalacsonyabbat a
Mezbgazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat szektorban (215.670 Ft) Tolna megyében.

2.7 Munkanélkiiliség

2.7.1 Altalanos helyzetkép

A Tolna Megyei Kormanyhivatal Tarsadalombiztositasi és Foglalkozatasi F6osztaly adatai
szerint a 2015. évben 9.291 {6 allaskeresét, mig a 2016. évben 7.758 f6 allaskeresét tartot-
tak nyilvan a jarasi hivatalok foglalkozatasi osztalyain. Szamuk 17%-kal csokkent az egy
évvel korabbihoz képest. 2016.-ban az allaskeres6k mintegy 29%-a legalabb egy éve szere-
pelt a regiszterben.

A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalta (NFSZ) havonta kézzéteszi a teleplléssoros munkanél-
kuliségi adatokat, a legutébb nyilvanossagra hozott mutatok a 2016. november 20-ai allapo-

41 Forras: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/megy/163/index.html
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tot tiikrozik.*? A paktum-terlleten a munkanélkiliség relativ mutatdja*® az NFSZ adatai alap-
jan 4,29% volt. Ez egy kicsit jobb, mint a Tolna megye egészere vonatkozé munkanélkilisé-
gi rata (4,36%), de az orszagos atlagnal (3,99%) magasabb.

Az NFSZ telepilésszinten megadta a relativ mutaténak az orszagos relativ mutatéhoz vi-
szonyitott aranyat. Amennyiben az aranyszam 1, az azt jelenti, hogy az adott telepilésen a
nyilvantartott allaskeresék a munkavallalasi kord népességen bellli aranya megegyezik az
orszagos arannyal, azaz 2016. november 20-ai allapot szerint a 3,99 szazalékkal. A paktum-
terlleten levalogattuk azokat a telepuléseket, ahol a munkanélkiliség relativ mutatdja leg-
alabb masfélszerese volt az orszagos atlagnak, tehat az 1,5 értéknél nagyobb az aranysza-
ma.

15. tablazat. A paktum-teriilet azon telepiilései, ahol a munkanélkiiliség relativ
mutatéja az orszagos atlag legalabb masfélszerese

TELEPULES NEPESS':E,GSZAM S ARANYSZAM
(FO) MUTATO (%)
Grabéc Bonyhadi 1,80
Kisvejke Bonyhadi 406 10,53 2,64
Murga Bonyhadi 65 8,16 2,05
Csibrak Dombavari 292 8,17 2,05
Dobrokoz Dombévari 1961 10,68 2,68
Gyulaj Dombévari 995 7,58 1,9
Jagoénak Dombévari 257 12,65 3,17
Kocsola Dombévari 1266 8,36 2,09
Lapafé Dombovari 164 6,50 1,63
Varong Dombévari 156 8,55 2,14
Bikacs Paksi 454 9,73 2,44
Palfa Paksi 1558 8,16 2,05
Sarszentlérinc Paksi 1039 8,94 2,24
Duzs Tamasi 243 9,33 2,34
Ertény Tamasi 783 13,52 3,39

42 http:/Infsz.munka.hu/resource.aspx?ResourcelD=afsz_stat_telepules_adatok_2016_11
43 A nyilvantartott allaskeres6k a munkavallalasi kori népesség (a KSH népszamlalasi, ill. népesség-
nyilvantartasi adatai 2015.01.01-i allapot szerint a 15-64 éves férfiak és 15-64 éves nék szama) %-aban.
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- NEPESSEGSZAM RELATIV . .
TELEPULES » ARANYSZAM
MUTATO (%
(FO) 5 (%)
Fiirged Tamasi 1,87
Iregszemcse Tamasi 2621 6,46 1,62
Kalazné Tamasi 120 8,82 2,21
Magyarkeszi Tamasi 1214 6,63 1,66
Mucsi Tamasi 438 11,34 2,84
Nagyszokoly Tamasi 903 7,82 1,96
Pari Tamasi 613 6,94 1,74
Bogyiszl6 Tolnai 2134 6,52 1,63

Forras: NFSZ,*4 KSH,*5, 2017, sajat szerkesztés

A fenti tablazatbdl jol lathatd, hogy a 23 érintett telepllés nagy része 1000 f6 alatti (16 da-
rab), 1000 és 2000 f6 kozott 5 talalhatd, mig 2000 f6 folotti telepulésbél kettd van: Iregszem-
cse és Bogyiszl6.

A Bonyhadi jarasban érintett 3 telepulés 6sszlakossaga 640 f6, a Dombévariban 5091 6 (7
telepilésen), a Paksi jarasban 3 telepulésen 3051 f6 lakik, a Tamasi jarasban 9 telepulésen
7930 f6, mig a Tolnai jarasban egy 2134 f6s telepllésen magasabb legalabb masfélszere-
sével a munkanélkiliség aranya, mint az orszagos atlag.

Jarasi szinten vizsgalva az allaskeres6k szamat 2015-ben és 2016-ban, az lathatd, hogy
szamuk egy év alatt mindenhol jelentésen csokkent.

16. tablazat. Az allaskeres6k szamanak valtozasa 2015-2016.

ALLASKERESOK ALLASKERESOK VALTOZAS MERTEKE
SZAMA, 2015 (FO) SZAMA, 2016 ()
(o)
Bonyhadi 930 780 -16,13
Dombévari 1761 1356 - 23,00
Paksi 1789 1510 -15,60
Szekszardi* 2241 1959 -12,60
Tamasi 1774 1444 -18,60

44 http://nfsz.munka.hu/engine.aspx?page=afsz_stat_telepules_adatok 2016
45 http:/iwww.ksh.hu/docs/hun/hnk/hnk_2016.xIs
46 *Nem tartozik a paktum-terilethez
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ALLASKERESOK ALLASKERESOK VALTOZAS MERTEKE
SZAMA, 2015 (FO) SZAMA, 2016 (%)
(F6)
Tolnai 796 708 -11,06
Megye 6sszesen 9291 7757 -16,51

Forras: Tolna megyei Kormanyhivatal, 2017, sajat szerkesztés

Megfigyelhetd, hogy a paktum-terilet munkaeré-piaci szempontbdl leginkabb hatranyos
helyzetli, apréfalvas szerkezeti jarasaiban (Dombodvari, Tamasi) csokkent 2015-h6z képest
leginkabb az allaskeres6k aranya, legkisebb csdkkenés pedig a megyei paktum terlletén
kivil es6 Szekszardi jarasban és a hozza foldrajzilag és gazdasagilag 6sszekapcsolddott
legkisebb jarasban, a Tolnaiban tapasztalhato.

A 2016-0s év atlagat tekintve a Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Féosztalyanak
nyilvantartasaban a paktum-teriletre vonatkozéan 5.799 6 allaskeresé szerepelt. Az allas-
keres6k nemek kodzotti megoszlasa azonos aranyu (50-50%).

A legnagyobb munkaeré-kinalat, a Paksi térséget jellemezte 19% szazalékkal (1.510 f8),
amely megegyezik a Tamasi jaraséval (1.444 f6). Dombdvar térségében 17 %-os (1.344 f6)
a regisztraltak aranya, mig Bonyhad nyilvantartasaban 10 % (780 f6) szerepelt. A legkeve-
sebb allaskeresd a Tolnai jaras regiszterében 9% (708 f6 a) talalhato.

A paktumterilet egyes telepllésére vonatkozo allaskeresési ratakat, valamint a munkaképes
koru lakossag szamat bemutato térképek a Mellékletek fejezet 9.3. alfejezetében talalhato-
ak.

2.7.2 Allaskeresdk 6sszetétele

Tolna Megyei Kormanyhivatal adatai alapjan megallapithatjuk, hogy a paktumtertlet térség-
ében a 2016-os évben igen magas a regisztralt allaskeresék koézott a kizardlag alapfoku
végzettséggel rendelkez6k aranya. A nyilvantartott allaskeresék 42%-a altalanos iskolai,
26%-a szakmunkas, 12%-a szakkdzépiskolai végzettséggel rendelkezik. A diplomas allaske-
res6k aranya minddssze 3%, viszont az alapfoku végzettséggel nem rendelkez6k szama
eléri a 6%-ot.

A nyilvantartott allaskeres6k kdzul 969 f6 volt jogosult valamilyen tipusu allaskeresési ella-
tasra, amely az allaskeres6k 16,69 szazaléka. Az allaskeresdk tobb mint a felét (51%) az
ellatas nélkuliek aranya teszi ki. Ezeken tul foglalkoztatast helyettesité tdmogatasban (FHT)
részesulék aranya is viszonylag magas (32,53%), mig a rendszeres szocialis segélyben
részesul6k aranya nem szamottevd, minddssze11 f6 kap ilyet (0,19 %).

17. A nyilvantartott allaskeresok ellatasai, valamint foglalkoztatast helyettesitd
tdmogatasban, illetve rendszeres szocialis segélyben részesiilék szama a
Paktum terulet jarasaiban (2016)

FOGLALKOZTA- RENDSZERES

~ ~ TAS ,
ELLATAS ALLASKERESESI  ALLASKERESESI SZOCIALIS

JARADEKBAN SEGELYBEN HELYETTESITO
NELKULIEK RESZESULOK RESZESULOK TAMOGATASBAN

A MEGYEI PAKTUM

FEJLESZTESI TERULETE SEGELYBEN

RESZESULOK RESZESULOK
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Bonyhadi jaras 449 130 25 176 1
Domboévari jaras 716 146 60 430 5
Paksi jaras 705 160 43 601 1
Tamasi jaras 699 172 105 468 2
Tolnai jaras 366 90 39 213 2
Osszesen 2935 697 272 1888 11

Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal, 2017, sajat szerkesztés

Allaskeresdk kategorizalasa (profiling rendszer)

2016. januar elsejétél vezették be orszagosan a profiling (Ugyfél-kategorizalasi) rendszert,
amelynek kitlGzott célja, hogy az allaskeresdk miel6bbi elhelyezkedését céliranyos, személy-
re szabott aktiv munkaerd-piaci eszk6zok meghatarozasaval segitse. F6 feladat annak
meghatarozasa, hogy kinek indokolt a kdzfoglalkoztatas lehetéségét felajanlani és mely ese-
tekben indokolt a nyilt munkaerd-piaci elhelyezkedéshez segitséget nyujtani.

A profiling rendszer harom kategériaba csoportositja az allaskereséket:

e oOnalléan (vagy példaul az NFSZ altal biztositott internetes allaskeres6-alkalmazas
hasznalataval) elhelyezkedni képes ugyfelek,

o az els6dleges munkaerdpiacon vald elhelyezkedést seqité eszkdzokkel tdmogatandd
ugyfelek,

o az egyéni fejlesztés kiindulasaképpen koézfoglalkoztatasban elhelyezhetd és/vagy
szocialis, mentalhigiénés, illetve egyéb szolgaltatasokkal segithet6 Ugyfelek.

Az allaskeres6k 16%-a nem rendelkezik besorolassal, 20%-a 6nalléan, 27%-a segitséggel
elhelyezhet6 az elsédleges munkaerépiacon, 37%-a kdzfoglalkoztatasba helyezhetd el, illet-
ve kilénbdz6 személyre szabott szolgaltatdsokkal tamogatando.

2. abra: Regisztralt allaskereso6k profiling-kategoriak szerinti megoszlasa jarasonként
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Bonyhadi Jardas Dombodvari Jaras Paksi Jaras Tamasi Jaras Tolnai Jaras
m Kitdltetlen m Ondllo dlldskeresd
Segitséggel elhelyezhetd m Kozfoglalkoztatassal segithetd

Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal, 2017, sajat szerkesztés
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Az onalléan elhelyezkedni képes ugyfelek aranya a Paksi (28%), és a Bonyhadi (27%) ja-
rasban a legnagyobb. E kategdriaban a legkevesebben a Tamasi jaras allaskeresdibél talal-
hatoak (3%). Segitséggel a munkaerdpiacra integralhatéak tabora a Paksi és a Dombdévari
jarasban a legnépesebb (27 és 26%). A kodzfoglalkoztatasban elhelyezhet6 allaskeresék
legtébben a Tamasi (32%) és a Paksi (28%) jarasban vannak, minimalis az aranyuk a Bony-
hadi jarasban (7%)

2.8 Inaktivak helyzete

A KSH felméréseiben*’ gazdasagilag nem aktivaknak azokat a személyeket nevezik, akik az
adatfelvétel hetében (a vonatkozasi héten) nem dolgoztak, illetve nem volt rendszeres jéve-
delmet biztosité munkajuk, és nem is kerestek munkat, vagy kerestek, de nem tudtak volna
munkaba allni. Az inaktivakon belll a nyugdijban, egyéb ellatasban, jaradékban részesul6k
létszama tartalmazza a sajat jogu 6regségi nyugdijban; korhatar el6tti ellatasban; rokkantsa-
gi, rehabilitaciés vagy egyéb egészségkarosodasi ellatasban; dzvegyi, szildi hozzatartozéi
nyugdijban; ideiglenes 6zvegyi nyugdijban részeslléket is. A gazdasagilag nem aktivak ko-
zé szamitjuk a passziv munkanélkulieket, akik szeretnének dolgozni, és két héten belll
munkaba tudnanak allni, ha talalnanak megfelelé allast, de nem keresnek munkat, mert fog-
lalkoztatasukat reménytelennek latjak.

A gazdasagilag inaktivak rétege — azok, akik a munkaerépiacon sem foglalkoztatottként,
sem munkanélkuliként nincsenek jelen — a munkaerdpiac tagan értelmezett potencialis tarta-
Iéka. A gazdasagi valsag el6idézte romlé foglalkoztatasi kilatasok, valamint a tarsadalombiz-
tositasi ellatasok korének korlatozasa az inaktivak csoportjait aktivabb munkaeré-piaci sze-
repvallalasra 0sztonodzte. A gazdasagilag inaktivak szama és népessegen bellli aranya az
elmult években folyamatosan meérseklédott. 2015-ben szaz 15—64 éves kozul 31 6 volt inak-
tiv, szemben az egy évvel korabbi 33, vagy a 2010. évi 38 fével.

A gazdasagilag nem aktiv népességet 2011-ben a megyében élék 57 szazaléka, mintegy
131,7 ezer f6 alkotta. Az inaktiv keres6k — a keresd tevekenységet nem végzd, de jovede-
lemmel rendelkezd személyek — dontd tobbsége (86 szazaléka) a nyugdijasokbdl és jaradé-
kosokbdl allt, kbzel haromnegyeduk életkora alapjan, 23 szazalékuk rokkantsag vagy bal-
esetbdl eredd egészségkarosodas miatt, 4 szazalékuk pedig hozzatartozdja, hazastarsa
révén részesult nyugellatasban. Az inaktiv keresék egyre kisebb csoportjat alkotjak a gyer-
mekgondozasi ellatasban részesulék. 2011-ben 22 szazalékkal kevesebben, mintegy 5500-
an igényelték e juttatasok valamelyik formajat, kdzuluk 93 férfi volt. A keresettel, jdvedelem-
mel nem rendelkezé eltartottak kore évtizedek 6ta zsugorodik, amelynek egyik oka, hogy a
szuletésszam kedvezétlen alakulasa kovetkeztében egyre alacsonyabb a gyermekkoruak
szama. A gazdasagi aktivitas terlleti mutatéi a varosi rangot kapott telepuléseken sokkal
kedvezdbben alakultak, mint a kézségekben. A varosi népesség 41 szazalékanak volt mun-
kaja, mig a falvakban él6k csupan 34 szazaléka dolgozott. A munkanélklliség a varosiakat
kevésbé sujtotta, mint a vidékieket, elébbiben 4,5, utébbiban 5,6 szazalékot tett ki a népes-
ségen bellli aranyuk. Emellett a kdzségekben az inaktiv keresék aranya 3,5, az eltartottaké
1,8 szazalékponttal volt magasabb. (KSH, 2011. évi népszamlalas)

47 https://www.ksh.hu/docs/hun/modsz/modsz21.html
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2.9 Munkaltatéi igények

2.9.1 Bejelentett uires allashelyek elemzése

Jogszabalyi kotelezettség, hogy a munkaltatok dres allashelyeiket bejelentsék a kormanyhi-
vataloknal. Az intézkedés célja, hogy ezaltal nyomon koévethetd legyenek a munkaerépiaci
igények és segitse az allaskeres6k és a munkaltatbk mihamarabbi egymasra talalasat. A
munkaerdigényt annal a jarasi hivatal foglalkoztatasi osztalyan kell bejelentenilk a foglalkoz-
tatoknak, amelynek illetékességi (mikodési) tertletén a munkaerd foglalkoztatasa torténik.

A foglalkoztatok a paktum fejlesztési tertiletén 2015-ben és 2016-ban évi szinten tébb, mint
9 000 fére vonatkozé Uj munkaerdigényt jelentettek be a jarasi foglalkoztatasi osztalyokon.
Ebbél a kbzigazgatas, védelem; kotelezé tarsadalombiztositas szektor, a feldolgozéipar a
mezbgazdasag, erdégazdalkodas, halaszat emelkedett ki..

18. tablazat: Bejelentett Ures allashelyek szama a paktum teriileten, 2015-2016
FOGLALKOZTATO GAZDASAGI FOTEVEKENYSEGE

Mez6gazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat 491 548
Banyaszat, kéfejtés 0 1
Feldolgozoipar 577 717
Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, légkondicionalas 2 3
Vizellatas; szennyviz gyljtése, kezelése, hulladékgazdalkodas, szennye- 21 28
z6désmentesités

Epit&ipar 217 | 262
Kereskedelem, gépjarmijavitas 242 332
Szallitas, raktarozas 41 32
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 141 166
Informacio, kommunikacio 26 8
Pénzlgyi, biztositasi tevékenység 2 11
Ingatlantgyletek 275 319
Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység 81 137
Adminisztrativ és szolgaltatast tamogaté tevékenység 297 463
Kdzigazgatas, védelem; koételezé tarsadalombiztositas 6128 | 6080
Oktatas 215 211
Human-egészseégugyi, szocialis ellatas 170 154
Miveszet, szorakoztatas, szabad id6 34 25
Egyéb szolgaltatas 42 66
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FOGLALKOZTATO GAZDASAGI FOTEVEKENYSEGE 2015 2016

Osszesen ‘ 9 002 | 9 563

Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal, 2017, sajat szerkesztés

Az allashelyek allomanycsoport szerinti besorolasa alapjan elmondhato, hogy a munkaltatoi
munkaerdigény 94%-a fizikai foglalkozasuak alkalmazasara irdanyul. A munkaltaték minimalis
mértékben nyujtottak be kérelmet szellemi és vezetdi foglalkozasuak alkalmazasara (6%)

A paktum-terlleten a bejelentett Ures allashelyek 70%-a kozfoglalkoztatasi jogviszony betdl-
tésére iranyul, az ilyen tipusu allashelyek kézel fele a Tamasi jarasban jelenik meg.

Amennyiben a bejelentett Ures allashelyek osszetételét a kdzfoglalkoztatasra, valamint a
nyari diakmunkara iranyulé igények nélkll vizsgaljuk meg, azt talaljuk, hogy az igényelt alla-
sok kozel 90 szazaléka (2015:89,31%, illetve 2016:87,80%) fizikai jellegi munkat takar,
szellemi terlletre az allasok 10 szazaléka varna munkaerét, mig vezetéi poziciora alig 1-1,5
szazalék.

Ebbdl adodoan felllreprezentalt a feldolgozdiparba keresett munkaerdigény: a vizsgalt
mindkét éven az allasok harmada oda szolt. Az igények kozt szintén viszonylag magas
aranyban szerepelnek az épitbiparbdl (12-13%), illetve a kereskedelem, gépjarmujavitas
terliletérd| (15%) érkezett igények. Erdekes adat, hogy az allasok 30,28 (2015), illetve 38,44
(2016) szazaléka szakképzettséget nem igényld (egyszerii) foglalkozast jelenté munkakért
takar (FEOR 9-es f6csoport). Fontos megjegyeznink, hogy 2016 évben az adminisztracio-
hoz kapcsolddo terdletrdl is tobb igény érkezett: a bejelentett Ures allashelyek 11,56 szaza-
Iéka ilye teruletre keresett munkaerét.

A bejelentett Ures allashelyek alakulasat abrazold infégrafika jarasi megoszlasat a Melléklet
9.4. fejezetében talalhato.

2.9.2 Allashirdetések elemzésének fébb eredményei

A munkaltatéi stirgetd vagy rejtett (a kormanyhivatalnal nem megjelelé) munkaerd igényét az
allaskeresd portalokon megjelend hirdetések alapjan is azonosithatjuk. A Foglalkoztatasi
Stratégiat megalapozd vallalkozéi igényfelmérés soran a vallalkozéi igényeknek ezt a vetiile-
tét is megvizsgaltuk. Az igények azonositasahoz 2017. januar 14-én 2, egy lzleti*® és egy
koltségvetési*® allaskeres6 portalon, Tolna megyére vonatkozé szlrével az 6sszes allashir-
detés automatizalt legydjtése révén az aznap elérhetd hirdetések tartalomelemzését hajtot-
tuk végre. A kutatast a megyei foglalkoztatasi paktumhoz kapcsoléddan azzal a céllal készi-
tettlk, hogy definidlhassuk a megyében, az adott id6szakban meghirdetett, a nyilt munka-
eré-piacon megjelend Ures allashelyeket. Jelen kutatas alapjan a f6bb tendenciak azonosit-
hatdak.

Profession.hu

A profession.hu adatait elemezve elmondhato, hogy 172 hirdetés talalhaté meg az adatba-
zisban, 6sszesen 114 szervezet keresése alapjan, tehat vannak cégek, amelyek egyszerre

48 www.profession.hu
49 www.kozigallas.gov.hu
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tobb hirdetéssel is jelen vannak a munkavallalokat keresdk kdzott. Osszesen 136 féle pozi-
cio jelenik meg az adatbazisban.

Az Ures allasok elemzése kapcsan az els6 fontos informacié az adott allashoz kétédé vég-
zettségek szintjének vizsgalata. Az iskolai végzettség tekintetében elmondhato, hogy kis-
mértékben keresett a szakiskolai/szakmunkas végzettséggel rendelkezd munkavallaléo a
megyében (csupan 18 esetben) ezen a csatornan.

3. abra: Az allashirdetések végzettség szerinti megoszlasa (n=168)

3% 0%
0,
11% m altalanos iskola (1)

m szakiskola/szakmunkas
(18)

40% kodzépiskola (77)

féiskola (67)

46%
m egyetem (5)

Forras: sajat szerkesztés

Leggyakrabban és kbzel azonos aranyban jelenik meg a kdzépiskola (77 hirdetés) és a fdis-
kola (67 hirdetés), mint elvart bemenet a kiirt allasok kapcsan. Az egyetemi végzettséget
igénylé pozicidk aranya igen alacsony maradt, mindéssze 3% korul mozgott, 5 hirdetésben
jelent meg, alapfoku iskolai végzettséget 1 pozicid igényel. Mindezek az adatok azt mutat-
jak, hogy a hirdeték tekintettel vannak arra, hogy ezt a forumot és ezt az oldalt milyen 6ssze-
tétell csoport keresi és haszndlja, igy a hirdetések is leginkabb nekik sz6Inak.

A meghirdetett Ures allasok a munkakorok elsédleges terllete szerint 19 kategoriaba sorol-
hatdak. Az alabbi tablazat szerint kbnnyen eligazodhatunk a teriletek, és a hozzajuk rendelt
Ures poziciok kapcsan.

19. tablazat: Hirdetések kategoriakba sorolva az iires allasok szama szerint

Elsédleges teriilet Ures allasok szama (darab)
Ertékesités, Kereskedelem 79
Epit&ipar, Ingatlan 20
Szakmunka 15
Egészséglgy, Gyogyszeripar 11
Mérnok 8
Bank, Biztositas, Broker 5
Gyartas, Termelés 5
Marketing, Média, PR 4
Szdllitas, Beszerzés, Logisztika 3
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Elsédleges teriilet Ures allasok szama (darab)

w

Fizikai, Segéd, Betanitott munka

Ugyfélszolgalat, Vevészolgalat

Pénzlgy, Konyvelés

Adminisztracio, Asszisztens, Irodai munka

Kdzigazgatas

Mezbgazdasag, Koérnyezet

Oktatas, Kutatas, Tudomany

IT Uzemeltetés, Telekommunikacio

Jog, Jogi tanacsadas

R PR RN DN NN W

HR, Munkaugy

Osszesen 168

Forras: sajat szerkesztés

Fontos az allashirdetések kapcsan azt is megvizsgalni, hogy a munkavégzés helye szerint, a
meghirdetett allasok milyen aranyban koncentralédnak kizarélagosan Tolna megyére.

20. tablazat: Hirdetések kategoriakba sorolva az iires allasok szama szerint
kizarélag Tolna megye (2017.01.14-i lekérdezés)

Elsédleges teriilet Ures allasok szama (darab)

Ertékesités, kereskedelem

ol

Szakmunka (bolti eladd, villanyszereld)

Mérnoki tevékenység
Széllitas, logisztika
Gyartas

Pénzigy

Epit&ipar

Bank

Jog

Hr

Kozigazgatas

Fizikai, betanitott munka

RlRr| R R PRI NN W wl o

N
(o]

Osszesen

Forras: sajat szerkesztés

A Tolna megyei Ures allasok kdzott az értékesitéshez, valamint a kildnb6zd szakmunkakhoz
kapcsoléddan jelenik meg a legjelentésebb munkaeré- piaci kereslet a munkaltaték részérdl,
illetve a logisztika, szallitmanyozas és egyes mérndki pozicidk is fontosak a piacon. Agazati
szinten igy a szallitas, raktarozas agazata, valamint az épit6ipari agazat emelheté ki a me-
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gyében. Egy kivételével minden Ures allas teljes munkaidds foglalkoztatasban val6sulna
meg.

A munkakoérhdz kétdédd, kilonb6zd nyelvismereti igény a hirdetésekben is megjelenik, 52
esetben az angol az elvart nyelv, német nyelv ismeretét csupan két esetben kérnek a mun-
kaltatok, a horvat nyelv pedig csupan egyszer jelenik meg kdvetelményként. Ezekhez a po-
zicidkhoz kotédden foként a felséfoku végzettséggel betdlthetdé munkakorok kapcsolddnak.
102 hirdeté nem fogalmazott meg kévetelményként idegen nyelvtudast.

Az allasok hirdetdi kozott 114 kuldénb6zé szervezet jelenik meg, vannak munkaeré kozvetitd
cégek (pl. Beck and Partners 4 hirdetés, Hays Hungary Kft. 3 hirdetés, Adecco 1 talalat),
amelyek tébb hirdetés kapcsan is megjelennek az adatbazisban. Ezen felil a Grabarics
Kft.%0 5 allassal van jelen, a Budapest Banknak és az EON Dél- Dunantuli szervezetének is
4- 4 hirdetése van, valamint a Celgene Kft.>! 3 allashirdetéssel jelent meg a honlapon.

Koézigallas.gov.hu

A masodik adatbazisunkat a Belligyminisztérium altal (izemeltetett, a Kézszféra Allasportal-
janak nevezett kozigallas.hu oldalon megjelenté adatokbdl épitettik. Az allasokat kizardlag
Tolna megyére kerestik, az adatkérés ideje 2017. januar 14. Az elemzés modszere szintén
allashirdetések tartalomelemzése volt. A mintavételezés azért volt indokolt, mert az allami
szektorban a betdlteni kivant poziciokat koételezé megjelentetni ezen az allasportalon, igy
relevans képet kaphatunk a tényleges igényekrél, folyamatokrol.

Osszesen 33 hirdetést talaltunk, amely 34 allashelyet takart, mert az egyik hirdeté 2 f6 mun-
kavallalot keres. A munkavégzés helye szerinti terlleti, jarasi bontas tekintetében a megye
hat jarasa jelenik meg, illetve tébb hirdetésben megyei terileti lefedettség szerepel.

4. abra: A hirdetések munkavégzés szerinti megoszlasa jarasi bontasban (n=34)
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®m Tamasi jaras
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Tolna megye

Forras: sajat szerkesztés

50 A cégnek Budapesten kiviil Dunaujvarosban van telephelye és épit6ipari kivitelezéssel foglalkozik orszagos
lefedettséggel.

51 Gyodgyszerek, gyogyaszati termékek nagykereskedelmével foglalkozé Budapest székhely(i szervezet
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Lathatd, hogy a mintaban felllreprezentalt a megyeszékhelyen hirdetett allasok szama (12
db), a minta negyede (9 db) pedig a Paksi jarashoz tartozik. 5 hirdetés munkavégzési helye
Tolna megye egésze, illetve aranyaiban viszonylag jelentés még a Tamasi jarasi illetékes-
ségl hirdetések szama is (4 db).

Amennyiben megvizsgaljuk a hirdetéseket az elvart iskolai végzettség tekintetében, azt talal-
juk, hogy a minta 70 szazaléka (24 db) f6iskolai végzettséget kivan meg, amely jorészt az
adatbazisba kerilt magas pedagéguslétszammal magyarazhato. A hirdetések kozott ugyan-
olyan szamban (4-4 db) talalunk egyetemi végzettséget és kdzépfoku szakképzettséget
igényl6 munkakoroket, csupan 2 igényel gimnaziumi érettségit (leltarozé munkakorok).

A meghirdetett allasok a képzettség tekintetében nagy aranyban kapcsolédnak a human
szakmai tevékenységekhez, hiszen a talalatok tobb, mint kétharmada pedagdgiai, szocialis
végzettséggel rendelkez6 munkavallalét keres. A kialakitott adatbazisban az alabbi tablazat-
ban megjelenitett pozicidk fordulnak eld:

21. tablazat: A kozszféraban meghirdetett human szakmai poziciok lIétszamigénye
Tolna megyében (2017.01.14-i lekérdezés)

Pozicio neve Létszam igény (f6)

(o2}

altalanos iskolai tanitd

kbzépiskolai tanar

ovodapedagégus
szocialis gondoz6 és szervezd

zenetanar

csaladseqitd

csaladgondozo

gyermekotthon vezetd
esetmenedzser humanszolgaltatd

RlR| R RN D™D

N
D

Osszesen

Forras: sajat szerkesztés

Osszefoglalasként elmondhaté, hogy a profession.hu allashirdetések elemzése soran féként
a kereskedelem agazatahoz, valamint az épitéiparhoz kapcsolédéan talaltunk Ures allashe-
lyeket, Tolna megyei allasok kozott jellemzd még a szakmunka is. Magas a hirdetések ko-
z6tt a fels6foku végzettséget igényld munkakorok aranya, 41%. A munkaer6hianyt jol mutat-
ja, hogy bar a keresérobotok kifejezetten Tolna megyére kerestek, az allashirdetések alig 15
szazaléka tartalmazott olyan poziciét, amelyben a munkavégzés helye kizarélag Tolna me-
gyére korlatozodott.

A Kozigdllas.hu allashirdetések elemzése soran nem allapithaté meg szakmacsoportos,
vagy agazati szinten kiugro kereslet, ugyanakkor elgondolkodtaté a pedagogusok, évodape-
dagogusok keresettsége a megyében, valamint a tovabbi humanszolgaltatdsokhoz két6dé
szakemberek hianya. A kdzigazgatasban fellelhetd allasok és a piaci igények egyarant a
magasan képzett, fejlett kompetenciakkal rendelkez6 munkavallalékat keresik, akikkel
szemben kovetelmény a j6 kommunikacios képesség, valamint a jogositvany és a digitalis
kompetenciak magasan fejlett szintje.
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2.9.3 Vallalati igényfelmérés eredményei

A Foglalkoztatasi Stratégiat megalapozé kutatasok egyikeként vallalkozoéi igényfelmérés
készllt Tolna megye vallalkozasainak bevonasaval. A kutatas fébb eredményeit az alabbi-
akban foglaljuk 6ssze.

A mintavétel soran a KSH legfrissebb, jarasi bontasu, reprezentativ adataibdl indultunk ki.
Az adatbazis alapjan kigyijtottik az agazatra, meéretre és cégtipusra vonatkozo eloszlast. A
minta kialakitasakor a szempontok koziil elsédleges a TEAOR’08 szerinti agazati besorolas,
masodlagos a cégméret (foglalkoztatottak szama alapjan kialakitott kategériak), harmadla-
gos pedig a cégtipus volt. Ez alapjan a mez8gazdasagi agazatba tartozé, 9 f6 foglalkoztatott
alatti, 6nallé mikro-vallalkozasok kertltek tulsulyba.

A minta kiegészitésére, Tolna megyei székhely(, arbevétel alapjan legnagyobb foglalkozta-
téit tartalmazo, jarasokra lebontott ORBIS nemzetkdzi adatbazisabdl atsulyoztuk a mintakat
az 50 fénél nagyobb cégek eloszlasara vonatkozdan. Vagyis a reprezentativ mintat bévitet-
tlk a nagyobb foglalkoztatok felé, csdkkentve az agrar mikro-vallalkozasok aranyat a minta-
ban. Az igy atsulyozott minta Iétszama meghaladta a 100-as elemszamot.

Jelen fejezet kiegészitéseként fontosnak tartjuk meghatarozni, mit értink vizsgalatunkban a
vallalkozasméret létszam-kategariai alatt:

e mikro vallalkozasok: 1-9 f6s vallalkozasok

e kisvallalkozas: 10-49 f6s vallalkozasok

o kozépvallalkozas: 50-249 f8s vallalkozasok
e nagyvallalkozas: 250 6 folotti vallalkozasok

A munkaadok képzési-, szakképzési igényeinek megismerése és felmérése érdekében kér-
dbives vizsgalat segitségével végeztiink a munkaltatok korében adatgydijtést; kihasznalva e
kvantitativ kutatasi modszer elényeit. A megkérdezettek szamara ismeretes volt az igény-
felmérés célja el6zetes tajékoztatas segitségével. A kérdiv kitdltése néhany percet vett
igénybe. A kérdbiv kitdltéséhez online elérési lehetéséget biztositottunk, emellett a jelent6-
sebb foglalkoztatok kdzll tdébbet személyesen vagy telefonon is felkerestik.

A kérddiv zart és nyilt kérdéseket egyarant tartalmazott. A nyilt kérdések kénnyebb feldol-
gozhatésaga érdekében a valaszokat elére meghatarozott csoportokba osztottuk szét. Nem-
csak linearis valaszokat adtunk az elemzésekre, hanem keresztelemzésekkel, jarasonkénti,
agazatonkénti és méret szerinti 6sszefiiggéseket is elemeztink.

A megkeresett legnagyobb vallalkozasok: FASTRON Hungaria Kft. (Tolna), Pasha Kit.
(Dombdévar), Tamasi-Hus Kit. (Tamasi), Philips Lighting Hungary Kft. (Tamasi), ATOMIX Kift.
(Paks).

A megkérdezett vallalkozasok dsszetétele

A megkérdezett vallalkozasok jellemz&éen Korlatolt Felel6sségi Tarsasag formaban mikod-
nek, a valaszadok 53%-a tartozott ebbe a csoportba. Az egyéni vallalkozasok (20%), a rész-
vénytarsasag és a Betéti tarsasag (7-7%) egyarant kisebb aranyban képviseltették magukat.
A kérddivet 4 db Nonprofit Kft. is kitoltdtte, az egyéb vallalkozastipusok a kdvetkezdk voltak:
Ostermel6, kbzhasznu alapitvany, szovetkezet, egyéni cég.

A kutatasba bevont vallalkozasok tevékenysége 3 gazdasagi agazatban meghatarozd, me-
lyek megkozelitbleg azonos részesedést képviselnek: Kereskedelem, gépjarmijavitas (24
db vallalkozas); Mezégazdasag, erdégazdalkodas, halaszat (23 db vallalkozas); Epitéipar
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(22 db vallalkozas). Jelentésnek mondhaté meég a feldolgozdipar jelenléte, melyben a meg-
kérdezett vallalkozasok 13%-a tevékenykedett.

A vallalkozas mérete szerinti besorolasban sajat bevallasuk alapjan a legmagasabb a mikro
vallalkozasok aranya (38%), a valaszadok 31%-a kisvallalkozasokat, 25%-a kozépvallalko-
zasokat, 6%-a nagyvallalkozasokat képviselt.

A legtobb kitoltott kérddiv a paksi jarasbol érkezett be (a teljes mennyiség kozel 35%-a). A
Dombdévari és Tamasi jarasokat kdzel azonos mennyiségl vallalkozas képviselte (20% és
21%). A Bonyhadi jarasbdl a kérdbivek 13%-at, mig a Tolnai jarasbol mindéssze 11%-at
kildték be.

A kérdbivet kitolté vallalkozasok altal foglalkoztatottak létszama 6sszesen meghaladja a
6200-at. A munkavallalok tébb mint egyharmada a Paksi jarasban dolgozik, de a szamuk a
Dombévari jarasban is meghaladja az 1700-at. A valaszadok altal foglalkoztatottak Iétszama
a Tamasi és a Tolnai jarasban kdzel azonos, mig a Bonyhadi jaras a 200 fét éppen megha-
ladé létszammal jelentds lemaradasban van az el6z6ekhez képest.

A beérkezett valaszok alapjan valamennyi jarasban a kereskedelem, gépjarmijavitas terule-
tén foglalkoztatjak a legtébb munkavallalét. Ezek kozll is kiemelkedik a Paksi jaras, ahol az
agazatban foglalkoztatottak szama az ezret is meghaladja. Nagy a munkaerdigénye a fel-
dolgozdiparnak is, a vizsgalt 5-bél 4 jarasban is a 3 leginkabb munkaeré-igényesebb aga-
zatban szerepel — az egyetlen kivétel a Bonyhadi jaras.

Foglalkoztatéi igények

A Kkérddivet Kitoltdk valaszai alapjan az egyes jarasokban a 3 leginkabb munkaer6-
igényesebb gazdasagi agazat a kovetkezo:

o Bonyhadi jaras: mezbégazdasag, erdégazdalkodas, halaszat (100 f6); kereskedelem,
gepjarmijavitas (48 f8); épitbipar (28 f6)

e Dombdvari jaras: human-egészségugyi, szocialis ellatas (581 f6); feldolgozodipar (448
f6); kereskedelem, gépjarmdijavitas (296 f6)

e Paksi jaras: kereskedelem, gépjarmdjavitas (1 065 f6); épitéipar (569 f6) feldolgozé-
ipar (247 f6)

e Tamasi jaras: feldolgozoipar (450 f6); kereskedelem, gépjarmdjavitas (264 f6); épit6-
ipar (207 f6)

e Tolnai jaras: feldolgozéipar (600 f6); kereskedelem, gépjarmdjavitas (286 f6); kdz-
igazgatas, védelem; koételezd tarsadalom-biztositas (49 f6).

A beérkezett valaszok alapjan a paktumtertleten komoly problémat jelent a munkaeréhiany
kérdése. A megkérdezett vallalkozasok 42,5%-a rendelkezik betdltetlen allashellyel, amely-
nek szama megkozeliti a 200-at. A megfeleld munkaerd felkutatdsanak nehézségét jelzi az
is, hogy a betéltetlen allashelyek 55%-ra legaldbb 3 hénapja nem talalnak alkalmas jelentke-
z6t — a legproblémasabb allashelyekre a valaszadok atlagosan tébb mint 9 honapja keresik
az alkalmas munkavallalot.

Agazatonkénti megosztasban észrevehetd, hogy a kereskedelem, a feldolgozéipar, a hu-
man-szocialis ellatas, az épitdipar és a mezégazdasag foglalkoztatja a legtébb munkavalla-
I6t. A legnagyobb munkaeréhiany a feldolgozoipar és az épitSipar teruletén jelentkezik, de
komolynak mondhaté a kereskedelem, gépjarmujavitas, és a human-egészségugyi, szocialis
ellatas terlletén is. A legtdbb tartdsan Ures allashely az épitipar és a kereskedelem, gép-
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jarmdjavitas tertletén jelentkezik. Ha egytt vizsgaljuk a betdltetlen és a tartdsan betdltetlen
allashelyeket, akkor az lathatd, hogy a munkaltatoknak az épitbipar, a szallitas, raktarozas,
valamint a human-egészségugyi, szocialis ellatas teriletén a legnehezebb az alkalmas
munkaerd megtalalasa.

A leggyakoribb betoltetlen munkakorok

Arra is kivancsiak voltunk, hogy melyek a leggyakoribb betdltetlen munkakérok, és ha
tudjak, nevezzék is meg Oket. Az egyes jarasokban felmertlé igényeket az alabbi tablazat
tartalmazza:

22. Betoltetlen munkakorok a paktumteriilet jarasaiban

Betoltetlen munkakorok:

BONYHADI JA- | k6mlives; gazszerel6; gépjarmiivezetd; fltésszereld; csészereld; szakacs

RAS
szerel6, betanitott munkas; informatikus, szerviz-technikus; kémives,
. festd; villanyszerel6, mezdégazdasagi erégépkezeld; szllésznd, csecse-
DOMBOVARI < % Y . ix . . o
JARAS mo- és gyermekapold, OKJ54 apold, haematoldgiai asszisztens, mités-

seged; segédmunkas; szallitmanyozasi Ugyintéz6, termelés vezetd,
konstrukt6r; betanitott varro; termékmenedzser, értékesitd, arukiadd

abroncsszerel6; villanyszereld; fémérndk, szakmunkas, févezetd; gépko-
csivezetd; elado; élelmiszer- és vegyiaru eladd; orvos; szakacs, felszol-
PAKSIJARAS | gald, futar; betanitott munkas; hegeszt6, épllet- és szerkezetlakatos,
csOszereld; kdmives, betonacél-szereld, lakatos; acs; pék; takaritd; profi
segédmunkas; raktaros; sofér; vagyonor

apold; gondozd; kémiuves; gépszerel; nehézgépkezeld; épitésvezetd;
asztalos; lakatos; mUlszerész; muiszaki el6készitd; forgacsolo-
esztergalyos; festékszord; minéségbiztositasi mérndk; miszaki el6készi-
t6 mérnok; szakacs;

TAMASI JARAS

konyvel6; élelmiszerbolti eladd; pék; gépkocsivezetd; irodai Ugyintézé;
kémives; szakmunkas; Uzemgazdasz; villanyszerel§; targoncavezet6-
raktaros; mechanikai szereld; CNC gépkezeld; hegesztd; mindségbiztosi-
tasi mérnok; mivezetd

TOLNAI JARAS

Forras: sajat szerkesztés

Azt is megvizsgaltuk, hogy a leggyakoribb betdltetlen munkakérok milyen végzettséget ki-
vannak meg a vallalkozasok szerint. A beérkezett valaszok alapjan a munkaltaték leggyak-
rabban kozépfoku végzettséget (64 valasz) varnak el a jelentkezdktdl. Ez azok szamara
rossz hir, akik az Uj jogszabalyoknak készdnhetéen a betdltott 16 év utan kiesnek az oktata-
si rendszerbdl. Sziikséges arra térekedni, hogy a lemorzsolédas minimalis legyen.

A személyes interjukbdl is kiderult, hogy a munkaltatok olyan embereket keresnek, akik
megbizhatd, er6s szakmai tudassal, gyakorlattal rendelkeznek a sajat szakteriletikon, ké-
pesek és hajlanddak elvégezni a rajuk bizott munkat, pozitiv a hozzaallasuk, felelések és
tudatosak a draga gépek kezelésében. Ugyanakkor a cégvezetdk véleménye szerint a
szakmunkasképzés presztizse hanyatldoban, a szakképzésbe jelenleg azok a fiatalok men-
nek kényszerbdl, akik mashova nem kertltek be a rossz tanulmanyi eredményik, a soroza-
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tos hianyzasok és bukasok miatti lemaradas okan. A motivalatlan és gyenge képesseégl
fiatalok nem képesek elsajatitani a szakma minden gyakorlati tudnivaléjat, bar ezen a beve-
zetés alatt allé dualis képzés remélhetéleg valtoztatni tud majd. A most felfuté masodik
szakmai képzettséget nyujtd felnéttoktatas (vagy ,esti képzés”) sokkal inkabb jelzi a palya-
modositok elképzeléseit az elhelyezkedési lehetéségekrdl.

A munkaeré-sziikséglet szezonalitasa

Végezetll a szezonalitast kérdeztik meg nyitott kérdésben a cégek képvisel6itdl. A valasz-
adok 71%-a nyilatkozott ugy, hogy a munkaeré-keresletikre nem jellemzé a szezonalitas,
mig 29%-ra igen.

Az elemzésnél a vart eredményt kapjuk, miszerint a mez6gazdasagi profilu vallalatoknal van
legnagyobb részben jelen a szezonalitas, itt joval tobb vallalkozas mondta, hogy naluk jelen
van a szezonalitas, mint aki nem. A beérkezett valaszok alapjan a szezonalitas a mezdgaz-
dasag, erd6gazdalkodas, halaszat; a szallashely-szolgaltatas, vendéglatas; és az épitdipar
agazatokban a legjellemz8bb. Ennek valészinlsithetd okai a kdvetkez6k: a mezbégazdasag-
ban a névénytermesztés hatasara a legaktivabb a tavasztdl nyarig tarté idészak, a szallas-
hely szolgaltatas, a vendéglatasban a nyari idészakban a legjellemzébb a turizmus pl. viz-
partok (Balaton, Tisza-té) mentén. Az épit8iparra is nagy hatassal van az id6jaras alakulasa
— bizonyos kivitelezési munkalatok példaul hideg id6szakban nem végezhetbek el.

Képzési igények
Az elemzés kovetkezb részében ismét kdzds gondolkodasra kértik a munkaltatokat. Arra
voltunk kivancsiak, hogy ismerve a megyében elérheté munkaeré-allomany ésszetételét (pl.:

végzettség, képzettség tekintetében), milyen képzésre lenne sziiksége a térség potencialis
munkavallaléinak a betdltetlen munkakoérokbe valo belépés el6tt?

A képzési sorrend a kévetkez6képpen alakul:

1. Szakmai képzettséget nyujtd képzées (OKJ)
2. Szakmahoz, munkakérhdz kapcsoldédd, magasabb szintli tudast nyujté révidebb
(nem OKJ-s) tovabbképzés

3. Nyelvi képzés (pl. angol, német, orosz)

4, Kompetenciafejleszté képzés (pl.: kommunikacio, konfliktuskezelés, csapatépi-
tés)

5. Betanito képzés

6. Sajat bels6 képzéssel oldjuk meg

7. Informatikai képzés

8. Egyéb

Amikor arra kértik a munkaltatokat, hogy nevezzenek még néhany konkrét képzést, amit
fontosnak tartanak, a kévetkezé lehetéségek keriltek fokuszba:

o Mezbgazdasag, erdégazdalkodas, halaszat: mezdégazdasagi gépek kezeldje, trakto-
ros, kombajnos, mezégazdasagi gépszereld, sertéstelep vezetd, ndvényvédd szak-
ember, névényorvos, tapanyag-gazdalkodashoz értd szakember, mezégazdasagi
gépész, szaritdgép kezel6, névényvédd gépész, Uzemeltetd gépész

o Feldolgozoipar: CNC gépkezels, mlszaki végzettségl programozé gépkezeld, gép-
kezeld, gépjavito,
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e EpitSipar: gépészet, épliletgépészet, villanyszereld, kémiives, festd, badogos, he-
gesztd, emeldgép-kezeld, szerkezetlakatos, hidegburkold, hegesztd, épllet- és szer-
kezetlakatos,csészerel6, hidegburkold, acs-allvanyozas, betonacél-szereld, la-
katos, teté6fedd, épitbipari technikus, asztalos, viz- és kozpontifiités szerel6

o Kereskedelem, gépjarmiipar: kereskedelmi képzés, kereskedd, eladd, pénztaros,
élelmiszer-elado, fényez6, karosszéria-lakatos, autévillamossagi szakember

o Szallitas, raktarozas: er6gép- és emeldégép-kezeld

e Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas: szakacs, pincér, pék, vendéglatéd

e Informacio, kommunikacio: angol és német nyelvi képzések, informatikai képzés,

e Pénzugyi, biztositasi tevékenység: szamvitel,

e Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység: Uzemgazdasz, szakmai képzés

e Adminisztrativ és szolgaltatast tamogato tevékenység:

o Human-egészségugyi, szocialis ellatas: szilésznd, csecsemd —eés gyermekapolo,
haematoldgiai asszisztens, mitéssegéd,  pulmonolégus- és allergolégus, szakasz-
szisztens, mentalhigiénés képzés, apold, éleimezésvezetd, diétas szakacs

Felfigyelhetiink arra, hogy egyrészt azok a foglalkozasok keriltek elétérbe, melyekre a val-
lalkozasoknak szilksége van, masrészt kitlinik az épitbipar és a mezégazdasag dominancia-
ja.

A foglalkoztatotti Iétszam alakulasa, fejlesztési igények

Fontosnak tartottuk megtudni, hogy a cégeknél mi jellemezte a foglalkoztatotti lIétszam ala-
kulasat az elmult 3 évben. A megel6z6 idészakra jellemz6é munkaerd-szikségleti tendencia-
ként leginkabb a létszambdvitést jelolték meg a cégek. A beérkezett valaszok alapjan a két
legjelent6sebb tendencia a stagnalas és a létszambdvités volt az elmult harom év tapaszta-
lata, de tdbb vallalkozas is képzésekkel fejlesztette a munkaerd-allomanyt. A leépitésekrol
minddssze 4 vallalkozas szamolt be. Kiderilt, hogy a munkaltaték a jovében is féleg bdvités-
re és stagnalasra szamitanak.

Arra a kérdésre, hogy milyen fejlesztési elképzelésekkel rendelkezik a vallalkozas, a kovet-
kez6 valaszok szulettek:

5. abra: A kutatasban résztvevé munkaltatok fejlesztési elképzelései

Technologiai fejlesztés _ 53
Kapacitas-bévités _ 43
Telephely-bovites || 31
Nem terveziink boévilést és fejlesztést _ 25
profibévites [N 14
Uj tevékenység, lizletdg bevezetése - 10
Egyéb . 4
Nem tudja/nem valaszolt l 3

0 10 20 30 40 50 60
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Forras: sajat szerkesztés

A konkrétan megjelend szakmak és szakemberigények megfelelnek az el6z6ekben igény-
ként feltartakkal, némi médosulas van csak benne:

o Mezbgazdasag, erdégazdalkodas, halaszat: mez8gazdasagi gépszereld, névényveé-

d6 szakember, szaritégép kezel6, l6tenyésztd

Feldolgozéipar: CNC gépkezelb, miiszaki végzettségli programozo gépkezeld, gép-

javitd, gépkezeld, mechanikai szereld, tarold kezel6, nehézgépkezeld, gépkezeld,

gépkarbantarto

e Epitsipar: villanyszerels, kémiives, fest, hegesztd, szerkezetlakatos, hegesztd, épii-
let- és szerkezetlakatos, cs6szereld, acs-allvanyozas, lakatos, gazszereld, klimasze-
rel6, belizemel6, fémes, épitésvezetd, miiszaki elékészitd

o Kereskedelem, gépjarmiipar: kereskedd, eladd, keresked6 (eladd) - elektrotechnikai
(lehetdleg erésaramu) képzettséggel, fényez8, karosszeria-lakatos, kereskedelmi ve-
zetd, autoszereld, arukiado

o Szallitas, raktarozas: gépjarmivezet6, raktaros, sofér, készletkezel6

o Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas: szakacs, pincér, vendéglatd, vendéglatd el-
ado, cukrasz, pék

e Informacio, kommunikacio: informatikus

o Adminisztrativ és szolgaltatast tamogato tevékenység: adminisztrator

o Egyéb szolgaltatas: kozmetikus

¢ Be nem sorolhatd, a valaszadék altal megadott ,munkakoérok”: ligyvezetd, betanitott
munkas, technikus

Amikor a fejlesztéssel létrejové munkakorokhoz elvart iskolai végzettségre kérdeztiink ra,
akkor lathato volt, hogy a szakmai képzettség kiemelten fontos a valaszadéknak, hiszen mig
az el6zé kérdésben megneveztek szakmai képzettség nélkili munkakoért, itt a szakmai kép-
zettséget tartottdk alapvetének. Fontos kiemelni, hogy &ltalanos iskolai végzettség az uj
munkakorok mindéssze 3%-hoz lesz elegendé.

Osszegezve a fentieket megallapithatjuk, hogy a foglalkoztatdi igények kérddives felméré-
sének eredményei azt mutatjak, hogy a megkérdezett vallalkozasok 43 szazalékanal van
betdltetlen allashely, ennek 60%-a tartésan, azaz minimum 3 hdénapja nincs betdltve. A leg-
tobb Ures allashely a kdzépvallalkozasoknal és nagyvallalatoknal van. Az Ures allashelyek
tekintetében a feldolgozdipar és az épitdipar igényli a legtébb munkavallalét, és az épitbipari
cégeknél van a legtobb tartésan Ures allashely is.

2.10 SWOT analizis

A SWOT elemzés a helyzetértékelés egyik legismertebb és legelterjedtebb eszkdze, a stra-
tégiaalkotas folyamatanak egyik lépése. Segitségével felmérhetjlik egy dolog, folyamat ak-
tualis helyzetét, potencialis akadalyozo tényezdit és lehetéségeit.

A SWOT angol mozaikszo, amely 4 sz6 kezdébetlibdl all dssze.

e Strengths — erGsségek- belsd tényez6k, olyan pozitiv dolgok, amik jol mikodnek, és
van ra hatasunk, hogy még jobban mikdodjenek.

e Weaknesses — gyengeségek- belsé tényezok, olyan dolgok, amik nem jol mikodnek,
de van ra hatasunk hogy jobb legyen

e Opportunities — lehet6ségek- kilsé tényezbk, olyan adottsagok, amelyeket nem tu-
dunk befolyasolni, de kedvez6ek, és rajuk épitve kihasznalhatjuk az erésségeinket.
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e Threats — veszélyek- kilsé tényezdk, olyan korlatok, negativ tényezdk, amelyeket
nem tudunk befolyasolni, és csokkentik a siker esélyeit, akar kockazatot is jelenthet-

nek.

A kdvetkezbkben a korabban attekintett fejezetek alapjan kategorizaljuk a rendelkezésinkre

allo eredményeket, informaciokat.

23. tablazat: Tolna megye gazdasagi-foglalkoztatasi SWOT analizise

EROSSEGEK

A térség telepuliléseinek miszaki infrastruk-
turalis ellatottsaga megfelel6.

Ipari parkok miikdédnek tdébb teleplilésen is

Tobb multinacionalis cég telepllt a megyé-
be, Uj munkakultura valésult meg.

A Paksi Atomerémi a térség gazdasagara
gyakorolt hatasa

Az utdbbi években javult az iskolazottsagi
szint.

Kialakult és stabilan mikodik az oktatasi
intézmény halézat

Palyazati tevékenység eredményesnek te-
kinthet6

A korabbi megyei paktum eredmeényei, ta-
pasztalatai

A mez8gazdasagi termdhelyi adottsagok
egyes térségekben kulénésen kedvezdek

GYENGESEGEK

A demografiai helyzet kedvezétlen, né az
idések és csokken a fiatalok aranya.

A munkanélklliség aranya orszagos atlagnal
magasabb.

CsOkkend népességszam, elvandorlas;

Az orszagos atlagtdl elmaradé foglalkozta-
tottsag;

A tartés allaskeres6k magas aranya;

A nyolc osztalyndl nem magasabb iskolai
végzettséggel rendelkez6k nagy aranya a
nyilvantartott allaskeresék korében;

Javuld, de az orszagos és a megyei értékek-
tél elmarado képzettségi jellemzdk;

A szakképzésben résztvevOk alacsony sza-
ma, illetve a szakképzés és a munkaeré-
igény kozotti 6sszhang hianya;

A 29 évnél fiatalabbak magas aranya az
allaskeresok korében;

A Kkorlatozott t6keereji mikro vallalkozasok
dominanciaja, elaprézodott vallalkozasszer-
kezet;

A mezbgazdasagi szerepl6k kozotti halozati
egyuttmikdodés csekély mértéke;

Jelentés — gazdasagi, foglalkoztatottsagi —
terlleti kGlénbségek a paktum-terileten be-
[al is;

Alacsony a megye foglalkoztatasi potencial-
ja, alacsony a szakképzettséget megszerz6k
szama, gyakori, hogy tudasuk nem piacké-
pes.
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Az ipari parkokban, infrastruktaraval ellatott
ipartertleteken ujabb Munkahely-teremté
beruhazasok valésulnak meg. (palyazati
forras)

A varosban m(kodé ipari parkok szabad
kapacitassal rendelkeznek, és fejlesztési
elképzeléseikben a foglalkoztatasi szolgalta-
tasfejlesztésre helyezik a hangsulyt.

Er6s6dd szocialis gazdasag,

Palyazati lehetbségek kibdvultek

Valtozé munkaerd-piaci igények lehetové és
szilkségessé teszik a képzés meguijitasat
(rugalmas és gyakorlat orientalt képzési
formak)

A technika fejlédés lehetéveé és szikségessé
teszi a képzések tartalmi, modszertani és
targyi feltételeinek fejlesztését

Paks Il beruhazas varhaté gazdasag-
0sztdnzb, foglalkoztatas-ndveld hatasa

Kis volumeni és nem az igényekhez igazo-
dik a megye fels6oktatasi intézménye.

Az atipikus foglalkoztatasi formak kevéssé
elterjedtek

A szakoktatas gyakorlati része, a szakmai
tapasztalatszerzés, a munkahelyi gyakorlat
erbsitésre szorul.

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

A megye demografiai helyzete tovabb rom-
lik.

Elvandorlas folytatodik

A képzési kapacitas és a munkaerd-piaci
igények Osszehangoltsaga alacsony, igy a
munkaerd kereslet és kinalat Osszetétele
egyre jobban elvalik egymastal,

A kedvezétlen demografiai folyamatok ko-
vetkeztében egyre kevesebb keresé tart el
egyre tdbb embert, raadasul a kérnyezd
kisteleplilések altalanos iskolaiban a felsé
tagozatosok szamanak csdkkenése tapasz-
talhato.

Az iskolarendszer nem tudja kezelni az
esélyegyenlétlenséget, és nem sikerll elég
programot kidolgozni a fogyatékkal él6k
szamara sem. [

A jovBbeni palyazati forrasok elnyeréséhez
nem elég er6s a szektorkdzi egylttmiko-
dés.

Forras: Sajat szerkesztés
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3 Tolna megye jarasainak humaneroforras térképe

3.1 Bonyhadi jaras

A jaras illetékességi terllete: Aparhant, Bataapati, Bonyhad, Bonyhadvarasd, Ciko, Felsé-
nana, Grabéc, Gyore, Izmény, Kakasd, Kéty, Kisdorog, Kismanyok, Kisvejke, Lengyel, Mor-
agy, Mécsény, Mucsfa, Murga, Nagymanyok, Nagyvejke, Tevel, Varalja, Zavod, Zomba te-
lepllések és a hozzajuk tartozo kilterliletek. A jarasszékhely Bonyhad mellett egyeddl
Nagymanyok rendelkezik varosi ranggal, a tobbi teleplilés kdzség.

A Bonyhadi jaras népességszama 2016. januar 1-jén 30.594 f6 volt.>? A jaras legnagyobb
lélekszamu teleplilése Bonyhad, amelynek lakossaga 13.322 6. Kétezer 6 folotti telepiilés
ketté van: Nagymanyok (2.233 f6) és Zomba (2.027 f6). Ezer fénél nagyobb, am 2 ezer f6nél
kisebb telepullés is kettd talalhato a jarasban: Kakasd (1.643 f6) és Tevel (1.343 f6). A tdbbi
tiz telepllés lakossagszama ezer f6 alatti, kdzulik Murga (65 f6) és Nagyvejke (158 f6) la-
kénépessége még a 200 fét sem éri el.

A jaras kordsszetétele 2015 végén a kdvetkezb volt: a 14 év alattiak aranya 12.8%, a 15-64
évesek aranya 68.5%, és a 65 év felettiek aranya pedig 18.7%. Az 6regedési mutatd®® |é-
nyegesen magasabb a magyarorszagi és a Tolnai megyei atlagnal, mint ahogy az alabbi
abra is mutatja.

6. abra: A Bonyhadi jaras 6regedési mutatéja

(<) 2017 Lechner Monprofit Kft, Készilt a TelR-rel,
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Tolna megye Bonyhadi jaras

Forras: TelR, 2014

Bonyhad, amely a Volgység székhelye, jarasi szinten jelentds foglalkoztatasi kozpontként is
funkcional. Munkaerépiacan - ha a korabbinal kisebb létszamban is-, de még mindig megha-
tarozéak a hagyomanyos iparagat képvisel6 vallalkozasok. A mez8gazdasagi vallalkozasok
nagyobb része inkabb a jaras kisebb telepulésein talalhatoak.

52 http://iwww.ksh.hu/apps/shop.kiadvany?p_kiadvany _id=275993&p_lang=HU
53 Allandé népességbél a szaz 0-14 évesre jutd 60-x évesek szama
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A jarasban a gazdasagilag aktiv népesség szama a Tolna Megyei Kormanyhivatal adatai
szerint 2015-ben 13.199, 2016-ban pedig 13.253 f6 volt. A munkaképes koru lakossag sza-
ma 22.001 f6t mutatott, igy kdzel 60%-0s az aktivitasi rata.

A jarasban a 2015. éviben atlagosan Osszesen 930 f6 allaskeresét tartottak nyilvan; mig
2016.-ban 780 fé6t. Szamuk 16%-kal csokkent az egy évvel korabbihoz képest. 2015. évben
480 férfi és 451 n6, a 2016. évben pedig 397 férfi és 383 nd volt atlagosan allaskereséi sta-
tuszban. Kozilik 2015-ben 151 8, mig 2016-ban 119 f6 palyakezdd allaskeresé volt. Az
Osszes allaskeresdn belll 51 f6 (2015) és 28 f6 (2016) megvaltozott munkaképességi sze-
mély. A jarasban 2015-ben 249, mig 2016.-ban 178 személy mar legalabb egy éve szerepelt
a munkaugyi nyilvantartasban (tartés munkanélkuliek). Ez az dsszes regisztralt allaskeres6
mintegy negyede: 2015-ben 26,77%-a, 2016-ban pedig 22,82%-a.

2016-ban az allaskeresdk kdzel negyede (252 f6), csupan altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezett, mig a bejelentett Ures allashelyek szamat tekintve dsszesen 670 f6 igény mu-
tatkozott altalanos iskolai vagy az alatti végzettséget igénylé6 munkahelyek irant.

2016. els6 10 honapjaban a Belligyminisztérium®* adatai alapjan a jarasban 372 6 volt kdz-
foglalkoztatotti statuszban: kozuluk 248 f6 hosszabb id6tartamu foglalkoztatasban, 122 f6
orszagos kdzfoglalkoztatasi programban 1 f6 pedig jarasi startmunka mintaprogramban (he-
lyi sajatossagokra épuld kozfoglalkoztatas) vett részt.

3.2 Dombdévari jaras

A jaras illetékességi terllete: Attala, Csibrak, Csikostéttés, Dalmand, Dombévar, Dobrokdz,
Gyulaj, Jagonak, Kapospula, Kaposszekcs6, Kocsola, Kurd, Lapaf6é, Nak, Szakcs, Varong -
telepulések. Egyedul Dombovar rendelkezik varosi ranggal, a tobbi telepllés kdzség.

A Dombadvari jaras lakonépessége 31.192 f6 volt 2016. januar 1-jén. A jarasszékhely varos-
ban 18.461-en laktak, kétezer f6 folotti kdzség egy sincs a terlleten. A jarasban 6t telepiilés
lakossaga haladja meg az ezer f6t, ezek: Dobrokodz (1.961 f6), Kaposszekcsd (1.943 f6),
Kocsola (1.266 f6), Dalmand (1.210 f6) és Kurd (1.092 f6). Két 200 f6 alatti apréfalu talalhato
a jarasban: Varong (156 f6) és Lapaf6 (164 f6).

A Dombovari jaras népességének kordsszetétele szerint 2015 végén az alabbiak szerint
alakult: 14 év alattiak aranya 12,8%, 15-64 évesek aranya 68%, 65 év felettiek aranya
19.2% volt. Az éregedési mutatd Iényegesen magasabb az orszagos, regionalis és megyei
atlagnal is, ahogy az alabbi abra mutatja.

54 Forras: http://kozfoglalkoztatas.bm.hu/
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7. abra: A Dombévari jaras oregedési mutatoja
{c) 2017 Lechner Monprofit Kft. Késziilt a TelR-rel,
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Forras: TelR, 2014

Dombdévar Tolna megye harmadik legnépesebb varosa a megye nyugati hataran, Tolna,
Baranya és Somogy megyék talalkozasanal helyezkedik el. Dombévar és kornyéke elsésor-
ban mez6gazdasagi jelleget mutat, de jelentds vasuti csomépont is, ezért a varosba jelentés
logisztikai, kdzlekedési bazis telepult, amely maga utédn vonta az ipar, a mezdgazdasagi
feldolgozdipar, a kereskedelem, a szolgaltatoipar, az idegenforgalom fejl6dését. A Kapos-
szekcs6 tertletén levé Dombdévari Ipari Park fontos szerepet jatszik a helyi gazdasag- és
iparfejlesztés élénkitésében.

A 22.153 f6 munkaképes koru népesség 63%-a, 13.955 f6 volt gazdasagilag aktiv a Tolna
Megyei Kormanyhivatal 2016-0s adatai szerint.

A jarasban a 2015. évben atlagosan 1.761 f6 allaskeresét tartottak nyilvan; mig 2016-ban
1.356 f6t. Szamuk 23%-kal csdkkent az egy évvel korabbihoz képest. 2015. évben 929 férfi
és 832 nd, 2016-ban pedig 676 férfi és 680 nd volt atlagosan allaskereséi statuszban. Kézi-
Uk 2015-ben 251 f6, mig 2016.-ban 170 f6 palyakezd6 allaskeresé volt. Az dsszes allaske-
resén belll 152 f6 (2015) és 87 (2016) megvaltozott munkaképességli személy. A jarasban
2015-ben 630, mig 2016-ban 449 személy mar legalabb egy éve szerepelt a munkaugyi
nyilvantartasban (tartés munkanélkiliek). Ez az dsszes regisztralt allaskeresé mintegy har-
mada: 2015.-ben 35,77%-a, 2016-ban pedig 33,11%-a.

2016. els6 10 hénapjaban a Belligyminisztérium® adatai alapjan a jarasban 884 6 volt koz-
foglalkoztatotti statuszban: koziuluk 357 f6 hosszabb idétartamu foglalkoztatasban, 150 6
orszagos kozfoglalkoztatasi programban 377 f6 pedig jarasi startmunka mintaprogramban
(pl.: mezbgazdasag, belvizelvezetés, helyi sajatossagokra épilé kdzfoglalkoztatas, belteri-
leti k6zutak karbantartasa) vett részt.

55 Forras: http://kozfoglalkoztatas.bm.hu/
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3.3 Paksi jaras

A jaras illetékességi terllete: Bikacs, Bolcske, Dunafdldvar, Dunaszentgydrgy, Gerjen,
Gyorkdny, Kajdacs, Madocsa, Nagydorog, Németkér, Paks, Palfa, Pusztahencse, Sarszent-
I6rinc, Tengelic — telepulések. Pakson kivil Dunaféldvar rendelkezik varosi, mig Nagydorog
nagykdzségi besorolassal, a tobbi teleplilés kdzség mindsitéssel rendelkezik.

A jaras népességszama 48.606 f6 volt 2016 elején, a székhely varos (Paks) lakossaga eb-
bél 19.117 fét tett ki. Ot telepllésen is kétezer f6 folotti lakossag él. A jarasszékhely melletti
egyetlen varosban, Dunafdldvaron a lakossagszam 8.501 6 volt, Bélcskén 2.754, Nagydo-
rogon 2.544, Dunaszentgyorgyon 2.528 és Tengelicen 2.192 6 lakott 2016-ban.

2015-ben a Paksi jaras korosszetétele a kovetkez6 képet mutatta: a 14 év alattiak aranya
13,6%, a 15-64 évesek aranya 69.6% és a 65 év felettiek aranya 16.8% volt. Az éregedési
mutatoé ugyan magasabb, mint az orszagos atlag, azonban alacsonyabb, mint a régios, illet-
ve megyei index.

8. abra: A Paksi jaras oregedési mutatdja

{c) 2017 Lechner Monprofit Kft. Késziilt a TelR-rel.
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Forras: TelR, 2014

Paks a megye masodik legnépesebb varosa, gazdasagat donté részben az atomerémi és
az ipari parkban mikodé vallalkozasok hatarozzak meg. Az atomerém( és a kéré szervezo-
dott beszallitéi tarsasagok miatt jelentés szerepet jatszik nem csupan a jaras, hanem a me-
gye gazdasagi életében is. Az atomerdmi a jaras legnagyobb foglalkoztatéja, az ORBIS
adatbazis alapjan 2015-ben 2529 f6 munkavallalénak adott munkat.

A Tolna Megyei Kormanyhivatal kimutatasa alapjan 2016-ban 22.154 f6 gazdasagilag aktiv
személy jutott a jaras 34.900 6 teljes munkaképes koru lakossagara, igy 63%-0s volt az
aktivitasi rata.

A jarasban a 2015. évben atlagosan 1.789 6 allaskeresét tartottak nyilvan; mig 2016-ban
1.510 fét. Lathato, hogy aranyuk 15,6%-kal csdkkent az egy évvel korabbihoz képest. 2015.
évben 799 férfi és 990 né, a 2016. évben pedig 697 férfi és 814 né volt atlagosan allaskere-
s6i statuszban. Kozuluk 2015-ben 258 f6, mig 2016-ban 184 f6 palyakezdd allaskeresé volt.
Az Osszes allaskeresdn belll 62 f6 (2015) és 47 f6 (2016) megvaltozott munkaképességi
szemely. A jarasban 2015-ben 486, mig 2016-ban szintén 486 személy mar legalabb egy
éve szerepelt a munkaugyi nyilvantartasban (tartés munkanélkiliek). Ez az 6sszes regiszt-
ralt allaskeres6 tobb mint negyede volt 2015-ben (27,16%-a). A 2016. évben tovabb romlott
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a tartésan allas nélkil Iév8k aranya a jarasban az dsszes regisztralt allaskeresd Iétszaman
belll; az allaskeres6k mintegy harmada, 32,18%-a volt legalabb egy éve az allaskeresdi
nyilvantartasban.

2016. els6 10 honapjaban a Belligyminisztérium®® adatai alapjan a jarasban 550 f6 volt koz-
foglalkoztatotti statuszban: koézilik 349 f6 hosszabb idétartamu foglalkoztatasban, 176 f6
orszagos kozfoglalkoztatasi programban 25 f6 pedig jarasi startmunka mintaprogramban
(pl.: mezbgazdasag, helyi sajatossagokra épllé kdzfoglalkoztatas, belterileti kdzutak kar-
bantartasa) vett részt.

3.4 Tamasi jaras

A jaras illetékességi teriilete: Belecska, Diésberény, Duzs, Ertény, Felsényék, Fiirged,
Gyodnk, Hégyész, Iregszemcse, Kalaznd, Keszéhidegkut, Kisszékely, Koppanyszanto, Ma-
gyarkeszi, Miszla, Mucsi, Nagykényi, Nagyszékely, Nagyszokoly, Ozora, Pari, Pincehely,
Regoly, Simontornya, Szakadat, Szakaly, Szarazd, Tamasi, Tolnanémedi, Udvari, Ujireg,
Varsad teleplilések. Tamasi mellett varosi ranggal rendelkezik Simontornya és Gyoénk.
Nagykodzségek: H6gyész és Pincehely. A tobbi telepulés kozség.

A Tamasi jarasban 2016 elején 37.429 f6 volt a népességszam, a székhely varosban, Ta-
masiban 8.068 f6 élt. Az apréfalvas jarasban 4 teleplilés lakossagszama haladta meg a 2
ezer f6ét: Simontornya (3.986 f6), H6gyész (2.819 f6), Iregszemcse (2.621 f8) és Pincehely
(2.168 f6). A jarasban 3 telepulés lakossaga még a 200 f6t sem érte el, ezek: Kalazno (120
f6), Szakadat (192 f6) és Keszdhidegkut (196 f6).

A jarasban a 14 év alattiak aranya 13.9%, a 15-64 évesek aranya 67,2% é€s a 65 év felettiek

aranya 18.9% volt 2015-ben. Az éregedési mutatoé a jardsban magasabb, mint a magyaror-

szagi atlag, megegyezik a régids adattal és egy kicsit alacsonyabb a Tolna megyei indexnél.
9. abra: A Tamasi jaras oregedési mutatoja

(€} 2017 Lechner Monprofit Kft, Keésziilt a TelR-rel,
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56 Forras: http://kozfoglalkoztatas.bm.hu/
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A paktum tertletén Tamasi jarasban talalhaté a legtébb vallalkozas a mezégazdasagi aga-
zatban, 2015-ben a KSH adatai szerint 3.007 mikodé cég volt jelen a jarasban, ezzel 53%-
0s részaranyt elérve a teljes spektrumboal.

2016-ban az aktivitasi rata a teljes munkaképes koru lakossaghoz viszonyitva 61% volt,
16.166 f6 gazdasagilag aktiv személy szerepelt a Tolna Megyei Kormanyhivatal kimutatasa-
ban.

A jarasban a 2015. évben 1.774 6 allaskeresét tartottak nyilvan; mig 2016-ban 1.444 f6t.
Szamuk 18,6%-kal csokkent az egy évvel korabbihoz képest. 2015-ben 944 férfi és 830 né,
a 2016-ban pedig 778 férfi és 667 nd volt atlagosan allaskereséi statuszban. Koézulik 2015-
ben 258 6, mig 2016-ban 179 f6 palyakezdd allaskeresd volt. Az 6sszes allaskeresén belll
96 f6 (2015.) és 63 6 (2016.) megvaltozott munkaképességl személy. A Tamasi jarasban
2015-ben 373, mig 2016-ban szintén 316 személy mar legalabb egy éve szerepelt a mun-
kaugyi nyilvantartasban (tartds munkanélkiliek). Ez az ésszes regisztralt allaskeresd alig
tobb mint 6tdde volt 2015-ben és 2016-ban is (21,02%, illetve 21,88%).

2016. els6é 10 hénapjaban a Belligyminisztérium®’ adatai alapjan a jarasban 1870 f6 volt
kozfoglalkoztatotti statuszban: kozuluk 451 f6 hosszabb id6tartamu foglalkoztatasban, 300 6
orszagos koézfoglalkoztatasi programban 1119 f6 pedig jarasi startmunka mintaprogramban
(pl.: mez8gazdasag, belvizelvezetés, mezbgazdasagi foldutak karbantarasa, illegalis hulla-
déklerakok felszamolasahelyi sajatossagokra épllé kozfoglalkoztatas, belterileti kdzutak
karbantartasa) vett részt.

3.5 Tolnai jaras

A jaras illetékességi teriilete minddssze 4 telepllés, mellyel a paktum tertletének legkeve-
sebb telepllést magaba foglalé jarasa: Bogyiszld, Facankert, Fadd és Tolna. A jarasszék-
hely varos Tolna varosi ranggal rendelkezik, Fadd nagykozség, mig Bogyiszlé és Facankert
kozség.

A Tolnai a megye legkisebb jarasa, népessége 2016 elején minddssze 17.874 f6 volt, ebbdl
a székhely varosban lakott az emberek 62 szazaléka. Fadd nagykdzségben 4.036 6, Bo-
gyiszlén 2.124 6, mig Facankertben 624 f6 lakott ebben az idészakban,

A jarasban a 14 év alattiak aranya 14.6%, a 15-64 évesek aranya 67.2% és a 65 év felettiek
aranya 18.2% volt 2015-ben a KSH adatai alapjan. Az éregedési mutaté magasabb az or-
szagos atlagnal, azonban Iényegesebb alacsonyabb a regionalis, illetve megyei indexnél.

57 Forras: http://kozfoglalkoztatas.bm.hu/
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10. abra: A Tolnai jaras oregedési mutatoja
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A Tolnai jaras a szekszardi kistérség északi részét foglalja el és dsszesen 4 telepilés alkot-
ja. Gazdasagat a két szomszédos gazdasagilag er6sebb varos Szekszard és Paks befolya-
solja, kozelsége miatt inkabb Szekszard gazdasagi vonzaskorzetébe tartozik. A kivalo ter-
métertleti adottsagok miatt a mezégazdasag szerepe kiemelkedé.

A jaras legnagyobb foglalkoztatéja a Tolnatex textilipari vallalat, amely az ORBIS adatbazis
szerint 2015-ben 242 f6 szamara adott munkat. Emellett a jelentésebb méretl foglalkoztatdk
kozott tobb mezégazdasagi agazatban tevékenykedd vallalatot talalunk.

A Tolnai jarasban 2015-ben 7.777 f6t, mig 2015-ben 7.809 f6 volt a gazdasagilag aktiv né-
pesség szama a Tolna Megyei Kormanyhivatal kimutatasa alapjan.

A jarasban a 2015. évben atlagosan 796 f6 allaskeresét tartottak nyilvan; mig 2016-ban 708
f6t. Szamuk mintegy 11%-kal csokkent az egy évvel korabbihoz képest. 2015. évben 418
férfi és 379 n6, a 2016. évben pedig 377 férfi és 332 nd volt atlagosan allaskeresdi statusz-
ban. Kézllik 2015-ben 100 f6, mig 2016.-ban 80 f6 palyakezdd allaskeresd volt. Az dsszes
allaskeresdn belll 61 f6 (2015) és 49 f6 (2016) megvaltozott munkaképességl személy. A
jarasban 2015-ben 201, mig 2016-ban 227 személy mar legalabb egy éve szerepelt a mun-
kalgyi nyilvantartasban (tartés munkanélkiliek). Ez az 0sszes regisztralt allaskeresé mint-
egy negyede volt 2015-ben (25,25%), és majdnem harmada volt 2016-ban (32,06%-a).

2016. els6é 10 honapjaban a Belligyminisztérium®® adatai alapjan a jarasban 227 6 volt kdz-
foglalkoztatotti statuszban: kézulik 141 f6 hosszabb idétartamu foglalkoztatasban, 86 f6
pedig orszagos kozfoglalkoztatasi programban vett részt.

58 Forras: http://kozfoglalkoztatas.bm.hu/
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4 Tolna megye munkaerodpiacat érinté folyamatok

4.1 Jogi, szabalyozasi kornyezet

A megyei foglalkoztatasi stratégia kidolgozasara az alabbi térvények ismeretében kertlt sor:
az egyenlé banasmaédrol és az esélyegyenldség eldmozditasardl szolé a 2003. évi CXXV.
torvény; a foglalkoztatas elésegitésérél és a munkanélkiliek ellatasarol szold 1991. évi IV.
torvény és a felndttképzésrél szold 2013. évi LXXVIL. torvény. E térvények mellett a kdvetke-
z6 jogszabalyok iranymutatasainak figyelembevételével tortént: 6/1996. (VII. 16.) MUM ren-
delet a foglalkoztatast el6segité tamogatasokrdl, valamint a Munkaeré-piaci Alapbdl foglal-
koztatasi valsaghelyzetek kezelésére nyujthatd tamogatasrol; 30/2000. (IX. 15.) GM rendelet
a munkaeré-piaci szolgaltatasokrol, valamint az azokhoz kapcsoldéddéan nyujthaté tamogata-
sokrél, tovabba a 255/2014. (X. 10.) Korm. rendelet a 2014-2020 programozasi idészakra
rendelt forrasok felhasznalasara vonatkozé unids versenyjogi értelemben vett allami tamo-
gatasi szabalyokrol.

A foglalkoztatasi paktum projektek gazdaja a Nemzetgazdasagi Minisztérium, ezért a tarca
altal kiadott eljarasrend és moédszertani ajanlas ismeretében, e dokumentumok iranymutata-
sainak figyelembevételével kerilt megfogalmazasra Tolna megye Foglalkoztatasi stratégia-
ja. A minisztérium altal kiadott és a kormanyhivatalok foglalkoztatasi féosztalyai szamara
megkuldoétt, a paktum projektek szakmai kereteit kijel6l6 dokumentumok a kévetkezdk:

o NGM/12329-31/2016 iktatészamon nyilvantartott Eljarasrend a Terllet- és Telepulésfej-
lesztési Operativ Program keretében megvaldsulé TOP-5.1.1-15/2015 Megyei szinti
foglalkoztatasi megallapodasok, foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyltimiikbédések,
TOP-5.1.2-15/2015 Helyi foglalkoztatasi egyuttmikddések, TOP-6.8.2-15/2015 Helyi
foglalkoztatasi egylttmikodések a megyei jogu varos teriletén és varostérségében el-
nevezésl munkaerd-piaci programokhoz;

o NGM/12329-32/2016 iktatdszamon nyilvantartott Médszertani ajanlas a Terllet- és Tele-
pllésfejlesztési Operativ Program keretében megvalésulé TOP-5.1.1-15/2015 Megyei
szintl foglalkoztatasi megallapodasok, foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyuttmiko-
dések, TOP-5.1.2-15/2015 Helyi foglalkoztatasi egyuttmikédések, TOP-6.8.2-15/2015
Helyi foglalkoztatasi egylittmikddések a megyei jogu varos teriletén és varostérsége-
ben elnevezésii munkaeré-piaci programokhoz

Az Eurépai Parlament és a Tanacs 1304/2013/EU Rendelete az Eurdpai Szocialis Alaprol
(ESZA) és az 1081/2006/EK tanacsi rendelet hatalyon kiviil helyezésérdl®® teremtette meg a
jelen tamogatasi idészak (2014-2020) ESZA projektjeinek szakmai és finanszirozhatésagi
kereteit. A rendelet preambuluma leszdgezi: ,Az ESZA feladata a foglalkoztatas dsztdénzése,
a munkaerdpiacra val6 belépés javitasa — kildnds tekintettel a munkaerdpiactdl legtavolabb
allékra —, és az dnkéntes munkavallaléi mobilités tdmogatasa.”

4.2 Kormanyzati, stratégiai és szakpolitikai dokumentumok

4.2.1 Kormanyzati dokumentumok
A megyei foglalkoztatasi paktum célcsoportja a hatranyos helyzetli emberek, ezért a Foglal-
koztatasi stratégia tervezésekor a Nemzeti Tarsadalmi Felzarkdzasi Stratégiat (2011)%° is

59 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R1304&from=HU
60 http://romagov.kormany.hu/nemzeti-tarsadalmi-felzarkozasi-strategia-dokumentumok
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figyelembe kellett venni. A stratégia beavatkozasi teruletei k6z6tt kiemelt szerepet kapott a
foglalkoztatas javitasa a kovetkez6 célok mentén:

e a munkaer6-piaci szempontbdl hatranyos helyzetli emberek munkaerépiacra valé be-
Iépése;

o aszak- és felnbttképzési rendszer fejlesztése;

e gazdasdag- és vallalkozasfejlesztés a hatranyos helyzeti, alacsony iskolai végzettsé-
gli emberek foglalkoztatasa érdekében, elsésorban a nyilt munkaerépiacon a magas
élémunka igényl agazatokban és atipikus foglalkoztatasi formak alkalmazasaval;

¢ afoglalkoztatas vonzéva tétele, a munka kifizetédové tétele;

e aroma és munkaerd-piaci szempontbdl halmozottan hatranyos helyzetli emberek al-
kalmazkoddképességének novelése a foglalkoztatas rugalmassaganak novelésével.

A Nemzeti fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid (2012)%!
olyan stratégiai dokumentum, amely az agazati és a terileti tervek kdzotti, illetve a hazai
fejlesztéspolitika és az eurdpai uniés tamogatasok kozotti dsszhang megteremtésére vallal-
kozik. A dokumentum jovoképe a kdvetkezd: ,Magyarorszag 2030-ban Kelet—-Kézép-Eurdpa
egyik vezetd gazdasagi és szellemi kdzpontja lesz, lakossaganak biztonsagos megélhetést
biztositd, az eréforrasok fenntarthatdo hasznalatara épulé versenyképes gazdasaggal, azzal
Osszefliggésben gyarapodd népességgel, meger8sodott kdozdsségekkel, javuld életmind-
séggel és kornyezeti allapottal.” Annak érdekében, hogy ez elérhetd legyen, az OFTK négy
hosszu tavu, 2030-ig sz6lo atfogo fejlesztési célt és ezek elérése érdekében tizenharom
specifikus célt, koztik hét szakpolitikai jellegl és hat terleti célt fogalmaz meg. A megyei
foglalkoztatasi stratégia tervezése soran a fokusz a négy atfogo fejlesztési cél kodziil az ,Er-
tékteremtd, foglalkoztatast biztosité gazdasagi fejlédés” célra iranyult, a szakpolitikai hosszu
tavu specifikus célok kézul pedig a ,Versenyképes, innovativ gazdasag” és a ,Kreativ tudas-
alapu tarsadalom, piacképes készségek, K+F+I” célokra. A terUleti célok kdzll a stratégia a
.1erdleti kildnbségek csOkkentése, térségi felzarkoztatas és gazdasagdsztdonzés” célhoz.
Az OFTK fejlesztési iranyokat is kijeldl Tolna megyére. A foglalkoztatasi stratégia szempont-
jabol ezek kozul kettd relevans (kdzvetve vagy kozvetlendl): 1) Innovativ kdrnyezeti ipar és
energetika lehetéségeinek megteremtése mikodd tudasbazisokkal, a Paksi Atomerémi
fejlesztéséhez kapcsolodd szak- és felsboktatasi képzés biztositasa. 2) Piacképes, hagyo-
manyosan jelenlévd ipari agazatok fejlesztése (élelmiszeripar, textil- és béripar, fémfeldolgo-
zas), mezbégazdasagi termékek feldolgozasa, piaci értékesitése; a biotermelés dsztonzése,
az agrarmarketing tevékenység fejlesztése.

A 2014-2020 kozotti idészak foglalkoztataspolitikai célu fejlesztéseinek megalapozasa
(2013)%2 cim(i szakpolitikai stratégia célkitlizéseinek megfeleléen keriiltek kiirasra a Terilet-
és Telepllésfejlesztési Operativ Program (TOP) keretében a foglalkoztatasi paktumok Iétre-
hozasara és mikodtetésére iranyuld palyazati felhivasok. Mivel jelen foglalkoztatasi straté-
gia a TOP-5.1.1-15 kédszamu, ,Megyei szintl foglalkoztatasi megallapodasok, foglalkozta-
tasi-gazdasagfejlesztési egyuttmikoddések” ciml palyazat keretében, a felhivasban megha-
tarozott szakmai keretek ko6zott készult, az orszagos foglalkoztataspolitikai szakpolitikai stra-
tégianak valé megfelelés nem kérdéses.

61 http://www.terport.hu/webfm_send/4204
62 http://2010-2014.kormany.hu/download/8/4c/01000/Fogl_Strat_14-20.pdf
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A Szakképzés a gazdasag szolgalataban (2015) koncepcié® egy olyan dokumentum, amely
a szakképzés atalakitasanak mikéntjét fogalmazza meg és valtoztatasok szikségességét
tamasztja ala. A koncepcié megalapozta azokat a térvény- és szabalyozasi valtozasokat,
amelyek a szakképzési rendszer atalakitdsanak kereteit biztositottak. A képzési rendszer
megvaltoztatasanak legfontosabb elemeit jelen stratégia A szakképzés valtozasai az elmdult
id6szakban cim( alfejezete ismerteti.

4.2.2 Megyei stratégiai dokumentumok

Tolna megye Foglalkoztatasi stratégiaja a relevans megyei fejlesztési és stratégiai doku-
mentumok ismeretében, az azokban megfogalmazott célok elérésének tamogatasa érdeké-
ben készilt.

A Tolna Megyei Onkorméanyzat 2012 nyaran kezdte meg a felkésziilést az Eurdpai Unié
2014-2020-as koltségvetési ciklusara. Elséként Tolna Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja
— Helyzetfeltar6 munkarész kerilt elfogadasra,®® amely bemutatja a térség aktualis allapotat
mind természeti, tarsadalmi, és gazdasagi aspektusok alapjan. A kapott eredmények, muta-
ték ismeretében keriltek meghatarozasra Tolna megye hosszu tavu céljai, melyeket széles
korl partnerség biztositdsa mellett hataroztak meg. A célokat Tolna Megye Tertletfejlesztési
Koncepcioja® foglalja 6ssze. A Tolna Megyei Terlletfejlesztési Koncepciéo harom 6 terllet
atfogo fejlesztését emeli ki: 1. Gazdasagfejlesztés 2. Humaneréforras-fejlesztés 3. Vidékfej-
lesztés.

A koncepcidé harom atfogd célt és az ezekhez tartozé kilenc stratégiai célt hataroz meg:

1. A megye gazdasagi potencialjanak novelése, a vallalkozéi aktivitas erésitése

e A megye gazdasagi potencialjanak novelése, a vallalkozéi aktivitas erdsitése;

o Uj K+F+l és logisztikai kdzpontok kialakitasa vallalkozéi egyiittmiikddések Iétrehoza-
saval iparagankeént, termékpalyanként;

o Piacképes, hagyomanyosan jelenlévd ipari agazatok fejlesztése, valamint a kiemel-
ten magas kézimunka igényd, elsésorban kdnnydipari tevékenységek (gépgyartas,
fémfeldolgozas élelmiszeripar, textil- és bdripar);

o A megye természeti er6forrasainak, taji és természeti értékeinek és épitett kdrnyeze-
tének szélesebb kérl megismertetése, potencialjanak javitasa, fenntarthaté haszno-
sitasa és tematikus 6sszekapcsolasa;

o Vallalkozasok versenyképességének erdsitése.

2. Tarsadalmi megujulas

o Oktatasfejlesztés, hatranyos helyzetl csoportok munkaeré-piaci esélyeinek javitasa;
e A kedvezétlen demogréfiai folyamatok (negativ) hatdsainak mérséklése;
o Telepulési infrastruktura és kdzszolgaltatasok fejlesztése.

3. A vidékies térségek gazdasagi szerepvallalasanak megerdsitése és vonzé vidéki
élettér megteremtése

63 http://ngmszakmaiteruletek.kormany.hu/szakmai-dokumentumok-reszletes-informaciok
64 2012. november 30-an az 50/2012. (XI. 30.) szamu kozgydilési hatarozattal ker(lt elfogadasra.
65 2014. februar 21-én a 3/2014. (Il. 21.) szamu kozgyllési hatarozattal ker(ilt elfogadasra.
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o Mezbgazdasagi alapanyagokra épulé nagy hozzaadott értéklu termék eléallitas, - fel-
dolgozas, piaci értékesités és agrarmarketing tevékenység termeléi egyuttmikodés-
sel;

o Vidéki életmin6ség javitasa és a ruralis térség népességmegtartd képességének el6-
segitése.

A paktum projekt kdzvetve valamennyi gazdasagfejlesztést érint6 stratégiai célhoz kapcso-
I6dik, hiszen azok megvaldsulasa esetén jelentésen ndvekedne a foglalkoztatasi szint a me-
gyében. A vidékies térségek gazdasagi szerepvallalasanak megerdsitésével 6sszefiggd
stratégia célok is kdzvetve kapcsolddnak a paktumhoz, hiszen az abban foglaltak elérése
esetén bévilne az adott terlileteken a foglalkoztatas, a munkaeré-piaci szempontbdl hatra-
nyos helyzeti emberek elhelyezkedési esélyei ndvekednének, ezaltal pedig elvandorlasi
hajlandésaguk csdkkenne, munkajukkal a helyi gazdasag megerésddéséhez jarulnanak
hozza. A paktum projekt és jelen foglalkoztatasi stratégia azonban leginkabb a ,Tarsadalmi
megujulas” atfogo célhoz tartozé ,Oktatasfejlesztés, hatranyos helyzetli csoportok munka-
eré-piaci esélyeinek javitasa” stratégiai cél megvaldsitasat tamogatja, kozvetlenll is kapcso-
l6dva ahhoz.

A Tolna Megyei Teriletfejlesztési Program®® a megyei Terlletfejlesztési Koncepcidra épils,
a megyei fejlesztések rendszerét kialakitd dokumentum, amely a 2014-2020-as koltségveté-
si ciklus végéig hataroz meg konkrét beavatkozasi terlileteket. A program jovéképe: Otthon
lenni Tolna megyében, azaz: ,a fejlesztési forrasok felhasznalasaval és az azokhoz kapcso-
16d6 egyéni és k6zdsségi teljesitményeknek kdszonhetéen a megye az élet szamos terile-
tén érezhet6en otthonosabb hellyé képes valni.” A jovéképhez kapcsoldédéan megfogalma-
zasra kerilt az atfogd cél is: A megye népességmegtartd képessege a tarsadalom minden
szegmenségben javul.

A Terlletfejlesztési Program altal meghatarozott négy specifikus cél kdézul az 1. szamd,
.Gazdasag — Novekvd jovedelem, foglalkoztatas” cimiihdz kapcsolddik a legerételjesebben
a paktum-tevékenység. E specifikus cél kibontva: ,A megye gazdasagaban a névekvd jove-
delem és foglalkoztatas a kdvetkezOket jelenti: a vallalkozasok versenyképessége erdsodik,
a megyei gazdasagi lehetéségeket az érintettek jobban kiaknazzak, és megerésddik a helyi
termék- és munkaerépiac.”

A dokumentumban 6t prioritast hataroztak meg, kdzvetve, vagy kozvetlenul mindegyik telje-
sulését segiteni fogja a foglalkoztatasi paktum, kiemelten az elsé kettéét: ,1. A Tolna megyei
gazdasag versenyképességének erbsitése”; ,2. Lehetéségteremtés a Tolna megyeiek sza-
mara — megtartd kdzdsségek tamogatasa”.

Tolna Megye Integralt Terileti Programja®’ a rovidtava intézkedéseket tartalmazza, alkal-
mazkodva az id6kozben elfogadott orszagos Terulet- és Telepulésfejlesztési Operativ Prog-
ram (TOP) immaron végs6 valtozatanak prioritasaihoz, intézkedéseihez. Az ITP célrendsze-
re egységesen igazodik a Tolna Megyei Terlletfejlesztési Program atfogé, specifikus, tertle-
ti és horizontalis céljaihoz, ahogy ezt az 21. abra is mutatja.

66 2014. janius 27-én a 25/2014. (V1. 27.) szamu kozgydlési hatarozattal keriilt elfogadasra.
67 A modositott valtozat 2016. szeptember 23-an a 46/2016. (IX. 23.) szamu kozgyllési hatarozattal lett elfogad-
va.
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11. abra. Az ITP és a Teruletfejlesztési Program céljainak 6sszekapcsolodasa.

Program atfogo, teriileti és horizontalis ITP célrendszere Program specifikus céljai
céljai
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Forras: Tolna Megye Integralt Tertileti Programja, 1. médositas, 2016.

4.2.3 A paktum-terulet jarasszékhelyeinek Integralt Telepulésfejlesztési
Stratégiai

A megyei foglalkoztatasi paktum 6t jaras teruletét dleli fel. A megyei Foglalkoztatasi stratégi-

anak figyelembe kell venni az egyes jarasok célkitiizéseit, amelyek leginkabb a jarasi szék-

helyek integralt telepulésfejlesztési stratégiajan keresztil ismerheték meg. A kdvetkezékben

a paktum-terilet jarasainak relevans dokumentumait elemezzik, elsésorban azok fejlesztési

céljainak meghatarozasa szempontjabdl.

Bonyhadi jaras
A bonyhadi ITS a kbévetkez6képpen fogalmazza meg a varos jovoképét: Bonyhad egy élhetd

varos, ahol a hagyomanyok apolasa és a kdrnyezet védelme mellett dinamikus, fejl6dé gaz-
dasag, innovativ telepllési kdrnyezet és a fenntarthatdosag alapelvei is érvényesilhetnek.

E jovOkép megvaldsithatésaga érdekében a varos legfrissebb stratégiai dokumentumaban
kozéptavu atfogd célokat és varosi szintl tematikus célokat hatarozott meg. Ezek kézul a
paktum projekthez tobb is illeszkedik.

A ,Versenyképes, toébb labon allé, kénnyen megkdzelithetd telephelyekkel rendelkezé, a
foglalkoztatottak megtartasaval és bdvitésével szinergikusan fejl6dé helyi gazdasag” kdzép-
tavu atfogo cél ala sorolt két varosi szintli tematikus cél teljesitését is tdmogatni kivanja a
megyei foglalkoztatasi paktum, ezek: T1. Gazdasagi versenyképesség feltételeinek javitasat
célzo intézkedések és T2: Agazati szerkezet diverzifikalasa a mezégazdasagi termelés jara-
si szintl dsztonzésével.
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Szintén relevans a paktum szempontjabdl ,A human és miszaki ellatérendszerek megfelelé
minéségi és fenntarthatd, az életmindéség javulasat elésegité mikoddése” atfogd cél ala so-
rolt T10. Tarsadalmi kohézid és a népességmegtartd képesség erdsitése, a leszakadd cso-
portok tamogatasa varosi szint tematikus cél.

Dombévari jaras

A dombovari ITS igy fogalmazza meg a jarasi székhely jovéképét: Dombovar az értékeire
épitd, innovativ, versenyképes, stabil térségkdzpont.

A harom kdzéptavu atfogo cél kozul kettd megvaldsitasat lesz képes tamogatni a megyei
foglalkoztatasi paktum. A ,Diverzifikalt, fenntarthato és biztos gazdasag, a foglalkoztatottak
megtartasaval és a munkaerdpiac bévitésevel” atfogd cél ala sorolt tematikus célok kozul a
kovetkezbkkel:

o Diverzifikalt varosi és térségi gazdasagi szerkezet az egészséggazdasag és meguju-
|6 energiara épul6 termelés 6sztdnzésével (T1);

o Gazdasagfejlesztést, versenyképességet és fenntarthatésagot segitd intézkedések
(T2);

e Magas szintl,, a tarsadalmi és gazdasagi igényekhez alkalmazkodd oktatas, szak-
képzés, tovabbképzeés (T3).

A masik érintett k6zépfoku atfogé cél a A helyi tarsadalom kohézidjanak és identitdsanak
erbsitése”. E cél megvaldsulasat lebontd tematikus célok kdzul a paktum projekt kdzvetlendl
kapcsolddik a kovetkez6khdz:

o Aktiv, felel6s, szolidaris és befogadd tarsadalom (T5);
e A tarsadalmi strukturahoz illeszkedé magas szinvonall human szolgaltatasok, prog-
ramok (T6).

Paksi jaras
Paks jovOképe a Telepulésfejlesztési Koncepciodja szerint: ,Paks 2030-ra stabil gazdasagi

bazisra épuld, igényes épitett és természeti kdrnyezettel rendelkezé, a lakossag megfeleld
életmin6ségét garantald funkcidgazdag kdzépvaros.”

A jovoképhez kapcsoloddan egy atfogo cél elérést tamogathatja kdzvetlenil a megyei fog-
lalkoztatasi paktum: ,I. Versenyképes, fenntarthatd, tébb labon allo, helyi gazdasag erésité-
se a foglalkoztatottsag megtartasaval, bévitésével.” E cél leirasa a kdvetkezb az ITS szerint:
»A varos és térségének fejlesztési sajatossaga, hogy nincs kbézvetlen gazdasagfejlesztési
kényszer, illetbleg szerkezet-atalakitasi szikségesség, ami az atgondolt és szisztematikus
stratégia épités és megvaldsitas esélyét teremti meg, a hosszabb tavon tartdos és perspekti-
vikus palyat valasztva. A varos egyik fejlesztési irdnya mindenképp a diverzifikacids célu,
versenyképes iparfejlesztés, amely raépill a jelenlegi magas szakképzettségi jellemzdkre,
valamint az atomerém{ bdvitésére. A varos — térségi, megyei és regionalis szempontokat
egyarant tekintetbe vevé — gazdasagfejlesztési stratégiaja 6t csomépont, fejlédési ut koré
csoportosithatd. llyen bévitéshez kapcsolodd multiplikator hatasok kihasznalasa, az ipari
park fejlesztése, a barnamezds teriletek hasznositasa, a mezd8gazdasag valamint az ide-
genforgalom fejlesztése.”

Tamasi jaras
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Az ITS jovokeépe: ,Tamasi a helyi er6forrasok sokoldalu, innovativ és integralt hasznositasan
alapul6 gazdasagfejlesztés és evvel 6sszhangban névekvé tarsadalmi jolét varosa.”

A kdzépfoku atfogd célok koézal a paktum projekt ,A helyi eréforrasokra alapozé, fenntartha-
té, innovativ és versenyképes, tobb labon alld, a foglalkoztatottak megtartasaval és bévités-
ével szinergikusan fejl6dé helyi gazdasag erd6sodjon” cél megvaldsulasahoz hozzajarulni
kivané ,T3: Helyi eréforrasokon alapulé munkahelyteremtés” varosi szint(i tematikussal cél
eléréséhez jarulhat hozza. Tovabba ,A miiszaki és human ellatérendszereit megfelelé miné-
ségben mikodtetd, intelligens és vonzd varos tartsa meg népességét, erésitse a helyi tarsa-
dalomi kohézidjat” kézepfoku atfogd cél elérését segité ,T8: Human erbforras fejlesztése, a
népességmegtartd képesség erdsitése” és ,T9: Tarsadalmi kohézié erésitése, a leszakadd
csoportok tamogatasa” tematikus célok megvaldsulasat is segiteni fogja a paktum projekt.

Tolnai jaras
Tolna varos teleplilésfejlesztési koncepcioja megfogalmazta a varos jovéképét, ami: ,az

adottsagokra és lehet6ségekre alapozott kiegyensulyozott fejlédés feltételeinek megterem-
tése.”

A Lll. Versenyképes, fenntarthato, toébb labon allé, helyi gazdasag er6sitése a foglalkozta-
tottsag bévitésével” kdzéptavu stratégiai cél ,Gazdasagfejlesztésre alkalmas terlletetek fej-
lesztése, gazdasagi egyutimiikddések kialakitasa” tematikus cél, illetve a ,lll. Telepulési
identitas, tarsadalmi kohézio javitasa” stratégiai cél ,A tarsadalmi integracié erésitése” tema-
tikus cél eléréséhez illeszkedik a Tolna megyei foglalkoztatasi paktum.

4.2.4 Szekszard Megyei Jogu Varos és varostérsége foglalkoztatasi pak-

tumanak stratégiai dokumentumai

A paktum projektek szakmai munkajat koordinalé Nemzetgazdasagi Minisztérium részéré|
jogos elvaras, hogy a megye és a megyei jogu varos foglalkoztatasi paktumai illeszkedjenek
egymashoz. Ennek érdekében fontosnak tartjuk, hogy jelen dokumentumban bemutatasra
keruljon Szekszard és varostérségének a paktum projekt keretében megalkotott Foglalkozta-
tasi stratégiajanak és Akcidtervének fébb céljai.

A foglalkoztatasi stratégia célja — ahogy a vezetdi 6sszefoglalé megfogalmazza —, hogy
olyan folyamatok induljanak meg, amelyek biztositjak a munkaeré-piaci aktivitas és a foglal-
koztatottsagi szint ndvelését, a térségi gazdasagfejlesztés és a szakképzés dsszehangola-
sat, az esélyegyenléség biztositasat a diszkriminacié ellen haté programok kidolgozasaval,
valamint a gazdasag egyes szektoraiban fellépd munkaeréhiany csokkentését — vagyis a
munkaerd-piaci egyensuly megteremtését Szekszard Megyei Jogu Varos és varostérsége, a
Szekszardi jaras munkaerépiacan.

A szekszardi foglalkoztatasi stratégia felhivja a figyelmet arra, hogy Szekszard Megyei Jogu
Varos Integralt Terlletfejlesztési Stratégiajaban és a Tolna Megyei Terlletfejlesztési Prog-
ramban lefektetett specifikus célok koézul tdébb is fedi egymast, mint ahogy az 24. tablazat is
mutatja.

24. tablazat. Tolna megye és Szekszard MJV atfogé és specifikus céljainak
illeszkedése.

ATFOGO ES STRATEGIAI CE- | TEMATIKUS SPECIFIKUS CELOK — TOLNA MEGYE TERULETFEJLESZ-

LOK SZEKSZARD MJV ITS TESI PROGRAMJA
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Fejlesztések hasznos
és hatékony intéz-
ményrendszer ének a
kialakitasa

Gazdasag — Fenntarthatésag Koztevékenységek
Novekvo jovede- — Elhet6 kérnye- — javulé kdzviszo-
lem, foglalkoztatas zet nyok

TUDASALAPU

GAZDASAG

MEGTEREMTE-
SE

KEDVEZ0 GAZ- X
DASAGI KOR-
NYEZET KIALA-
KITASA

STABIL VAROS X X X

VAROSI ER- X
TEKGAZDAL-
KODAS

ELHETOSEGI X X X
FEJLESZTESEK

VAROSI FEJ- X X
LESZTESEK

SzocCIALIS X X
FEJLESZTESEK

Forras: Szekszard Megyei Jogu Varos és varostérsége foglalkoztatasi helyzetének javitasa - TOP-
6.8.2-15-SE1-2016-00001 azonositészamu projekt — Foglalkoztatasi stratégia, 2016

A szekszardi foglalkoztatasi stratégia hat stratégiai célteriltet nevez meg, ezekhez kapcso-
I6d6an a célhierarchia 6 célt és az ezekhez tartozé specifikus célokat hataroz meg:

Stratégiai célteriilet: Térségi gazdasagfejlesztés

I. cél: Térségi gazdasagfejlesztés: prioritdssal az ipari-, feldolgozdipari, turisztikai-, és szol-
galtato vallalkozasok foglalkoztatasi potencialjanak ndvelésére. Specifikus célok:

e Ipari-, és kapcsol6dé feldolgozéipari véllalkozasok fejlesztése, nyereségorientacioja-
nak ndvelése (prioritassal: hazai KKV-k);

o Szolgaltato vallalkozasok fejlesztése, nyereségorientacidjanak novelése;

¢ Idegenforgalmi, turisztikai vallalkozasok fejlesztése, nyereségorientacidjanak novelé-
se;

o Termelési integraciok létrehozasa;

¢ Innovacios tevékenység fokozasa;

o Paks Il. kapcsan szolgaltatasok fejlesztése, ezaltal uj munkahelyek létesitése.

Stratégiai célteriilet: Foglalkoztathatésag javitasa

Il. cél: Munkavallalék és allaskeres6k képzése, munkavallaléi kompetenciaik fejlesztése és
mentalis tamogatasa. Specifikus célok:

o Gazdasagi szervezetek igényeinek rendszeres azonositasa;
o Alakossdg iskolazottsaganak, tudas-, és készségszintjének ndvelése;
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Allaskeresék (kiilénds tekintettel: a hatranyos munkaeré-piaci helyzetii allaskeresék
és inaktiv személyek) munkaeré-piaci lehetéségeinek névelése (képzési, bértdmoga-
tasi programok, stb.);

A munkavallalok alkalmazkodasanak javitasa; munkavallaléi kompetenciak fejleszté-
se;

Az életen at tartd tanulas értékrendszerének és kdvetelményeinek az elfogadasa;
Szemléletformalas annak érdekében, hogy a munkanélkiliség ne legyen egy prefe-
ralt, elfogadott életforma;

A szakképzés vonzerejének ndvelése; a szakképzettséggel rendelkez6k szamanak
novelése (féként a hianyteruleteken, hianyszakmakban);

Vallalkozova valas elbsegitése (vallalkozéi ismeretek oktatasa, tanacsadas, anyagi
tamogatas).

Stratégiai célteriilet: Alkalmazkodoéképesség javitasa: térségi gazdasagfejlesztés és a
szakképzés 6sszehangolasa

lll. cél: A térségi gazdasagfejlesztés és a szakképzés 6sszehangolasa: munkaerd-piaci igé-
nyek és a képzés 6sszhangjanak megteremtése. Specifikus célok:

A kereslet és kinalat valtozasanak nyomon-kdvetése;

Rugalmas képzési kinalat kialakitasa;

Térseégi szerepl6k kozotti informacidéaramlas és véleménycsere 6sztonzése, a térségi
szerepl6k kozotti kezdeményezések dsszehangolasa (munkaadok, szakképzék, ka-
mara);

Ko6zos finanszirozasu képzések megvaldsitasa (felnéttoktatas, felnéttképzés);

A munkaltatok és a szakképzé iskolak (Szakképzési Centrum intézményei és mas
szakképzok) kozotti parbeszéd erésitése;

Szolgaltatasok kialakitasa és rendelkezésre allasa a szakképzésben résztvevo fiata-
lok és csaladtagjaik részére;

A kil6nb6z8 képzési formak kdzotti kapesolat erdsitése;

Szakma/szakmak ,becsiletének helyredllitasa, 6sszehangolt, komplex program ke-
retében (szakképzésben: Uj, innovativ elemek megvaldsitasaval; szakképzé intéz-
mények, foglalkozatasi szakemberek és civil szervezetek bevonasaval);
~Szakmunkasképzés” — negativ asszociaciok, negativ attitid mar a kifejezéssel
szemben is (szul6k, palyavalaszt6 fiatalok). Mar a képzés nevének megvaltoztatasa
is pozitiv hatasu lehet (megjegyzés: a szakiskola elnevezés helyett 2016. szeptem-
bertdl: szakkozépiskola);

Beiskolazasi adatok és aranyok folyamatos figyelemmel kisérése (gimnaziumok —
szakképzb iskolak évfolyamai); dontéshozok mindenkori tajékoztatasa; maximalis be-
folyasolas/beavatkozas elérése a fennalldé folyamatok kapcsan; a prevencié leheté-
ségével a szlikséges cselekvések, szlikséges Iépések meghatarozasa és folyamatos
mikddtetése.

Stratégiai célteriilet: Esélyegyenléség biztositasa

IV. cél: Munkaer6-piaci diszkriminacio ellen hatdé programok kidolgozasa és megvaldsitasa
helyi szinten. Specifikus célok:

A helyi tarsadalom minden tagja szamara érvényesiljon az esélyegyenl6ség;
Programok a férfiak és nék kozti esélyegyenléség megteremtésére;
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Programok a hatranyos munkaeré-piaci helyzetiek (alacsony iskolai végzettségiek;
25 év alatti fiatalok, vagy 30 év alatti palyakezdé allaskeresék; 50 év felettiek; roma
nemzetiséghez tartézok, stb.), valamint terlleti hatrannyal rendelkezék esélyegyen-
I6ségének megteremtésére;

Esélyegyenléségi szempontok biztositasa a munkaerépiacon: céges érzékenyitd
programok szervezése;

Csaladbarat munkahelyi és/vagy kézszolgaltatasi beavatkozasok fejlesztése;
Atipikus foglalkozatasi formak terjesztése, bevezetésében vald tamogatas.

Stratégiai célteriilet: Aktiv partnerségi kapcsolatok kialakitasa, fenntartasa

V. cél: Egyuttmikdodési kultura fejlesztése helyi/térségi szinten: hatékony halézatos egyiitt-
mikodés kiépitése, eréforras-koordinacio. Specifikus célok:

Partnerség fenntartasa, bévitése;

Egyuttimikoddési kultura fejlesztése (pl.: halézatfejlesztési tréning) és rendszeres
kommunikacio;

Foglalkozatasi gondok megoldasara projektek kidolgozasa, k6zds megvaldsitasa;
Hatékony informaciocsere a partnerek kézott;

Helyi k6z6sségek erfsitése;

Erdekegyezetés Szekszard MJV teriiletén és térségében, mas térségekkel és a me-
gyevel is; partnerség mikaodtetése;

Foglalkoztataspolitika ,tarsadalmasitasa”;

Helyi politikak integralt megvalositasa;

Munkaltatoi csoportok (pl.: klaszter), agazatok nyomon-kovetése;

Térség—specifikus eréforrasokra épulé fejlesztés: Szekszard MJV és térsége (a ,vi-
dék”) kapcsolatrendszerének erésitése, fejlesztése.

Stratégiai célteriilet: Munkaeré-piaci egyensuly elérése, fenntartasa

VI. cél: A gazdasag egyes szektoraiban fellépd munkaer6-hiany enyhitése, mérséklése.
Specifikus célok:

Hatékony tajékoztatasi, informacios rendszer;

Pilot motivacios programok az adott céghez valé elkdtelez6dés elésegitéseére;
Palyaorientacio és életpalya-tervezés kiterjesztése az altalanos iskolakban (mar 5.
osztalytdl) — kulénds tekintettel a hianyszakmakra, hianyteruletekre (a térségben f6-
ként: agraripar, tejipar, husipar, sutbipar, kereskedelem, vendéglatas, fémipar terdle-
tén vannak hianyszakmak);

Palyaorientacios kiterjesztése a szulbkre: szUl6k rendszeres tajékoztatasa szakértdi
team bevonasaval; szul6i szemléletformalasi programok;

A térségrefjarasra jellemzd hagyomanyos szakmak rendszeres bemutatasa; szak-
munkas-presztizs fokozasa;

Palyaorientaciés Konzorcium kezdeményezése;

Aktiv kozvetitbi szerepkor a térség munkaaltatoi és munkavallaloi kdzott;

Kapocs a kdzfoglalkozatas és szocialis gazdasag (tarsadalmi vallalkozasok) / kdzfog-
lalkozatas és els6dleges munkaeré-piac kdzott; ezaltal is csdkkentve a kdzfoglalkoz-
tatottak létszamat;

Helyi/térségi kozosségek tudatossaganak elésegitése; helyi identitas erdsitése;
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o Az un.: fekete foglalkoztatas”, ,feketegazdasag” okainak feltérképezése (,latszolag”
inaktiv, de dolgoz6 személyek felkutatasnak és bevonasanak lehetéségei).

A dokumentum az egyes stratégiai célteruletekhez (és célokhoz) rendelt specifikus célokhoz
az azok megvalositasat szolgalo intézkedéseket rendel, majd ezek kdzll a legfontosabbakat
meg is nevezi (priorizélja), ezek:

o Paks Il. kapcsan — szolgaltatasfejlesztés;

o Helyi termékfejlesztés, és a termékek piacra jutasanak elésegitése;

o Termelbiskola a hatranyos helyzeti allaskeres6k szakmahoz és munkahoz jutasanak
elésegitésére;

o Inaktiv személyek bevonasa;

o Palyaorientacioé rendszerének fejlesztése, Palyaorientacidés Kerekasztal 1étrehozasa;

o Humaneréforras térkép elkészitése, valamint az 6koturizmus fejlesztése.

sanak folyamatat tartalmazza a még csak munkavaltozat formajaban kész Akciéterv, ame-
lyet 6t éves id6tartamra fognak kidolgozni. Az Akcidterv azokat az intézkedéseket fogja be-
mutatni, amelyekhez folyamatos monitoring és idékozi értékelések kapcsolédnak majd. Az
Akcioterv a rovid-, kdzép és hosszu tavu célkitiizések megvaldsitasat egyarant magaba fog-
lalja.

4.3 Szocialis gazdasag és nonprofit programok megvalésulasa a tér-
ségben

A gazdasagokat harom szektorra oszthatjuk: a magantulajdonra épuld, profitorientalt Gzleti
maganszektorra; az allami tulajdonon alapul6 kdzszférara és a szocialis gazdasagra, amely
k6zdsségi kezdeményezésre és valamilyen szikséglet kielégitésére jott 1étre. A szocialis
gazdasag tehat egyfajta koztes helyzetben van a piaci és az allami szektor kozott, hiszen
gazdasagi és szocialis célt egyarant megfogalmaz, kézcélt szolgal, tevékenysége (k6zossé-
gi) hasznot hoz, azonban nem a profit ndvelésére és elosztasara jott Iétre. A harmadik szek-
tor er6sen szegmentalt, részét képezik a civil szervezetek (alapitvanyok, egyesiletek), az
onkéntesek és szervezeteik, a kblcsdnds segélyegyesiletek és a kilénb6zé kdzbssegi val-
lalkozasokat 6sszefogd szdvetkezetek, igy példaul a szocialis szovetkezetek is.

A Szocidlis gazdasag kézikonyv® Ggy definidlja a fogalmat, ahogy azt Magyarorszagon a
legtobben értelmezik: ,Pragmatikus okokbdl nagyon egyszeri definiciot hasznalunk: olyan
helyi kezdeményezéseket tekintiink a szocialis gazdasagba tartozénak, amelyek célja a ne-
hezen elhelyezhet6 emberek integralasa a munka vilagaba, foglalkoztatast, szakmai tudasuk
fejlesztését és tanacsadast kinalva szamukra.”

A szociadlis gazdasag alapja a részvételen alapuld egyuttmiikddés, a demokratikusan meg-
hozott dontések és a tagok igényeinek kdzéppontba helyezése.

Az elmult idészakban a ,tarsadalmi vallalkozas” kifejezés kezdi kiszoritani a ,szocialis gaz-
dasag” meghatarozast, pedig lényegében ugyanarrdl a gyakorlatrél van sz6.%° Ebben a fo-

68 Frey Maria (szerk.): Szocidlis gazdasag kézikonyv. Orszagos Foglalkoztatasi Kozalapitvany, Budapest, 2007.

69 A tarsadalmi vallalkozas nem Uj keletl fogalom. Kiildnb6z8 formai sokféle néven és definicid szerint mar tébb
mint 2 évtizede mikédnek eurdpai orszagokban. A hivatalos és nem hivatalos definiciék széles kore sok kulén-
b6z6 megkozelitést jelez, és meglehetdsen sok zavart is okoz mind a mai napig. A terminoldgia sokszini: ,social
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lyamatban jelent6s szerepet jatszott az, hogy az Eurdpai Unié 2011-ben a Social Business
Initiative’ intézkedés csomag keretében elfogadott egy olyan definiciot, amely széles kor-
ben elfogadotta valt: ,A tarsadalmi vallalkozasok a kb6zdsség érdekeit (tarsadalmi, szocialis,
koérnyezeti) szolgaljak, és nem a profit maximalizalasra térekszenek. Termékeik vagy szol-
galtatasaik révén, illetve az altaluk alkalmazott termelési vagy szervezési médszereknek
készdnhetben a tarsadalmi vallalkozasok gyakran innovativ természetliek. Gyakran a tarsa-
dalom leginkabb kirekesztett tagjainak adnak munkalehet&séget. igy hozzajarulnak a tarsa-
dalmi kohéziohoz, a foglalkoztatottsaghoz és az egyenlétlenségek csokkentéséhez.”’* Lat-
hato, hogy a 2007-ben megfogalmazott magyar definiciénal ez sokkal inkabb kdzdsségkdz-
pontu és az innovaciora fokuszald értelmezés, mivel azonban Magyarorszagon a szocialis
gazdasag kifejezés az elterjedtebb, a tovabbiakban is ezzel a fogalommal dolgozunk, azon-
ban az imént ismertetett 2011-es meghatarozas tartalmat értjik alatta.

Tolna megye Foglalkoztatasi paktuma deklaralta, hogy tamogatni kivanja a helyi szocialis
gazdasag megerdsitését, a non-profit foglalkoztatasi programokat. Szerencsére tébb ered-
meényes helyi kezdeményezésre lehet épiteni. Tolna megye — kis terlilete és alacsony né-
pességszama ellenére — tobb emlitésre méltod, sikeres, a szocialis gazdasag kérébe sorolha-
té non-profit foglalkoztatasi programnak ad helyet.

2011-ben harom esettanulmany késziilt Tolna megyei helyi gazdasagfejlesztési programok-
rol, ezek kotetben’ is megjelentek. Az esettanulmanyok 3 teleplilés programjait vizsgaltak, a
harom kozség: Gyulaj (Dombaovari jaras), Belecska (Tamasi jaras), Kisvejke (Bonyhadi ja-
ras). A koévetkezékben roviden dsszefoglaljuk az esettanulmanyoknak a foglalkoztatasi stra-
tégia szempontjabdl relevans részleteit.

Gyulaj

A Dombovari jarasban talalhaté ezerfés kdzség jelentés munkanélkiliséggel sujtott és tar-
sadalmi-gazdasagi és infrastrukturalis szempontbdl egyarant kedvezményezett telepiilés.”
Az elmult évtizedekben a termeléizemek hianya miatt folyamatos volt a nem roma lakossag
elvandorlasa a falubdl, igy a roma népesség aranya folyamatosan ndvekedett. A rendszer-
valtast kdvetben a munkanélkiliségi rata folyamatosan és jelentésen meghaladta az orsza-
gos atlagot. Valtozas a kdzmunkaprogramok elindulasaval tértént, azonban érdemes megje-
gyezni, a teleptlésen mindig fontosnak tartottdk, hogy értékteremté munkat végezzenek a
bevontak, ezért mar 2009-t8l szocidlis féldprogramot inditottak, ennek keretében mezégaz-

business,” tarsadalmi vallalkozas, szocialis vallalkozas, szocialis gazdasag, szocidlis szolgaltatd, szocialis valla-
lat, tarsadalmi vallalkoz6sag. Ezek a megnevezések gyakran ugyanazokra az alapvetd elemekre épitenek, de
ugyanakkor hangsulyoznak egy-egy altaluk kiiléndsen fontosnak tartott vonast, ami szerintiik a kiilon megneve-
zést szilkségessé teszi. (Varga Eva: A tarsadalmi vallalkozasok 6koszisztémaja, Kék Madar Alapitvany, 2011.)
70 http://ec.europa.eu/internal_market/publications/docs/sbi-brochure/sbi-brochure-web_en.pdf

1 http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/14583/attachments/6/translations

72 Németh Nandor (szerk.): A helyi kezdeményezés(i gazdasagfejlesztési programok vizsgalata, Esettanulma-
nyok, MTA Kbézgazdasagtudomanyi Intézet Budapest, 2011

73 A 105/2015. (IV. 23.) kormanyrendelet 2. melléklete azokat a telepUlléseket sorolja fel, amelyek jelentés mun-
kanélkiliséggel sujtott telepllések és/vagy tarsadalmi-gazdasagi és infrastrukturalis szempontbdl kedvezménye-
zett telepulések. Az elsé esetben azok a telepulések keriltek megnevezésre, ahol a munkanélkiliségi rata meg-
haladja az orszagos atlag 1,75-szeresét, a masodik esetben pedig a komplex mutaté alapjan rangsorolt telepulé-
sek legkedvezbétlenebb harmada. A komplex mutaté egy tarsadalmi és demografiai, lakas és életkdrilmények,
helyi gazdasag és munkaeré-piaci, valamint infrastruktira és kérnyezeti mutatokbdl képzett, dsszetett mutatd-
szam.
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dasagi termelést végeztek. Mindehhez szikség volt egy olyan polgarmesterre, aki felvallalta
a palyazatokkal 0sszefuggd munkat, s az eredmények azt mutatjak, hogy sikerult 6t megta-
lalni. ,A telepliilésvezeté elképzelései 2009 soran elkezdtek megvaldsulni. Ekkoriban mar
javaban zajlott a (korabbi nevén) Dél-Dunantuli Regionalis Munkaligyi Kézpont altal szerve-
zett Sorsfordito-sorsformald "*munkaeré-piaci program, amely énkormanyzatok bevonasaval
képzést és 1 év bértamogatott munkahelyet biztositott tartés munkanélkiiliek szamara. A
program egy része specialisan azt célozta, hogy énkormanyzatok kezdjenek el sajat féldjei-
ken termelni, ezzel munkat adva lakosaiknak és tehermentesitve kbzkonyhajukat.”

Kezdetben 10 fével indult a program, melynek célja az volt, hogy a megtermelt arut a falu a
sajat konyhajan hasznalja fel, és amennyire csak lehetséges, a kbézkonyha alapanyag-
szilkségletét kielégitsék (zoldség, gyumolcs). Az elsd évben 1 hektaron zajlott a gazdalko-
das, burgonyat, zdldbabot, t6kot, zdldséget, sargarépat, paprikat és flszerpaprikat termel-
tek. A termék-vertikum hamarosan kibévilt: az ©Onkormanyzatot egy gyogynévény-
feldolgozassal foglalkozo vallalkozas kereste meg, vele kérdmvirag, levendula és flizike ter-
mesztésére szerzédtek, majd szamaocat, salatat és fokhagymat is termesztettek.

A programba bevont emberek megszerették a mezdégazdasagi munkat, egyre tdbben kezd-
tek otthoni kertjeikben zoldségeket termeszteni. A munkanak jelentds kozosségfejleszté ha-
tasa is lett.

2010-t8l ujabb foldterileteket vontak be a programba, 2011-ben pedig a helyi altalanos isko-
laban elindult a 2 éves (9-10. évfolyam) mezdégazdasagi szakképesitést ado osztaly. A Gyu-
lajon megvalodsitott kozosségi gazdalkodas eredményeinek kdszonhetéen a teljes Dombova-
ri kistérség bekerilt a Beligyminisztérium kozfoglalkoztatasi mintaprogramjaba (Start-munka
program), melynek keretében lehet6ség volt tovabbi munkasokat felvenni, eszk6zoket vasa-
rolni. A faluban kisallat-tenyésztési programot is inditottak.

2010-ben a polgarmester a kdzségben folyd kdzdsségi gazdalkodas és kdzdsségfejlesztés
kiterjesztése érdekében a Magyar Maltai Szeretetszolgalathoz (MMSZ) fordult, mely szerve-
zet bekapcsolddott a fejlesztési munkakba. Kezdetben a felhalmozddott szocialis feszultsé-
gek kezelésében, a csaladi krizishelyzetek enyhitésében vettek részt, hiszen egyértelmi volt
szamukra, hogy szocialis munka és kdzossegfejlesztési tevékenység nélkll a szocialis gaz-
dasagfejlesztési, munkahely-teremtési eredmények is torékenyek.

A programnak uj lenduletet és forrasokat két nyertes uniés palyazat adott. A 2013 februarja-
ban indult ,Osszetett beavatkozas a gyulaji Vélgy-telep tarsadalmi integraciéjaért” (TAMOP-
5.3.6-11/1-2012-0002) cim{ projekt célja a mélyszegénységben él6 hatranyos helyzetl tér-
ben elkilonllten él6 emberek tarsadalmi felzarkdzasanak és integracidjanak segitése volt. A
program soran épulet-felujitds keretében Csillagpont és Csillaghaz nevl kézbsségi terek
kialakitasa valosult meg. A Csillagponton szocialis vagy egyéb Ugyekben segitséget, tana-
csot nyujtok, illetve fejlesztépedagdgusok voltak elérhetdk. A Csillaghaz elsésorban kézds-
ségi haz funkciét tolt be, az Ujonnan kialakitott terek alkalmassa valtak tanoda-tipusu tevé-
kenységekre, filmvetitésre, kézmlives foglalkozasok és jatszohazak megtartasara, de itt ka-
pott helyet a Szimfénia program’® is, amely egy, a zeneoktatast eszkdzként hasznald szocia-
lis program. A projekt része volt egy 24 f6 képzését biztosito, fél éves felndttképzés, mely-

74 http://www.ddrmk.hu/?id=20&subid=0&parent=2
5 http://mitemuhely.hu/adatbazis/06_Gyulaj.pdf
76 http://szimfoniaprogram.hu/
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nek soran a férfiak betanitott kémuves és festd, a nék pedig betanitott novénytartosito kép-
zésben részeslltek. A képzés elinditasat megelézte a résztvevék harom hénapon at tarté
felkészitése. A program keretében szocialis munkasok segitették a helyi embereket minden-
napos gondjaik megoldasaban.

A masik nagy nyertes projekt a ,K6zdsségi Tartosité Uzem és Mddszertani Kézpont létreho-
zasa Gyulajon””” (TAMOP-1.4.3-12/1-2012-0185) volt, amely egy innovativ, a helyi értékekre
és er6forrasokra épllé foglalkoztatasi program volt. A projektbe 170 f6 hatranyos helyzet(
fiatalt vontak be (Tolna, Somogy és Baranya megyékbdl), tovabba harom helyszinen (Gyu-
laj, Pécs, Tamasi) tobb képzést is inditottak (gombatermesztd, segédmezégazdasz), melye-
ken dsszesen 65 6 vett részt, k6zullk hatvanan sikeresen megszerezték a képzés teljesité-
sét igazold tanusitvanyt. Mindezek mellett 6 f6 tamogatott foglalkoztatasa is megvalosult,
kozillk 6t fiatal a helyi Hetedhét Hatar Szocialis Szovetkezet’® alkalmazottja ma is. A prog-
ram keretében szocialis szolgaltatas és munkaeré-piaci szolgaltatas (egyéni sziikségletekre
épllé tanacsadas), kertprogram, adossagkezelés, egészségugyi szolgaltatas biztositasa is
elérhet6 volt a célcsoport szamara. Nemcsak képzések zajlottak, folyt az épitkezés is: 2015-
ben sikerilt megnyitni a névénytartosité kistizemet és a husfeldolgozét. A szocialis gazda-
sagfejlesztési program elinditoi el6tt mindig az a cél lebegett, hogy a falu hatarat ne a meg-
termelt alapanyag, hanem a feldolgozott termék hagyja el, hiszen annak hozzaadott értéke
miatt az a piacon jelentésebb haszonnal értékesithetd. A feldolgozasi tevékenység koordina-
laséara az 6nkormanyzat és a Maltai Szeretetszolgalat |étrehoztak egy, a helyi gazdasag és a
helyi k6z6sség fejlesztésére egyarant koncentrald szervezetet, a mar emlitett Hetedhét Ha-
tar Szocidlis Szovetkezetet. A szervezet mikodése arra koncentral, hogy feldolgozza a helyi
alapanyagokat, ezzel termelésre 6sztdntzze a lakossagot, megteremtve annak lehetéségét,
hogy zoOldségre, gyuimolcsre, sertéshisra folyamatos piacot biztosit szamukra. Az a cél,
hogy Gyulajon meg tudjon er6sddni tobb csaladi vallalkozas is, és a csaladi kasszak kiegé-
szité jévedelemhez tudjanak jutni azaltal, hogy alapanyagot termelnek a szdvetkezeti lze-
mek termékeihez. Emellett a szbvetkezet tobb féallasu munkahelyet is Iétrehozott, igy hoz-
zajarul a munkanélkuliség csokkentéséhez. A Gyulajon zajl6 gazdasagfejlesztés nem lehe-
tett volna sikeres, ha a program szervez6i nem figyeltek volna a termékfejlesztésre és az
értékesitési csatornak felkutatasara. A termékeket a Jovanczai Hétpecsétes markanév alatt
épitették, harom helyszinen nyitottak boltot: Pécsett, Dombdvaron és Gyulajon. Termékeikre
(fustolt aruk: sonka, kolbasz, szalami szalonna; sz6rpok, savanyusagok, lekvarok, tészta-
sz6szok)™ jellemzs, hogy a faluban megtermelt alapanyagokbdl késziilnek, helyi receptira
alapjan és tartositdészer mell6zésével.

Belecska

A Tamasi jarasban talalhat6 Belecska alig 400 lakosu kdzség. A falu gazdalkodasi program-
ja 1999-ben indult, kezdetben fél hektaron, szamdcatermesztéssel, illetve egy nyertes szoci-
alis foldprogram palyazatnak kdszonhetbéen zoldségtermesztéssel. A kdzség agilis, Buda-
pestrél szarmazd allatorvos polgarmestere szembesulve a 20-30 szazalékos munkanélkuli-
séggel tenni szeretett volna telepulése foglalkoztatasi helyzetének javitasaért, a gazdalko-
dasi program elsé évének eredményei arra batoritottak, hogy a mez6gazdasagi termelés
bdvitése lehet az az ut, melynek segitségével a helyi csaladok jévedelemhez juthatnak. A

T http:/ljohelyenjarsz.hu/
8 http://hetpecsetes.hu/SZOCIALIS_SZOVETKEZET-0175
9 http://hetpecsetes.hu/
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bevont termétertletek évrdl-évre néttek, dnkormanyzati foldek bevonasaval és hosszu tavu
bérletek igénybevételével, 2011-ben mar 25 hektaron folyt a termelés.

A kezdeti monokulturas szamocatermesztés az indulast kdvetéen hamar meghaladotta valt,
szamos z0ldség-, gyumolcs- és szblbfajta kerult be a termelési rendszerbe. A program uze-
meltetésére 2002-ben létrehoztak az dnkormanyzati tulajdonu Belecskai Kézséguzemeltetd
Kiemelkedéen Kbézhasznu Tarsasagot, amely 2009-ben atalakult non-profit kft.-vé, mely cég
a foldprogram mikdodtetésén kivil a kozség Uzemeltetésével kapcsolatos feladatokat is ellat-
ja. A program indulasakor 4 f6 szamara biztositott részmunkaidés foglalkoztatast, 2010-ben
azonban mar 23 teljes allasu munkavallalé megélhetését biztositotta. A program a folyama-
tos kapacitasbévités ellenére sem volt képes dnfenntartéva valni, de bevonta a kdézcélu fog-
lalkoztatottakat, illetve bekapcsolédott a Dél-dunantuli Regionalis Munkaugyi Kézpont Sors-
forditd — sorsformalé elnevezésli munkaerd-piaci programjaba, bértdmogatast és szakmai
tanacsadast kapva, ezzel is biztositva a megfeleld munkaeré-létszamot. A mar emlitett eset-
tanulmany-kotet Belecskaval foglalkozo irasa® szerint: ,A belecskai foglalkoztatasi program
lényege éppen abban ragadhaté meg, hogy — az ugynevezett klasszikus féldprogramokkal
ellentétben — térekszik az énfenntartéasra.®* Ez eqy énkorményzati szervezésii munkahely-
teremtési program, ami a résztvevék szamara nem egyszeri segélyt (névény-, illetve allatal-
lomanyt) nyujt, hanem valés mezdgazdasagi (bér)munkat, ami a dolgozék szamara folyama-
tos, a megélhetéshez elegendé jévedelmet biztosit munkabér formajaban. A program alap-
elve az, hogy a klilbnbbzé foglalkoztatasi projektek énerésziikséglete megfelelé értékterem-
t6 munkaval helyben biztosithaté. Mivel a kb6zhaszni munkanal a sziikséges 6nerd 30 sza-
zalék, a megtermelt gyiiméics-zoldség értékesitésébdl ez az 6sszeg fedezhets, és igy a
dolgozé foglalkoztatasa az Gnkormanyzatnak nem keril pénzbe. Ha a kitermelt 6sszeg
meghaladja a sziikséges Onerét, a programba visszaforgatva fedezheté az l(izemanyag-
sziikséglet, a kemikalia, a szaporitéanyag és a program tovabbfejlesztése. E szisztémanak
készénhetben a rendszer stabil marad, hiszen a dolgozéknak érdekiikben &ll a részvétel. Es
ami talan a legfontosabb: a bevont tdmogatasi 6sszegek a rendszer béviilését generaljak,
hiszen minél tébbet termel a gazdasag, annal t6bb munkast tud foglalkoztatni (a féldmennyi-
ség adta keretek k6zétt).”

A program sikerének alapelveit az esettanulmany szerz6i®? a kdvetkezékben rogzitik:

¢ helyben meglevé eréforrasokat hasznal, lehetéséget biztosit olyan munka végzésére,
amelybe az alacsony képzettségliek kdnnyen, elézetes tapasztalat nélkdl is, révid idé
alatt beletanulnak;

o non-profit célok megvaldsitasat kdveti, folyamatos megujulasra és ndvekedésre ké-
pes, iranyitadsaban elkotelezett és hozzaérté személyek vesznek részt;

e a nodvekedéshez igénybe veszi a kiilénbdzb — idében is valtozo — allami tamogataso-
kat, igy a rendszer rugalmas helyi fejlesztési kdzpontként mikodik;

o tényleges helyi elfogadottsagon alapul;

e nem toérekszik nagy piacok megszerzésére, kihasznalja azt a lehetéséget, hogy a
z6ldség és gyumodlcs kdnnyen és jobb aron értékesithetd a helyi piacokon is.

80 http://mitemuhely.hu/adatbazis/13_Belecska.pdf

81 Bar nagyon kdnnyen elképzelhetd, hogy ténylegesen végll sohasem lesz dnfenntartd a program, a kézosségi
gazdalkodas megtart egyfajta szocidlis jelleget, és mindig lesz benne valamekkora tamogatott kdzfoglalkoztatasi
elem.

82 Kabai Gergely és Németh Nandor
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A programot elinditd polgarmester, Jakab Robert 2011-ben bekdvetkezett halalaval a helyi
szocialis foldprogram a motorjat veszitette el. Belecskan tovabbra is zajlik ugyan a névény-
termesztésre alapozott foglalkoztatds, azonban egyre nagyobb gond a munkaerd-hiany.8

Kisvejke

A kbzség a Bonyhadi kistérségben talalhatoé a Volgység északi részén, lakossaga megkdze-
liti a 400 f6ét. A térségben a gylimolcstermesztésnek komoly hagyomanyai vannak, ennek
eredete a teriileten egykor mikddoétt termel&szovetkezet idejére vezethetd vissza. A kor-
nyékbeli falvakban az 1960-as évekig az érintett kdzségekben 6nallo szovetkezetek mikod-
tek, majd 1969-ben Kisvejke, Lengyel, Zavod és Mucsfa termelészdvetkezeteit egyesitették,
létrehozva a Szabadsag Termel6szdvetkezet — Kisvejke koézponttal (hamarosan Mucsi is
csatlakozott a gazdasagi szervezethez). A Szabadsag TSZ a hagyomanyos gabonafélék
termesztésére és az allattartasra szakosodott és csak az 1980-as évek kdzepén nyitottak a
gyumolcstermesztés iranyaba, és telepitettek Mucsfa és Kisvejke hataran 60 hektar kajszi-
barackot. A névénytermesztés vertikumanak bévitése sikeres volt, komoly jévedelme kelet-
kezett a kajszibdl a szovetkezetnek.

1995-ben megsziint a termel&szovetkezet, az addig egy tagban 1évé foldterilet apré birto-
kokra esett szét, az 1-2 hektaron gazdalkodo Uj tulajdonosok pedig nem voltak versenyké-
pesek a kajszi értékesitésében. 1997-t6l hét gazda szorosabbra fogta az egyuttmikodést,
majd egyre tébben csatlakoztak hozzajuk és létrehoztak a Kisvejke Térségi Gylmolcsérte-
kesité Szovetkezetet (TESZ) — napjainkig folyamatosan béviilé taglétszammal. A gyiimélcs-
termesztéshez és értékesitéshez, valamint a szovetkezethez Kisvejke, Zavod és Lengyel
kotdédik igazan szorosan. A szovetkezeti tagok kezdeti 60 hektaros terulete id6kézben 700
hektarosra nétt. A program tanulsagait ,A helyi kezdeményezésli gazdasagfejlesztési prog-
ramok vizsgalata” cim( kotet sajtdbanyaga a kdvetkezOképpen foglalta dssze: ,A kisvejkei
TESZ normal piaci véllalkozasként miikédik, allami forrésokat ma mér alig vesz igénybe (in-
dulaskor az eszkézpark kialakitasahoz hozzajarultak palyazati alapok), kifejezett szocialis,
kbzbsségi, foglalkoztatasi céljai nincsenek, nem is voltak. A helyi eréforrdsok minél mélyebb
és hatékonyabb kihasznalasa volt a cél, de a haszon azoknal keletkezik, akik az eréforrasok
tulajdonosai, tovabbi jovedelemhez pedig azok jutnak belble, akik a kialakitott piaci kériilmé-
nyek k6zétt részt tudnak venni a termelésben és értékesitésben. Eppen ennek okén a helyi
gazdasagfejlesztés folyamata a falu (és a kérnyezé falvak) hatranyos helyzetli munkavallalo-
it (akiknek t6bbsége roma) nem tudta integraini, vellik a helyi gazdasagi rendszer csak eset-
leges kapcsolatokat tudott kiépiteni, viszont a program hosszu tavon is fenntarthaté, 6nmi-
k6d6. 84

A versenyképesség fenntartasahoz hiitbhazra volt sziksége az értékesitési szOvetkezetnek,
az el6szoér megépitettet hamar kin6tték, bdvitéssel-épitéssel a helyzet napjainkra megoldo-
dott, mar toébb szaz tonna gyumdlcs tarolasara is képesek, akar hosszabb iddészakra is. A
gyumolcstermesztés a tertilet foglalkozatasi helyzetére is kedvez6en hatott, az érintett tele-
pulések a tagabb kérnyezetik hasonlé nagysagu telepliléseinél Iényegesen jobb helyzetben

83 http://www.teol.hu/tolna/kozelet/gyumolcsoket-zoldsegeket-gyogynovenyeket-termelnek-676011/
84 http://hetfa.hu/wp-content/uploads/2011/05/sajtoanyag_KTI_konyvek_14.pdf
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vannak. Sokak szamara — ha a legtobb esetben csak idényjelleggel is — tudnak munkat Kki-
naini.

A tovabblépéshez arra volt szlikség, hogy a magasabb hozzaadott értékbdél eredé nagyobb
jovedelmezbség elérése érdekében a gyimolcsok feldolgozasaval is foglalkozzanak a gaz-
dak. Ennek az o6tletnek a megvaldsitasara a szocidlis szévetkezeti format lattak a legalkal-
masabbnak a helybeliek, akik kozil 10 f6 megalakitotta a Volgység Kincse Szocialis Szbvet-
kezetet, melynek célja munkanélkiili, szocialisan hatranyos helyzetben Iévé tagjai szamara
munkafeltételek teremtése, valamint szocialis helyzetik javitasanak egyéb modon torténé
elésegitése. A lé-feldolgozd Gzem 2012-ben megépllt, a beruhdzas megvaldsitasat, az al-
kalmazni kivant emberek képzését LEADER forras és egy nyertes TAMOP palyazat biztosi-
totta. 2014-ben profilbSvités is tortént a lekvarf6zé Gizem beinditasaval. Termékeik® arusita-
sara 2015 6szén boltot nyitottak Kisvejkén.

A gyumolcstermesztésre alapozott helyi gazdasagfejlesztés eredményeinek hozadéka az
lett, hogy a telepllésen egyre nagyobb hangsulyt fektettek a kdzdsségfejlesztésre is: a hat-
ranyos helyzetl tanulok szamara a masnapi iskolai foglalkozasokra felkészité tanodat szer-
veztek meg, s a fiatalok szamara is egyre tobb szabadid6s program all rendelkezésre.

A fenti harom program alapjan elmondhatd, hogy a szocidlis gazdasag fejlesztése idbigé-
nyes feladat, 1épésrél Iépésre valdsithatd meg, az organikus fejlédés nem siettethetd, vi-
szont néhany év alatt jelentds sikerek érheték el, a helyi foglalkoztatasi szint jelentésen
emelhetd, elsésorban a munkaeré-piaci szempontbdl hatranyos helyzetli emberek bevona-
saval. A fenti példak kozul a legkdvetkezetesebben végigvitt program Gyulajon zajlik, hat év
alatt sikertilt elérni, hogy az évek 6ta munkanélkdli, alacsony iskolai végzettséggel rendelke-
z8 helyi lakosok munkaképesek legyenek, megtalaljak a helylket vagy a helyi gazdasagban,
vagy mas, a falu hatarain tul mikodé dzemekben. 2016-ban sikerult elérni, hogy Gyulajrdl
60 lakos 3 miiszakos munkarendben egy, a falutdl 50 kilométerre 1évé ipari dsszeszereld
Uzemben dolgozik a kézfoglalkoztatasban kapott dsszeg harom-négyszereséért. Kiemelésre
érdemes, hogy a lemorzsolodas csekély. A hatvan f6 fele a kézfoglalkoztatas keretei kdzul
kerult a piaci céghez, a helylkre olyan személyek kerultek, akiknek a munkavégzd képessé-
ge még nem teljes értékl, ebbél a szempontbdl rehabilitaciéra szorulnak. A Hetedhét Hatar
Szocialis SzOvetkezet palyazati forrasokbdl létrehozott Gzemeiben helyi lakosok dolgoznak
féallasban, ezzel is csokkentve a falu munkanélkiliségét. Egy kdzelmultbeli konferencian®® a
program egyik kitalaléja és iranyitoja, a Magyar Maltai Szeretetszolgalat munkatarsa®” mind-
ehhez hozzaflizte: ,De az lizemek létrehozasanak van egy attételes hatasa is: hosszu évti-
zedek utan a valddi, mikédé gazdasag most el6sz6r keriilt a gyulaji emberek kézvetlen ké-
zelébe; most testkdzelbdl lathatjak, milyen egy dzem, hogy miikédik az aruszallitas, a feldol-
gozas, itt munkat vallalhatnak, az lizemmel (izleti kapcsolatra léphetnek. Egy ilyen tipust
kapcsolatnak az esélye eddig teljes mértékben hianyzott az életiikbdl; elképzelhetetlen volt,
hogy a gyulaji embereknek barki is azt mondja, hogy termeljetek arut, megveszem téletek. A
piacgazdasagbol az itt él6k gyakorlatilag semmit sem /attak és tapasztaltak; ugy ndétt fel itt

85 http:/lwww.volgysegkincse.hu/index.php/termekeink
86 http://uniapac2016.com/index.php
87 Németh Nandor, a Magyar Maltai Szeretetszolgalat helyi gazdasagfejlesztési programvezett

/ www.icg-exante.hu 92 / 205 oldal



- /
@ TOLNA MEGYEI FOGLALKOZTATASI EGYUTTMUKODESI PROGRAM i

két generacio, hogy fogalmuk sincs réla, hogy miikédik az Sket kérlilvevd gazdasagi rend-
szer.”®

A program sikeréhez szlkség volt arra, hogy a telepllés vezetbje érzékelje, ha minél tdébb
embert el szeretne érni, kapacitasokat kell ndvelni és mivel ezt a helyi er6forrasok nem tet-
ték lehetéve, segitségért fordult egy kiilsé szervezethez, a Magyar Maltai Szeretetszolgalat-
hoz. A szervezet a rendszeres szocialis munkara alapozva kezdett a helyi szocialis gazda-
sag megerf@sitéséhez, sikeres palyazatokat irt €s menedzselt, a falu munkanélkiliségi szint-
jét a felére csOkkentette.

Belecska példaja azt mutatta meg, hogy egy falu énalléan is képes non-profit foglalkoztatasi
program kialakitasara, a k6zosségi gazdalkodas kereteinek kialakitasara, egészen addig,
amig olyan vezet6je van a telepllésnek, aki minden energigjat arra forditja, hogy a helyi
foglalkoztatasi szintet emelje. Mivel 6 volt a program motorja, halalaval olyan Ur keletkezett,
melyet a legjobb szandéku uj vezetés sem képes pétolni.

Kisvejke egészen mas utat kdvetett, mint Gyulaj vagy Belecska. Itt a foglalkoztatas bdvités-
ének szandékanak nem az volt az oka, hogy a hatranyos helyzet(i emberek munkahoz jus-
sanak, hanem a helyben él6 gazdak rajottek arra, hogy 6sszefogassal erdsithetik a pozicio-
jukat terményeik eladasakor. Mivel ezzel a Iépéssel sikeres ndvekedési palyara alltak, egyre
tobb és tobb helybelinek voltak képesek allandé vagy szezonalis munkat biztositani.

Itt érdemes kitérni a szocialis gazdasag és a helyi gazdasag fejlesztése kozotti kildnbségre.
A helyi gazdasagfejlesztés a nagyobb halmaz, hiszen minden olyan gazdasagi tevékenysé-
get lefed, amelyek helyi er6forrasokra éplilnek, megvaldsitoi helyi szereplék és igy helyi ér-
dekeket szolgalnak. Erre példa lehet egy csaladi vallalkozas, amely egyéni érdekek mentén
szervez6dik, azonban helyi eréforrasokra épit ugyan, de tevékenységével az adott teleplilés
is fejlédik, hiszen folyamatos vagy szezonalis munkalehetéséget tud biztositani az ott él6k-
nek. A szocialis gazdasag ezzel ellentétben olyan helyi gazdasagfejlesztés, amely k6zosségi
alapokon all, alapvet6en kdzosseégi célokat szolgal. Ebben az esetben is gazdasagrol beszé-
link, azaz olyan tevékenységrél, amelyik piaci racionalitas mentén mikoddik, munkat végez,
pénzt hasznal fel és pénzt termel, anyagi javakat és emberi eréforrasokat hasznal fel és
fenntarthatésaga érdekében profitra tdérekszik. De mivel szociadlis (azaz k6zdsségi) gazda-
sagrol van szo, ezt a profitot a kdzosség érdekében termeli meg, és egyrészt a ndvekedés
feltételeinek megteremtésére (fejlesztésre, beruhazasra), valamint a helyi kozdsségre fordit-
ja. A helyi gazdasagfejlesztést végzé, illetve a szocialis gazdasagi tevékenységet folytatd
vallalkozasok megkuldénboztetésekor a gazdalkodasi (cég)forma arulkodo lehet: 6Gnkormany-
zati vallalkozas, egyhaz tulajdonaban 1évé vallalkozas, szocialis szOvetkezet alapvetben
csak olyasmit csinalhat, ami az adott k6z6sség érdekeit szolgalja, azaz tagabb tarsadalmi
céljai is vannak.

Kisvejkén kezdetben helyi gazdasagfejlesztés valdsult meg, majd a sikereket kdvetben, a
ndévekedés hatasara tevékenységik egy része elmozdult a szocidlis gazdasag fejlesztése
irAnyaba, a kis falu k6z6sségének megerdsitése is felvallalt célla valtozott, igy jott 1étre pél-

88 Business Leaders as Agents of Economic and Sociaé Inclusion (Experiences and Projects from Uniapac Glo-
bal Network, 17/18 NOV 2016): As the Catholic Social Teaching comes to life and becomes lighthouse on inclu-
sive economy (The Maltese Development Programme in poorest village, in Hungary) p. 37-40. (szerz6: Németh
Nandor, forditas: Ifj. Csonka Pal), UNIAPAC, 2016
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daul a szocialis szévetkezett, valésultak meg képzési programok, nyitotta meg kapuit a ta-
noda.

A harom esettanulmanybdl kiderdlt, hogy Tolna megyében komoly hagyomanyai vannak a
szocidlis gazdasag fejlesztésének, a non-profit foglalkoztatasi programok felfuttatasanak. Ez
a tudas nagyon értékes, erre épiteni kell. A foglalkoztatasi stratégianak figyelembe kell venni
a szocialis gazdasag megerdsitésének sziikségességét, hiszen a paktum projekt és a szoci-
alis gazdasag fejlesztését szolgald programok célcsoportja azonos: a munkaeré-piaci szem-
pontbdl hatranyos helyzetli emberek.

4.4 Térségi és gazdasagi fejlesztések hatasa a munkaeropiacra

4.4.1 A tamogatasban részesiult projektek a térségben

A Tolna Megyei Foglalkoztatasi Program (Paktum) keretében megvalésulé munkaeré-piaci
felmérés soran megvizsgaltuk a paktum tertletén (Tolna megye jarasai, kivétel a Szekszardi
jaras) tamogatast nyert GINOP és TOP projekteket. Az alabbi dsszesité tabla mutatja jara-
sonként, a Fejlesztéspolitikai Adatbazis és Informaciés Rendszer Eurdpai Unidés Programok
Rendszere (FAIR - EUPR) fellletén elérhetd, 2016. december 31-ig pozitiv tamogatéi don-
tésben részesllt projekteket.

25. tablazat: A 2016. december 31-ig pozitiv tamogatéi dontésben részesiilt
projektek a paktum teruletén (db)

BONYHADI  DOMBOVARI PAKsI TAMASI TOLNAI
FELHiVAS KOD ELNEVEZES JARAS ARAS JARAS JARAS
GINOP-1.2.1-14 | Mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok terme- 4 4 1 2 1
Iési kapacitasainak bévitése
GINOP-1.2.1-15 | Mikro-, kis- és kdézépvallalkozasok terme- 5 0 5 1 0
|ési kapacitasainak bdvitése
GINOP-1.2.2-15 | Mikro-kis és kdzépvallalkozasok kapaci- 6 3 7 26 5
tasbdvité beruhazasainak tamogatasa
GINOP-1.3.1-15 | Mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok piaci 0 1 1 3 0
megjelenésének tamogatasa
GINOP-2.1.1-15 | Vallalatok K+F+l tevékenységének tamo- 2 3 0 2 0
gatasa
GINOP-2.1.5-15 | Innovacios oOkoszisztéma (start-up és 1 0 0 0 0
spin-off)
Gazdasagfejlesztést és a munkaer6 mo-
TOP-1.3.1-15 | bilitds 6sztdnzését szolgald kdzlekedés- 0 0 1 1 1
fejlesztés
TOP-5.1.2-15 0 1 0 1 0

Helyi foglalkoztatasi egyittmiikodések

TOP-5.2.1-15 | A tarsadalmi egyuttmikodés erdsitését 0 0 0 1 0
szolgalo helyi szinti komplex programok

Forras: Fejlesztéspolitikai Adatbazis és Informaciés Rendszer Eurépai Uniés Programok Rendszere
(FAIR - EUPR), 2017., sajat szerkesztés

Bonyhadi jaras
A jarasban legnagyobb szamban a mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok a termelési kapacita-

saik bdvitésére nyertek forrast. A megvalosulo fejlesztések illeszkednek a Bonyhadi Jaras
Foglalkoztatasi Paktumanak megvaldsithatosagi tanulmanyaban meghatarozott 2-es szamu
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stratégiai célhoz, mely a helyi bér- és textilipari, illetve kézimunka igényes konnydipari kapa-
citasok novelését szorgalmazza.

A bonyhadi a paktum terlletének egyetlen jarasa, ahol tamogatast nyert projekt a GINOP-
2.1.5-15 felhivasbdl. A nyertes palyazo feladata, hogy a Il. projektelem keretében a startup-
ok kivalasztasa utan finanszirozza azokat, lebonyolitsa az adminisztraciét, valamint altala-
nos informaciogyjtést végezzen a startup-ok részére.

Dombovari jaras
A paktum terlletének jarasai kozil itt kapott tamogatast a legtobb, GINOP-2.1.1-15 konst-
rukcioban megvalosuld, a vallalatok K+F+1 tevékenységét tamogatd projekt. A felhivas kere-

tében a mikro-, kis-, és kozépvallalkozasok, illetve nagyvallalatok onalléan, vagy egyuttma-
kodésben végzett kutatas-fejlesztési, illetve innovacids tevékenységei kerulnek tamogatasra.

Paksi jaras

A jarasban a GINOP gazdasagfejlesztést célzé projekteken tul, TOP-1.3.1-15 felhivas keret-
ében megvaldsul kozlekedésfejlesztési projekt is, melynek kedvezményezettie a Magyar
Kozut Nonprofit Zartkérlien Mikodé Részvénytarsasag, a megvaldsitas helyszine pedig
Sarszentlérinc. A felhivas célja a jellemzden alacsonyabb rend(, kézutak feldjitasa és fej-

lesztése annak érdekében, hogy a kisebb telepllések munkavallaléi szamara a beteleplld
vallalkozasok és a fejlesztett Uzleti infrastruktura elérhetésége javuljon.

Tamasi jaras
A GINOP-1.2.2-15 felhivas keretében a jarasban megvalosuld projektek célja a KKV-k fejlé-
désének, gazdasagban betoltdtt szerepének, piaci pozicidjanak erésitése, munkahelyek

megtartasat eredmeényez8 beruhazasok tamogatasa, a teruleti kildnbségek csokkentése, a
térségi felzarkodztatas és a helyi gazdasag megerésitése.

Emellett tamogatast nyert Tamasi - Buda varosrész komplex rehabilitacidja is melynek kere-
tében a hatranyos helyzetli emberek életlehetéségei javulnak, elérhetévé valnak a foglalkoz-
tatast, tarsadalmi integraciot, kozdsségfejlesztést, oktatast, iskolai felzarkézast, csaladsegi-
tést, gyermekjoléti szolgaltatast, életvezetési tanacsadast, egyéni fejlesztést és szocialis
munkat biztositd programok. A projekt a TOP-5.2.1-15 felhivas forrasabol nyert tdmogatast.

Tamasi Varos Onkormanyzata palyazata tdmogatast nyert a TOP-5.1.2-15 felhivasbdl,
melynek keretében foglalkoztatasi paktumot hoz Iétre Tamasi és Dombdévar varosok kdrnye-
zetében. A megyei paktum szempontjabdl ez kiléndsen fontos, mivel a megye ernyészerve-
zeti feladatokat 1at el a tertletén megvaldsuld MJV és helyi paktumok folott.

Tolnai Jaras

A megye legkisebb jardsa minddssze 4 telepullést foglal magaba, igy nem meglepé, hogy a
tamogatott projektek szama is itt a legalacsonyabb. A GINOP-1.2.1 és 1.2.2 felhivasok kere-
tében megvalosulo projektek a vallalkozasok versenyképességét novelik a korszerl terme-
lési és feldolgozé eszkdzok beszerzésével.

Tolna telepllésen a TOP-1.3.1-15 felhivas keretébdl tamogatott, gazdasagfejlesztést és a
munkaer6é mobilitas 6sztdnzését szolgald kozlekedésfejlesztés valosul meg. A kdzlekedési
infrastruktura fejlesztése a vallalkozasok és a munkavallalék szamara pozitiv hozadékkal bir.
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Osszegzésként megallapithatjuk, hogy a paktum teriiletén 6sszesen 9 tipusi GINOP és
TOP konstrukcioban kaptak palyazatok pozitiv elbiralast, melyek az érintett teruletek gazda-
sagi és infrastrukturalis fejlesztését célozzak. A GINOP palyazatok kedvezményezettjei a
helyi mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok valamint nagyvallalatok, mig a TOP palyazatokon a
telepulési 6nkormanyzatok és a Magyar Koézut Nonprofit Zartkérlien Mikoddé Részvénytar-
sasag nyujtottak be tamogatasi kérelmet.

A palyazatokban tamogatott tevékenységek illeszkednek a helyi stratégiai dokumentumok
cél-és prioritasrendszereihez. A tamogatott projektek a vallalkozasok kapacitasbdvitésével,
valamint az infrastrukturalis beruhazasokkal a munkaerépiacra is hatast gyakorolnak. Mig
utobbiaknal leginkabb csak atmeneti munkaeréigény lép fel, a kapacitasbdvités kapcsan
akar hosszu tavu tobblet igény is jelentkezhet.

4.4.2 Terulet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP) keretében

tervezett fejlesztések

A Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program a fenntarthatd, intelligens és befogado
novekedést célzd, a bels6 eréforrasokra éplld, gazdasagélénkitd és foglalkoztatas-6sztonzé
térségi és helyi gazdasagfejlesztés f6 eszkdze, dsszhangban a teljes foglalkoztatasra és a
munkaalapu tarsadalomra vonatkozé nemzeti célkitlizéssel. Kimondja, hogy a tamogatott
projektek egymasra epulé fejlesztési elemeket foglalnak magukban, melynek f6 célja a gaz-
dasagfejlesztési intézkedéseken keresztul megvaldsul6 munkahelyteremtés. A megyei pak-
tum program tevékenysége Kkiterjed valamennyi gazdasagi agazatra, els6sorban a
GINOP/ITOP fejlesztések munkaerdigényeit helyezi elétérbe, az ERFA fejlesztésben része-
sulé KKV-k humaneréforras-igényének képzési- és bértamogatasat.

A TOP 1.1-ben tervezett ERFA fejlesztések a megyei paktum teriiletén

A helyi paktumok (Bonyhad, Domboévar-Tamasi, Paks) elssorban a TOP 1. (Térségi gazda-
sagi kornyezet fejlesztése a foglalkoztatas el6segitésére cimi prioritas) keretében fejlesztést
megvalositd kedvezményezettek munkaerbigényeire fokuszalnak.

A Helyi gazdasagfejlesztés 1.1.3 tamogatasi konstrukcié keretén belll lehetéség nyilik a
helyi gazdasag Uzleti infrastrukturalis hatterének tamogatasara. Az erre iranyulo fejlesztése-
ken keresztil a telepllési dnkormanyzatok sajat kdzétkeztetési feladatai ellatasanak helyi
alapanyagokra alapozott tovabbfejlesztéséhez szukséges infrastruktura és eszkoz fejleszté-
se valésulhat meg.

26. tablazat: Tervezett helyi gazdasagfejlesztési (TOP-1.1.3) projektek a megyei
paktum tertiletén

Telepiilés Fejleszte5| cel millié Ft

Bonyhad agrarlogisztikai kdzpont 531

Nagymanyok piactér 100
Kisvejke agrarlogisztikai kozpont 566
Domboévar kozkonyha 278
Dombévar piactér 116
Dunaféldvar piactér 430

/ www.icg-exante.hu 96 / 205 oldal



Integrated

TOLNA MEGYEI FOGLALKOZTATASI EGYUTTMUKODESI PROGRAM Consutting

roup

Telepiilés Fejlesztési cél millié Ft
Bataszék agrarlogisztikai kdzpont 574
Mécsény piactér 66,54
Gyulaj agrarlogisztikai kézpont | 104,3

Nak (6nkormanyzati cég) | agrarlogisztikai kdzpont | 132,77

Nagydorog piactér 214
Tamasi piactér 217,72
Bolcske piactér 58,57

Forréas: Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal, 2017, sajat szerkesztés

A TOP 1.1.1 konstrukcié a vallalkozéi kdrnyezet és az Uzleti infrastruktura fejlesztése érdek-
ében az dnkormanyzati tulajdonu iparteriletek, ipari parkok, tudomanyos és technoldgiai
parkok fejlesztésére, iparterlletek kialakitasara, alapinfrastruktura kiépitésére, bévitésére,
az iparteruletek elérhetéségét és feltarasat segité vonalas infrastrukturak fejlesztésére foku-
szal. Ipari parkok esetében az Ipari Park cim hatalya ala esé tertletnek énkormanyzati, vagy
az onkormanyzati gazdasagi tarsasag tobbseégi tulajdonaban kell lennie. A konstrukciéval
szemben tamasztott alapvet6 elvaras Uj munkalehetéségek megteremtése, a foglalkoztatas
ndvelése a kevésbé versenyképes térségekben miikddd, betelepilt vallalkozasok mikddési
helyszinének infrastruktura fejlesztésén, a mikodési feltételeik kedvezébbé tételén keresz-
tal.

27. tablazat: Tervezett ipari parkok, iparteruletek fejlesztése (TOP 1.1.1) a megyei
paktum teriletén

Telepiilés Fejlesztési cél millié Ft
Bonyhad (6nkormanyzati cég) | iparterilet 499
Bonyhad ipari park 499
Szakcs iparterilet 81
Nagymanyok iparterulet 355
Domboévar iparterdlet, Uj ipari park | 471
Decs iparterilet 367
Bataszék iparterilet 267
Tamasi iparterUlet 248
Kajdacs iparterulet 499
Paks ipari park 497

Forréas: Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal, 2017, sajat szerkesztés
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4.4.3 A Tolna Megyei Kormanyhivatal uniés tamogatassal megvalésulé
komplex munkaerdpiaci programjai

Megvalésitott komplex uniés projektek

A Tolna Megyei Kormanyhivatal — a szervezetébe integralt megyei munkatigyi kézpont révén
— jelent8s tapasztalatokkal rendelkezik a — TOP-5.1.1-15 Megyei szint(i foglalkoztatasi meg-
allapodasok projekt keretében is tervezett — komplex munkaerépiaci programok megvalési-
tasa terén. A komplexitas arra utal, hogy egy adott program célcsoportjaiba tartozé szeme-
lyek tobbféle foglalkoztatast el6segité tamogatast, illetve munkaerépiaci szolgaltatasokat is
igénybe vehetnek a kitlizott célok elérése érdekében.

A jogel6d munkaligyi kdzpont a 1990-es évek masodik felétél valdsitott meg munkaerdpiaci
projekteket, altalaban egy szlikebb, hatranyos helyzetii réteg segitése céljabdl. Az Eurdpai
Unidhoz t6rténd csatlakozas, és ezaltal az Eurépai Szocialis Alap (ESZA) forrasainak elér-
hetdévé valasa megsokszorozta az ilyen iranyultsagu programokra fordithatd pénzeszk6zok
nagysagat. A 2004 vegetdl 2008-ig megvaldsitott a HEFOP-1.1.1 ,Munkanélklliség megel6-
zése és kezelése” kiemelt projekt volt az elsé orszagos kiterjesztésl, szélesebb célcsoporti
kort érintd, jelentés volumenl munkaerdpiaci program, amely uniés tarsfinanszirozast ka-
pott. Tolna megyében 849 f6 kertlt bevonasra, és a felhasznalt forras 868,8 millié Ft volt.
Nagyon fontos, hogy kidolgozasra kertlt egy monitoring rendszer, és a kotelezéen elbirt
indikatorok mar nemcsak bevonasi adatokra vonatkoztak, hanem az eredményességet (pl.
egyéni programjukat sikeresen befejez6k) és a hatast (projektbdl vald kilépést kovetsé 180.
napon munkaban allék szama) is vizsgaltak.

A HEFOP-1.1.1 kedvezd eredményességére épllve kerllt megvalodsitasra 2008-2011. ko-
z6tt a TAMOP 1.1.2-07/1 ,Decentralizalt programok a hatranyos helyzetliek foglalkoztatasa-
ert” kiemelt projekt, amelyet az akkor regionalisan szervezett munkatigyi kézpontok kezeltek
(a Dél-Dunantulon 6,7 milliard Ft kertlt felhasznalasra). Ennek szinte egyenes folyatatasa
volt a TAMOP 1.1.2-11/1 ,A hatranyos helyzetiiek foglalkoztathatésaganak javitasa (Decent-
ralizalt programok a konvergencia régiokban)” kiemelt projekt, amelynek megvaldsitasara
mar a Tolna Megyei Kormanyhivatal szervezeti keretein belll kerult sor. 2011.09.30 és
2015.10.31 kozott 6 meghatarozott célcsoportbdl dsszesen 4.475 hatranyos helyzetd allas-
keres6 kapott érdemi segitséget 3,6 milliard Ft felhasznalasaval.

A fentiekben ismertetetteken kivil 3 jelentés munkaerépiaci célu unids projektet bonyolitott
le a munkalgyi szervezet 2015-ig, ezek szlikebb célcsoportot vagy eszkdzrendszert hata-
roztak meg:

. TAMOP 1.1.1-08/1 ,Megvaltozott munkaképességii emberek rehabilitacidjanak és
foglalkoztatasanak segitése” kiemelt projekt. Id6szak: 2008.03.01 - 2013.02.28. Regionalis
szervezésl, a cimnek megfelel6 célcsoportra fokuszalva komplex segitségnyujtas. (Tamo-
gatasi 6sszeg regionalisan: 1,7 milliard Ft.)

. TAMOP 1.1.3-09/1 ,Ut a munka vilagaba” kiemelt projekt. Idészak: 2009.11.01 -
2011.10.31. Regionalis szervezésl, célcsoportja a jovedelempdtld juttatasban részesilé
allaskeresdk részére komplex segitségnyujtas. (Tamogatasi dsszeg a régidban: 972 millié
Ft.)
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. TAMOP 2.1.6-12/1 ,Ujra tanulok” kiemelt projekt. Id6szak: 2012.04.23 - 2015.10.31.
A Tolna Megyei Kormanyhivatal egy konzorcium tagjaként valositotta meg, célcsoportjaba
elsésorban a kozfoglalkoztatasban allék tartoztak, 6ket tamogatott képzésekbe lehetett be-
vonni. A megyében 1.030 millié Ft felhasznalasaval 4.013 f6 vett részt képzésben.

A TOP-5.1.1-15 projekttel parhuzamosan futé uniés tamogatasu munkaerépiaci prog-
ramok

2017-ben a Tolna Megyei Kormanyhivatal kezelésében 3 GINOP tamogatassal biré munka-
erépiaci projekt megvalositasa zajlik:

. 2015 elején kezd6dott meg az Ifjusagi Garancia Rendszer (tovabbiakban: IGR) és a
szorosan kapcsolédd GINOP-5.2.1-14 |Ifjusagi Garancia” kiemelt projekt mikddtetése,
amely 2021.10.31-én zarul. Tolna megyében a 25 év alatti nem dolgozé, nem tanulé fiatalok
célcsoportjabdl 4.230 f6 komplex tamogatasara nyilik lehetéség, amelybdl 2016 végeéig
1.325 16 esetében valdsult meg a bevonas. A teljes idészak vonatkozasaban rendelkezésre
allé megyei forras 4.655 millié Ft.

. 2015. november 1-jével indult a GINOP-5.1.1-15 Ut a munkaerépiacra kiemelt pro-
jekt, amelynek célcsoportja a 25 év feletti allaskeresék, kiemelten a hatranyos helyzettel
kUzdok. A projekt eredetileg 2018.12.31-ig tartott volna, de mar zajlik a 2021.10.31-ig torténd
kiterjesztése. Ezen idépontig varhatéan 5.500 6 részesilhet szolgaltatasban és tamogatas-
ban egyarant, a 6,6 milliardos megyei koltségvetésbdl. 2016.12.31-ig a projektbe belépettek
szama 1.334 f6 volt.

. A GINOP-6.1.1-15 ,Alacsony képzettségliek és kozfoglalkoztatottak képzése” cimi
kiemelt projekt hivatalosan 2015.12.01-jével indult, de a kozfoglalkoztatottak képzésbe vo-
nasa csak 2016-ban kezd6dott meg. Célkitlizés, hogy 2018.12.31-ig 2.434 6 vegyen részt —
lehetbleg szakmai ismereteket ad6é — tanfolyamon, ebbél 2016-ban 925 f6 bevonasa telje-
sult.

A TOP-5.1.1-15 projekt keretében megvaldésulé munkaerépiaci program szempontjabdl egy-
részt rendkivil kedvezd, hogy a Tolna Megyei Kormanyhivatal oriasi tapasztalatokkal ren-
delkezik az ilyen projektek terén, ugyanakkor nehézséget jelent, hogy a parhuzamosan futoé
GINOP-projektek célcsoportjaval nagyon jelentés az atfedés, és varhatéan nem kis kihivast
fog jelenteni, hogy minden célkitizés egyidejlleg elérhetd legyen.

Tovabb arnyalja a feladat nehézségét, hogy szintén 2017-ben kezdédik meg a TOP-6.8.2-15
Helyi foglalkoztatasi egyuttmikddések a megyei jogu varos teriletén és varostérségében,
illetve a TOP-5.1.2-15 Helyi foglalkoztatasi egyuttmiikddések programok megvalésitasa is,
amelyek célja, eszkdzrendszere a megyei foglalkoztatasi paktuméval megegyezik, és a helyi
paktumok esetében a célcsoporti kor terlletileg is ugyanaz.

4.5 Kozéptavu trendek

Magyarorszag kicsi, nyitott gazdasagu orszag, jelentés kilféldi befekteti korrel, ezért a vi-
lagban zajl6 munkaerd-piaci folyamatok gyorsan elérik. A globalizacié miatt nem lehet nem
tudomast venni a gazdasagot érintd trendekrél, hiszen ezek komoly befolyassal lehetnek a
gazdalkodo szervezetek versenyképességére.
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A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Gazdasag- és Vallalkozaskutato Intézete 2016 nya-
ran adta kdzre ,A jévé munkaeré-piaci trendjei” cim(i elemzését.®®

A kotet ismerteti Erik Brynjolfsson és Andrew McAfee A masodik gépkorszak®™ cim( kony-
vét, melyben a szerz6k a gépesités hatasaval kapcsolatban a kbévetkezé hipotézisiket alli-
tottak fel: ,A munkaerd-piaci valtozasokat illetéen az az elméletiik, hogy egyfelél nagy lesz a
kereslet az alacsonyan vagy alig képzett munkavallaléi rétegek irant, akik alacsony bérért
azokat a munkakat téltik majd be, amelyeket nem gazdasagos gépesiteni. Masrészrél kere-
settek lesznek azok a magasan képzett munkavallalok, akiknek a munkaja annyira komplex,
hogy nem automatizalhaté, vagy pedig maguk is az automatizalas teriiletén dolgoznak. A
szerz8paros szerint a kbzepes képzettségli rétegek fogjak elszenvedni a legnagyobb mun-
kaerdé-piaci kereslet-csbkkenést.”

A kotet megjelenése oOta nagy valtozasok kovetkeztek be a globalis gazdasagban, lathatéva
téve, hogy a hipotézis mely elemei igazolédtak, melyek pedig nem.

A robot-technolégiak egyre szélesebb koérben terjednek, eléallitasuk pedig egyre olcsébba
valik. Tébb globalis gazdasagi szerepl kivonulasa az olcsé azsiai munkaerépiacrél azt bi-
zonyitja, hogy az alacsonyan képzett, olcsé munkaerd kivalthaté a robotizacié legujabb
eredményeinek termelésbe allitdsaval. Az egyik legjobb példa ezekre a folyamatokra az
Adidas sportszer és sportruhdazat gyarté német cég legutébbi déntése. A vallalat azsiai ter-
melésének egy részét Németorszagba® telepitette vissza, és amennyiben a Iépés bevalik,
tobb tavol-keleti tzemik is hasonld sorsra juthat. Az, hogy az alacsony képzett munkaeré
altal végzett munkafolyamatokat mennyire éri meg gépekkel kivaltani, néhany éven belil
elddl. Jelenleg az operatori munkakorokre komoly igény van, kérdéses, hogy meddig.

Nagyon merész kijelentés, hogy a kozepes képzettségli emberek irant jelentésen csokkenni
fog a munkaeré-piaci kereslet. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a gazdalkodé cégek a jo
alapokkal rendelkezd szakembereket keresik, akik egyszer mar bizonyitottak, hogy szakma-
jukat képesek jol atlatni, a problémakat megoldani. Erre a tudasra lehet épiteni, tovabbkép-
zésekkel megoldhatd a technolégiai Ujitasok kdvetése.

Egészen mas a helyzet az 6nalléan vallalkoz6 vagy kis-és kdzépvallalkozast mikdodtet ko-
zepes végzettségl szakemberekkel. Az jél kitapinthaté folyamat, hogy a gyartasi folyamatok
gépesitése minden agazatban nagy Utemben halad. Ezzel parhuzamosan az egyes termé-
kek technoldgiai szinvonala is évrél-évre nd, egyre elterjedtebbek a mobil applikaciokkal
Osszekotott termékek. Egy 20-25 évvel ezelbtti autéban az elektronikai, szamitdégép-alapu
megoldasok nem voltak tulsulyban, ez a helyzet megvaltozott és a folyamatnak még nincs
vége, elég, ha az elektromos gépjarm(ivek térhéditasara vagy az dnjard autokkal kapcsola-
tos fejlesztésekre gondolunk. Egy autdszereld 25 évvel ezel6tt vigan mikddtethette csaladi
haza udvaran a vallalkozasat, az elsésorban mechanikai problémak diagnosztizalasahoz,
majd a javitashoz rendelkezésére allt a szaktudasa, a megfelel6 szerszamok. Az uj autokat
napjainkban mar mindenki kénytelen szakszervizekbe vinni, hiszen csak ott vannak olyan
specialis diagnosztikai miszerek, amelyekkel megallapithaté a hiba forrasa, illetve olyan
specialis alkatrészek és szerszamok, amelyekkel megjavithato a jarmd. Az autoszereld kis-

89 http://gvi.hu/kutatas/472/a_jovo_munkaeropiaci_trendjei

9 McAfee — Brynjolfsson (2014): The Second Machine Age (W.W. Norton & Co. Ltd.)

o1 http://www.adidas-group.com/en/media/news-archive/press-releases/2016/adidas-expands-production-
capabilities-speedfactory-germany/
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vallalkozok tobbsége nem képes kovetni a trendeket és a folyamatos fejlesztés koltségeit
sem képes kitermelni, szamara a legtdbb esetben maradnak a régi, elavult, ,hagyomanyos”
autok. Annak a felkésziilt autdészerelének azonban, aki egy szakszervizben vallal munkat,
nincs félnivaldja allasa elvesztésétdl, hiszen specialis tovabbképzéseken fejlesztik tudasat
(Uj modellek esetén), és rendelkezésére allnak a specialis diagnosztikai miszerek és szer-
szamok, és a megfelel® szoftverek.

A szerzBparosnak azonban teljes mértékben beigazolédott a hipotézise, hogy a magasan
képzett munkavallalok irant kereslet névekedni fog, ez a technolégiai fejlesztések felgyorsu-
lasaval jar egyltt, az allashirdetésekben Tolna megyében is nagy szamban keresnek mér-
ndkoket és mas, féiskolai, egyetemi végzettséggel rendelkezd miszaki szakembereket. A
novekvé termelékenység miatt a kereskedelemmel, értékesitéssel foglalkozd kdzép- és fel-
s6foku végzettséggel rendelkez6 szakemberekre is varhatdéan egyre nagyobb lesz az igény.

Tolna megye munka-er§ piaci folyamatait jelentésen befolyasolni fogja a kdzeljovében az
elvandorlas folyamata. A Megvaldsithatosagi tanulmanyhoz készitett foglalkoztatoi interjuk-
bol az derdlt ki, hogy a kulféldén munkat vallalék az idegenben kapott fizetésik 65-70%-aért
mar hazakoltoznének. Ez — még a 2017-es minimal- és szakmunkas minimalbér emelések
ismeretének tukrében is — a fizetés a magyarorszagi vallalatok termelékenységi mutatéi mel-
lett a legtébb esetben nem kitermelhet6, igy a belfoldi és kiilfoldi elvandorlas negativ hata-
saval tovabbra is szamolni szlikséges.

4.6 A Paktum terulet kozosségi kozlekedési helyzete

A munkahelyek elérhetéség szempontjabdl megvizsgaltuk a paktum-terulet k6zdsségi kozle-
kedésének helyzetét (Mellékletek 9.7. fejezet). Mivel a nagyobb foglalkoztatok a jarasszék-
helyeken talalhatok, ezért els6sorban azok megkozelithetéségét tartuk fel a jaras telepulése-
inek vonatkozasaban. Az aldbbiakban az elemzés fébb megallapitasait adjuk kozre.%?

A paktum-tertleten bellll a legrosszabb kdzosségi kdzlekedési elérésekkel az a Tamasi ja-
ras rendelkezik, amely a 106/2015. (IV. 23.) kormanyrendelet besorolasa alapjan a megye
legfejletlenebb jarasa. A 105/2015. (IV. 23.) kormanyrendelet a paktum-terulet 19 telepulését
sorolta be a jelentés munkanélkiiliséggel sujtott és tarsadalmi-gazdasagi és infrastrukturalis
szempontbdl egyarant kedvezményezett teleplilések csoportjaba. Ezen telepllések kozll tiz
k6zdsségi kozlekedéssel térténd elérési mutatoi rendkivil kedvezétlenek.

A Dombdévari jaras — amely a paktum-terlleten belil a masodik a legtdbb rossz elérhetéségi
telepiléssel rendelkezd jarasok tekintetében — a megye masodik legfejletlenebb jarasa a
106/2015. (IV. 23.) kormanyrendelet besorolasa alapjan. Fontos, hogy ez a két jaras fekszik
a legmesszebb a megyeszékhelytdl.

A paktum-tertleten 1évd 87 teleplilés (nem szamitva a jarasszékhelyeket) kézil 36 esetében
kedvezétlen a nagyobb foglalkoztatoknak helyet ado telepulések kdzosségi kozlekedéssel
torténd elérése. Egyes esetekben a megsziintetett vasuti személyforgalom, az alacsony
jaratszam, a nem megfeleléen szervezett menetrend, vagy a nagy tavolsagnak kdszénhetd
hosszu menetid6 miatt a munkaer6-piacon valo elhelyezkedés jelentés nehézségekbe Utko-
zik. Ez utébbi esetben nem elhanyagolhat6 az a korulmény, hogy a megyében szinte kizard-

2 A paktum terllet telepliléseinek kozosségi kdzlekedéssel torténd ellatottsagat abrazold térkép a Mellékletek
fejezet 9.3. alfejezetében talalhato.
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lagos tdmegkdzlekedési lehetésegeként jelenlévd volanjegyek és bérletek dijszabasa ma-
gas. Példaul a jelentés munkanélkiliséggel sujtott Gyulaj esetében (Dombdvari jaras) a ja-
rasszékhelyre szol6 retir menetjegy 1.120 Ft-ba, a havi bérlet 32.000 Ft-ba, az ugyancsak
kedvezdétlen mutatdkkal rendelkezd Sarszentlérinc (Paksi jaras) esetében ugyanez 930, illet-
ve 26.500 Ft-ba kerul.

A paktum-terileten a 6-os szamu féuton és az amellett fekvd telepulések, illetve a jaras-
székhelyek és azok 1-2 kozvetlenll szomszédos telepilésének kdzosseégi kdzlekedési elér-
hetésége a legkedvezébb. A Tolnai Hegyhat vonalaban fekvé telepulések és jarasszékhe-
lyeik kdzotti buszjaratok szama alacsony. Helyzetlket tovabb rontja, hogy elsésorban 6sz-
szekotd utakon megkozelithetdek, illetve, hogy tobb kozuluk zsaktelepulés.

A kozfoglalkoztatasban részt vevék havi atlagos létszamardl szold beligyminisztériumi
2016. oktoberi adatok szerint megallapithato, hogy a lakossag szamahoz viszonyitottan ma-
gasabb a jarasi adatokhoz képest azon telepuléseken a kozfoglalkoztatottak aranya, ame-
lyek zsaktelepllésként, a jarasszékhelytél, nagyobb varostél messzebb fekszenek és emiatt
k6zdsségi kdzlekedéssel nehezebben elérhetéek. (Ugyanakkor fontos tényezd ebben az is,
hogy egyes esetekben a telepllések elhelyezkedése jelentésen ndveli a lakossag kicseréls-
dését: a tehet6sebbek a varosok felé koltdznek, mig a szegényebbek ezekre a periférikus
telepulésekre. Gyulajon és Sarszentlérincen példaul magas a mélyszegénységben élék és
alacsony iskolai végzettséggel rendelkez6k szama. Ez lakohelylk elhelyezkedése mellett
tovabb neheziti munkaerd-piaci esélyeiket, mindkét teleplilésen magas a kdzfoglalkoztatas-
ban |év6ék aranya). A tdmegkdzlekedés atszervezésével, (at)képzésekkel és foglalkoztatodi
jaratok inditasaval jelentds potencialt tudna felszabaditani és elérni az els6dleges munka-
erépiac.

A paktum-terilet varosai kdzll a legkevesebb bejaré ingazo foglalkoztatott abban a Tamasi-
ban volt 2011-ben, amely a leggyengébb szinvonalu kézosségi kdzlekedéssel bird jaras
székhelye. A legnagyobb forgalmat még mindig a magankozlekedés bonyolitja le, mikdzben
Tolna megyében rendkivul alacsony az egy fére jutd személygépkocsik szama.

A jarasszékhelyeken kivul 11 olyan telepulés van, ahol 50 fénél tébb munkavallalét alkalma-
z6 cég mikodik székhellyel (6sszesen 19 vallalkozas). A 11 teleplés kézul harom varos. A
fennmaradd nyolc telepulés kozul egyetlen kozség — Nak — kdzlekedési elérhetésége ked-
vezétlen. Itt egy mezdgazdasagi tevékenységet folytaté cég mikodik. A mikddd téke latha-
téan a j6 kozlekedési adottsagokkal rendelkezé teleplléseken jelenik meg. A 11 telepulés
kozul egyetlen egy van, ahol a lakossag szama nem éri el az ezer f6t. K6ziluk egyedul Dob-
rékézén magasabb a nyilvantartott allaskeresék relativ mutatéjanak az orszagos relativ mu-
tatohoz viszonyitott aranyszama.

A paktum soran hangsulyos figyelmet kell, hogy kapjon a foglalkoztaték elérése, hiszen az
igényekre reflektald tomegkdzlekedési profil ndveli a vallalkozasok és a munkavallalok ver-
senyképességét, a munkahelyek, oktatasi szolgaltatasok elérhetéségét, javitia a munkaerd
mobilitdsat, hozzajarul a foglalkoztatas bévitéséhez, 6sztonzi a mikodd téke aramlasat és
hangsulyosan kiegyenlitheti a terlleti fejlédésbeli kilonbségeket.

4.7 Gyermekellatasi szolgaltatasok elérhetésége a térségben
A nbk munkavallalasi esélyeit nagymértékben meghatarozza a gyermekvallalas, gyermek-
nevelés. Fontos, hogy rendelkezésre alljanak olyan szolgaltatasok, amelyek — elsésorban a
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nék részére — biztositjak a gyermekvallalas utani minél korabbi visszatérést a munkaer6-
piacra.

A harom éves kortdl kotelez6 dvodai ellatas igénybevételének bevezetése seqiti a nék, csa-
ladok munkaerdpiacra valo visszatérését. Foglalkoztatasi szempontbol az évodai neveléssel
kapcsolatban elsésorban azokon a kisebb teleplléseken jelentkezik probléma, ahol nincs
ovodai ellatas, valamint a tdmegkdzlekedés hianyossagai miatt nehezen éri el az dvodas
gyermeket neveld sziild a munkahelyét idében. A telepllések kdzotti ingazas neheziti, aka-
dalyozza az id6re valé munkaba jarast. Az évodak féréhely-kihasznaltsaga 75,4%-0s a pak-
tumterdleten.

Az 6vodaskor el6tti gyermekfelligyelet, nappali ellatas nem megoldott a paktumterileten. A
gyermekellatasi szolgaltatasok rendkivil alacsony szamu gyermeket értek el eddig. 2017.
januar 1-ét megel6z6en minddssze 10 bdlcséde és 12 csaladi napkdzi volt a tertleten. A
bdlcsbdei szolgaltatast 2017 elétt a 10.000 fénél népesebb telepuléseken volt kotelezd biz-
tositani. Ennek megfeleléen Bonyhadon, Dombdévaron, Pakson van bolcséde. Tolnan az
onkormanyzati torvény értelmében kellett volna, hogy legyen, de nincs, Tamasinak pedig
nem lett volna kotelezd szolgaltatas, de van bolcsédéje. Ezen kivil még két varosban (Du-
naféldvaron és Simontornyan) és harom koézségben (Cikon, Méragyon és Tevelen) talalhaté
bolcs6de. Mindharom koézség a Bonyhadi jarasban fekszik. A bolcsédei féréhelyek szama
kb. 300, ami rendkivil alacsonynak tekinthetd, a 4.529 f6 0-2éves korosztalyhoz tartozok
szamat figyelembe véve.

Az Orszaggyilés a 2015. december 15-€i Ulésén fogadta el az egyes szocialis, gyermekveé-
delmi, csaladtamogatasi targyu és egyéb kapcsolddoé torvények moédositasardl szold 2015.
évi CCXXIII. torvényt, mely — egyebek kdzott — modositotta a gyermekek védelmérél és a
gyamugyi igazgatasrol szold 1997. évi XXXI. térvény (a tovabbiakban: Gyvt.). A modositas
kovetkeztében 2017. januar 1. napjatdl egységes szabalyozas Iépett életbe a gyermekek
napkozbeni ellatasara vonatkozdan. 2017. januar 1-én Iépett hatdlyba a Gyvt. 94. § (3a)
bekezdése, mely szerint, ha a bdlcs6dei ellatasra az adott telepulésen legalabb 6t gyermek
tekintetében igény jelentkezik, vagy a telepulés jogszabalyban meghatarozottak szerint
megallapitott 3 év alatti lakosainak szama meghaladja a 40 f6t, a telepulési 6nkormanyzat
koteles gondoskodni a gyermekek bdlcsédei ellatasarol a 42. § (2) bekezdése szerinti bol-
csbdei ellatast nyujtéd intézmények, szolgaltatasok barmelyik formajanak biztositasaval, énal-
I6an, tarsulasban vagy ellatasi szerz6dés utjan.

A Gyvt. a bolcsédei ellatas teruletén harom ellatasi format vezetett be: az ugynevezett mini-
bdlcs6dét, a munkahelyi bdlcsédét, illetve a csaladi bdlcs6dét (a csaladi napkézi intézménye
megsz(int januar 1-vel, ennek helyére lép be). A mini-bdlcséde személyi és targyi feltételei-
ben eltér a klasszikus bdlcsédétdl, joval egyszerlibb kévetelmények vonatkoznak ra, mint a
hagyomanyos intézményekre. A mini-bdlcsédékben legfeljebb hét harom éven aluli gyermek
tartozhat egy csoportba, és a szikséges személyzet létszama is kevesebb, elegendé cso-
portonként egy kisgyermeknevel6 és egy bdlcsédei dajka. A munkahelyi bdlcsédét, mint
szolgaltatasi format csak munkahelyen vagy a cég altal biztositott ingatlanban lehet Iétre-
hozni, a foglalkoztaté fenntartdsaban. A csaladi bolcsédék sajat otthonban vagy mas, e célra
kialakitott helyiségben, példaul bérelt ingatlanban mikoédhetnek, és legfeljebb 6t kisgyerme-
ket lathatnak el. A térvény szerint a telepulési dnkormanyzatoknak 2018. december 31-éig
kell eleget tenniik ebbéli kdtelezettséglknek. Az Uj térvényi szabalyozas lehetévé teszi,
hogy a jarasszékhelyeken kivil a mikrotérségek kézpontjaiban is elérheté legyen a szolgal-
tatas, amely varhatoan jelentdsen hozzajarul majd a foglalkoztatashoz.
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A Terllet- és Telepullésfejlesztési Operativ Program keretében tébb palyazati konstrukcio
kerilt kiirasra az elmult évben (TOP-6.2.1- 15, TOP-1.4.1- 15), illetve tobb palyazati felhivas
tarsadalmi egyeztetés alatt all. Ezen forrasok segitik a bolcsédék |étrehozasat, fejlesztését.

A 2016-0s eévben a gyermekgondozas, gyermekfelligyelet-ellatas tertletén meghirdetett al-
lasok szama (32) azt mutatja, hogy még a kevés bolcsédei intézményben sem all rendelke-
zésre a szikséges humaneréforras. A toérvényi szabalyozas médosulasa tovabb néveli ezt a
problémat, igy az oktatasi- és képzdintézmények profiljanak atalakitasara van sziikség e
tekintetben is. Csecsemd-kisgyermeknevelére, dvodapedagdgusra csupan a Paksi jarasban
kerestek egy fét, viszont a gyermekfeliigyel6, dajka tertleten minden jarasban vannak betdl-
tetlen allashelyek, kirivoan magas szamban (25) a Bonyhadi jarasban. A betdltetlen allashe-
lyek szama 2015-t61 mintegy 40 szazalékkal emelkedett a gyermekellatasi szolgaltatadsok
tekintetében. Az elmult évben Tolna megyei, felséoktatasi intézményben csecsemd- és kis-
gyermeknevel6-gondozé szakon 1 f6, csecsemé- és gyermeknevel&-gondozé szakon 34 16,
csecsemd- és kisgyermekneveld szakon 8 f6 végzett. Figyelembe véve a terlleteken mutat-
kozd szekszardi munkaeréhianyt, illetve azt, hogy a végzettek egy j6 részét az évodai in-
tézmények felszivjak, a friss diplomasok szama alacsony. Ezen szakok nagyobb aranyu
feltoltését igényli az a tény is, hogy a jévében nagyszamu bdélcsédei féréhelybdvilés lesz a
megyeben, amely természetesen a munkaerd szamanak emelkedését is eredményezi.

A nék gyest, illetve gyedet kdvetd munkaerbpiacra torténd visszatérését hatraltatja, hogy sok
esetben a bdlcséde, de az dvoda miikdédése sem igazodik a munkaid6hdéz. A harom ma-
szakban dolgoz6 n6ék nem tudjak megoldani a gyermekik elhelyezését. Részmunkaidds
munkalehet8ségek megteremtésének elésegitésével a probléma kezelhetd.

A jarasi adatok a 2016/2017-es nevelési évre vonatkoznak.%

4.7.1 Bonyhadi jaras

A jaras 25 telepulése kozil 19-ben talalhaté 6vodai feladat-ellatasi hely. Bonyhadvarasdon,
Grabocon, Kismanyokon, M&csényben, Murgan és Nagyvejkén nincs helyben biztositott
ovodai ellatas.

Bonyhadon az évoda hat feladat-ellatasi hellyel rendelkezik. A 445 féréhelyre 412 gyereket
irattak be a szlleik. A jaras tobbi telepllésén egy 6vodai épulet van. A jarasszékhelyen kivil
a jarasban az 6vodai fér6helyek szama 686. A beiratott gyerekek szama 2016-ban 490 f6. A
jarasban az 6vodai fér6helyek kihasznaltsaga 82%-0s. Tdbb olyan telepilés is talalhaté a
jarasban, amelynek évodajaban a fér6helyek szama rendkivil magas a beiratott gyermekek
szamahoz képest (Aparhant: 75-29, Gyodre: 35-21, Kéty: 27-16, Lengyel: 33-21, Nagyma-
nyok: 80-67, Tevel: 50-40, Zomba: 70-53).

A jarasban a 0-2 éves korosztalyba tartozok szama 801 6. Osszesen 6t bdlcsédei intéz-
ményegység talalhato a jarasban, ebbdl kettd Bonyhadon. A varos bdlcsédéi kdzul egyet az
énkormanyzat tart fenn: a Bonyhadi Varazskapu Boélcséde és Ovoda a Fay lakételepen mii-
kodtet bolcsédei feladat-ellatasi helyet. A féréhelyek szama 24, 2015-ben 20, 2016-ban 18
volt a beiratottak szama. Az dnkormanyzat 2020-ig 12 fér6hellyel kivanja béviteni az intéz-
ményegységet.

93 2016. oktdber 1-ei allapot, OSAP KIR-STAT kdznevelési statisztikai adatgyijtés
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A masik varosi bélcsédét a tolnai székhelyl Csodavar Egyesuilet mikddteti Csodavilag Csa-
ladi Napko6zi és Bolcséde néven, a Matyas kiraly u. 17. sz. alatt. Az intézmény 2015 januar-
jatél mikodik, orszagos beiratasi korzettel. A fér6helyek szama 7, a féréhely-kihasznaltsag
100%. A nyitva tartas alkalmazkodik az altalanos munkaidéhoz, de egyéni gyermekfelligye-
letre is van lehetéség az intézményben. Az intézmény altal nyujtott szolgaltatas magas szin-
vonalu, az infrastrukturalis kordlmények kielégitéek.

Cikon a Perczel Mor utca 6. szam alatt mikodik 6nkormanyzati fenntartasu bolcséde, 5 6
féréhellyel. A nyitvatartas nem kedvez6: 7 éra és 16:30 kdzott lehetnek bent a gyerekek.

Moragyon a Pet6fi utca 68. szama alatt miikddik — szintén dnkormanyzati fenntartasu — bél-
cséde. Szintén az énkormanyzat fenntartasaban mikodik Tevelen egy bolcséde, a Petéfi
utca 1. szam alatt. A jarasban két csaladi napkozi miikédott, 2015-2016-ban a beiratott gye-
rekek szama 51 6 volt.

A Bonyhadi Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztalyanak adatai szerint 2015-ben a jarasban
csecsemd- és kisgyermeknevel6, dvodapedagoégus terlleten 1 Uj bejelentett allashely volt
(2016-ban nem volt). Gyermekfelligyeld, dajka terlleten 2015-ben 17, mig 2016-ban 25 U
allashely volt.

4.7.2 Dombéovari jaras

A jaras 16 telepulése kozil 11-ben talalhaté évodai feladat-ellatasi hely. Csibrakon, Jagona-
kon, Kapospulan, Lapafén és Varongon nincs. Dombdévaron 6t feladat-ellatasi helyen biztosi-
tott az évodai nevelés. A 670 fér6helyre 552 gyereket irattak be a szlleik. A jaras tobbi tele-
plulésén egy ovodai épllet van. A jarasszékhelyen kivll a jarasban az 6vodai fér6helyek
szama 475. A beiratott gyerekek szama 2016-ban 308 f&.

A jarasban az évodai fér6helyek kihasznaltsaga 75%-0s. Tobb olyan telepulés is talalhatoé a
jarasban, amely évodajaban a féréhelyek szama rendkivil magas a beiratott gyermekek
szamahoz képest (Dalmand: 50-31, Débrokéz: 75-37, Gyulaj: 80-64, Kaposszekcs: 60-44,
Kocsola: 50-35, Kurd: 50-32).

Dombévar Varos Onkormanyzata fenntartasaban miikddik a Dombévari Szivarvany Ovoda
és Bolcsdde. A bolcsbdei intézményegység a Korhaz u. 35. sz. alatt talalhaté. A boélcsédei
nevelési év szeptember 1-jétél a kdvetkez6 év augusztus 31-éig tart. A bdlcséde nyari nyit-
vatartasi rendjét a Dombovar Varos Onkormanyzatanak Human Bizottsaga hagyja jova. A
bdlcséde reggel 6 és délutan 17 6ra kozott latja el a feladatait. A féré6helyek szama 60 f6,
amely figyelembe véve a korosztalyhoz tartozé 758 fét, rendkivil alacsony. Az intézmény
kihasznaltsaga teljes. 2020-ig 12 fér6hellyel kivanja béviteni az dnkormanyzat az intéz-
ményegyseget. Jelenleg 1,5 fényi Ures allashely van a bélcsédében.

Dombdvaron 2 csaladi napkozi miikodik. A Babavarazs Csaladi Napkozi a Dombovar és
kérnyekén él6 kisgyermekes csaladoknak nyujt segitséget gyermekik napkdzbeni elhelye-
zésében. A napkozibe elsésorban 12 hénapos kortdl 3 éves korig fogadnak gyerekeket. A
napkoézi 7 kisgyermek befogadasara alkalmas, reggel 06.30-17.30 tart nyitva. A fér6hely
kihasznaltsag 100 %-o0s. Heti 5 nap/hd téritési dija 35.000 Ft.

A Picinke Csaladi Napkdzi 2009-ben indult, Dombdévar Kertvaros részében. A 1,5-5 éves
koru gyermekek nappali ellatasan tul fejleszté foglalkozasokat, baba-mama klubbot, kézm-
ves jatszdhazat is mikddtetnek a napkdziben. A féréhelyek szama 5 f6. Egész napos havi
dij: 30.000 Ft, étkezéssel. Nyitva tartas 7.00-17.30-ig.
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A Dombovari Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztalyanak adatai szerint 2015-ben a jarasban
csecsemd- és kisgyermekneveld, ovodapedagdgus, illetve gyermekfelligyeld, dajka tertleten
2015-ben nem volt, mig 2016-ban gyermekfelligyeld, dajka terlileten 2 Uj bejelentett allas-
hely volt.

4.7.3 Paksi jaras

A jaras mind a 15 telepllésén elérhetd az évodai nevelés. Pakson nyolc, Dunaszentgyor-
gyon és Nagydorogon két-két feladat-ellatasi helyen fogadjak a gyerekeket. A jarasszékhe-
lyen 884 fér6helyre 662 gyereket irattak be a szlleik. A jarasszékhelyen kivil a jarasban az
ovodai fér6helyek szama 1.196. A beiratott gyerekek szama 2016-ban mindéssze 902 6.

A jarasban az 6vodai féréhelyek kihasznaltsaga 75%-0s. Tobb olyan telepulés is talalhato a
jarasban, amely évodajaban a féréhelyek szama rendkivil magas a beiratott gyermekek
szamahoz képest (Bolcske: 150-100, Gerjen: 60-24, Kajdacs: 50-34, Madocsa: 80-52, Palfa:
50-27, Pusztahencse: 50-28).

A Paksi jarasban két bolcs6de mikodik, a jaras két varosaban (a jarasban a 0-2 éves kor-
osztalyba tartozék szama 1.366 f6). Az egyik a jarasszékhelyen, dnkormanyzati fenntartas-
ban, 132 féréhellyel. Itt a beiratott gyerekek szama 121 f6. Egy csoportszobaban 12-14
gyermeket tudnak elhelyezni. Egy-egy csoportban 2 f6 kisgyermekneveld latja el a gyerme-
kek nevelését, gondozasat. A bolcséde Paks varos lakoételepi kbzpontjaban, az Ifjusag u. 4.
sz. alatt mikodik. Emellett Dunaféldvaron mikodik bolcséde, a Dunafoldvar — Bolcske - Ma-
docsa Kdznevelési Intézményfenntartd Tarsulas mikddtetésében.

Pakson egy csaladi napkozi mikodott, mely atalakult bolcsédévé. A Mikka-Makka Csaladi
Bdlcs6de a Harsfa u. 10. sz. alatt taladlhatd, miikdodtetdje a Tlndérkert Alapitvany. A bdlcsé-
de a szll6khdz igazodik a nyitva tartas tekintetében. A havi koltségtérités: 31.000 Ft.

A Paksi Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztalyanak adatai szerint 2015-ben és 2016-ban
gyermekfellgyeld, dajka terlleten a jarasban nem volt munkaerd-hiany, mig csecsemé- és
kisgyermekneveld, évodapedagdgus tertleten 1-1 Uj bejelentett allashely volt a két év soran.

4.7.4 Tamasi jaras
A jaras 32 telepulése kdzul 24-ben taldlhatd ovodai feladat-ellatasi hely. Duzson, Kalaznon,
Kesz8hidegkuton, Kisszékelyen, Miszlan, Szakadaton, Szarazdon és Udvariban nincs.

Tamasiban harom feladat-ellatasi helyen biztositott az 6vodai nevelés. A 358 féréhelyre 273
gyereket irattak be a szileik (76,25%). A jaras tobbi telepllésén egy évodai épulet van. A
jarasszékhelyen kivil a jarasban az évodai féréhelyek szama 1.205. A beiratott gyerekek
szama 2016-ban 894 f6.

A jarasban az évodai féréhelyek kihasznaltsaga 75%-0s. Tobb olyan telepulés is talalhaté a
jarasban, amely évodajaban a féréhelyek szama rendkivil magas a beiratott gyermekek
szamahoz képest (Ertény: 50-37, Felsényék: 60-38, Gyonk: 75-57, Hégyész: 150-91, Ozora:
75-55, Pincehely: 75-55).

A jarasban két bdlcs6de miikddik. Az egyik a jarasszékhely Tamasiban, az énkormanyzat
fenntartasaban. Az Aranyerdé Ovoda és Bolcséde a Béri-Balogh Adam u. 1-3.sz. alatti in-
tézményegységében lat el bdlcsédei szolgaltatast. A bolcsddei féréhelyek szama 36 6 (a
jarasban él6 0-2 éves korosztalyba tartozok szama 1.067 f6), a beiratott gyermekek szama
33 f6. 2020-ig 12 féréhellyel kivanjak bdviteni az intézményegységet. A masik bdlcséde Si-
montornya, Matyas kiraly utca 7. alatt talalhaté. Fenntartdja a Simontornyai Kéznevelési
Tarsulas. Csaladi napkdzi nem mikddik a jarasban.
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A Tamasi Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztalyanak adatai szerint 2015-ben a jarasban
csecsemd- és kisgyermekneveld, ovodapedagdégus terlleten 1 U bejelentett allashely volt
(2016-ban nem volt). Gyermekfelligyeld, dajka terlileten 2015-ben 5, mig 2016-ban 4 uj al-
lashely volt.

4.7.5 Tolnai jaras

A jaras mind a négy telepllésén helyben biztositott az évodai nevelés. Bogyiszlén, Facan-
kerten és Faddon egy-egy feladat-ellatasi helyen, 6sszesen 297 fér6hellyel varjak az 6voda-
sokat. A beiratott gyerekek szama 2016-ban 123 f6. A jarasszékhely o6t feladat-ellatasi he-
lyén a fér6helyek szama 425, a beiratott gyerekek szama 2016-ban 371 6 (87,3%).

A jarasban az 6vodai féréhelyek kihasznaltsaga 68%-0s. Tobb olyan telepulés is talalhato a
jarasban, amely évodajaban a féréhelyek szama rendkivil magas a beiratott gyermekek
szamahoz képest (Bogyiszlo: 103-62, Fadd: 165-134).

A Tolnai jarasban bolcsddei ellatas nincs. A paktumtertlet jarasai kozll itt a legalacsonyabb
a 0-2 éves korosztalyba tartozok szama (537 f6). Legkdzelebb Szekszardon van bdlcsédei
intézmény (5). A varosban négy csaladi napk6ézi mikddik. A Csodavar Csaladi Napkozi és
Jatszéhaz a Csodavar Egyesilet fenntartasa alatt mikodik, a Garay u. 13. sz. alatt talalhaté.

A Szekszardi Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztalya Tolnai Munkaeré-piaci Pontjanak ada-
tai szerint 2015-ben a jarasban csecsemdé- és kisgyermekneveld, dvodapedagoégus terileten
1 uj bejelentett allashely volt (2016-ban nem volt). Gyermekfelligyeld, dajka terileten 2015-
ben 25, mig 2016-ban 16 uj allashely volt.

4.7.6 A TOP ERFA palyazatokhoz kapcsolodé fejlesztések a gyermekel-
latasok teruletén

A megyétél kapott tajékoztatas szerint a kovetkez6 telepuléseken varhato a TOP . prioritasi

tengelyén talalhatd, ,A foglalkoztatas segitése és az életmindség javitasa csaladbarat, mun-

kaba allast segit6 intézmények, kdzszolgaltatasok fejlesztésével” cimii palyazati konstrukcié

keretei kozott gyermekellatasi intézmények bévitése, felujitadsa a paktum-terileten:

o Bonyhadi jaras: Bonyhad, Kakasd;

o Dombdévari jaras: Dombovar, Attala, Dalmand;

e Paksijaras: Paks, Gerjen, Dunafdldvar;

e Tamasi jaras: Tamasi, Gyonk, Simontornya, Kisszékely, Iregszemcse;
e Tolnaijaras: Tolna

A paktum-teriilethez nem tartozé Szekszardi jarasban pedig Ocsényben, Szedresen, Har-
con, Sidagardon és Medinan terveznek boélcs6de vagy évoda felujitast, bovitést.

Mivel a palyazat keretei kdzott feldjitasra, korszerisitésre, bdvitésre egyarant nyerhetd for-
ras, a Tolna Megyei Kormanyhivatal adatszolgaltatas alapjan ésszeallitottuk, mely jarasban
varhato fér6helybdvitéssel egyltt jard fejlesztés, és ezek milyen munkaeré-igényeket gene-
ralnak.

A Bonyhadi és a Dombovari jardsokban a 2016-2020-as idészakban 12-12 f6s bdlcsédei
féréhelyszam bdvitést terveznek, a kapacitasbévités eredményeként 2-2 f6 kisgyermekneve-
16 felvételére lesz szlikség. A Paksi jarasban a bdlcsédékben 54 s fér6helybdvitést tervez-
nek 2020-ig, ez 10-11 f6 szakember felvételével fog egyutt jarni. A Tamasi jarasban 12 fés
bolcsddei fér6helybdvitéssel terveznek a 2016-2020-as idészakban, 1 dajka és 2 kisgyer-
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mekneveld felvételét indokolja a kapacitasbévités. A Tolnai jarasban 2020-ig nem terveznek
kapacitasbévitést a gyermekellatasok terén.

Bar a Szekszardi jaras nem része a paktum-teriletnek, itt is megvizsgaltuk a kapacitasbovi-
tési terveket, hiszen a megye foglalkoztatoinak jelentés hanyada a megyeszékhelyen bizto-
sit munkat, és sokan ingaznak mas jarasokbdl ide. A jarasban 10 f6s bélcsédei féréhelybdvi-
tést terveznek, a kapacitasbdvités munkaerdigénye 1 f6 dajka és 2 f6 kisgyermekneveld.

Jol lathato, hogy a paktum-tertleten 17-18 kisgyermeknevel6 és dajka felvételére lesz szuk-
ség a fér6helybdvitések miatt, kizarélag bélcsédékben.
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5 Jovokép és stratégiai célok

5.1 Jovékép
A stratégiai partnerség tagjai a 2021-re az alabbi jovéképet fogalmazzak meg:

A paktum terUletén a meglévé munkaeré-hiany csékken, mikbézben a helyi gazdasag ver-
senyképesseége javul. A képzéintézmenyek és munkaadok kdzott szorosabb kapcsolat ala-
kul ki, szervezettebb a palyaorientacios tevékenység, ebbél adéddan tudatosabb palyava-
lasztas, illetve életpalya-tervezés valdsul meg. A gyakorlati szakképzésben a munkaaddk a
jelenleginél is aktivabb szerepet vallalnak. A szak- és felnéttképzési rendszer rugalmasan és
gyorsan reagal a munkaltatéi igényekre, és szinvonalas képzési tematikaval, gyakorlati okta-
tassal késziti fel a munkavallalékat a munkaba allasra.

A képzett munkavallalokat a foglalkoztaték versenyképes jévedelemmel és minéségi mun-
kahelyek, munkakoérilmények biztositasaval tartjak meg a térségben hosszu tavon, és a
rugalmas munkavégzeés kilénb6zé mdodszereinek bevezetésével a munkavallalok még szé-
lesebb korét képesek foglalkoztatni.

A szocialis gazdasag prosperal, az arra raszoruld, elsédleges (nyilt) munkaeré-piacon helyt
allni nem képes emberek szamara nyujt munkalehetéséget, ezaltal a szocialis ellatérendszer
kiadasai csOkkennek.

A paktum terliletén a Paktum projekt szervezete informacids, tanacsadasi, koordinacios-
szervezesi szolgaltatasaival hatékonyan segiti a vallalkozasok, a képzdintézmények, az on-
kormanyzatok, valamint a civil szervezetek egyuttmikddéseét és szakmai tovabbfejlédésiket.
A partnerségi szemlélet, a munkaeré-piaci szereplék kozotti él6 kapcsolat a paktum projekt
befejezése utan is jellemzé marad a térségben.

5.2 A Stratégia céljai

A Stratégia atfogo célja, hogy a Tolna Megyei Onkormanyzat vezetésével, a megyében és
kuléndsen a Paktum terllet terlletén olyan foglalkoztatasi egylttmikédések, partnerségek
j6jjenek létre és miikddjenek egyitt hatékonyan a konszenzussal kialakitott képzési és fog-
lalkoztatasi programok megvalésitasaban, amelyek végrehajtasaval a megye foglalkoztatasi
szintje ndvekszik, a munkaerd-hiany csokken, a szakképzés intézményei pedig biztositjak a
foglalkoztatok megfeleld szaktudassal rendelkezd munkaerd iranti igényeit.

Kdzvetlen célként a hatranyos helyzetii allaskeresék elhelyezkedési esélyeinek ndvelése,
valamint ehhez szorosan kapcsolddod, a helyi munkaeré-igényekhez illeszkedd szakképzési
€és munkaerd-piaci programok fejlesztése, a hatékony és célzott toborzas és munkaerd-
kivalasztas kerult meghatarozasra. A Stratégia valamennyi célkitiizése azt a célt szolgalja,
hogy a paktumtertlet (Tolna megye, kivéve Szekszard MJV terlet térsége) munkaerd vonzo
képessége ndvekedjen, a varosban tapasztalhaté munkaeré-hiany csokkenjen. valamint a
munkaerd kereslet és kinalat a lehetd leginkabb 6sszhangba keruljon.

A Stratégia célja, hogy iranymutatast adjon a foglalkoztatas terén meghatarozé szereplék
részére Tolna megye, kildondsen a Paktum terilet tertiletén a foglalkoztatasi szinvonalanak
novelése, valamint az inaktivitds és a munkanélkiiliség mérséklése érdekében. A Stratégia
tartalmazza azokat a kitérési pontokat, amelyeket a Foglalkozatasi Paktum alair6i kdzos
célnak tekintenek, és amelyek megvaldsitasanak segitése a paktum menedzsment szerve-
zet feladata lesz.
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A Stratégia kialakitasa soran prioritasként szerepelt a dokumentum az orszagos, a megyei
és a helyi stratégia keretekhez és fejlesztési célokhoz valo illeszkedésének, valamint Tolna
Megye foglalkoztatasi céljaihoz szoros kapcsolédasanak biztositasa.
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6 A Foglalkoztatasi Stratégia prioritasai

Tolna megye paktumterilet attekintett gazdasagi, foglalkoztatasi helyzetképe alapjan a Tol-
na megyei Foglalkoztatasi Stratégia alapvet6en 10. prioritast hataroz meg, amelyek az alab-
biak:

1. Fiatalok munkaerd-piaci integracidja,

2. Egész életen at tartd tanulas 6sztonzése a szak- és felnbttképzés tamogatasaval és
fejlesztésével,

3. A szakképzés fejlesztése, a dualis képzes elterjesztésének tdmogatasa,

4. Munkaerd-piaci alkalmazkoddképesség fejlesztése, munkaltatéi igényeken alapuld
munkaerd-fejlesztési programok tamogatasa

5. A munkahelyi rugalmassag 0sztdnzése, a munka és a maganélet 6sszehangolasa-
nak elésegitése, a kisgyermekes nék foglalkoztatasanak tamogatasa

6. A foglalkoztatas 0sztonzése, foglalkoztatoi fejlesztések tamogatasa

7. Munkaegészségugy és munkabiztonsag fejlesztése,

8. Szocialis gazdasag non-profit foglalkoztatasi programok tdamogatasa

9. Munkaer8-piaci belépés segitése,

10. Hatranyos helyzetli munkanélkiliek és inaktivak foglalkoztathatésaganak javitasa,

A megijeldlt prioritasok jelentdségik miatt kulon fokusszal birnak, azonban csak kézdsen
alkotnak egy olyan atfogé és komplex rendszert, amely a Stratégia megvaldsulasat tamogat-
ja. A prioritasok bar 6nmagunkban is jol értelmezheték és lehatarolhatdk, mégis a tobbi prio-
ritashoz valé kapcsolddasuk, azokra valo hatasuk is vitathatatlan. (12. abra)

12. abra: A Tolna Megyei Foglalkoztatasi Stratégia (2017-2021) prioritasai

Munk@eré-piaci
belépés segitése Jr—
Szodialis gardasag helyzetii

noreprofit munkanélkiiliek
foglallotatss ésinaktivak
programok foglalkeztat-
tamogatdsa hatosaganale
javitasa

Munkar
egészségligy és
munl@hiztonsag

fejlesitése

Fiatalok
munkaero-piaci
integracioja

FoGLALKOZTATASI
STRATEGIA

Egész életendt
tartatanulas
Gszrinzésedszalk
Esfelnitképzés
tamogatasaval es
fejlesztésével

Afoglalkortatis
dsztdnzése,
foglalkoztatol
fejlesztések
tamogatasa

Amunkahelyi
rugalmassag A szaldedpzés
dsztonzese, a fejlesztese, a
munkaésa dudlisképzés
maganélet Gssze Munkzerc-pizci elterjesztésénelk
hangaldsanal allalmazkodé- taAmogatasa
elasegitese kepesseg fejlesztése,
munlaadéi igémyeken
alapulé munkasré-
fejlesztési program ok
tamogatasa

A Stratégia 10 prioritdsa tartalmilag alapvetéen 4 6 teruletre fokuszal, ezaltal alkot komplex
rendszert. (13. dbra) A négy terllet a képzés, a foglalkoztatés, a munkaerépiaci reintegracio,
valamint a koordinacio jelentésen befolyasolja a tobbi terllet tevékenységét és az ott zajld
folyamatok eredményességeét.
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13. abra: A Foglalkoztatasi Stratégia prioritasrendszere

MUNKAERGPIACI REINTE GRACIO

8.prioritas: Szocialis gazdasag non-
profitfoglalkoztatasi programok
tamogatasa

9.prioritas: Munkaerd-piaci belépés
seqitese

10.prioritas: Hatranyos helyzeti
munkanelkiiliek és inaktivak
foglalkoztathatésaganak javitasa

& )

FOGLALKOZTATAS KEPZES
5.prioritas: A munkahelyi rugalmassag 1.prioritas: Fiatalok munkaerd-piaci
dsztdnzese, a rmunka es a maganelet integracioja
dssze-hangolasanak elisegitése FOGLALKOZTATASI 2.prioritas: Egész leten 2t tartd tanulas
6.prioritas: A foglalkoztatas , dsronzése a szak- esfelndttkeépzes
dszténzése, foglalkoztatoi fejlesztések STRATEGIA tamagatasavalésfej\esztéséve\p

taimogatasa I e .
_9, ‘. L 3.prioritas: A srakkeépzés fejleszése, a
7.prioritas: Munka-egeszséglgy es duslis képzes elterjesrtésének tamogatasa

munka-hiztonsag fejlesztése

KOORDINACIO

4.prioritas: Munkaerd-piaci
alkalmazkodo-képesség fejlesztése,
munkaltatéi igényeken alapule
munkaerd-fejlesztési programok
timogatasa

A terileti lehatarolas alapvet6en a prioritasok célcsoportjahoz és fébb tevékenységi kéréhez
kothetd. A képzési terllet a szak- és felnéttképzés fejlesztését, a képzések utanpétlasanak
biztositasat, valamint a képzések eredményességének ndvelését foglalja magaba. A keres-
let-vezérelt foglalkoztatads elsé sorban a foglalkoztaték tevékenységét hivatott tamogatni.
Ehhez a terllethez kapcsolddik a foglalkoztatas feltételeinek megteremtése, a foglalkoztatas
0sztonz6 kornyezet biztositasa, valamint a munka és maganélet 6sszehangolasat tamogaté
tevékenységek. A harmadik terilet a Stratégia elsédleges célcsoportjat jelent6 hatranyos
helyzet( allaskeres6k munkaerd-piaci reintegraciéjat tamogato prioritasokat foglalja magaba.
A negyedik terulet biztositja azt, hogy a paktum tertlet munkaerdpiacan jelen lévé szerepl6k
képesek legyenek rugalmasan alkalmazkodni a térségben megjelend gazdasagi valtozasok-
hoz, igényekhez, amely csak a felek egylttmikodése révén valésulhat meg. A hatékony
koordinacié megvaldsulasa a képzések és a kereslet-vezérelt foglalkoztatas biztositasa ko-
z6tt a letéteményese a Paktum térség gazdasagi és foglalkoztatasi helyzetének fejlédéséért.

Jelen Foglalkoztatasi Stratégia prioritasainak realizalédasat szamos kezdeményezés és
program segiti. A 10 prioritas kozul terlletenként 1-1 kiemelhet6é (kékkel jeldltik az abran),
amelynek megvaldsulasat az aktualis stratégiai dokumentum megalkotasat is biztosité Pak-
tum Projekt tevékenysége és szervezete tamogat kdzvetlen, vagy kozvetett eszkézokkel. E
kiemelt prioritasok biztositjak a Stratégia f6 iranyainak meghatarozasat, tevékenységeinek
elsédleges fokuszat, amelyek lefektetésére jelen dokumentumra épllé Akcidtervben kertdl
sor. A kapcsolddo prioritasok is bar kiemelt jelentéségliek, tevékenységiikkel csak kézvetve
tamogatjak a Stratégia kdzvetlen céljainak megvaldsulasat.

A Foglalkoztatasi Stratégia prioritasai rovid- és kozéptavon valdsitjak meg a jovéképbdl le-
vezethet6 hosszutavon érvényeslld atfogo és specifikus célokat.
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Az egyes prioritasok megvalositasat célként megfogalmazott javasolt konkrét fejlesztési ira-
nyok definialasa segitik. A prioritasokhoz kapcsolddé javasolt konkrét fejlesztési iranyokat a
28. szamu tablazat tartalmazza.

28. tablazat: A prioritasokhoz kapcsol6dé javasolt konkrét fejlesztési iranyok

PRIORITAS

JAVASOLT KONKRET FEJLESZTESI IRANYOK

1. prioritas
FIATALOK MUNKAERO-PIACI

INTEGRACIOJA

1.1. Palyaorientaci6, valamint az életpalya-
tervezés meghonositasa

1.2. A munkatapasztalat szerzés tamogatasa

2. prioritas

EGESZ ELETEN AT TARTO TANULAS

2.1. Az élethosszig tarté tanulas szemléletének
meghonositasa

ﬂ ASZTONZESE A SZAK- ES FELNOTT- 22 A s,zakkepzes'es felpottk’epzes integralt és

E KEPZES TAMOGATASAVAL ES atjarhato rendszerének kialakitasa

‘wl

< FEJLESZTESEVEL 2.3. A szak- és feln6ttképzés infrastrukturalis,
valamint szakmai-modszertani fejlesztése
3.1.Szak - és felnbttképzés, valamint a fels6ok-

o tatas kereslet-vezerelt fejlesztése
3.prioritas
A SZAKKEPZES FEJLESZTESE, 3.2. A dua’h’s képzeés nepszerlsitése, feltételei-
nek biztositasa
A DUALIS KEPZES ELTERJESZTESE-

NEK TAMOGATASA 3.3. Gyakorlati szakképzés modelljének kidol-
gozasa a vallalkozasok, a munkaadok intenziv
bevonasaval
4.1. A foglalkoztatasi paktum mikodését befo-
lyasolo belsé és kilsé feltételek felmérése, ja-
vaslatok megfogalmazasa, a paktum szervezeti

o kapacitasainak és szolgaltatasainak fejlesztése,
O 4.  prioritas 51 halozatépité
o partnersegi halozatépités
< 5- o o
= KEAPUEZZAEEGRFOEP:gg;;gg?\"f‘iiiigol 4.2. Elbrejelzési és elemzési rendszer kialaki-
E IGENYEKEN:JALAPULO I\/iUNT(AERO tasa és fenntartdsa a gazdasagi helyzet értéke-
8 FEJLESZTES! PROGRAMOK TAMOG-A |ésére, szilkséges dontések, intézkedések elb-
v } - | készitésére
TASA
4.3. Munkaltatéi igényekre alapozott munkaeré-
fejlesztési programok kidolgozasa, megvaldsi-
tasa
ol 5. prioritas 5.1. A munkahelyi rugalmassag OsztGnzése,

atipikus foglalkoztatasi formak népszerisitése
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PRIORITAS

A MUNKAHELYI RUGALMASSAG

OSZTONZESE, A MUNKA ES A MAGAN-
ELET OSSZEHANGOLASANAK

ELOSEGITESE, A KISGYERMEKES NOK
FOGLALKOZTATASANAK TAMOGATASA

roup

JAVASOLT KONKRET FEJLESZTESI IRANYOK

5.2. Hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportok
tagjainak foglalkoztatasat segité fejlesztések
tdmogatasa a munkaadok oldalan

5.3. Munkahelyi beilleszkedést tamogaté mo-
dell-program kidolgozasa specialis igényi
munkavallalék szamara

6. prioritas
A FOGLALKOZTATAS

OSZTONZESE, FOGLALKOZTATOI FEJ-

6.1. Munkahely-teremtési akcidk, programok,
foglalkoztatoi fejlesztések tamogatasa

6.2. Foglalkoztatast elésegité vallalkozasi, 6n-
foglalkoztatasi, munkaadoi tanacsadas, vallal-
kozdi kultura fejlesztése

LESZTESEK TAMOGATASA
6.3. A vallalkozasok egyuttmikddésének 6sz-
tonzése, haldézatosodasanak tdmogatasa
. 7.1. Munkaegészségligyi és munka-biztonsagi
7. prioritas 9 gugy 9

MUNKAEGESZSEGUGY ES MUNKABIZ-
TONSAG FEJLESZTESE

kultdra fejlesztése

7.2. Foglalkoztatoi érzékenyité programok, ren-
dezvények

MUNKAERO-PIAC (RE)INTEGRACIO

8. prioritas

SZOCIALIS GAZDASAG NON-PROFIT
FOGLALKOZTATASI PROGRAMOK

TAMOGATASA

8.1. A szocidlis gazdasag fejlesztésének 6sz-
ténzése, tamogaté szolgaltatasok biztositasa

8.2. A helyi termeldi és fogyaszté kdzdsségek
létrejottének és mikddésének 6sztonzése

8.3. Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés ta-
mogatasa

9. prioritas
MUNKAERO-PIACI BELEPES

SEGITESE

9.1. Foglalkoztathatdésagot javitd, kapcsolédo
szolgaltatasok és foglalkoztatast tamogatd
programok 0Osztdnzése, kuléndsen a munka-
erdpiacon hatranyos helyzetben l1évé csoportok
szamara

9.2. Munkaer6é-piaci integraciot tamogatd hu-

man szolgaltatasokat biztositd programok,
szervezetek, intézmények tevékenységének
tdmogatasa

9.3. A munkavallalast akadalyozé tényez6k
feltarasa, azok felszamolasara iranyulé prog-
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PRIORITAS JAVASOLT KONKRET FEJLESZTESI IRANYOK

ramok, intézkedések kidolgozasa

10.1. Foglalkoztatast tamogato, integralt human

10. prioritas szolgaltatasok kidolgozasa és biztositasa

HATRANYOS HELYZETU MUNKANEL-

KULIEK ES INAKTIVAK FOGLALKOZ- | 10.2. Foglalkoztatast el6segité munkaerd-piaci
TATHATOSAGANAK JAVITASA programok biztositdsa a hatranyos helyzetl

allaskeresdk és inaktiv személyek szamara

Az egyes prioritasok részletes ismertetése az alabbi egységes szerkezetet kdvetik:

¢ Indoklas: Az adott terilet helyzetértékelése, a prioritas sziikségességének leirasa.
e Altalanos célok: A prioritast megvaldsitd altalanos célok megfogalmazasa.
e A nyomon-kovetés lehetséges mutatoi: A prioritas altalanos hatasait jellemzé indi-
katorok.
o Javasolt konkrét fejlesztési iranyok: A prioritdst megvalositd operativ programok
leirdsa az alabbi szerkezetben:
o Ajavasolt konkrét fejlesztési irdnyok altalanos célja, rovid leirdsa, tartalma
o Célcsoport
o A nyomon-kdvetés lehetséges mutatoi
o Javasolt tevékenységek
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7 Eszkozok, beavatkozasi pontok, javaslatok
A Foglalkoztatasi Stratégia el6z6 fejezetében bemutatott 10 prioritast és a hozzajuk kapcso-
|6d6 javasolt konkrét fejlesztési iranyok az alabbiakban terlletenként kerliinek bemutatasra.

7.1 Fiatalok munkaeré-piaci integracidja
INDOKLAS

A fiatalok palyavalasztasaban altalaban viszonylag keveés tudatos elem talalhaté, leginkabb
a média, a szUul6k, baratok véleménye alapjan torténik a szakma-valasztas. Emiatt a tanuldk
nagy része nem a szamara megfelel§ képzést valasztja, nem lesz motivalt a szakmai elsa-
jatitasara, nagy eséllyel nem helyezkedik el a szakmajaban, ha egyaltalan befejezi a kép-
zést.

A rendszervaltassal megszlnt a palyavalasztast segit6 intézményrendszer, amely az 1970-
es évektdl kezdve szerepet vallalt ebben a folyamatban. Az 90-es évektél kezd6dben az
iskolak, pedagdgiai intézetek és munkaugyi kdzpontok vallaltak fel egy-egy szeletet a na-
gyon sokréti feladatbdl, de integralt rendszerik a mai napig nem alakult ki. A palyavalasz-
tasi el6készitdé munka f6 szintere az iskola, azonban a tapasztalatok alapjan a képz6 intéz-
ményekben sem miikddik hatékonyan és hianyoznak a humankapacitasok is. A palyava-
lasztasi és palyaorientacios szolgaltatasok nem kielégitéek, az elégtelen dontés-elbkészités
palyavalasztasi kudarchoz, hosszu tavon lemorzsolédashoz vezet(het). Jellemzé, hogy a
fiatalok a dontés eltolasa érdekében inkabb az altalanos képzésben folytatjdk tanulmanyai-
kat, igy palyavalasztasi dontésuk kitolodik. A szakképzés intézményeinek tanuldi l1étszam-
keretét ezért csak nehézségekkel sikerll feltdlteni, gyakori, hogy akar hidanyszakmakban is
évekig nem tudnak osztalyt, évfolyamot inditani.

A szakképzés mellett Iényeges a megfelel6 gyakorlat megszerzése a tanulmanyok mellett
vagy kovetden, ezért tamogatni szikséges a munkatapasztalat-szerzés tamogatasat a fia-
talok és a palyakezddk korében.

ALTALANOS CELOK

e Tudatos életpalya-tervezés meghonosodasa

o Korai iskolaelhagyas (lemorzsol6das) csokkentése

o A térségben jelen lévé, vagy a késGbbiekben megjelend munkaltatok elvarasainak
megfeleld munkaerd rendelkezésre allasa

o Munkaeré-hiany csékkenése

A NYOMON-KOVETES LEHETSEGES MUTATOI

o Képzésben résztvevék aranya (%)

o A képzést sikeresen befejezdk aranya (%)

e Lemorzsolddottak aranyanak csokkenése (%)

e A piacképes szakképzettséggel rendelkez8k aranya (%)

e Allaskereséssel toltétt idétartam csdkkenése (nap, hénap)
o Palyakezdd allaskeresdk aranyanak csokkenése (%)

o Foglalkoztatasi szint (%)

KAPCSOLODO INTEZKEDESEK
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1.1. Palyaorientaciod, valamint az életpalya- tervezés meghonositasa

1.2. A munkatapasztalat szerzés tdmogatasa

1.1. Palyaorientacioé, valamint az életpalya- tervezés meghonositasa

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartalma:

A fejlesztési irany altalanos célja a tudatosan tervezett térségi palyaorientacio meghonosita-
sa, a tanuloi igények és a munkaeré-piaci lehetéségek 6sszehangolasa, valamint a hatra-
nyos helyzet( tanuldk felzarkéztatasa, a lemorzsolddas csokkentése.

A célok eléréséhez sziikséges, hogy tudatosan tervezett térségi palyaorientacio valosuljon
meg a paktumban résztvev® szervezetek egyuttmikodésében (szllék, tanuldk, vallalkoza-
sok, képzéintézmények, fenntarték stb.), amely tamogatja a fiatalok munkaeré-piaci integra-
ciojat. A jelenlegi gyakorlat azt mutatja, hogy problémat jelent az, hogy a munkaeré-piacon
jelenlévé munkavallalok, vagy potencialis munkavallalok a palyavalasztas és a munkara
szocializalas idészakaban nem sajatitottak el azokat az alapveté kompetenciakat és techni-
kakat, amelyek a sikeres allaskeresés és a munkaeré-piaci alkalmazkodas feltételeit biztosit-
jak. Ezen hianyossagok az egész életpalyan éreztetik hatasukat, emiatt nem jellemzé a tu-
datos életpalya- és karriertervezés gyakorlata, ami szikség esetén palyakorrekcidjaban ta-
mogatna az egyeént.

A palyaorientacio elsésorban a térségi munkaltatok érdekeltségébe tartozé szakmakra és
hianyszakmakra valésul meg, amelynek eszkozei lehetnek a gyarlatogatasok, munkahelyek
szervezett megtekintése, szakmak bemutatasa, gyakornoki, 6sztondij rendszerek inditasa.
Szikséges lenne a palyavalasztasi és palyaorientaciés tevékenység eszkdzrendszerének és
szakmai hatterének felmérése és fejlesztése, a térségben jelen 1évd jo gyakorlatok felméré-
se, meghonositasa, a tapasztalatok megosztasa, az eredmények disszeminalasa és a fo-
lyamatban résztvevd szerepl6k tevékenységének Osszehangolasa. Kulonds figyelmet kell
forditani a fiatal (potencialis) munkavallaldk térségben tartasanak 6sztonzésére.

Célcsoport:

e Altalanos iskolak 7-8. osztalyos tanuldi

o Szakképzésben és egyeéb kozépfoku- és fels6foku intézményben tanuld didkok
e Pedagogusok, egyéb segité szakemberek

e AKkodznevelés, a szakképzés és a fels6oktatas intézményei

e A palyaorientaciéban érdekelt egyéb szereplék (pl.: kamarak, civil szervezetek)

A nyomon-kovetés lehetséges mutatéi:

e A palyavalasztasi, palyaorientacios tanacsadasban részesilék szama (f6)

e A tovabbképzéseken résztvevd pedagogusok és egyeb segitd munkatarsak szama
(f6)

o Az adott oktatasi szintrél tovabbtanuldék szama, aranya (f6 és %)

o Az iskolakban lebonyolitott témaval foglalkozo foglakozasok, szakkérok szama (db).

o Lemorzsolédas csdkkenése (%)
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o Palyaismertet6 kiadvanyok, rendezvények szama (db)

Javasolt tevékenységek:

o Helyi képzési és beiskolazasi ismertetdk, szoréanyagok kidolgozasa, lokalis képzési
portal Iétrehozasa és miikddtetése

o Munkaeré-keresleten alapuld, célzott és dsszehangolt iskolai palyaorientacié Tolna
megyeében

o Palyaorientacids tevékenységet vegzd pedagdgusok és egyéb segité munkatarsak
szakmai képzése tovabbképzése, mbddszertani segitségnyujtas biztositasa

e Palyaorientaciét tamogatd tanacsadoéi halézat létrehozasa, egyénre szabott felmé-
réssel.

¢ Rendszeres tajékoztatok tartasa az altalanos iskola végzds tanulok és szileik, illetve
a fels6oktatasban tanulé hallgatok szamara a térség munkaerd-piacarol, elhelyezke-
dési lehetbségeirdl

o Hazai munkavallalas, itthoni egzisztencia megalapozasat tamogatd térségi életut
modellek, karrier-utak bemutatasa, azok elérésének, megvaldsitasanak tamogatasa.
(pl.: térségi 6sztdndij rendszer a munkaerépiac hianyszakmaihoz kapcsoloddan)

1.2. A munkatapasztalat szerzés tamogatasa

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartalma:

A javasolt fejlesztési irany alapveté célja a szakképzés és a munkaerdpiac kdzotti hid meg-
teremtése, a palyakezd6k lehetéségeinek kiterjesztése munkatapasztalat szerzés lehetésé-
gének biztositasaval. Az intézkedés lehetdséget biztosit a fiatalok szamara az elhelyezke-
dést, a munkaba allast segit6 kompetenciak elsajatitasara.

A palyakezdék gyakorlati tapasztalat és megfeleld munkavallalasi kultura elsajatitasa nélkul
nehezen tudnak elhelyezkedni. Ugyanez igaz a tartds allaskeresdkre, valamint az elavult
szakképesitéssel rendelkezbkre, illetve azokra, akik Uj képzettség megszerzéseét tlizték ki
célul. A fiatalok és a képzésben résztvevlk esetében a munkatapasztalatok tanulmanyi id6-
szakban valé megszerzésére kell koncentralni (megel6zés-felkészités- munkara szocializa-
Ias), mig a tébbi célcsoport esetében az Ujra munkaba allas személyi feltételeit sziikséges
megteremteni.

Eszkdzok lehetnek: kotelezd és nyari szakmai gyakorlatok, gyakornoki programok, projek-
tekben val6 részvétel, munkaadok altal meghatarozott szakdolgozati témak kidolgozasa,
onkéntes munka, allasrotacio, tranzitfoglalkoztatdas, didkmunka tamogatasa, mentoralas,
allaskeresési technikak oktatasa, atképzések, vagy elavult ismeretek aktualizalasa és ezek
munkahelyi kiprobalasa stb.

Célcsoport:

o Szakképzésben és egyéb kozépfoku- vagy felséfoku intézményben tanuld didkok

e Allaskeresék és egyéb munkaerd-piaci szempontbdl hatranyos helyzet(i lakosséagi
csoportok, akik képzésben vesznek részt

o Pedagodgusok, mentorok és egyéb segitd szakemberek
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o Akbznevelés, a szakképzés és a fels6oktatas intézményei
e A munkatapasztalat- szerzést biztositd vallalkozasok, munkaltatok

A nyomon-kovetés lehetséges mutatoi:

¢ Munkatapasztalat szerzést tamogaté egyuttmikoédési megallapodasok szama (db)

o Dualis képzésben résztvevd diakok szama (f6)

o Szakképzéssel és fels6oktatassal egyuttmikodé vallalkozasok szama (db)

o Akkreditalt gyakorlati helyek szamanak névekedése (db)

o Allaskereséssel toltott id6tartam csokkenése (nap, hénap)

¢ Munkahely-latogatasok szama (munkahelyek, alkalmak, vagy bevont dia-
kok/hallgaték szama)

Javasolt tevékenységek:

o A képzésben résztvev, vagy palyakezdé fiatalok szamara munkatapasztalat szer-
zést biztosité munkahelyek felkutatasa

o Gyakorlati helyek akkreditaladsanak tdmogatasa

o Munkaltatéi nyilt napok (szervezett formaban, elézetes felmérés alapjan)

e Onkéntes munka lehetéségének megteremtése

o Rendszeres tajékoztatdk tartdsa a programokrol, lehetéségekrél

e Ujszerii 6szténdijrendszerek — kidolgozasa a munkaltatdk, az énkormanyzatok és a
fiatalok egyuttmikodésével

o Térségi vallalkozasok szerepvallalasanak 6sztonzése a fiatal munkaer térségben
tartasara- pl. tanulmanyi szerz8dés, 6sztondij

7.2 Egész életen at tarté tanulas o6sztonzése a szak- és felnottképzés
tamogatasaval és fejlesztésével

INDOKLAS

Ma mar mindenkitdl elvart kbdvetelmény, hogy a munkaerdpiac valtozd igényeihez valé al-
kalmazkodasa, valamint a technolégiai fejlédés nyomon-kévetése miatt rendszeresen fris-
sitse korabban elsajatitott ismereteit. Ezen elvaras szorosan kotddik az élethosszig tartd
tanulas koncepciojahoz, amely mar az 1970-es években megjelent Eurépaban, de iranyelv-
ként csak 2000-ben kerllt megfogalmazasra®. A koncepcidban lefektetik, hogy ahhoz,
hogy a munkaer8piacon helyt alini képes munkavallalék jelenjenek meg, elengedhetetlen a
képzések fejlesztése, elérhetéségik kiterjesztése.

A tapasztalatok ugyanakkor azt mutatjak, hogy a szak- és felnéttképzés nincs 6sszhangban
a munkaerd-piaci elvarasokkal, nehézkesen, sokszor csak az igények felmerilését kdvetd
tobb év elteltével képes reagalni a piac igényeire. Az iskolak felszereltsége sem képes lé-
pést tartani a technoldgiai fejlesztésekkel: anyagi és humanerdforras kapacitashiany miatt a
képzések nem piacképesek, a tanarok, szakoktatdék tovabbképzésének biztositasa sem
megoldott. Emiatt a szakképzésbél kikertilt fiatalok sem minden esetben vannak azzal a
tudassal felvértezve, amelyet a munkaltatok elvarnak. Mindez magaval vonja a szakképzés
megitélésének romlasat, a szuldk is egyre kevésbé tamogatjak gyermekeik szakmatanula-

94 Memorandum az egész életen at tartd tanulasrol
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sat.

A munkaeré-igény kielégitése érdekében mind a helyi szakképzés, mind a helyi felséokta-
tas atalakitdsara van sziukség. A képzéseket a valos kereslethez kell igazitani, illetve a
szakképzeés eredmeényességét dudlis képzés elbtérbe kerllésével érdemes elésegiteni.

Mindezek mellett azonban elengedhetetlen, hogy a Stratégia megfogalmazzon a magasab-
ban képzettek, illetve relevans szakmai tapasztalattal rendelkezdk vonzasa, helyben tartasa
szempontjabdl szikséges intézkedéseket is, annak érdekében, hogy a varos megfeleld
humaneré-kapacitassal rendelkezzen a gazdasagfejlesztés, Uj befektetések 6sztonzése
terén

ALTALANOS CELOK ‘

o Térségi hianyszakmakra épulé oktatas dsztonzése
o Szakmunkas képzés megerdsddése

e Szak- és felnéttképzés fejlesztése

o Fels6oktatas elérhetéségének javitasa

o A lakossag veégzettségi szintjének ndvelése

A NYOMON-KOVETES LEHETSEGES MUTATOI

o A piacképes szakképzettséggel rendelkez6k aranya (%)

o A felnbttképzés keretében megvaldsuld képzések szama (db)
o A képzésen részvevOk kdzll a hatranyos helyzet(i aranya (%)
o Allaskereséssel toltott idétartam csdkkenése (nap, hénap)

o Képzésben résztvevd szama (f6)

o A képzést sikeresen befejezdk aranya (%)

o Alakossdg iskolai végzettség szerinti megoszlasa (%)

KAPCSOLODO INTEZKEDESEK

2.1. Az élethosszig tart6 tanulas szemléletének meghonositasa

2.2. A szakképzés és feln6ttképzés integralt és atjarhatdé rendszerének kialakitasa

2.3. A szak- és feln6ttképzés infrastrukturalis, valamint szakmai-modszertani fejlesztése

2.1. Az élethosszig tart6 tanulas szemléletének meghonositasa

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartalma:

Tolna megye és kuldndsen a paktum terlleten €16 lakossag iskolai végzettségi szintje elma-
rad az orszagos atlagtél. Kulénésen a Tamasi és a Dombovari jardsban magas az alapfoku
végzettséglek, vagy végzettséggel nem rendelkezdk aranya. A Paktum terulet egészén ala-
csony a felséfoku végzettséggel rendelkez6k aranya, amely szintén elmarad az orszagos
adatoktdl, mikdzben viszonylag magas az elvandorlok szama is. Problémat jelent ugyanak-
kor, hogy azok hagyjak el leginkabb a térséget, akik szakképzettséggel rendelkeznek, igy a
humaneréforras mutaték a szakképzés viszonylag j6 helyzete ellenére is stagnald képet
tukroz.
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A lakossag végzettségi, képzettségi 6sszetételbdl adoédéan nem honosodott még meg az
élethosszig tartoé tanulas belsé igénye, amely egyrészt a motivacié hianyabdl, masrészt az
esetleges korabbi tanulasi kudarcokbdl adédhat. A tanulasi technikak megkopasa azonban a
munkaerd-piacon is érezteti hatasat: tanulasi rutin nélkil a munkavallalok kevéssé hatéko-
nyan tudjak az uUj munkafeladatokat, technolégiai Ujitasokat elsajatitani, ami a termelés és
igy a gazdasagi fejlédés rovasara mehet.

Mindezek miatt szliikséges a térség lakossaganak és munkavallaldinak tanulasi képességét,
valamint a tanulassal kapcsolatos motivaciojat fejleszteni, hiszen ezaltal sikeresebben és
rugalmasabban lesznek képesek a munkaerdpiac valtozé igényeihez is alkalmazkodni.

Célcsoport:

e Térség lakossaga
o Térség munkavallaloi
o Képzéssel, oktatassal foglalkozo intézmények, szerepl6k

A nyomon-kovetés lehetséges mutatoi:

e A piacképes szakképzettséggel rendelkez6k aranya (%)

o A felnéttképzés keretében megvaldsulo képzések szama (db)
o Képzésben résztvevék szama (f6)

o A képzést sikeresen befejezdk aranya (%)

e A lakossag vegzettségi szintjének megoszlasa (%)

Javasolt tevékenységek:

o Felnbttképzéshez és tanulashoz kapcsolddd szolgaltatasok fejlesztése (pl.: mentori,
tutori programok, képzési tanacsadas)

o Vissza az iskolapadba! A 2. szakképzés megszerzésenek népszerisitése

o 1dds, vagy elavult ismeretekkel rendelkez6 munkavallalék tovabbképzésének 6szton-
zése (Uj szakma-Uj kezdet- (j lehet6ségek)

e Tanulast népszerisité rendezvények, kiadvanyok

o Tanulast 6sztdnzé tamogatasok egyéneknek és munkaltatoknak egyarant

o Uj tipusu tanulast tamogaté eszk6zdk, programok hasznalata (pl.: e-learning, média)

o A kodzépfoku- és fels6foku intézmények kézotti szorosabb egylttmiikddés kialakitasa,
az atjarhatésag megkonnyitését szolgald programok kidolgozasa a tovabbtanulni
szandékoz¢ fiatalok térségben tartasa érdekében

o Fels6oktatas képzési kinalatanak bdvitése, a térség profiljahoz igazod6 agrar, mér-
noki és kereskedelmi képzésekkel

o Térségi palyakovetési rendszer a szakképzésbdl és a fels6oktatasbadl kikertltekrél

2.2. A szakképzés és feln6ttképzés integralt és atjarhaté rendszerének kialakitasa

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartalma:

A valtozé munkaerépiaci igények miatt a munkavallalok ra vannak kényszeritve, hogy tuda-
sukat folyamatosan frissitsék, bdvitsék. Azonban nem konny tébb év, évtized utan vissza-
ulni az iskolapadba, kivaltképp akkor, ha a képzéshez, tanulashoz rossz élmények tarsultak.
Nem segiti az iskolai visszatérést az sem, hogy az elmult id6szakban tdbbszér valtozott a
szakképzés rendszere, emiatt nem konnyi eligazodni egy kivulallénak. A rossz élmények, a
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bizonytalansag miatt sokan nem mernek belevagni egy Ujabb képzésbe, vagy az els6 aka-
dalyoknal abbahagyjak azt.

Ezek miatt is fontos a feln6ttképzés atalakitasa a piaci és a munkavallaloi igények mentén.
Mindehhez nélkllézhetetlen megteremteni annak a feltételét, hogy a tanulé az eltelt idében
munkatapasztalata soran megszerzett kompetenciait elismerjék, a képzési idejébe besza-
mitsak és ezaltal célzottan és a lehetd leghatékonyabban téltse el a tanulasra szant idejét.
Azonban az el6zetes tudasszint mérése, a gyakorlati ismeretek beszamitasa a képzési fo-
lyamatban még nem minden terlileten megvaldsithaté. Torekedni kell tehat olyan modellek,
programok, képzések kialakitasara, amelyek ezt az igényt képesek kielégiteni.

Célcsoport:

o feln6ttképz6 intézmények, szervezetek
e munkavallalok, allaskeresdk (potencialis tanuldk)
o oktatassal, szakképzéssel foglalkozok
o vallalkozok, gyakorlati helyet biztositok

A nyomon-kovetés lehetséges mutatoi:

e A piacképes szakképzettséggel rendelkez6k aranya (%)

o A felnéttképzés keretében megvaldsulo képzések szama (db)
o Képzésben résztvevék szama (f6)

o A képzést sikeresen befejezdk aranya (%)

e Lemorzsoldédottak aranya (%)

Javasolt tevékenységek:

o Tanulast tdmogato, 6sztonzb rendszerek kialakitasa

o Uj, a gyakorlati tapasztalatot figyelembe vevé képzések, képzési rendszerek kialaki-
tasa

e Uj médszerek integralasa a felnéttképzésbe

o Vallalkozasok és felnbttképzd intézmények szorosabb egylttmikddését 6sztdonzd
programok.

2.3. A szak- és feln6ttképzés infrastrukturalis, valamint szakmai-médszertani fejlesz-
tése

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartalma:

A szakmunka az elmult id6szakban igencsak elvesztette presztizsét, a fiatalok — szileik
egyetértésével- egyre kevésbé vagynak a szakképzés falai kozé. A kevesebb hallgatoi 1ét-
szam kevesebb allami tdmogatast is jelent, emiatt a szakképz6 intézmények infrastrukturalis
fejlesztései rendben elmaradnak, vagy csak a legszikségesebbre korlatozodnak. A piacon
megjelend technoldgiai fejlédés azonban megkivanja a fejlesztéseket, beruhazasokat, ezek-
kel azonban a szakképzé intézmények nem tudnak lépést tartani. Ha az iskolaban nem
hasznaljak azokat a gépeket, eszk6zoket, amelyeket a jovébeni munkahelylikdn elvarnak,
nem tudja a képz6 intézmény felkésziteni a tanulét a munkaerépiac szamara. A tanulok igy
felkészuletlenll hagyjak el az iskolat, amely tovabb rontja a szakmai képzés megitélését.
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Jelen intézkedés célja, hogy a szak- és feln6ttképzés infrastrukturalis, illetve szakmai-
modszertani fejlesztése révén, a szakképzés szinvonalat emelje, illetve ezzel parhuzamosan
a szakmunka presztizsét novelje.

Célcsoport:

o szak- és feln6ttképzb intézmények, azok munkatarsai
o pedagogusok, szakoktatok
e szak- és felnéttképzésben tanuldk

A nyomon-kovetés lehetséges mutatoi:

o Megvaldsult beruhazasok szama, dsszege (db, Ft)
o Képzésen, tovabbképzésen résztvevék szama — oktatok, pedagégusok (f6)
o Képzésben résztvevék szama- tanuldk (f6)

Javasolt tevékenységek:

o Pedagodgusképzeések, tovabbképzések dsztdnzése, tamogatasa

o Szak- és felnbttképzesi intézmények fejlesztése- pl.: humaneréforras fejlesztés, fel-
Ujitas tdmogatasa, eszkdzfejlesztés, beszerzés

e Szakmai gyakorlati helyek, tanmUhelyek felszereltségének optimalizalasa

e Uj felnéttképzési programok kialakitasanak tdmogatasa

7.3 A szakképzés fejlesztése, a dualis képzés elterjesztésének tamoga-
tasa

INDOKLAS

A vallalkozasok, intézmények fejlédése, magas szinvonalu mikddése érdekében fontos a
térség képzési-szakképzeési kinalatanak és a munkaeré-piaci igények dsszehangolasa. Ez
magaban foglalja a munkaaddi igényeknek megfelelé képzési szerkezet kialakitasat, a kép-
zések inditasakor és a beiskolazasoknal az igazolt munkaaddi igény elsédleges szempont-
ként valé figyelembevételét.

Meg kell valdsitani a szakképzési centrumokon alapulé kereslet vezérelt szakképzésfejlesz-
tést, kllébnésen a szakmacsoportok szamaban és térségi hatasaban val6 tovabbfejlesztés,
képzés feltételeinek alap- infrastruktura fejlesztése, képzés feltételeinek eszkdzfejlesztése
tertletén. Szukséges, hogy a munkaadok és vallalkozésok intenzivebb bevonasa valdsuljon
meg a gyakorlati szakképzésbe, amelynek egyik eszkdze lehet a dualis képzés népszerisi-
tése kozép- és fels6foku képzések esetében egyarant. Mindehhez érdemes felmérni és
tartéos egyuttmikodést kialakitani az oktatas szerepl8ivel, a felséoktatasi és szakképzeési
intézmények eréforrasait kihasznalni a képzési- és munkaerépiac igényeinek kielégitése
céljabol.

ALTALANOS CELOK

o Kereslet-vezérelt szakképzés megvalositasa

e Piacképes ismereteket biztositd szak- és felnéttképzés kialakitasa

o Aképzés és a munka vilaga kozotti 6sszhang, atmenet megteremtése
o A dualis képzés népszerisitése, elterjedésének tdmogatasa

e A gyakorlati szakképzés fejlesztése
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o A szakképzésben tanuldk lemorzsoldédasanak csdokkentése

A NYOMON-KOVETES LEHETSEGES MUTATOI ‘

e A piacképes szakképzettséggel rendelkezék aranya (%)

o A felnéttképzés keretében megvaldsuld képzések szama (db)
o Képzésben résztvevék aranya (%)

o A képzést sikeresen befejezdk aranya (%)

o A lakossag veégzettségi szintjének megoszlasa (%)

e A dualis képzésben résztvevék aranya (%)

KAPCSOLODO INTEZKEDESEK ‘

3.1.Szak - és feln6ttképzés, valamint a felsoktatas kereslet-vezérelt fejlesztése

3.2. A dualis képzés népszerilsitése, feltételeinek biztositasa

3.3. Gyakorlati szakképzés modelljének kidolgozasa a vallalkozasok, a munkaadok intenziv
bevonasaval

3.1.Szak - és feln6ttképzés, valamint a fels6oktatas kereslet-vezérelt fejlesztése

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartalma:

Az intézkedés alapvetd célja a szakképzés mindségének javitasa, hatékonysaganak novelé-
se, valamint a szakképzési kinalat és a munkaerd-piaci igények 6sszehangolasa. A terlet-
hez szorosan kapcsoldodik a fels6oktatasi eréforras kapacitasok integralasa és bekapcsolasa
a térség munkaerd-piaci igényeinek kielégitésébe, valamint a kereslet-vezérelt térségi kép-
zési portfolio 6sszeallitasa.

Célcsoport:

o Szakképzésben és egyéb kozépfoku- és felséfoku intézményben tanuld didkok

o Allaskeresék és egyéb munkaeré-piaci szempontbdl hatranyos helyzetii lakossagi
csoportok

o Szakképzésben érdekelt egyéb szerepldk (képz6 intézmények, pedagdgusok, okta-
tok, fenntartok)

e Munkaltatok

A nyomon-koévetés lehetséges mutatoi:

Szakképzésben résztvevék szama (f6)

Szakképzéssel egyuttmikodo vallalkozasok szama (db)

Munkaerd-piaci igényeknek megfeleld, Uj képzési programok szama (db)
Akkreditalt gyakorlati helyek szamanak névekedése (db)

Javasolt tevékenységek:

o Munkaer8-piaci felmérések, elérejelzések, progndzisok kidolgozasa kiilénds tekintet-
tel a képzési igényekre
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o Térségi fejlesztési és beruhazasi modell kidolgozasa a szak- és felnbéttkepzés fejlesz-
tésére

o Térségi palyakdvetési rendszer kialakitasa és mikodtetése a szakképzésbél és a
fels6oktatasbal kikerultekrdl

¢ A munkaeré-piaci igényeknek megfelel6 szakképzések kidolgozasa, engedélyezteté-
se és beinditasa

o Kereslet-vezérelt képzés inditas

o Fels6oktatas képzési kinalatanak bdvitése, a térség profiljahoz igazod6é agrar, mér-
noki és kereskedelmi képzésekkel

3.2. A dudlis képzés népszeriisitése, feltételeinek biztositasa

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartalma:

Az intézkedés altalanos célja a dualis képzés népszerlsitése, elterjedésének tamogatasa és
ezzel 6sszhangban a gyakorlati szakképzés fejlesztése, a gazdasagi szereplék bevonasa a
szakképzésbe.

Célcsoport:

e 7-8. osztalyos tanulok

o Szakképzésben és egyéb kdzépfoku- és felséfoku intézményben tanuld diakok

o Szakképzésben érdekelt egyéb szerepldk (képzd intézmények, pedagoégusok, okta-
tok, fenntartok)

e Munkaltatok

A nyomon-kovetés lehetséges mutatoi:

e Szakképzésben résztvevék szama (f6)

e Dualis képzésben résztvevl diakok szama (f6)

o Szakképzéssel egyluttmikédé vallalkozasok szama (db)
o Sikeres szakmai vizsgat tevék szama (f6)

o Akkreditalt gyakorlati helyek szamanak névekedése (db)

Javasolt tevékenységek:

e Ujszerii 6szténdijrendszerek — kidolgozasa a munkaltaték, az énkormanyzatok és a
fiatalok egylittmikodésével

e Szakmai gyakorlati helyek, tanmUhelyek felszereltségének optimalizalasa

o Rendszeres tajékoztatdk tartasa a programokrol, lehetéségekrdl

o Nyilt napok, képzést népszerisité rendezvények

3.3. Gyakorlati szakképzés modelljének kidolgozasa a vallalkozasok, a munkaadék
intenziv bevonasaval

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartalma:

Az intézkedés célja olyan szakképzési modell, koncepcido megalkotasa, amely a gyakorlat-
orientalt képzést helyezi a fokuszba. Az intézkedés kulcskérdése, hogy ebbe a folyamatba
minél tdbb vallalkozast, munkaadot vonjanak be, hiszen a piacképes gyakorlati képzés csak
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tanmdhelyeken, vagy szakmai gyakorlat keretében sajatithatd el. A kereslet-vezérelt képzé-
sek kialakitasanak lehet6sége a képzések hasznossagat, hatékonysagat és eredményessé-
gét nagy mértékben befolyasolni tudja, mikdzben a potencialisan iskolapadban, hagyoma-
nyos képzésben Ulés id6tartamat jelentésen csdkkentheti.

Célcsoport:

o szak- és feln6ttképzb intézetek, azok munkatarsai
e munkaltatok
e szakképzésben érdekelt egyéb felek.

A nyomon-kovetés lehetséges mutatoi:

o Szakképzésben résztvevok szama (f6)

o Szakképzéssel egyuttmikodé vallalkozasok szama (db)

o Sikeres szakmai vizsgat tevék szama (f6)

o Munkaeré-piaci igényeknek megfeleld, uj képzési programok szama (db)
o Allaskereséssel toltott idétartam csokkenése (nap, hénap)

o Akkreditalt gyakorlati helyek szamanak névekedése (db)

Javasolt tevékenységek:

o Atképzési programok kidolgozasa elavult vagy a munkaerépiacon nem hasznosithaté
szakképzettséggel rendelkez6k szamara

¢ A munkaeré-piaci igényeknek megfelelé szakképzések kidolgozasa, engedélyezteté-
se és beinditasa

o A vallalkozasok érdekeltté tétele a szakképzd és felnbtt-képzd intézmények eszkoz-
fejlesztésében és infrastrukturalis fejlesztésében

o Szakképzés és a munkaerépiaci szereplék egylttmikédésének tdmogatasa, kom-
munikacié elésegitése (pl.: kbzbs palyazatok, beruhazasok révén is)

o Szakképzés fejlesztés- piaci szereplék bevonasaval- pl. meghivott eléaddk, besza-
molok, nyilt napok

o A palyakezdd fiatalok szamara munkatapasztalat szerzést biztositd munkahelyek fel-
kutatasa

o Gyakorlati helyek akkreditalasanak tamogatasa

7.4 Munkaeré-piaci alkalmazkodéképesség fejlesztése, munkaadoi igé-
nyeken alapulé munkaeroé-fejlesztési programok tamogatasa
INDOKLAS

A valtozas és szerkezetvaltas elbrejelzését és megfelel6 kezelését elébnyben részesité poli-
tikak megléte minden fontos szinten (nemzeti, regionalis, helyi és agazati) nélkiulézhetetlen.
Az elbrejelzések segitik a varhaté munkaerd-piaci folyamatokhoz térténd hatékonyabb al-
kalmazkodast, illetve a valtozasokra valé reagalas gyorsitasat

Nagy fontossagu a mai gazdasagi kérnyezetben az egyuttmikodés, a partnerség, amivel a
méretgazdasagossag a koncentracié karos munkaerd piaci és egyéb hatasaitdl részben
mentesitve oldhaté meg. A klaszterek létrejotte és mikddbkepessé valasa a térség vallal-
kozasai szamara egyrészt egy részben k6zos, magasabb értéket képezb tudast, azon belul
pedig az innovacios tevékenységek er6sodését, annak megjelenését jelenti.
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A sikeres és hatékony foglalkoztatasi partnerségek jol mikéd6 szervezeti és személyes
vezetést igényelnek. A partnerséget vezetd szervezetnek tgyelni kell arra, hogy elsédleges
feladata a megfelelé kornyezet és feltételek megteremtése a partnerség hatékony miikodé-
séhez, valamint a helyi partnerek aktivizalasa, bevonasa és az informacidaramlas biztosita-
sa. A paktum menedzsmentnek elkotelezettséget kell mutatnia a partnerség iranyaba, és a
k6zosségi érdekeket a szervezeti érdekek felé emelni. A paktum menedzsmentnek és a
fejlesztésben résztvevd partnereknek megfelelé pénzlgyi stabilitassal és a szlikséges inf-
rastrukturalis és human feltételekkel is rendelkeznilk kell. A Stratégia sikeres végrehajta-
sahoz a meglévék mikddtetése mellett uj partnerségi kapcsolatokat is kell Iétrehozni, a
kdlcsonds bizalmat felépiteni, amely sok id6t és energiat igényld tevékenység.

Az egylttmikddés médjat, technikait a menedzsment szervezet vezetésével ki kell dolgoz-
ni, de mindezek el6tt meg kell ismerni a tagok tevékenységét, céljait, és segiteni kell nekik,
hogy hatékonyan tudjanak részt venni a partnerségi munkaban és kézremiikddni a paktum
céljainak megvaldsitasaban.

A Stratégia akkor valésulhat meg eredményesen, ha az egyes akciotertleteket a paktum
tagok (kiegészilve kilsé szervezetekkel) gondozzak, felel6sséget vallalnak ezekért. Az
intézkedések kozll az lesz sikeres, amelynél az ,6rokbefogaddk” gondoskodnak arrdl, hogy
a leirt elképzelések valdra valjanak. Ennek érdekében a paktum szervezetrendszerén belll
lehetéség van munkacsoportok létrehozasara. Ezek a munkacsoportok kézben tartjak az
adott terulet fejlesztéseit, kidolgozzak a projekteket, és kdzremikddnek a megvaldsitasban.
Tagjaik projektgazdaként, partnerként, vagy szakértéként vesznek részt a fejlesztésekben.

A prioritas tovabbi célja, hogy a Tolna megyei gazdasag jovedelemtermeld képességét és
foglalkoztatasi potencidljat erésitse. Erre akkor van lehetéség, ha a helyi adottsagokat, le-
het6ségeket a helyi gazdasagi szereplék minél jobban kihasznaljak, a megyei termék-és
munkaerdpiac megerésodik.

ALTALANOS CELOK

e A paktum partnerség fejlesztése, a partnerek szerepének tudatositasa

o Stratégiai tervezési szemlélet meghonositasa a paktum tagok korében

e A paktum projekt varhato és megvalositott eredményeinek vilagos kommunikacidja

¢ Munkaer6-piaci valtozasok elbrejelzése, az azokhoz torténd alkalmazkodast tamo-
gat6 szolgaltatasok, programok kidolgozasa és biztositdsa

e Munkaer6-fejlesztési programok

A NYOMON-KOVETES LEHETSEGES MUTATOI ‘

’

o Uj foglalkoztatasi partnerségi kapcsolatok kialakulasa (db)

e A menedzsment tevékenysége révén végrehajtott projektek szama, a megszerzett
klls6 forrasok nagysaga (db, Ft)

o Helyi foglalkoztatasi projektek szamanak ndvekedése (db)

KAPCSOLODO INTEZKEDESEK ‘

4.1. A foglalkoztatasi paktum mikédését befolyasold belsé és kilsé feltételek felmérése,
javaslatok megfogalmazasa, a paktum szervezeti kapacitasainak és szolgaltatasainak fej-
lesztése, partnerségi halozatépités

4.2. El6rejelzési és elemzési rendszer kialakitasa és fenntartasa a gazdasagi helyzet érté-
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kelésére, szikseges dontések, intézkedések elbkészitésére

4.3. Munkaltatéi igényekre alapozott munkaeré-fejlesztési programok kidolgozasa, megva-
|6sitasa

4.1. A foglalkoztatasi paktum miikodését befolyasolé belsé és kilso feltételek felmé-
rése, javaslatok megfogalmazasa, a paktum szervezeti kapacitasainak és szolgaltata-
sainak fejlesztése, partnerségi halézatépités

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartalma:

Az intézkedés elsédleges célja, a Foglalkoztatasi Stratégia megvaldsitasat befolyasolo té-
nyez6k feltarasa, a Paktumszervezet hosszu tavu fenntartasat lehetévé tevé feltételek feltér-
képezése, gatlo, akadalyozé tényez6k felszamolasa. A paktumszervezet kilénb6zd formaci-
o0inak szerepének, feladatainak és kompetenciahatarainak tisztazasa, a folyamatok és
eredmények dokumentacids és megvaldsitasi feladatainak tamogatasa.

Az intézkedéshez tartozik tovabba a foglalkoztatasi paktum projekt szervezeti fejlesztése,
kapcsolati halézat menedzsmentje, illetve a partnerség kialakitasa, a szerepek, kompeten-
ciahatarok tisztazasa kulénésen kormanyhivatal és a munkaeré-piaci szolgaltaté egyuttm-
kodésére.

A Foglalkoztatasi Stratégia sikeres végrehajtasahoz, a tapasztalatok atvételéhez Uj térséqi,
partnerségi kapcsolatokat kell Iétrehozni és karbantartani, a kdlcsénds bizalmat felépiteni,
amely sok id6t és energiat igényld tevékenység. Fontos, hogy a paktum menedzsment tagok
a térségen tul is tervezzenek, nyitott szemmel jarjanak a tagabb koérnyezetikben, Magyaror-
szagon és Eurdpaban. Fontos, hogy széleskér(i kapcsolatokat épitsenek ki mas megyei el-
s6sorban magyarorszagi, de kulféldi foglalkoztatasi paktumokkal is tapasztalatcsere, mod-
szertani és szakmai egyuttmikodések, k6zos érdekképviselet céljabdl. Tapasztalatatadast,
egyuttmikodést, uj dtleteket és fejlesztési forrasok megszerzési esélyét is nyujtjak ezek az
egyuttmikddések, és egyben munkahelyeket is teremthetnek.

Célcsoport:

Az Iranyité Csoport tagjai

A paktum tevékenységében részt vevd partnerszervezetek
A paktumszervezeti tagsaga

A paktum menedzsmentje

Dontéshozok

Jelenlegi és jovébeni paktum tagok

A paktum menedzsment szervezet tagjai

A nyomon-kovetés lehetséges mutatoi:

Paktum mikddésével kapcsolatos elfogadott dokumentumok szama (db)
Paktumszervezet kildnb6z6 formacidinak talalkozoja (db)

Felmérések, jelentések, elérejelzések készitése (db)

Javaslatok, ajanlasok megfogalmazasa (db)

Intézkedések, akciétervek generalasa (db)

Uj, fenntarthaté partnerségi kapcsolatok kialakulésa (db)

A paktum tevékenységében részt vevé vallalkozasok szama (db)
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o A térségi paktum részvételével zajlé hazai, vagy nemzetkozi szakmai halozati projek-
tek szama (db), atvett j6 példak szama (db)

Javasolt tevékenységek:

A paktum szervezet ugyrendjének, valamint munkatervének megalkotasa

Paktum munkaprogram elkészitése

A paktum mikddésére vonatkozé folyamatleirasok megalkotasa

Iranyité Csoport talalkozok, munkacsoport talalkozok, Foglalkoztatasi Férumok szer-

vezeése és lebonyolitasa

o Helyi, regionalis és orszagos programok, akcidk, intézkedések kulsé/ bels6 értékelé-
se, azok térségre gyakorolt hatasanak elemzése

o Kockazatértékelés

Foglalkoztatasi Férumok szervezése
e Munkalgyi szervezetekkel torténé egyuttmikodés: az adott orszag gyakorlataban
bevalt vagy sikertelen munkapiaci eszk6zok bemutatasa, a tapasztalatok megoszta-
sa érdekében
o Paktum honlap mikodtetése és tovabbfejlesztése, hirlevél rendszer
o Potencidlis szervezetek azonositasa, tudatos szervezetfejlesztés, humanerdforrasok
fejlesztése, infrastrukturalis kapacitasépités
o Regionalis és orszagos paktum egyuttmikodésekben vald aktiv részvétel (tagsagi
jogviszony létesitése)
4.2. Elérejelzési és elemzési rendszer kialakitdsa és fenntartasa a gazdasagi helyzet
értékelésére, sziikséges dontések, intézkedések eldkészitésére

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartalma:

A kooperativ munkat segitve jelen intézkedés célja elérejelzések, gyorsjelentések készitése,
valamint regionalis és orszagos programok, akcidk, intézkedések kilsé/ belsé értékelése,
azok térségre gyakorolt hatasanak elemzése.

Célcsoport:

o Paktum egyuttmikdodés tagjai
o Kapcsolodo egyéb szervezetek, szerepldk

A nyomon-kovetés lehetséges mutatoi:

o elbrejelzések, gyorsjelentések, kutatasok szama (db)
o ddntés-elbkészité programok, Ulések szama (db)

Javasolt tevékenységek:

o Munkaeré-piaci valtozasok elérejelzése, az azokhoz térténé alkalmazkodast tamoga-
té szolgaltatasok, programok kidolgozasa és biztositasa

o Elbrejelzések, gyorsjelentések készitése

e Helyi, regionalis és orszagos programok, akciok, intézkedések kulsd/ belsd értékelé-
se, azok térségre gyakorolt hatasanak elemzése

o Kockazatértéekelés

e Monitoring rendszer mikodtetése

4.3. Munkaltatéi igényekre alapozott munkaer6-fejlesztési programok kidolgozasa,
megvaldsitasa
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A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartalma:

A szakképzés és a munkaerépiac diszharméniaja nem 0] keletli probléma. A szak- és fel-
néttképzés nem tudja kelléen kiszolgalni a munkaltaték altal megfogalmazott képzési igé-
nyeket. Az intézkedés célja, hogy kerlljenek kidolgozasra olyan Uj munkaeré-fejlesztési
programok, képzések, amelyek valés munkaeré-piaci keresleten alapulnak.

Célcsoport:

o szak- és feln6ttképzésben érdekelt szereplék
o vallalkozok

A nyomon-kovetés lehetséges mutatoi:

e Ujonnan kidolgozott munkaeré-fejlesztési programok, képzések szama (db)

o |étrejott fejlesztési egylttmikddések szama a képzd intézmények és a foglalkoztatdk
kozott (db)

e az Ujonnan kidolgozott képzésben résztvevék szama (f6)

Javasolt tevékenységek:

¢ Human szakemberek képzése, tovabbképzése a térségi sajatossagok figyelembevé-
telével

o Uj szolgaltatasok bevezetését megalapozé igényfelmérés, helyzetelemzés készitése,
illetve a szolgaltatas szakmai-mddszertani kialakitasa

o Uj képzések, munkaerd-fejlesztési programok kidolgozasa

7.5 A munkahelyi rugalmassag osztonzése, a munka és a maganélet
osszehangolasanak elésegitése, a kisgyermekes nék foglalkoztata-
sanak tamogatasa

INDOKLAS

A munkaeré-piaci rugalmassag a munkaerdpiac szerepl6inek a tarsadalmi, gazdasagi,
technikai valtozasokhoz vald alkalmazkodoképességét jeldli. A rugalmassag ndvelésének
igénye mind a munkaltatéi, mind a munkavallal6i oldalon megjelenik: el6bbiek a termelés
igényekhez, illetve az Gzleti ciklusaikhoz val6é alkalmazkodast célozzak, utdbbiak munkaval-
lalasi hajlanddsagat pedig maganéleti szikségleteik és életciklusuk hatarozzak meg. A
munkaerd-piaci rugalmassag ndvelése keretében a rugalmas foglalkoztatas dszténzése és
a kisgyermekek rugalmas, napkdzbeni ellatasanak fejlesztése lehet a cél.

A foglalkoztatas rugalmas modjaival mind a keresleti, mind a kinalati oldalon potencialis
Jartalékok” szabadithatok fel, ami ndvelheti a foglalkoztatottak szamat. Vallalati oldalrdl a
rugalmas foglalkoztatas ndvelheti a gazdasagi alkalmazkodoképességet és ezaltal a ver-
senyképességet is, a mikddéshez igazitott rugalmas munkaszervezési modszerek elsajati-
tasa révén. Masrészt a munkavallaloi oldalon tobb olyan csoport is van a munkaerd-piacon,
amely valamilyen oknal fogva nem tud, vagy nem akar hagyomanyos foglalkoztatasi forma-
ban elhelyezkedni kisgyermek nevelése, id6s hozzatartozé6 gondozasa, vagy oktatédsban
vald részvétel miatt.

Fontos kiemelni, hogy a nem hagyomanyos foglalkoztatasi formakban valé munkavégzés a
munkaerd-piac rugalmassagnak csupan egyik eleme. A munkaltatok szempontjabdl a fog-
lalkoztatas rugalmassaganak fontos része a munkaszervezés rugalmassaga, a munkakorok
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€s egyes szervezeti egységek kdzotti gyors atmenetek biztositasa, a munkatarsak tavolléte
esetére a helyettesitések megoldasa, a termelési igények és a munkavallalok preferenciai
alapjan 6sszeallitott munkarendek, valamint az egyéni élethelyzeteket (pl. kisgyermek vagy
egyéb gondozasra szoruld hozzatartozé apolasa, oktatasban, képzésben vald részvétel,
betegség sth.) megfeleléen és rugalmasan kezelni képes humanpolitika kialakitasa.

ALTALANOS CELOK

o Atipikus foglalkoztatasi formak népszerisitése

o Hatranyos vagy specialis helyzetii munkavallalok munkaerdpiaci integracidjanak
elésegitése

o Munkahelyi beilleszkedést biztositd modellek, programok kidolgozasa és bevezeté-
se

o Témaval kapcsolatban tartott képzések, ismeretterjeszté eléadasok, rendezvények
szama (db)

o A cél érdekében megvaldsult beruhazasok, fejlesztések 6sszege (Ft)

o Rugalmas foglalkoztatas keretében elhelyezkedett munkavallalok szama (f6)

o Rugalmas foglalkoztatast tamogaté kidolgozott programok, szolgaltatasok szama
(db)

KAPCSOLODO INTEZKEDESEK ‘

5.1. A munkahelyi rugalmassag 6sztonzése, atipikus foglalkoztatasi formak népszerisitése

5.2. Hatranyos helyzetl tarsadalmi csoportok tagjainak foglalkoztatasat segité fejlesztések
tamogatasa a munkaadok oldalan

5.3. Munkahelyi beilleszkedést tamogaté modell-program kidolgozasa specidlis igényi
munkavallalék szamara

5.1. A munkahelyi rugalmassag 6sztonzése, atipikus foglalkoztatasi formak népszerii-
sitése

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartalma:

Az elmult idészakban tortént gazdasagi-tarsadalmi valtozasok magukkal vontak azt az
igényt, hogy az egyéni sajatossagokat figyelembe véve, a hagyomanyos munkarendtdl és
formatdl eltér6 mas munkaformakat is alkalmazzanak a munkaltatok. Ehhez az intézkedés-
hez sorolhatdk az atipikus foglalkoztatasi formak népszerUsitése és elterjesztésének tamo-
gatasa.

Célcsoport:

o Vallalkozasok, munkaltatok
¢ Munkavallaldk,
e Allaskeresék

A nyomon-kovetés lehetséges mutatoi:
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e Témaval kapcsolatban tartott képzések, ismeretterjeszté el6éadasok, rendezvények
szama (db)
A cél érdekében megvaldsult beruhazasok, fejlesztések dsszege (Ft)

e Rugalmas foglalkoztatas keretében elhelyezkedett munkavallalok szama (f6)

e Rugalmas foglalkoztatast tamogatd kidolgozott programok, szolgaltatasok szama
(db)

Javasolt tevékenységek:

¢ Rugalmas foglalkoztatas megvalodsitasat biztosito feltételek feltarasa

¢ Innovativ projektek megvalositasa

o Foglalkoztatast tamogato specialis szolgaltatasok (pl.: gyermekellatasi, gyermekfel-
ugyeleti programok a munkahelyeken) kidolgozasa és biztositasa

¢ Rugalmas foglalkoztatast megvalésitd modellek, programok (pl.: innovativ munka-
szervezési megoldasok, munkarend és munkaidd beosztas)

e Programok kidolgozasat tamogato tanacsadoi és szakértdi rendszer kiépitése

¢ Rugalmas foglalkoztatast népszerisité rendezvények, tovabbképzések

e Atipikus foglalkoztatasi formak terjesztése, feltételeinek biztositasa (pl.: kdzosségi
munkaallomas iroda)

5.2. Hatranyos helyzetii tarsadalmi csoportok tagjainak foglalkoztatasat segitd fejlesz-
tések tamogatasa a munkaadok oldalan

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartalma:
Az intézkedés alapvetd célja olyan a munkaltatéi oldalon megjelené programok, tamogata-
sok 0szténzése, amely a hatranyos helyzeti munkavallalok foglalkoztatasat segiti el6.
Célcsoport:

e Vallalkozasok, munkaltatok

e human szolgaltatassal foglalkozé szervezetek
A nyomon-koévetés lehetséges mutatoi:

o kidolgozott uj programok, szolgaltatdsok szama(db)

o Témaval kapcsolatban tartott képzések, ismeretterjeszté eléadasok, rendezvények
szama (db)

o A cél érdekében megvaldsult beruhazasok, fejlesztések dsszege (ft)

Javasolt tevékenységek:

o Hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportok foglalkoztathatésaganak feltarasa, progra-
mok, modellek kidolgozasa a munkaltatéi oldalon

o Hatranyos helyzet(i tarsadalmi csoportok foglalkoztatasat tdamogatd programok, szol-
galtatasok biztositasa a munkaltatéi oldalon

o Erzékenyitd tréningek, programok

5.3. Munkahelyi beilleszkedést tamogaté modell-program kidolgozasa specialis igé-
ny( munkavallalék szamara

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartalma:
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Az intézkedés alapvetd célja a specialis igényl munkavallalok munkaerépiaci integracioja-
nak el6segitése kiilonféle szolgaltatasok, tamogatasok biztositasaval.

Célcsoport:
e Vallalkozasok, munkaltatok
e Munkavallalok,
e Allaskeresék
¢ human szolgaltatassal foglalkozé szervezetek

A nyomon-kovetés lehetséges mutatoi:

e Témaval kapcsolatban tartott képzések, ismeretterjeszté eléadasok, rendezvények
szama (db)
e Megtartott érzékenyitd programok, tréningek szama (db)

Javasolt tevékenységek:

e Erzékenyitd tréningek, rendezvények, tovabbképzések specidlis sziikségletii munka-
vallalok foglalkoztatasaval kapcsolatban

e Munkahelyi beilleszkedést tdmogaté modell-program kidolgozasa specialis igényi
munkavallalok szdmara

e Tarsadalmi és vallalati felel6sségvallalas (CSR) 6sztonzése

e Foglalkoztatast tamogatd szolgaltatasok, programok kidolgozasa (pl.: gyermekfel-
ugyelet biztositasa)

7.6 A foglalkoztatas 0sztonzése, foglalkoztatoi fejlesztések tamogatasa
INDOKLAS ‘

A foglalkoztatast 6sztonz6 tervezett fejlesztések elsdé sorban a munkaeré-piaci rugalmassag
ndvelésére, valamint a foglalkoztatoi fejlesztések tdmogatasara iranyulnak a nemzeti foglal-
koztatasi stratégiaval dsszhangban. A foglalkoztatas 6szténzése kapcsan az Uj munkahe-
lyek létrejottének tamogatasat, a munkavallalok és munkaltatok tajékozottsaganak novelé-
sét fogalmazhatjuk meg els6dleges térekvésként. Mindezek a prioritasokhoz kapcsol6do
intézkedések garantaljak a térség vallalkozasainak és ezzel egyitt a paktum terllet egé-
szének gazdasagi fejl6dését.

ALTALANOS CELOK

e Foglalkoztatast 6szténz6 programok kialakitasa
e Munkahelyek teremtése

o A térség tékevonzd képességének javitdsa, munkahelyteremtéssel jard befekteté-
sek Osztdnzése
o Befektetés-6sztonz6 térség és térségmarketing

o Foglalkoztatasi szint (%)
e Allaskereséssel toltétt idétartam csdkkenése (nap, hénap)

o Létrehozott munkahelyek szama (db)
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o Munkahelyteremt§ beruhazasok nagysaga (Ft)

KAPCSOLODO INTEZKEDESEK

6.1. Munkahely-teremtési akciok, programok, foglalkoztatéi fejlesztések tamogatasa

6.2. Foglalkoztatast el6segité vallalkozasi, 6nfoglalkoztatasi, munkaadoéi tanacsadas, vallal-
kozdi kultura fejlesztése

6.3. A vallalkozasok egyuttmikodésének dszténzése, haldzatosodasanak tamogatasa

6.1. Munkahely-teremtési akciok, programok, foglalkoztatoi fejlesztések tamogatasa

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartalma:

Az intézkedés célja a munkahely-teremtést tamogatdé programok megvaldsitasat lehetévé
tevd eréforrasok koncentralt felhasznalasanak tamogatasa, a térségben meglévé munka-
hely-teremtési lehet6ségek felkutatdsa és kihasznaldsa, munkahely-teremt6 beruhazasok
megvalositasa

A munkahely teremtési lehetéségeknél fontos figyelembe venni a térség er8sségeit, és ezen
er6sségekre alapozva kialakitani a munkahely-teremtési lehet6ségeket. Fontos feladat a
meglévd ipari parkok, iparterlletek lehetéségének kihasznalasa, fejl6dé vallalkozasok von-
zasa és letelepitése. A paktum partnerség koordinacidjaban a munkahelyteremtések emberi
eréforras hatterének biztositasa is megtoérténik az alkalmazandé munkavallaléknak nyujtott
toborzasi tevékenységgel, a munkaerd-piaci integraciét tamogaté munkaerd-piaci, valamint
a munkara felkészitési, atképzési szolgaltatasokkal.

Célcsoport:

e Helyi bejegyzési és érdekeltségl vallalkozasok
e Onfoglalkoztatok
o Vallalkozéva valni kivand maganszemélyek, allaskeresék

A nyomon-kovetés lehetséges mutatoi:

o A fejlesztésekbe bevont vallalkozasok szama (db)

e A vallalkozasok altal végrehajtott munkahely-teremtési célu beruhazasok nagysaga
(Ft)
Feltart uj vallalkozasi tertiletek szama (db)

o Képzésben részt vett munkavallalok szama, akik elhelyezkedtek a képzést kdvetden
(f6)

e Létrehozott munkahelyek szama (db)

e Létrehozott z6ld munkahelyek szama (db)

Javasolt tevékenységek:

e Foglalkoztatas-bdvitést eredményezé vallalkozasi teruletek feltarasa

o Uj vallalkozasok iizleti terveinek elkészitése, meglévd vallalkozasok fejlesztési prog-
ramjanak kidolgozasa, tanacsadas biztositasa
Fenntarthato helyi munkahelyek teremtése

¢ Munkahely-teremtést szolgal6 tanacsadasi és egyéb szolgaltatasok biztositasa
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6.2. Foglalkoztatast el6segité vallalkozasi, onfoglalkoztatasi, munkaadéi tanacsadas,
vallalkozoi kultura fejlesztése

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartalma:

Az intézkedés alapvetd célja a meglévd mikro, kis- és kdzépvallalkozasok fejlesztése, Uj
vallalkozasok létrehozasanak 6sztdénzése, valamint a vallalkozoi kultura fejlesztése, a vallal-
kozasi tevékenység tamogatasa, kapcsolodo szolgaltatasok biztositasa

A vallalkozasi tanacsadas célja potencialis vallalkozok és vallalkozasi tevékenységet folyta-
ték szakmai ismereteinek bévitése, a kisvallalkozasok versenyképességének novelése, to-
vabba a hatranyos helyzet( és kisebbségi csoportok gazdasagi szerepvallalasanak elésegi-
tése. Mindezen keresztul hozzajarulas a munkahelyteremtéshez. A fenntarthato civil szektor
erésitése tanacsadassal és képzéssel.

Célcsoport:

o Térségi mikro- és kis és k6zép-vallalkozasok
o Nagyvallalatok
o Vallalkozast inditani szandékoz6é maganszemélyek

A nyomon-kovetés lehetséges mutatoi:

A szolgaltatasi hianytertleteken elinditott Uj vallalkozasok szama (db)
A tanacsadasi programokba bevont vallalkozasok szama (db)

A vallalkozéi kultura oktatasat bevezet6 iskolak szama (db)
Egyuttimkddési programokban résztvevé vallalkozasok szama (db)
Feltart szolgaltatasi hianyteriletek szama (db)

Javasolt tevékenységek:

¢ Innovativ vallalkozasszervezési formak kialakitasa, modell-programok megvaldsitasa
Meglévé vallalkozasok foglalkoztatas-bévitésének tamogatasa (tanacsadas, tdamoga-
tott munkahelyek)

Szolgaltatasi szikségletek feltérképezése, és vallalkozasfejlesztési program inditasa
Térségi vallalkozoi klub létrehozasa

Véllalkozasi ismeretek elsajatitasat célzo tovabbképzések

Vallalkozasi ismeretek oktatasa a kd6zépfoku képzésben, valamint a fels6oktatasban
Vallalkozasi tanacsadas nyujtasa a foglalkoztatasi paktum menedzsment szervezet
bazisan

6.3. A vallalkozasok egyuttmiikodésének 6sztonzése, halézatosodasanak tamogatasa

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartalma:

Az intézkedés elsddleges célja a vallalkozasok egyuttmikodésének Osztonzése, a vallalko-
zasok kozotti halozatfejlesztés. Az egyuttmikdodésben rejl6é elénydk jelenleg nem kihasznal-
tak. A foglalkoztatasi paktumon belll kezdeményezni kell a résztvevé vallalkozasok és mas
szervezetek tevékenységi korének, szolgaltatasainak, termékeinek megismertetését, ezaltal
is el6segitve a szervezett kapcsolatok kialakitasat. Fontos megvizsgalni, hogy a térségben
Iévé nagyvallalatok beszallitéi lancaba milyen médon kapcsolddhatnanak be helyi mikro-,
kis- és kozépvallalkozasok. A klaszter menedzsment szervezetekkel egyuttmikodésben
szukseéges az intézkedést megvaldsitani

Célcsoport:
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o Térségi mikro- és kis és k6zép-vallalkozasok
o Nagyvallalatok
o Vallalkozast inditani szandékozé maganszemélyek

A nyomon-kovetés lehetséges mutatoi:

o vallalkozoi k6z6sségek szama, létszama (db)
o Vallalkozoi k6zOsségi rendezvények szama (db)
o Egyuttmikodési programokban résztvevd vallalkozasok szama (db)

Javasolt tevékenységek:

e Szolgaltatasi sziikségletek feltérképezése, és vallalkozasfejlesztési program inditasa
o Térségi vallalkozoi klub létrehozasa

7.7 Munkaegészségligy és munkabiztonsag fejlesztése
INDOKLAS ‘

A valtozé gazdasagi helyzetben a munkaerépiac is jelentésen atalakult a kdzelmultban: a
gazdasagi beruhazasoknak kdszonhetéen Uj munkahelyek jottek létre, amely igényeket
nem, vagy csak nehézségekkel képes a munkaerépiac kiszolgalni. Emiatt szikséges a
munkaerdpiacon potencidlisan munkat vallalni tuddk specidlis igényeit is szem el6tt tartd
fejlesztéseket eszkdzolni a foglalkoztatok oldalan is.

A prioritds célja, hogy az egészséges munkavallalék mellett a fogyatékkal él6k teljes életét
tamogatd munka-kérnyezet is megerésodjon. igy a munkaegészségiigy és munkabiztonsag
fejlesztése révén a megvaltozott munkaképességl személyek és egyéb specialis igények-
kel rendelkezé csoportok foglalkoztatasa is el6segithetd, amelyet tovabb tamogathat a
munkavallalék és munkaltatok célzott tajékoztatasa is.

ALTALANOS CELOK ‘

o Munkaegészségugyi és munkabiztonsagi kultura fejlesztése

o Megvaltozott munkaképességu, vagy fogyatékkal él6 munkavallalok foglalkoztatasi
aranyanak novelése

o Foglalkoztatéi és munkavallaléi attitlidformalas a terlletekhez kapcsolodoan

A NYOMON-KOVETES LEHETSEGES MUTATOI

o Témaval kapcsolatban tartott képzések, ismeretterjeszté eléadasok, rendezvények
szama (db)

o A cél érdekében megvaldsult beruhazasok, fejlesztések 6sszege (Ft)

o Elhelyezkedett specialis igényl munkavallalék szama (f6)

o Megvaltozott munkaképességl személy foglalkoztatasat tamogaté kidolgozott prog-
ramok, szolgaltatasok szama (db)

o Munkaegészseégugyi és munkabiztonsagi panaszok, intézkedések szamanak csok-
kenése (%)

KAPCSOLODO INTEZKEDESEK ‘

7.1. Munkaegészségugyi és munka-biztonsagi kultura fejlesztése
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7.2. Foglalkoztatoi érzékenyité programok, rendezvények

7.1. Munkaegészségligyi és munka-biztonsagi kultura fejlesztése

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartalma:

A munkaegészségugy és munkabiztonsag kissé elhanyagolt, amde annal fontosabb terulete
a munkavallalasnak. Mindenkinek joga van az egészséges munkakornyezethez és a bizton-
sagos munkavégzeés feltételeihez. Jelen intézkedés e két igen jelentds terlletet foglalja ma-
gaban.

Célcsoport:

e Vallalkozasok, munkaltatok
¢ Munkavallalok, allaskeres6k
o Szocialis szakemberek és egyeb segité szolgaltatasokat biztositok

A nyomon-kovetés lehetséges mutatoi:

o Témaval kapcsolatban tartott képzések, ismeretterjeszté eléadasok, rendezvények
szama (db)

o A cél érdekében megvaldsult beruhazasok, fejlesztések 6sszege (Ft)

o Elhelyezkedett specialis igényl munkavallalék szama (f6)

o Megvaltozott munkaképességi személy foglalkoztatasat tdmogatd kidolgozott prog-
ramok, szolgaltatasok szama (db)

Javasolt tevékenységek:

o Foglalkoztatoi és munkavallaloi tajékoztatast és attit(idformalas szolgald informaciok
eljuttatasa, programok szervezése, rendezése

e Mentalis egészségveédelem

e Munkaegészségugyi vizsgalatok tamogatasa, szirdvizsgalatok szervezése, népsze-
risitése

o Terllet-specifikus informald és tanacsado szolgaltatas fejlesztése

o Erzékenyitd tréningek, rendezvények, tovabbképzések specialis sziikséglet(i munka-
vallalok foglalkoztatasaval kapcsolatban

e Akadalymentesités tdmogatasa

7.2. Foglalkoztatoi érzékenyitd programok, rendezvények

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartalma:

A fogyatékos és a megvaltozott munkaképességl emberek csoportja nagyon sokrétd, eltérd
képességekkel, adottsagokkal rendelkezik. Nagyon heterogén tarsadalmi csoportrdl van szo,
akik teljesen mas igényekkel, készségekkel és képesseégekkel rendelkeznek. Jelentds ara-
nyuk munkavallalasra alkalmas, azonban a foglalkoztaték ismereteik hianya, vagy pontat-
lansaga miatt eleve elutasitjak a foglalkoztatasuk lehet6ségét.

Szamos ok indokolja, hogy a fogyatékos és megvaltozott munkaképességi személyek fog-
lalkoztatasanak szama novekedjen. Mindenekelétt fontos lenne az esélyegyenléséguk érvé-
nyesulése miatt és a tarsadalmi kirekeszt6désuik ellen. Munkavallalasukkal emelhetd lenne a
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foglalkoztatasi szint és megvaldsulhatna munkaerd-piaci (re)integraciojuk. Foglalkoztatasuk
nem csak az egyén személyes életére van pozitiv hatassal, de a szocialis ellaté rendszer
kiadasait is csdkkentheti.

Mindezek miatt olyan intézkedések tamogatasa szlkséges, amely elésegiti a megvaltozott
munkaképességi és egyéb specialis igénnyel rendelkezé (potencialis) munkavallalék foglal-
koztatasanak lehetéségét.

Célcsoport:

e Vallalkozasok, munkaltatok
o Munkavallalék, allaskeresék
o Szocialis szakemberek és egyeb segitd szolgaltatasokat biztositok

A nyomon-kovetés lehetséges mutatoi:

e Témaval kapcsolatban tartott képzések, ismeretterieszté el6éadasok, rendezvények
szama (db)

o A cél érdekében megvaldsult beruhazasok, fejlesztések 6sszege (Ft)
Elhelyezkedett specialis igényl munkavallalék szama (f6)

¢ Megvaltozott munkaképességl személy foglalkoztatasat tamogaté kidolgozott prog-
ramok, szolgaltatasok szama (db)

Javasolt tevékenységek:

Erzékenyité tréningek, rendezvények, tovabbképzések foglalkoztatéknak

o Munkahelyi beilleszkedést tamogaté modell-program kidolgozasa specialis igényi
munkavallalék szamara

¢ Innovativ projektek megvaldsitasa
Foglalkoztatast tamogatd specialis szolgaltatasok (pl.: mentor program) kidolgozasa
és biztositasa

e Programok kidolgozasat tamogato6 tanacsadoi és szakért6i rendszer kiépitése

e Tarsadalmi és vallalati felel6sségvallalas (CSR) 0sztdénzése

7.8 Szocialis gazdasag non-profit foglalkoztatasi programok tamogata-
sa

INDOKLAS

A 4.3 fejezetben bemutatott harom esettanulmanybdl kiderult, hogy Tolna megyében ko-
moly hagyomanyai vannak a szocidlis gazdasag fejlesztésének, a non-profit foglalkoztatasi
programok felfuttatasanak. Ez a tudas nagyon értékes, erre épiteni kell. A foglalkoztatasi
stratégianak figyelembe kell venni a szocialis gazdasag megerdsitésének sziikségesseégeét,
hiszen a paktum projekt és a szocidlis gazdasag fejlesztését szolgalé programok célcso-
portja azonos: a munkaerd-piaci szempontbdl hatranyos helyzetli emberek.

Elsé és az egyik legfontosabb Iépés, a sikeres szociadlis gazdasagfejlesztési programok
feltérképezése és az ezekkel kapcsolatos tapasztalatok dsszegyljtése a megyében. Sze-
rencsére ezen a téren komoly eréforrasai vannak Tolna megyének, erre épiteni érdemes. E
programok vezetdivel egyutt szikséges megtalalni azokat a kezdeményezéseket, melyek
fejlesztése segithet a célcsoport foglalkoztatasi helyzetének javitasaban. A megyében van
egyfajta mozgoldédas a szocidlis gazdasag feltételeinek megteremtésének iranyaba. A rész-
letesebben bemutatott programok mellett a Bonyhadi jarasban Lengyel kézségben, a Ta-
masi kistérségben Pariban, Nagyszékelyen, Szarazdon, Nagyszokolyban és Tamasiban
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vannak a szocialis gazdasag kereteinek kialakitasara iranyuld eréfeszitések — hogy csak
néhany peéldat emlitstink.

Tamogatni érdemes a szocidlis gazdasag fejlesztésére iranyuld kezdeményezéseket a ter-
mék- és szolgaltatasfejlesztésben, a for-profit és a kdzszféra képviselbivel kialakitott kap-
csolatok erGsitésében, szakmai tanacsadassal, a piacra jutasban, a halézatépitésben és
informacioatadasban, szakmai miihelyek megtartasaban. A szakmai tapasztalatok atadasat
lehetéség szerint azokra a megyei szerepldkre érdemes bizni, akik a tevékenységuikkel mar
bizonyitottak, hogy a helyi szocidlis gazdasagfejlesztési programok hosszabb tavon is fenn-
tarthatoak, és képesek hozzajarulni a helyi foglalkoztatasi szint emeléséhez.

ALTALANOS CELOK

A szocialis gazdasag miikddéképes modelljeinek megismertetése a térségben
J6 gyakorlatok gytjtése, disszeminalasa

Tamogato haldzat kialakitasa, mikodtetése

A szocidlis gazdasag szerepl6inek halézatosodasanak 6sztonzése

A NYOMON-KOVETES LEHETSEGES MUTATOI

o Megalakult és miikddé helyi termeldi és fogyasztéi kozdsségek szama (db)
Ismeretterjeszt6 és terlletnépszerisité rendezvények, programok szama (db)
o Gazdasagi mutatok erésodése (%)

o A szociadlis gazdasagban elhelyezked6k szama (f6)

KAPCSOLODO INTEZKEDESEK

8.1. A szocialis gazdasag fejlesztésének 6sztonzése, tdmogato szolgaltatasok biztositasa

8.2. A helyi termel6i és fogyasztd kdzosseégek létrejottének és mikddésének 6sztonzése

8.3. Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés tamogatasa

8.1. A szocialis gazdasag fejlesztésének 6sztonzése, tamogatd szolgaltatasok biztosi-
tasa

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartalma:

Az intézkedés célja az informacionyujtas annak érdekében, hogy a szocidlis gazdasag be-
vezetésén gondolkodd vagy azzal mar elindult szocialis vallalkozasok minél gordilékenyeb-
ben legyenek képesek megvalositani terveiket. Fel kell mérni azokat a k6zdsségi (szocialis)
vallalkozasokat a megyében (a paktum-terlleten), aki évek 6ta eredményesen mikodnek,
azonositasuk utan pedig be kell vonni 8ket a szocialis gazdasag megteremtésére iranyuld
kezdeményezések tamogatasaba. Ennek elsédleges formaja a mentoralas, a szakmai ta-
nacsado miihelyek tervezése és a helyi termékek minéségbiztositasa kell, hogy legyen. So-
kan azt gondoljak, hogy a kozosségi gazdalkodas teruletén kizarolag a termékek elballitasa
a lényeges, hiszen igy a kulénféle okok miatt a munkaerdpiacrol kiesett emberek munkaké-
pessé tehetbk. Ez igy csak részlegesen igaz, hiszen kizardlag a minéségi termékek eldalli-
tasaval lehetséges fenntarthatova tenni egy ilyen rendszert. E tény interiorizéldsa nem egy-
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szer( feladat, de a j6 gyakorlatok bemutatasaval és a mdgéttik allé rendkivil egyszerl gaz-
dasdagi Osszefliggések kimutatasaval elérhetd. Az intézkedés elsésorban tehat ismeretat-
adasra épdl.

Célcsoport:

Onkormanyzatok
Civil szervezetek
Vallalkozasok

A nyomon-kovetés lehetséges mutatoi:

Tamogato szolgaltatasokban részesulé vallalkozasok szama (db)
Ismeretterjeszt6 és tertletnépszerisité rendezvények, programok szama (db)
Gazdasagi mutaték er6sddése (%)

A szocidlis gazdasagban elhelyezked6k szama (f6)

Javasolt tevékenységek:

A termékeiket a telepllésuk hatarain tulra eljuttatni és értékesiteni képes szocialis
gazdalkodasok adatbazisa

Szakmai tanacsadé miihelyfoglalkozasok, mentoralasi szolgaltatas;

Helyi gazdasagfejlesztési workshop;

Jo gyakorlatok dsszegylijtése;

Eredményesen mikddd szocialis gazdasag projektek vezetbivel konzultacio
Képzések megtartasa a tertleten elindulni kivanok szamara

Tolna Megye Gazdasagi Egylttmikodési Platformja, mely els6sorban a szocialis
gazdasag Tolna megyei szerepl8i szamara kinal informacidaramlast hatékonyan se-
gité szolgaltatasokat, valamint piacbdvitést szolgald kozosségi egyuttmikodési lehe-
téségeket®®

8.2. A helyi termeléi és fogyasztd kozésségek létrejottének és mitkodésének 6szton-

zése

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartalma:

Az intézkedés célja, hogy minél szélesebb korben valjon ismertté a szocialis gazdasagok
mikddésének moddja és lehetbségei, ezaltal is 6sztondzve a helyi termelbi és fogyasztoi
k6zOsségek létrejottét. A lehetséges iranyok és a kapcsolodd a jogi szabalyozas megisme-
rése, felmérése a paktum-terileten és vonzaskorzetében megismerheté legsikeresebb mo-
dellek, projektek népszeriisitése mind-mind ilyen jellegl kdzdsségek megalakulasat gene-
ralhatjak. Mindezek mellett a fejlesztési irany céljai kdzott szerepel a meglévé tervezett ko-
z6sségek mikoédésének tamogatasa is.

Célcsoport:

Telepulés dnkormanyzatok

9 A Paktum projekt keretén beliil a tevékenységhez kapcsoléddan kulcs-projektterv kertilt kidolgozasra
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e Civil szervezetek
o Vallalkozok

A nyomon-kovetés lehetséges mutatoi:

o Létrejott és mikods termelbi és fogyasztd kdzdsségek szama (db)
o A termeldi és fogyasztoi k6zosségek gazdasagi eredményessége (Ft)
e Témanépszerisité rendezvények, kiadvanyok szama (db)

Javasolt tevékenységek:

o Tamogaté szolgaltatasok, rendezvények biztositasa

e Témanépszerisité rendezvények, kiadvanyok

o Tapasztalatcserél6 férumok a sikeresen miikddd szocialis vallalkozasokrol és azok-
nak a paktum célcsoportjara gyakorolt pozitiv hatasairol

e Internet alapu k6zosségi kereskedelmi rendszer®

8.3. Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés tamogatasa

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartalma:

Az intézkedés célja, hogy tébb és jobb mindségi helyi termék kerljon a piacra. A helyi ter-
mék alatt leginkabb élelmiszert értiink. Az élelmiszer pedig alapvetéen bizalmi termék.®’
Sokan sokféle helyi terméket allitanak eld, kilénb6zé minéségben. Az, hogy egy termék
helyi, nem garancia a minéségre. Az intézkedés célja annak tudatositasa, hogy ez az infor-
macio széles korben elterjedtté valjon és tamogatast biztositson azon helyi termékek gyarto-
inak, akik az altaluk eléallitott aruk jobb mindségéért hajlandok képezni magukat (pl. tartosi-
toszer-mentes élelmiszerek elkészitéséhez szikséges ismeretek elsajatitadsara hajlandodak).

Célcsoport:
o Helyi termékek elballitoi
o Vallalkozasok, civil szervezetek
A nyomon-kovetés lehetséges mutatoi:

o A térséghez helyi termékek és szolgaltatasok szama (db)
e Tamogato szolgaltatasban, vagy programban részesulék szama (db)
e Termék bemutatd és népszerisitd rendezvények szama (db)

Javasolt tevékenységek:

e Termékbemutatd, népszerisité rendezvények

e Szakmai, jogi tanacsadas;

¢ helyi termékek piacra jutasanak tdamogatasa (pl. megyei helyi termék honlap elkészi-
tése);

9 A Paktum projekt keretén beliil a tevékenységhez kapcsoloddan kulcs-projektterv kertilt kidolgozasra
97 Szomi Edina: Helyi termék kézikényv, Csongrad Megyei Agrar Informacios, Szolgaltaté és Oktatasszervezd
Nonprofit Kézhasznu Korlatolt Felel6sségil Tarsasag, 2016.
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o tapasztalatszerzést tamogato kisuzem-latogatasok.

o Térségi szolgaltatasi és termék kalauz készitése, a térségen bellli egylttmikddése-
ket 6sztdnz6 rendezvények tartasa

e Tolna megye védjegy (TAT)%

7.9 A munkaeré-piaci belépés segitése
INDOKLAS

Az elmult két évtizedben a gazdasagban és a tarsadalomban lezajlott folyamatok kévetkez-
tében jelentésen megvaltozott a népesség gazdasagi aktivitasa. Szlkult a munkaerépiac,
modosult a foglalkoztatas struktiraja és megjelent a munkanélkiliség. A népesség orege-
dése és a korai nyugdijazas lehetéseégeinek megteremtédése pedig az inaktivak allomanyat
szélesitette ki, ndvelve ezzel egyltt a tarsadalomra harulé terheket.

Részben szakmapolitikai és finanszirozasi okokbdl nem miikédnek integralt munkaerd-piaci
szolgaltatasok, amelyek Eurdpa szamos orszagaban sikeresen segitik a hatranyos helyze-
tlek (re)integraciojat. Nincsenek 6sszekapcsolva a leendé munkahely/munkakor betoltése
érdekében sziikséges képzési, mentalis, egyéb felkészitési szolgaltatasok. Altalanos gya-
korlat, hogy a szolgaltatasok, programok a munkaerd-piaci igények helyett a megszokott
rutinok alapjan nyujt képzési tamogatast és mas munkaba allast segité human szolgaltata-
sokat az egyéneknek.

A szolgaltatasokat biztositd szervezetek ugyanakkor nincsenek felkészilve a megvaltozott
munkaerd-piaci tendenciakra: a térségben egyre jellemz8bb a munkaeréhiany, amely a
korabbi gyakorlat alapjan nem, vagy csak nehezen kezelhet§. Mindekdzben a meglévé
munkavallalék megtartasa is komoly nehézséget jelent a munkaltatoknak: bérverseny, a
munkavallalék ingazasa, vagy a térségbe vonzasa olyan problémak, feladatok, amelyek
megoldasa csak térségi 6sszefogassal, kooperacidval lehetséges.

ALTALANOS CELOK ‘

e Foglalkoztatasi szint ndvekedjen

o Hatranyos helyzetl tarsadalmi csoportok foglalkoztatasanak tamogatasa

o A sikeres munkavallalast elésegité human szolgaltatasok integralédott és problé-
maorientalt mikodése

e A hatranyos helyzetl munkavallalok tartés, adézott munkalehetéséghez juttatasa

A NYOMON-KOVETES LEHETSEGES MUTATOI

e Foglalkoztatasi rata célcsoportonként (%)
o Gazdasagi aktivitasi rata célcsoportonként (%)
e Inaktivak aranyanak csdkkentése (%)

KAPCSOLODO INTEZKEDESEK ‘

9.1. Foglalkoztathatosagot javitd, kapcsoldédd szolgaltatasok és foglalkoztatast tamogato
programok 6szténzése, kuldndsen a munkaerdpiacon hatranyos helyzetben lévé csoportok

98 A Paktum projekt keretén beliil a tevékenységhez kapcsoloddan kulcs-projektterv kertilt kidolgozasra
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szamara

9.2. Munkaerd-piaci integraciot tamogaté human szolgaltatasokat biztositdé programok,
szervezetek, intézmények tevékenységének tamogatasa

9.3. A munkavallalast akadalyozo tényezék feltarasa, azok felszamolasara iranyuld prog-
ramok, intézkedések kidolgozasa

9.1. Foglalkoztathatésagot javitd, kapcsolédé szolgaltatasok és foglalkoztatast tamo-
gatd programok 6sztonzése, kiilondsen a munkaerdpiacon hatranyos helyzetben l1évé
csoportok szamara

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartalma:

Az intézkedés alapvetd célja a hatranyos helyzet( tarsadalmi csoportok munkaeré-piaci in-

16d6 humanerdforras és intézményi kapacitasbdvités.

Célcsoport:

e Munkaerd-piaci és szocialis ellatérendszer szereplbi
e Civil szervezetek
e Human szolgaltatasokat nyujtok

A nyomon-kovetés lehetséges mutatoi:

o célcsoport-specifikus programok szama (db)
e szolgaltataselérés aranya (%)

Javasolt tevékenységek:

o Munkaerépiaci szolgaltatasok fejlesztése, biztositasa (pl.: tanacsadas, kdzvetités,
O0sszehangolas)

¢ Inaktivak elérése, bemozgatasa- akar moédszertani fejlesztés, tovabbképzés is a ve-
lUk foglalkozoknak

¢ Munkaeré-piaci informacié biztositasa- munkaer6-adatbazis kiépitése és lizemelteté-
se a térségben

9.2. Munkaeré-piaci integraciét tamogaté human szolgaltatasokat biztosité progra-
mok, szervezetek, intézmények tevékenységének tamogatasa

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartalma:

A ndvekvé munkaerd-piaci kereslet kielégitése céljabol egyre nagyobb jelentéségre tesz
szert a potencialis munkavallalok feltérképezése és munkaeré-piaci integracidja. Ezen szol-
galtatasokat biztosité személyek, szervezetek, programok és intézmények azonban gyakran
eréforras és kapacitashiannyal klizdenek a feladatok ellatasa soran. Pedig kozvetitdé szere-
puk a (potencialis) munkavallaldk és foglalkoztatdk kdzotti kapesolat kialakitasaban, koordi-

koztatasi Stratégia megvaldsitasa érdekében sziikséges ezen tevékenységek tamogatasa.

Célcsoport:
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o Munkaeré-piaci és szocialis ellatérendszer szerepldi
o Civil szervezetek
¢ Human szolgaltatasokat nyujtok

A nyomon-kovetés lehetséges mutatoi:

e Hatranyos helyzetl csoportok foglalkoztatasi aranya (%)
o Foglalkoztatast el6segité human szolgaltatasokat igénybevevdk szama (f6)
o A cél érdekében megvalosult beruhazasok, fejlesztések dsszege (Ft)

Javasolt tevékenységek:

¢ Human szakemberek képzése, tovabbképzése a térségi sajatossagok figyelembevé-
telével

o Térségi szakember és mentorhalozat kialakitasa

¢ Roma mentor program

o Hatranyos helyzetl tarsadalmi csoportok foglalkoztatasat tAmogaté programok, szol-
galtatasok biztositasa

¢ Hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportok foglalkoztatasat tamogatdé programokhoz
kapcsolédd beruhazasok, fejlesztések

o Civil szervezetek szerepét 6sztdnz8d tamogatasok a foglalkoztatas elésegitése terile-
tén (pl.: ,Civil haz” kialakitasa)

9.3. A munkavallalast akadalyoz6 tényezék feltarasa, azok felszamolasara iranyulé
programok, intézkedések kidolgozasa

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartalma:

Az intézkedés célja a térség munkaeré-vonzoképességének nodvelése, Uj munkavallalok
térségbe vonzasa. Az atalakulé munkaerépiac igényeit jelenleg a térség munkaeré kinalata
nem képes kiszolgalni: nem csupan a szakképzett, de a szakképzettséget nem igényl6
munkakérok betdltése is egyre nagyobb problémat jelent. Problémat jelent ugyanakkor a
kulfold (kuléndsen Ausztria) és a kornyez6 térségek munkaeré-elszivd hatasa.

A foglalkoztatasi lehetéségek telepulésenként differencialtak, ezért a helyi munkaerd egy
része kénytelen megélhetése érdekében naponta ingazni. A napi kozlekedés mértéke elsé-
sorban a munkahelyek koncentraltsagaval, az elérhetd jovedelem nagysagaval, a kdzleke-
dési viszonyokkal és a telepllésszerkezettel fligg dssze. A magas ingazéi arany miatt a
munkaba allas masik fontos hattérszolgaltatdsa a kdzlekedés. A térség kozuti haldézata meg-
feleld sirlséga, a telepulések kozti dsszekottetés és a féutak elérése azonban csak kevés-
sé biztositott. Mindemellett vannak telepulések is, amelyek megkozelitése periférikus fekve-
sUk miatt nehézkesebb. A sikeres munkavallalas érdekében meg kell valésitani az ingazas
feltételeinek javitasat az egyéni és kozosségi kozlekedés fejlesztésével. Ennek eszkozei
lehetnek a kbzlekedési tarsasagok és paktum partnerek kozoétti koordinacio, kdzdssegi kdz-
lekedés koordinacidja.

Célcsoport:

e A térség munkavallaléi, kildndsen az ingazok

o Korabban elvandorolt térségi lakosok

o Mas telepulésekrél, tertletekrél érkezé munkavallalok
o A térség foglalkoztatoi
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A nyomon-kovetés lehetséges mutatoi:

o Foglalkoztatottsagi létszam ndvelése (f6)

o Lakossagszam ndvekedése (betelepulék) (f6)

e Elkészult mobilitasi térkép (db)

o Lezajlott kdzlekedési egyeztetések szama (db)

e Bevont partnerek szama (db)

¢ Elinditott Uj kbzlekedési szolgaltatasok szama (db)

Javasolt tevékenységek:

e Atfogo térségi mobilitasi térkép készitése, a meglévé kozlekedési szolgaltatasok fel-
térképezése, illetve a hianyzo szolgaltatasi igények felmérése.

¢ A munkavallalék migraciojanak utazasi nehézségeinek feltarasa, a foglalkoztatoknak
az utazasi problémakkal kapcsolatos tevékenységeinek dsszehangolasa.

o A relevans szereplék (6nkormanyzatok, kbézlekedési tarsasagok, egyéni kézlekedék,
szocialis szolgaltatok, iskolajaratokat Gzemelteték, autdbuszt/kisbuszt lGzemeltetd
vallalkozasok stb.) k6z6tti partnerség-épitési akcid végrehajtasa

o Kistérségi kozossegi kdzlekedés-potencialis fejlesztési modellprojekt megvalésitasa
(meglévé szolgaltatasok 6sszehangolasa, Uj szolgaltatasok inditasa, egyéni kézleke-
dés-szervezés Internetes tamogatasa stb.).

7.10 Hatranyos helyzetii munkanélkiiliek és inaktivak foglalkoztathato-
saganak javitasa

INDOKLAS ‘

Jelen térségben is megjelenik az a probléma, amely orszagos szinten is igen jellemz6, mi-
szerint a leginkabb raszoruldkat nem érik el a munkaeré-piaci szolgaltatasok, az integralt
munkaerd-piaci szolgaltatasok pedig nem elérhetéek a hatranyos helyzetl célcsoportok
szamara.

A foglalkoztatasi informacionyujtas célja, hogy elésegitse az elhelyezkedést és az Ures al-
lashelyek betdltését. Az informacidnyujtas a foglalkozasokra, a térségben elérhetd képzé-
sekre, a régio, a megye, valamint a térség munkaer6-piaci helyzetére, a munkaeré-kereslet
és kinalat helyi jellemzd&ire vonatkozé informacidk nyujtasat, a foglalkoztatast el6segitd ta-
mogatasok és a munkanélkuli ellatasokra vonatkozé lehet6ségek ismertetését, tovabba a
foglalkoztatassal dsszefliggd jogszabalyokkal kapcsolatos tajékoztatast és az azokrél szoléd
ismerteték atadasat tartalmazza. A foglalkoztatasrol, munkalehetéségekrdl és kapcsolédéd
szocialis szolgaltatasokrél azonban nem minden raszoruldé kap informaciot. Azonban ko-
z0sségi és tarsadalmi érdek, hogy ez ne legyen igy.

A munkaeré-piaci kereslet kielégitése céljabdl egyre nagyobb jelentéségre tesz szert a po-
tencialis munkavallalok feltérképezése és munkaerd-piaci integracidja. Problémat jelent
ugyanakkor, hogy a specialis igényekkel, feltételekkel bir6 munkavallaldkkal szemben nagy
az elbitélet, sok helyen a foglalkoztatasukhoz nélkul6zhetetlen személyi és infrastrukturalis
feltételek is hianyoznak

ALTALANOS CELOK

o Munkaeré-piaci kereslet és kinalat dsszehangolasa, az allaskeresék és a foglalkoz-
taték egymasra talalasanak tdmogatasa
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e Szocialis ellatasokrol, szocialis gazdasagfejlesztésrél, munkalehetéségekrél, képzé-
sekrdl, foglalkoztatasi célu forrasokrdl, munkaerd-piaci programokrél szoélo tajékoz-
tatas

e Tarsadalmi felzarkdzas el6segitése a munkaerd-piaci integracio érdekében.

e Hatranyos helyzetl csoportok foglalkoztatasi aranya (%)

e Témaval kapcsolatban tartott képzések, ismeretterjeszté eléadasok, rendezvények
szama (db)

o A cél érdekében megvaldsult beruhazasok, fejlesztések 6sszege (Ft)

KAPCSOLODO INTEZKEDESEK

10.1. Foglalkoztatast tamogato, integralt human szolgaltatasok kidolgozasa és biztositasa

10.2. Foglalkoztatast elsegité munkaerd-piaci programok biztositasa a hatranyos helyzeti
allaskeresék és inaktiv személyek szamara

10.1. Foglalkoztatast tamogato, integralt human szolgaltatasok kidolgozasa és biztosi-
tasa

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartalma:

Az intézkedés célja az allaskeresdk és mas hatranyos helyzetl célcsoportok szamara integ-
ralt szolgaltatasok nyujtasa szektorkdzi - egyluttmikodéssel (oktatasi, képzési, szocialis,
munkalgyi, egészségugyi szolgaltatdsok integralasaval), amely célja a tartés munkaerd-
piaci helytallas biztositasa.

Az intézkedés keretében 0Ossze kell kapcsolni a kilonb6zd életvezetési - szocialis-
oktatasi/képzési-foglalkoztatasi szolgaltatasokat, és az érintett szolgaltaték egyuttmikddés-
ében (pl.: feln6ttképzdk, allami foglalkoztatasi szervezet, civil szolgaltatok, stb.) egyéni fej-
lesztési terveket késziteni és végrehajtani, amelyek kiindul6 pontja, hogy hova szeretnék
eljuttatni az egyént. A munkaaddknal feltérképezett konkrét munkalehetéségekbdl kell kiin-
dulni, és ezek kihasznalasa érdekében kell felvonultatni a rendelkezésre allé6 eszkoztarat. A
fejlesztési tervek kidolgozasat a leend6 munkaltatd bevonasaval és jévahagyasaval kell el-
késziteni. A felkészitést képzési-mentélis/pszichés-egészségugyi-életvezetési-
foglalkoztatasi teruleteken kell elvégezni annak érdekében, hogy tartés munkaba allas valo-
suljon meg a célcsoport kdrében.

Célcsoport:

e Allaskeresd vagy a munkaerépiactdl tartésan tavol 1évé személyek
Térségi munkaadok és vallalkozasok

e Hatranyos helyzetli csoportok, kilénésen roma nemzetiséghez tartozok, megvalto-
zott munkaképességiiek, GYES-en, GYED-en 1év6 szulbk, tartds allaskeresék, ido-
sek

A nyomon-koévetés lehetséges mutatoi:

e Végrehajtott informacios napok szama (db)
e Tanacsadasban részesllék szama (f6)
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A tanacsadasi szolgaltatasi rendszerbe belépd szervezetek szama (db)

A tanacsadasi és egyéb human szolgaltatasokat igénybe vevék szama (f6)
Foglalkoztatast tamogato elérheté szolgaltatasok, programok szama (db)

A szolgaltatasokat igénybe vevé hatranyos helyzetl allaskeresék szama (f6)

Javasolt tevékenységek:

o Munkaeré-piaci szolgaltatasok biztositasa a hatranyos helyzetli személyek szamara
Mentorhaldzat kialakitasa

o Foglalkoztatast tamogaté szolgaltatasok, programok kidolgozasa (pl.: gyermekfel-
ugyelet biztositasa)

o Kobzbsségi szolgaltatasok biztositasa (pl.: szabadid6s tevékenységek, kdzdsségfej-
lesztés)

e Az integralt human szolgaltatasok rendszerének kidolgozasa, modell projekt végre-
hajtasa

10.2. Foglalkoztatast eldsegité munkaeré-piaci programok biztositasa a hatranyos
helyzetii allaskeresodk és inaktiv személyek szamara

A javasolt konkrét fejlesztési irany célja, tartalma:

Az intézkedés alapvetd célja a hatranyos helyzetl tarsadalmi csoportok munkaeré-piaci in-

beruhazasok tdmogatasa. Az intézkedés egyik fokusza a foglalkoztatéi szemléletformalas
tamogatasa.

Célcsoport:

o Foglalkoztaték

e Hatranyos helyzetli munkavallalok, kulondsen: nék, megvaltozott munkaképessegl
személyek, idések, tartos allaskeresék, palyakezdék, roma nemzetiséghez tartozok,
Gyesrél, Gyedrél, apolasi dijrol visszatérdk, kdzfoglalkoztatasban résztvevik

A nyomon-kovetés lehetséges mutatoi:

o Tamogatott munkaeré-piaci programba bevont hatranyos helyzetl allaskeresék sza-
ma (f6)

e Témaval kapcsolatban tartott képzések, ismeretterjeszté eléadasok, rendezvények
szama (db)

o A cél érdekében megvaldsult beruhazasok, fejlesztések 6sszege (Ft)

Javasolt tevékenységek:

e Munkahelyi beilleszkedést tamogaté modell-program kidolgozasa specialis igényi
munkavallalék szamara
Tarsadalmi és vallalati felel§sségvallalas (CSR) 6sztbnzése

e Erzékenyitd tréningek, rendezvények, tovabbképzések specidlis sziikségletii munka-
vallalok foglalkoztatasaval kapcsolatban

e A kiemelt célcsoportokra (pl. n6k, megvaltozott munkaképességiek és fogyatékosok,
romak) mentori rendszer, segité halézat fejlesztése
Foglalkoztatast elésegitd informacids rendszer kiépitése és lizemeltetése

o Foglalkoztathatdosagot ndveld kompetenciafejleszté programok kidolgozasa és bizto-
sitasa (pl.: alapkompetenciak elsajatitasa, alapfoku végzettség megszerzése)

o Foglalkoztathatosagot ndveld képzési és bértamogatasok biztositasa
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8 A Stratégia megvalédsitasa

8.1 A megvalésitas alapelvei
A Foglalkoztatasi Stratégia megvaldsitasa soran az alabbi alapelvek kerultek meghatarozas-
ra:

o Egyenjogusag: A Stratégiat az egyenléség és a diverzitds minden szempontjaért
folytatott kizdelem nélkilozhetetlensége iranti tudatossag jellemzi. Kiemelt figyelmet
fordit a munkaerépiac hatranyos helyzetben lévd szereplbire, kiildndésen a munkaeré-
piacrél hosszabb-rovidebb id6re kiszoruld egyének (re)integracidjara.

o Halozatépités (networking): A térségi programok és gazdasagi fejlesztések terve-
Zése, szervezése és megvaldsitasa kapcsan kiemelt figyelmet kell forditani a halé-
zatelv( egylttmiikddésekre. Ez az alapja ugyanis a gyors problémaészlelésnek- és
megoldasnak, valamint a hosszu tavu kapcsolatok kiépitésének.

¢ Integracioé: A Stratégia megvalodsitasaban elengedhetetlen az érintett partnerek elké-
telezettsége, ezért kulcsfontossagu a megvaldsitok aktiv részvétele a tervezés és
megvalositas folyamataban.

¢ Koncentracié: Az eréforrasok (munkaer6, eszkdzok, pénz) és az id6 korlatai miatt ki
kell valasztani a megfeleld terlleteket, amelyekre dsszpontositani érdemes, amelyek
fejlesztésével a varhatd eredmények a térség altalanos foglalkoztatasi lehet6ségeit is
tamogatjak.

o Partnerség: A Stratégia megvaldsitdsa az egyes stratégiai célok megvalésitasaért
tevékenykedd partnerek megfelelé koordinacidjara épul, ugyanakkor minden part-
nernek tamogatnia kell az dsszes stratégiai cél megvalositasat. Ezért kildéndsen fon-
tos a térségi szereplék és kiléndsen a kulcsfontossagu célcsoportok tudasanak és
véleményének értékként valo kezelése és kiaknazasa, valamint szerepik tudatosita-
sa a stratégia megvalésitasanak folyamataban.

¢ Realitasorientacié: A Stratégia célkitiizései és prioritasai az elérhetdé eréforrasok
(pénzugyi, human és id6tényezdk) és a térségi szereplék motivaciéjanak hatarain be-
10l helyezkednek el, és belathato idén belul megvaldsithatoak.

e Rugalmassag: A stratégianak fogékonynak kell lennie a foglalkoztatas és a munka-
er6piac erdekelt és érintett szerepl6k, partnerek igényeire és elvarasaira. A stratégi-
anak megvalésitasa soran alkalmasnak kell lennie a valtozé koralményekhez torténé
alkalmazkodasra.

o Vallalkozas-barat intézkedések elve: A fenntarthatd munkahelyeket els6sorban a
vallalkozék (kuldndsen a KKV-k) biztositjak, ezért a ddontéshozdkat 6sztdondzni kell,
hogy a helyi politika alakitasanal vegyék figyelembe a vallalkozasok érdekeit, és
megfeleld infrastruktura, magas szinvonall kdzszolgaltatasok biztositasaval, 6szton-
z6k nyujtasaval segitsék a vallalkozasok fejlédését.

A horizontalis szempontok érvényesitése

A Foglalkoztatasi Stratégia megvalositdsa soran a gyakorlatban szikséges érvényesiteni az
esélyegyenléség, valamint a fenntarthaté fejlédés horizontalis elveit.

A Foglalkoztatasi Stratégia megvaldsitdsa soran tekintettel kell lenni a munkaerépiac hatra-
nyos helyzet( szerepldinek specialis igényeire, korlatozott lehetéségeire, kiiléonésen a Gyes-
rél, Gyedrél, apolasi dijrél visszatérék, a nék, a palyakezddk, a megvaltozott munkaképes-
ségliek, az id6s, a roma nemzetiséghez tartozé6 munkavallalék, valamint a kézfoglalkoztatot-
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tak esetében. Fontos szempont, hogy a kvalifikalt és az alacsony iskolai végzettségli mun-
kavallalok szamara is lehetdséget biztositdé munkahelyek létrehozasa valésuljon meg a ta-
mogatott fejlesztések altal, ezaltal kozvetlenll névekedjen a térség foglalkoztatottsagi szint-
je, és javuljon a foglalkoztatas szerkezete. A munkahelyteremtéseknél kiemelt szempontként
kell megjelennie a hosszu tavu stratégiai tervezési szemléletnek.

A Stratégiaval 6sszefligg6 fejlesztéseknek minél hatékonyabban kell hasznositani a térség
bels6 eréforrasait, és képessé kell tenni a folyamatos gazdasagi és technoldgiai megujulas-
ra. A helyi — els6sorban mikro, kis és kdzepes — vallalkozasok hosszu tavu egyitimiikbodése-
inek elésegitésével, korszerll szolgaltatasok és tanacsadasi rendszer kialakitasaval biztosit-
haté a térségben 1év6 human t6ke aktivizalasahoz és gazdagitasahoz. Az infokommunikaci-
0s technoldgiak (IKT) alkalmazasa, informaciéhoz valé hozzaférés javitasa emiatt kulcskér-
dés. A tarsadalmi-gazdasagi élet szerepl6i szamara a fejlett infokommunikacids technoldgi-
akhoz valé hozzaférés és az ebben rejlé lehetéség kiaknazasa (felhasznaléi készség, tarta-
lomszolgaltatas) alapvetd igényként jelentkezik. Ennek megfeleléen egyenlé és diszkrimina-
ciotol mentes hozzaférést kell biztositani valamennyi érintettnek a Stratégia keretében meg-
valosuld tevékenységekhez és a keletkezd informacidkhoz. elsésorban az Internet és a
web2-es feluletek segitségével.

A kornyezettudatos fejlesztések tamogatasa, a fenntarthato fejlédés kodvetkezetes érvénye-
sitése kdzép- és hosszutavon komoly elényt biztosithat a varosnak és térségének életminé-
ségi és gazdasagi szempontokbdl egyarant, valamint erésitheti a varos innovativ szerepét
régios és orszagos 0sszevetésben. Amennyiben lehetséges a Stratégia végrehajtasa soran
torekedni kell a kdrnyezeti szempont érvényesitésére, és ezzel dsszefuggésben a gazdasagi
versenyképesség ndvelése érdekében az anyag-, és energiatakarékos, a természeti eréfor-
rasokkal kornyezettudatosan gazdalkodd eljarasok és technoldgiak, kozottik a megujuld
energiaforrasok alkalmazasanak Osztonzésére, illetve ezek foglalkoztatasi potencialjanak
kihasznalasara.

A Foglalkoztatasi Stratégia keretében megvalosuld fejlesztések soran szem elétt kell tartani:

¢ a helyi munkalehetéségek, illetve a helyi lakhatasi tamogatasok bévitését, hogy keve-
sebb utazasra legyen szikség, amellyel csokken a kézlekedés okozta koérnyezeti ter-
helés,

o a kOzOsségi kdzlekedés fejlesztését, az ingazasra kényszeruld munkavallalok mun-
kaba jutasi feltételeinek javitasat,

e a megfelel6 minéségil és aru, helyben elballithato javakat, termékeket, szolgaltataso-
kat lehetbleg helyi termel6kt6l, szolgaltatoktdl vegyék igénybe, mivel ezaltal a helyi
gazdasagot, a helyi munkahelyeket tamogatjak, valamint

e a munkahelyteremtd beruhazasoknal 6sztondzni kell az energiatakarékos technologi-
ak és a megujuld energiak hasznalatat.

8.2 A megvalodsitas feltételrendszere

A Tolna Megyei Foglalkoztatasi Stratégia megvaldsitasat tobb feltétel egylittes megléte biz-
tositja. Ezek kiléndsen a megvaldsitasban résztvevé szereplék helyzetének definidlasan tul
a szakmai feltételek, a szervezeti feltételek, valamint a finanszirozasi feltételek. A kovetke-
z6kben ezen szempontok mentén tekintjuk at a megvalositast.

A megvalodsitasban résztvevo szereplék helyzete
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A Foglalkoztatasi Stratégia sikeres magvalésitasa érdekében elengedhetetlen, hogy a kit(-
z06tt célok megvaldsitdsa széles szakmai bazison alapuljon, valamint, hogy a foglalkoztatas
bdvitésében érintett és érdekelt helyi szereplékkel és szakértbkkel szoros egyuttmikodés-
ben, a tarsadalmi nyilvanossag és részvétel biztositasaval valésuljon meg. Ennek biztosita-
sa csak olyan egylttmikddés keretében lehetséges, amely érdemben képes bevonni és
kézrem(ikbddésre 6sztondzni egy olyan széles szervezeti kort, amelynek érintettsége és ér-
dekeltsége van a stratégia megvalésitasaban.

Szakmai feltételek

A Foglalkoztatasi Stratégiaban megfogalmazott jévékep eléréséhez tobb szakmai és tartalmi
feltétel teljesulésére is szikség van. A legfontosabb szakmai feltételek a kdvetkezbek:

A munkaeré-piaci szerepl6k kozotti egylttmikodésének Osztonzése, kildndsen a

L Stratégia prioritasai és a hozza kapcsolodo intézkedések mentén
5 A relevans munkaeré-piaci informaciok ,valds ideji” megosztasa az érintett partner-
' szervezetek kozott
A munkaer6-piaci folyamatok hatékony mikoédését tamogatd programok, intézkedé-
3. sek, férumok biztositasa, kiemelten a munkaeré kereslet és kinalat 6sszehangolasa

érdekében.

Foglalkoztatast el6seqité Uj és korszerli eszkdzOk és mddszerek alkalmazasanak
4. tdmogatasa a foglalkoztatas bdvitése és a munkaerd-piaci integracid elésegitése

érdekében
5 Munkaeré-piaci szolgaltatasok er@sitése az allami foglalkoztatasi szervezet, a civil
szektor és egyéb munkaeré-piaci szolgaltatok egytttmikoédésének fokozasaval
6 A foglalkoztatas bdvitésében érintett partnerek, kiemelten a munkaadoék tamogatasa
' és érdekeltségének kialakitdsa a Stratégia céljainak megvaldsitasa érdekében
7 A térségben miikddé munkaadok igényeinek, elvarasainak feltérképezése és szem
' el6tt tartasa a dontési és megvaldsitasi folyamatokban
Az Eurépai Unié, kilénésen az Eurdpai Szocialis Alap altal tarsfinanszirozott foglal-
8 koztatasi, foglalkoztatast elésegitd oktatasi és képzési, foglalkozasi rehabilitacios,

valamint a foglalkoztatasi programok hatésainak fokozasa a programok dsszehan-
golasa és eredményeinek hasznositasa altal

A szakmai feltételek k6zott kiemelt jelentéségre tesz szert a kivalasztas folyamata. A kiva-
lasztas szakasza mindegyik célcsoport esetében meghatarozé a program eredményessége
szempontjabdl, mivel Iényeges, hogy a résztvevék motivaltsaga kitartson a program befeje-
zéséig. Ennek érdekében a legfontosabb szempont a jelentkezdk ,szlirésénél”’, hogy moti-
valtak legyenek a program sikeres befejezésére. Fel kell térképezni azt is, hogy milyen elhe-
lyezkedést nehezitd, hatranyos tulajdonsaggal rendelkeznek az érintettek, azért, hogy a
programon veégig kisérve a human szolgaltatasokkal és a mentorok tamogaté segitségével
kikiszobolhetbek legyenek a kulonb6zé problémak.

Szervezeti feltételek
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A Foglalkoztatasi Stratégia megvalositasanak alap feltételei kozé tartozik, hogy a déntésho-
z6k és a munkaerd-piaci folyamatokat befolyasolni képes szereplék munkajuk soran figye-
lembe veszik az abban megfogalmazottakat, a Paktum szervezet menedzsmentje pedig
egyfajta katalizatorként 6sztonzi és fenntartja a szervezetkdzi egylittmiikodést.

A Foglalkoztatasi Stratégia megvaldsitasaban kulcsfontossagu szerepet toltenek be a foglal-
koztatas bdvitésében érintett és érdekelt Tolna megyei szereplék. E partneri kérhéz tartoz-
nak a Paktum terileti Foglalkoztatasi Paktum szervezeti egységei, valamint tagszervezetei.
Mindezeken tul egyuttmikoédé partnerek lehetnek mindazok a partnerszervezetek, amelyek
tevékenysége kdzvetve kapcsolddik a Stratégidban bemutatott foglalkoztatasi célok megva-
I6sitasahoz (pl. kbznevelési intézmények, szocidlis szféra intézményei és szervezetei, fog-
lalkozas-egészségugyi intézmeények és szolgaltatok, stb.). Az egylttmikoédéd partnerek koz-
remikodéseével lehetévé valhat a térség munkaerd-piaci helyzetére és foglalkoztatasi ten-
denciajara vonatkozo informacidk hatékony és folyamatos dsszegylijtése, valamint az infor-
maciok felhasznalasa a stratégia céljainak megvaldsitasa érdekében.

A transzparens és hiteles mikodés érdekében tehat olyan szervezeti hattér kiépitése cél-
szer(i, amely képes a relevans informaciok valdés ideji megosztasara, és mikodtetése a
hosszabb tavu fenntarthatosag érdekében alacsony koltségszint mellett is megoldhato.

Finanszirozasi feltételek

A Tolna megyei Foglalkoztatasi Stratégia (2017-2021) megvaldsitasanak letéteményese
elsédlegesen a Paktum terlleti Foglalkoztatasi Paktum program szervezete és kdltségveté-
se. Mindez az elkdvetkezd évekre megteremti a foglalkoztatas bévitését célzé egyuttmiko-
dések hatterét.

Egy 2015-ben késziilt kutatas eredményei®® alapjan a megvalosulas finanszirozasanak to-
vabbi lehetbségeit az dnkormanyzati vagy tarsulasi forras, illetve a partnerek altal befizetett,
illetve biztositott tAmogatas jelenthetik. A tanulmany ramutat azonban arra is, hogy pusztan
az egyuttmikodd partnerek befizetéseibél, kulondsen a vallalkozasok hozzajarulasabdl a
foglalkoztatasi megallapodasok hosszu tava fenntarthatésaga nem biztosithatd, ezért a ta-
mogatott idészakon tuli egyuttmikodéshez jellemzben allami vagy dnkormanyzati szerepval-
lalas szukséges.

Emiatt a Foglalkoztatasi Stratégia prioritasai és intézkedéseinek meghatarozasakor téreked-
tink olyan eszk6zoket és modszereket bevonni, amelyek a tamogatasi lehetéségektdl flg-
getlendl is képesek a Stratégiaban foglalt célok megvaldsitasara

Jelen Stratégia és a hozza kapcsolddd projektek megvaldsitdsa soran kiemelt figyelmet
szukséges forditani arra, hogy tovabbi agazati OP forrasokat, és befektetdi forrasokat lehes-
sen a Tolna megyei paktumtertletbe vonzani a gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztés érde-
kében. Ez a tevékenység egyben javitja az EU-s forrasok hatékonysagat is a felhasznalas-
ban. llyen forrasok lehetnek kildndsen az Eurdpai Szocialis Alap (ESZA- tarsadalmi befoga-
das és jo kormanyzas), az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA- regiondlis és varos-

9 Foglalkoztatasi megallapodasok (paktum) vizsgalata - Hétfa Kutatdintézet, Nyugat-Pannon Teriilet- és Gazda-
sagfejlesztési Nonprofit Kft. (2015.)
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fejlesztés), valamint az ezekhez kapcsol6dé hazai operativ programok. Kilénésen az alab-
biak:

e Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP)

o (Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program (GINOP)
e Terulet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP)

o Vidékfejlesztési Program (VP)

Ezeket a potencialis forrasokat egészithetik ki a helyi partnerek anyagi és természetbeni
hozzajarulasai (pl. Snkormanyzati pénzugyi tamogatas, épuletek).

A foglalkoztatasi egyuttmikodeés lehetéséget teremt arra, hogy a Stratégia hosszu tavu ceél-
jaihoz az érintett szerepl6k eréfeszitése révén integralasra keriljenek Uj anyagi és egyéb
forrasok. Mindezek ellenére érdemes a Stratégiahoz koétheté programok, projektek és kap-
csolddo intézkedések megvaldsitasa soran torekedni a rendelkezésre allé anyagi és egyéb
er6forrasok gazdasagos felhasznalasara, illetve az egyuttmikodések zavartalan fenntarta-
sara.

8.3 A Stratégia megvalositasat tamogaté Paktum projekt

A Tolna Megyei Onkormanyzat, a Tolna Megyei Kormanyhivatal, a Tolnaért Nonprofit Kdz-
hasznu Kft. és a Kék Madar Alapitvany (tovabbiakban: Konzorciumi partnerek) 2016-ban
Tolna Megyei Foglalkoztatasi Egyuttmikddési Programot (tovabbiakban: Paktum) hoztak
létre. A Paktum illetékessége (tovabbiakban Paktum terlilet) Tolna megye egészére kiterjed,
ez alol kivételt képez Szekszard MJV paktumanak (TOP-6.8.2-15) teriilete.1® A térség tele-
puléseinek dnkormanyzatai partnerségi tagként kerulnek bevonasra.

A helyi gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztést 6sztonzé program keretében a foglalkoztatas
tdmogatasanak, a vallalkozasfejlesztésnek és a gazdasagi fellendilésnek egylttes, dssze-
hangolt tAmogatasa valésul meg, amely térségi egyuttimikddésen, igényfelmérésen és ter-
vezésen alapul.

A foglalkoztatasi paktumoknak nagy hagyomanya van a térségben: a kétezres évek 6ta tobb
helyi és térségi kezdeményezés valdsult meg, amelyek jo hatasa, eredményei a mai napig
tetten érhetbek. A foglalkoztatasi paktumok er6ssége abban all, hogy helyi szinten képesek
hatékony és eredményes Iépéseket tenni az adott térség gazdasaganak fellenditése és fog-
lalkoztatasi szintjének fejlesztése érdekében. A foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési tevé-
kenység alapja a megyei partnerség kialakitasa, fejlesztése és dsszefogasa, amely révén a
paktum partnerség tagjai kdzos érdek mentén lehetéségeik kiaknazasaval képesek fejlesz-
tési céljaikat hatékonyan megvalositani. A partnerség a helyi intézmények és szervezetek
legszélesebb korének - a megyében lévé vallalkozasok, képzdk, megyei dnkormanyzatok,
civil szervezetek, kamarak, egyeb, relevans szervezetek - bevonasaval mikodik.

100 A Tolna Megyei Onkormanyzat és a Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzat kdzétt lefolytatott egyezte-
tések soran megtortént a TOP-5.1.1 és a TOP-6.8.2 projektek kozotti foldrajzi lehatarolas. Szekszard Megyei
Jogu Véros gazdasaga és foglalkoztatasi helyzete szervesen 6sszekapcsolédik az 6t 6vezd telepulésekkel. A
Szekszardi jaras teriiletén talalhatd telepllések alvételeplilésekként funkcionalnak, az itt él6k tobbsége a megye-
székhelyen vallal munkat, ezért a Szekszardi paktum illetékességi teriiletének része a jaras terllete is. A megye
a helyi paktumok esetében elsésorban erny&szervezeti feladatokat lat el. A helyi paktumok Dombdvar-Tamasi,
Bonyhad és Paks teriiletén valosulnak meg.
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A foglalkoztatasi paktumok a koordinalt szakmai végrehajtas révén hozzajarulnak a nemzeti
foglalkoztataspolitikai célok eléréséhez, a paktumok és kapcsolddé foglalkoztatasi projektek
generalasat, el6készitését, tovabba a szocialis gazdasagban megvalésulé kezdeményezé-
sek stratégiai partnerségi tamogatasat. Mindemellett Ujabb lehetéségek nyilnak a partnerség
keretében a kdzfoglalkoztatas, a szocialis gazdasag és az elsédleges munkaeré-piac kdzotti
atmenetek sikeres menedzselésére is.

Jelen Paktum projekt 2016. augusztusaban indult, a tamogatasi idészak pedig 2021. julius
31-ig tart.

A Tolna megyére kiterjedd foglalkoztatasi egyuttmiikddés (paktum) keretében olyan képzési
és foglalkoztatasi programok megvalésitasara keril sor, melyek a munkaeré-piac bévitésé-
hez, a célcsoportok képzéséhez, elhelyezkedéséhez és a szereplék egylttmikodésének
erésitéséhez szikségesek. A fejlesztés hozzajarul a megyei stratégiai célok eléréséhez, a
gazdasag fejl6édéséhez szikséges szakemberallomany biztositashoz, és ezzel parhuzamo-
san a hatranyos helyzetli munkavallalok aktivizalasahoz. A foglalkoztatasi egylttmikodés a
megye egeészére kiterjedd célokkal és tevékenységekkel mikodik, ugyanakkor 6sztdnzi,
el6késziti, segiti a helyi foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési kezdeményezéseket, és biz-
tositja a megyei szintl koordinaciot.

A tdmogatas 6sszege 1,255 Mrd Ft, amelynek kb. 70 % a célcsoportnak juttatott szolgaltata-
sokra (pl.:bértdmogatas, képzési tdmogatas, lakhatasi- és utikdltség), munkaerdpiaci szol-
galtatasokra (pl.: toborzas, el6szlrés, kompetenciak felmérése, hianyok azonositasa, egyéni
fejlesztési tervek készitése, palyaorientacid, mentoralas, tovabbfoglalkoztatas stb.) hasznal-
haté fel. A tAmogatas fennmaradoé része a paktumszervezet mikodtetésére, valamint a ke-
resleti (munkaaddi) oldal bevonasara: alapos képzési és munkaerdigeny felmérésre, befek-
tetés-0sztdnzésre, helyi paktumok koordinaciéjara, megyei ernyészervezeti szerep ellatasa-
ra szol.

29. tablazat: A Paktum projektben vallalt feladatok

Kapcsolédé  Monitoring Mértéek Kiindulasi Célérték Céldatum | Az adatforras meg-
cél mutaté meg- érték nevezése

nevezése  S9YSed

Kimenet
A f_oglalkoztata Munkaer&piaci szolgal-
si paktumok e s
. tatas igénybevételét
kereteben mun- igazolé dokumentum
kaerdpiaci prog- & 0 1051 | 2021.06.30. | 9 ’
hiteles dokumentumok
ramokban AR .
X < alapjan készitett kimu-
résztvevok . -
, tatas, adatbazis.
szama

Az indikator alatt a foglalkoztatasi paktum fejlesztését célzo projekt keretében megvalésult, az allaskeres6k mun-
kaba allasat segitd munkaerépiaci programokban résztvevék szamat értjik. A munkaer8piaci program alatt ér-
tendéd:

- képzési és foglalkoztatast el6segité tamogatas és szolgaltatas;
- bértdmogatas — és/vagy jaruléktamogatas; keresetpotlé tdmogatas;

- egyéb munkaerdpiaci szolgéltatasok: hr-klub; mentalhigiénés tanacsadas, pélyaorientacidos tanacs-
adas, motivacids tréning, egyéb tanacsadas, szolgaltatas.
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Kapcsolédé  Monitoring Mérték Kiindulasi Célérték Céldatum | Az adatforras meg-
cél mutaté meg- érték nevezése

nevezése = €9YSe€d

Eredmény
A foglalkoztata- Foglalkoztatasi megal-
si paktumok lapodas dokumentéacio-
keretében al- ja
lashoz jutok 6 0 459 2021.06.30.
. Munkaszerzddés,
szama . .y
onfoglalkoztatast iga-
zolé okmany

A foglalkoztatasi paktum (megallapodas) helyi szinten, a térség foglalkoztatasi viszonyainak javitasa, foglal-
koztatas bdvitése érdekében létrejott, tobbszereplds, az adott térség gazdasagi-tarsadalmi szerepl6inek for-
malizalt egyuttmikodése. A foglalkoztatasi megéllapodas atfogd célja az életszinvonal javitdsa a foglalkozta-
tasi szint emelésén keresztil. Az indikator a foglalkoztatasi paktumok (megallapodasok) keretében, vagy an-
nak hatasara elhelyezkedett munkavallalék szamat méri.

A foglalkoztata-
S pal'<tumo’k Foglalkoztatasi megal-
keretében al- lapodas dokumentéacio-
lashoz jutok ja
kdzil a tdmoga- f6 0 299 2021.06.30.
tas utan hat Munkaszerz6dés,
hénappal allas- 6nfog|a!koztat’ést iga-
sal rendelkez6k zolé okmany.
szama

A foglalkoztatasi paktum (megallapodas) helyi szinten, a térség foglalkoztatasi viszonyainak javitasa, foglal-
koztatas bdvitése érdekében létrejott, tobbszereplds, az adott térség gazdasagi-tarsadalmi szereplbinek for-
malizalt egyuttmikodése. A foglalkoztatasi megallapodas atfogd célja az életszinvonal javitasa a foglalkozta-
tasi szint emelésén keresztil. Az indikator az foglalkoztatasi paktumok (megallapodasok) keretében, vagy
annak hatasara elhelyezkedett és a tamogatas utan 6 hénappal allassal rendelkez6 munkavallalék szdmat
meéri.

A paktum projekt célcsoportja

A TOP-5.1.1-15-TL1-2016-00001 szamu program munkaeré-piaci tevékenységeibe Tolna
megyeben munkat vallalni szandékozd, hatranyos helyzeti allaskeresd személyek és inakti-
vak vonhatok be, igy 6k jelentik a projekt és a hozza kapcsolédd programok elsédleges cél-
csoportjat.

A megyei program 6 térekvése, hogy megteremtse a leghatranyosabb helyzetl, a munka-
erdpiacrol kiszoruld allaskeresék szamara a reintegracié esélyét a paktum fejlesztési tertle-
tén: a Bonyhadi, a Dombdévari, a Paksi, a Tamasi, valamint a Tolnai jarasokban. A program
tevékenységei a hatranyos helyzetl célcsoportok foglalkoztathatésaganak javitasara, mun-
kaerd-piaci integraciéhoz szikséges készségek, kompetenciak, ismeretek megszerzésének
elésegitésére és a hatranyos helyzetl munkaerd iranti kereslet névelésére irdnyulnak. A
munkaerdpiaci tevékenységekbe a megyei paktum fejlesztési terlletén munkat vallalni
szandékozo, allaskeresé hatranyos helyzetli személyek és inaktivak vonhatdak be.

A munkaer6-piaci hatranyok és a kirekesztédés kockazata fokozottabban érint egyes cso-
portokat, a projekt kozvetlen célcsoportjat, elsésorban e munkanélkili/allaskeresé szemé-
lyek alkotjak. F6ként hatranyos helyzetben vannak az alacsony iskolai végzettségii embe-
rek, a romak, bizonyos demografiai csoportok, elsésorban életciklushoz kéthetéen (k6zéjik
tartoznak a fiatalok és az 50 év felettiek munkavallaldk, a gyermeket vallalé nék), a megval-
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tozott munkaképességiek. A tartds leszakadas veszélye kiléndsen sujtja a tartésan munka
nélkdl lévéket, akiknek dontd része csak ideiglenes foglalkoztatast biztositd, kdzfoglalkozta-
tasi programokon keresztiil jut foglalkoztatasi lehetéséghez. A hatranyos helyzet( célcsopor-
tok munkaer@piacra valo visszatérését, a célcsoportok munkaba allasanak esélyének ndve-
Iését a foglalkoztathatosag fejlesztését célzd képzések, a munkaba allashoz szikséges
kompetenciak megszerzését segitd, személyre szabott munkaeré-piaci és mentori szolgalta-
tasok, valamint az elhelyezkedést segitd, foglalkoztatashoz nyujtott tdmogatasok révén segi-
tik eld, figyelembe véve az egyes eltérd célcsoporti igényeket, a helyi munkaerd-piaci saja-
tossagokat.

A program végrehajtasa soran az esélyegyenléseg elésegitése olyan csoportok segitését és
szempontjaik kiemelt figyelembevételét jelenti, melyek sajat erejukbdl nem képesek a hatra-
nyaikbdl fakado nehézségek lekizdésére, valamint fokozottan ki vannak téve a hatranyos
megkullénbdztetés veszélyének, illetve tamogatasra szorulnak a program tamogatasaihoz
valé hozzaférés soran. A program tamogatasai elemeivel (képzés, munkaerépiaci szolgalta-
tas, foglalkoztatas, utikdltség, munkagyakorlat szerzés tamogatasai) a hatranyos helyzetl
csoportok tagjai szamara nyujt segitséget, és hozzajarul a n6k nem onkéntes inaktivitasanak
csOkkentéséhez, a célcsoportok tarsadalmi beilleszkedéséhez.

A programba vonas szempontjabol hatranyos helyzet(inek mindsilnek0t:;

e az alacsony iskolai végzettségli személyek,

e a 25 év alatti fiatalok vagy 30 év alatti palyakezdd allaskeresék, (gyakornoki prog-
rammal érintett kiemelt célcsoport)

e az 50 év felettiek,

o a Gyedrél, Gyesrél, apolasi dijrél visszatérdk, vagy legalabb egy gyermeket egyedil
nevelo felno6ttek,

¢ afoglalkoztatast helyettesité tamogatasban részesulok,

¢ atartés munkanélklliséggel veszélyeztetettek,

e a megvaltozott munkaképességl személyek,

e aroma nemzetiséghez tartozé személyek és

e inaktivak

A fenti célcsoportok mellett a projekt kulon figyelmet fordit a kozfoglalkoztatasban résztve-
vékre is. 2016. november 17.-én a TOP szakmai mdodositdsa miatt, kiegészitésre kertlt a
foglalkoztatasi paktumok keretében munkaerépiaci programokban résztvevék szama output
indikator adatlapja. Az adatlap bévilt a kézfoglalkoztatottakkal, mint Uj célcsoporttal. E meg-
hatarozas szerint: ,Kdzfoglalkoztatott: az személy, akinek a kézfoglalkoztatasrol és a kézfog-
lalkoztatashoz kapcsol6do, valamint egyéb térvények médositasardl szold 2011. évi CVI.
torvény alapjan keletkezett, kdzfoglalkoztatasra iranyuld specialis munkaviszonya all fent.” A
feladat, amelyre nem csak a paktum projekt keretein belll, de a stratégia végrehajtasakor is
érdemes kiemelten kezelni.

A Stratégiahoz kapcsol6dd programok, tevékenységek megvaldsitasa soran fokozottan fi-
gyelemmel kell lenni a gazdasagilag inaktiv személyekre, azaz a munkaerdpiactol tavol levo,

101 Megyei szintli foglalkoztatasi megallapodasok, foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylittmiikodések TOP-
5.1.1-15 palyazati felhivas
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aktiv koru, az allami foglalkoztatasi szerv nyilvantartasaban nem szerepl6 emberekre. A
Stratégia egyik célja ezen személyek integralasa az elsédleges, nyilt munkaeré-piacra.

8.4 A megvalositas lépései, Utemezése

A Foglalkoztatasi Stratégia eredményes megvaldsitasanak biztositasat a megel6z6 tervezd,
szervez$ tevekenységek jelentik. A megvaldsitas legfontosabb Iépéseit és iranyelveit az
alabbiakban foglalhatjuk 6ssze:

e A megvalositas el6készitése soran célszerl a potencialis, illetve a mar ismert, hata-
rozott szereppel rendelkezd partnereket miel6bb érdemben bevonni, majd meglévd
kapacitasaikra épiteni a foglalkoztatas bdvitését célzo tevékenységeket, szolgaltata-
sokat.

o A Stratégia megvaldsitasanak elsédleges technikai eszkéze a részletes Akcioterv,
amely a Stratégia alapjan pontosan rogziti a megvaldsitasban érintett potencialis
partnerek szerepét, feladatait, a f6§ mérféldkdveket, a feladatok lUtemezését és finan-
szirozasi hatterét. Jelen Foglalkoztatasi Stratégia alapjan készilé Akcidterv 2021-ig
tervezi a legfontosabb lépéseket, programokat, cselekvési terveket. Az Akcidterv ér-
demi hasznalatahoz annak rendszeres fellllvizsgalata és aktualizalasa nélkilézhetet-
len.

o Elengedhetetlen a stratégia megvaldsitasat szolgald tevékenységek részletes meg-
tervezése, majd a tevékenységek megvaldsitasat tamogatdé minéségiranyitasi folya-
matok kialakitasa.

¢ Informaciokat kell gydijteni a vallalkozasoknak, nonprofit szervezeteknek, allami szer-
vezeteknek és munkavallaloknak egyarant hasznos gyakorlati eszk6zokrél, illetve
hozzaférhetévé kell tenni a foglalkoztatas bévitését szolgald mddszereket és eszko-
z0ket.

o Fel kell mérni és dsszegezni a munkaerd-piaci trendekrél és varhaté folyamatokrol
rendelkezésre allé informaciokat, a korabbi kutatasok, elemzések, tanulmanyok, va-
lamint projektek tervezési és - megvaldsitasi dokumentumainak 6sszegydljtésével.

o Szikséges kiépiteni egy kommunikacios fellletet (pl.: honlap) és hozzaférhetdveé kell
tenni az egyuttmikodésre vonatkozé, és az egylttmiikddéshez sziikséges informa-
ciokat, létrehozva egyuttal a sziikséges kapcsoldédasokat a partnerszervezetek inter-
netes fellleteihez is.

e A Foglalkoztatasi Stratégiahoz kapcsolddd programok, intézkedések megfeleld nyil-
vanossaganak biztositasa elengedhetetlen, mindez egyben elésegiti a megfelel6 in-
formacidaramlast az érintettek és a potencialis érdekl6dé partnerek k6zott

e Jelen Foglalkoztatasi Stratégia 2017-2021-es id&szakot foglalja magaban, amelynek
megvaldsitasat 2021.07.31-ig a TOP-5.1.1-15 TL1-2016-00001 tamogatasi szamu
Paktum terlleti Foglalkoztatasi Paktum projekt biztositja. A projekt lehetéséget ad ar-
ra, hogy lezarasat kévetéen a projektgazda tovabbi partnerségi programok megvalo-
sitasat inditsa el a projektben elinditott szolgaltatasok igénybevételével, tovabbi fog-
lalkoztaték bevonasaval a kiépitett paktum partnerség tdmogatasaval. Emiatt szik-
séges, hogy a Stratégia megvaldsitasa soran a szerepl6k mindvégig szem elétt tart-
sak a partnerség hosszu tavu fenntartasat.

o Fel kell tarni a Stratégia megvalodsitasa érdekében igénybe vehetd hazai és eurdpai
uniés forrasokat, a lehetséges tdmogatasi programokat, valamint egyéb bevételi for-
rasokat. A stratégiai célokat szolgald tevékenységek pénziigyi megvaldsitasa soran,
tamogatasi forrasok igénybevétele esetén a tamogatasok hatékony felhasznalasara,
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valamint proaktiv forraskereséssel és a stratégia egészére kiterjedd szakmai és
pénzigyi tervezéssel a kdltséghatékony megvaldsitasra kell térekedni.

8.5 A Stratégia megvalésitasanak nyomon kovetése

A monitoring szisztematikus (pl.: havi, éves) gyakorisagu teljesitményértékelés, amely az
adott tevékenység, program aktudlis eredményeit és a kitlizott célokat veti 6ssze. A Foglal-
koztatasi Stratégia végrehajtadsanak nyomon kdvetése az eredményes megvaldsitas alapve-
t6 feltétele. Szikséges a folyamatokat figyelemmel kisérni és id6kdzdnként a partnerségi
szerepl6k szamara visszajelzést adni, illetve amennyiben sziikséges, modositasokat eszko-
z0Ini.

A monitoring folyamat elvégzése segitségével az érintettek:

o be tudjak mutatni az akcidtervek, stratégiak végrehajtasanak eredmeényeit,

o képesek lesznek a kiinduld pont rogzitését kovetben az elért eredményeket, helyze-
tet 0sszehasonlitani, értékelni,

o alkalmasak lesznek a problémakat azonositani és megoldasokat keresni,

e Uj problémakra és lehetéségekre tudnak ravilagitani, amelyek révén tovabbi kutata-
sokat kell végrehajtani, valamint

e azonositani tudjak a j6 gyakorlatokat és képesek azokat masokkal is megosztani

A stratégiai célkitizések megvaldsitasat kovetkezetes stratégiai monitoring intézkedésekkel
célszer( biztositani, amelyek funkcidja a tervezett kezdemeényezések végrehajtasanak nyo-
mon kovetése, a tapasztalatok visszacsatolasa a végrehaijtas folyamataiba, valamint a stra-
tégia folyamatba épitett felllvizsgalata, szlikség szerint médositasok kidolgozasa.

A Foglalkoztatasi Stratégiaban megfogalmazott intézkedésekhez kapcsolédéan meghataro-
zott akciok végrehajtasara készitlink tervet. E tervek a jelen stratégiaban meghatarozott cél-
kitlzésekre tamaszkodnak. Az Akcidterv — a tevékenységek és Utemezések mellett- egyér-
telmien rogziti a Foglalkoztatasi Stratégia végrehajtasaért felelés szervezeteket és egyéne-
ket, hataridéket, teljesitményindikatorokat. Az Akcidterv ezaltal stratégiai iranymutatast nyuijt
valamennyi egyuttmikodd partner szamara a vallalt feladatok ellatasa és a teljesitett felada-
tok rendszeres attekintése soran.

A monitoring folyamatos adatgydjtésen alapszik, amely alapjan a menedzsment vizsgalhatja
a tevékenység elérehaladasat a kitlizott célok viszonylataban. A monitoring segit a végrehaj-
tas nyomon kdvetésében, az elért eredmények attekintésében, a partnerek és a finansziro-
zO6k tajékoztatasaban, a problématerlletek feltarasaban. Ez a tevékenység feldleli a teljesit-
ményindikatorok eredményeinek mérését is. A jol mikédé monitoring alapja a megfeleld
indikatorok valasztasa. A mérhet6 teljesitmény-indikatorok kivalasztasaval a partnerség be
tudja mutatni az elért eredményeket, mérni tudja a célok elérésének sikerességét, és segit a
sikerkritériumok meghatarozasaban is. Az indikatoroknak relevansnak és objektivnek kell
lennitk.

A monitoring rendszer felépitése és mikddtetése nagyban fugg a vizsgalandé tevékenység-
tol és az értékeléshez szikséges informaciok tipusatél és hozzaférhetéségétdl.

Az Eurdpai Unid altal finanszirozott programok (pl.: ESZA) monitoring tevékenységével kap-
csolatos elvarasok, illetve a tagallam adatgydjtési és adatszolgaltatasi kotelezettségének
tartalmat az 1304/2013/EK rendelet I. és Il. melléklete tartalmazza. A dokumentum szerint a
nemzetkdzi 6sszehasonlithatésagot biztosité k6zds indikatoroknak két fé kategoriaja van:
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A két kategoriaba tartoz6 indikatorok koézul a beavatkozas jellegének megfeleld indikatorok
szerint kell adatot gyUjteni és szolgaltatni.

Jelen Foglalkoztatasi Stratégia megvaldsulasanak sikerét elsé sorban az befolyasolja, hogy
mennyire lesz él6, pezsgé a Paktum szervezet altal mikodtetett egyuttmikodési platform.
Az egyuttmikddési hajlandésag azonban fokozhatd, ha a partnerség tagjai hasznosnak és
mikodének tartjak a szervezetet. Ez jérészt attédl figg, hogy mennyire rendelkezik a szerve-
zet naprakész informacioval a munkaeré-piaci folyamatokrdl, illetve, hogy azokat felhasznal-
va mennyire lesz képes a valtozé gazdasagi kdrnyezet kihivasaira reagalni. Mindez a ren-
delkezésre alloé informaciok mennyiségétél és minéségétél is fugg.

A Foglalkoztatasi Stratégia hatékonysaganak emelése céljabdl, javasolt az alabbi informaci-
0s és elbrejelzd rendszert mikodtetni.

30. tablazat: A Foglalkoztatasi Stratégia megvalosulasat és nyomon-kovetését
tamogato elérejelzé rendszer

IDOPONT TERULET ADATFORRAS = DISSZEMINACIO

, Gazdasagi teljesités, agazatok, negyedéves KSH, TelR, . ,
l. negyedév oo - Gyorsjelentés
munkaerdépiaci felmérés KH
Terllettel kapcsolatos felmérések, kutatasok
Il. negyedév eredményei, negyedéves munkaerdpiaci Vegyes, KH | Gyorsjelentés
felmérés
S
=] Eves foglalkoztatdsi és munkanélkiiliségi ada- KH, KSH, .. 3
o , et e o Osszefoglaloé
lll. negyedév | tok, beiskolazasi és képzés - kibocsatasi ada- TelR, KIR, ) . )
. | éves jelentés
tok. OSAP, Felvi
] Beiskolazasi adatok, KIR-Stat, ' ]
IV. negyedév i Gyorsjelentés
negyedéves munkaerGpiaci felmérés Felvi, OSAP
Gazdasagi teljesités, agazatok, negyedéves KSH, TelR, . )
l. negyedév gltel Y g' . &y Gyorsjelentés
munkaerdépiaci felmérés KH
Terllettel kapcsolatos felmérések, kutatasok
Il. negyedév eredményei, negyedéves munkaerdpiaci Vegyes, KH | Gyorsjelentés
felmérés
S
=] Eves foglalkoztatasi és munkanélkiliségi ada- KH, KSH, .. 3
o . R e Osszefoglalé
IIl. negyedév | tok, beiskoldzasi és képzés - kibocsatasi ada- TelR, KIR, éves ielentés
tok. OSAP, Felvi ]
) Beiskolazasi adatok, KIR-Stat, ‘ )
IV. negyedév Vi Gyorsjelentés
negyedéves munkaerdpiaci felmérés Felvi, OSAP
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IDOPONT TERULET ADATFORRAS = DISSZEMINACIO

i Gazdasagi teljesités, agazatok, negyedéves KSH, TelR, . 3
l. negyedév Y. , Gyorsjelentés
munkaerépiaci felmérés KH
Terllettel kapcsolatos felmérések, kutatasok
Il. negyedév eredményei, negyedéves munkaerdpiaci Vegyes, KH | Gyorsjelentés
felmérés
3
=] Eves foglalkoztatasi és munkanélkiliségi ada- KH, KSH, .. ;
o . e i e Osszefoglalé
lll. negyedév | tok, beiskolazasi és képzés - kibocsatasi ada- TelR, KIR, éves ielentés
tok. OSAP, Felvi J
) Beiskolazasi adatok, KIR-Stat, ‘ )
IV. negyedév i Gyorsjelentés
negyedéves munkaerdpiaci felmérés Felvi, OSAP
Gazdasagi teljesités, agazatok, negyedéves KSH, TelR, . i
l. negyedév gltel L g‘ . &y Gyorsjelentés
munkaerd@piaci felmérés KH
Terllettel kapcsolatos felmérések, kutatasok
Il. negyedév eredményei, negyedéves munkaerépiaci Vegyes, KH | Gyorsjelentés
felmérés
S
o Eves foglalkoztatasi és munkanélkiiliségi ada- KH, KSH, " B
N , et e i Osszefoglalé
Ill. negyedév | tok, beiskolazasi és képzés - kibocsatasi ada- TelR, KIR, ) . )
. | éves jelentés
tok. OSAP, Felvi
] Beiskolazasi adatok, KIR-Stat, _ ]
IV. negyedév ) Gyorsjelentés
negyedéves munkaerdpiaci felmérés Felvi, OSAP
Gazdasagi teljesités, agazatok, negyedéves KSH, TelR, . )
l. negyedév gltel Y g' . &y Gyorsjelentés
munkaerdépiaci felmérés KH
ﬁ z
a Eves foglalkoztatasi és munkanélkiliségi ada- KH, KSH, .. 3
N . . ot e . (o Osszefoglalo
Il. negyedév tok, beiskolazasi és képzés - kibocsatasi ada- TelR, KIR, ) . )
. | éves jelentés
tok. OSAP, Felvi

Forras: sajat szerkesztés

Az adatgyiijtés eredményeirdl érdemes a Paktum programban, valamint az egyéb érdekelt
szerepl6knek rendszeresen beszamolni a paktum egyuttmikddés keretein belul.

8.6 A megvalésitas értékelése

A projektértékelés meghatarozott idészakonként elvégzett tevékenység, amelynek soran a
projektcél elérésének, a részeredményeknek részletekbe mend értékelése torténik meg,
illetve ennek eredmeényeként sor kerilhet a projekt eszkozeinek is menet kdzben torténd
korrekci6jara. Az értékelés célja a projekt egészének atgondolasa, és ennek alapjan a szik-
séges modositasok kidolgozasa.

Mindezek alapjan a megvalositas értékelése a stratégia sikerét és hatasait meéri. Alapvetéen
az értékelés a Foglalkoztatasi Stratégia egészének attekintése, célja a tevékenység hatasa-
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nak vizsgalata a megoldani kivant tarsadalmi-gazdasagi probléma viszonylataban. Az érté-
kelés segitségével az elért eredményeket hasonlithatjuk 6ssze a kitlizott célokkal, elvart
eredményekkel. Az értékelés tartalmazza a monitoring eredmények elemzését és értelme-
zését az eredmények azonositasa és a gyenge pontok meghatarozasa érdekében.

A Stratégia hatasanak elemzésekor belsé és kiilsé értékelést is alkalmazhatunk. A belsd
értékelést elvégezheti a partnerségen belll megfelel6 tapasztalattal rendelkezdé szakember,
azonban szamara biztositani sziikséges az id6t, informaciot és az eréforrasokat a feladat
végrehajtasahoz. A kilsé értékelék altalaban széleskorl tapasztalatokkal rendelkeznek, és
magas szinvonalu szolgaltatasokat tudnak nyujtani. Figgetlenségik és objektivitasuk bizto-
sitja az értékelés megbizhatdsagat, amely kulondsen fontos, ha az értékelés eredményeit a
stratégia végrehajtasat finanszirozok szamara mutatjuk be. Az értékelés maodja attdl fuggben
valtozhat, hogy mi a célja, mire szeretnénk hasznalni, kiknek készul, illetve a stratégia altal
kitGzott célok is befolyasoljak.

A Foglalkoztatasi Stratégia értékeléséhez sziikséges informacidk 6sszegyijtését, illetve an-
nak koordinaciojat a paktum menedzsment-szervezete végzi. A Foglalkoztatasi Stratégia
megvaldsitasanak, illetve az egyes prioritasok és intézkedések hatasainak mérését a priori-
tasoknal meghatarozott hatasindikatorok segitségével lehet megtenni. Ennek érdekében
érdemes legalabb évente (illetve az akcidtervek Utemezéséhez illeszkedben) elvégezni az
ertékelést. Az értékelésnek célszerli a kovetkezb tevékenységekre kitérnie:

o Foglalkoztatasi és kapcsolodo teriletek (oktatas, gazdasag, szocialis ellatas stb.)
statisztikai adatok elemzése, hazai 6sszehasonlité vizsgalatok elvégzése.

e Az egyes akcidkban, projektekben résztvevd szereplék kérdbivvel és interjukkal tor-
téndé megkérdezése.

A formativ, vagy mas néven folyamatba épitett értékelés célja a stratégiai célok megvaldsi-
tasaban elért elérehaladas mérése alapjan megalapozott megallapitasok megfogalmazasa
az esetlegesen sziikséges beavatkozasok el6készitése érdekében. Szerepe a javitandd
terlletek behatarolasaban, az igényelt valtoztatasok meghatarozasaban, valamint a straté-
gia megvaldsitasanak folyamataval kapcsolatban felmertld Ujabb igények azonositasaban
jelentds.

A formativ értékelés rendszeres, folyamatos visszajelzést ad az értékelt tevékenységekrél
az értékelt szamara. A folyamatos visszajelzések hatassal vannak az értékeltre, formaljak,
modositjak viselkedését, tevékenységét, a modositott tevekenységekre adott értékelés pe-
dig tovabb néveli az elkbtelezettséget, a javitasi szandékot. A formativ értékelés akkor tolt-
heti be megfeleléen szerepét, ha gyakori, rendszeres és lehetéleg minden érintett partner-
szervezetre kiterjed, nem csak azokra, akik egyébként is motivaltak a kapcsolattartasban,
informaciocserében.

Az értékelés id6ben, az értékelést végrehajtd személyek és feladatok szintjén is beagyazo-
dik a stratégia megvaldsitasat szolgald tevékenységek kdzé. A folyamatba agyazott értéke-
lésnek figyelembe kell vennie a szakmai elemeket, illeszkednie kell a stratégia végrehajtasa
soran megvaldsuld valamennyi tevékenységhez.

Erdemes az alabbi kérdéseket attekinteni a Foglalkoztatasi Stratégia fellilvizsgalatakor és
fejlesztésekor:

e Milyen tevékenységek, programok valdsultak meg az el6z6 idészakban?
¢ Milyen nehézségek és lehetéségek adodtak?
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o Miként kezeltik ezeket?
¢ Milyen specialis akciokat terveziink a kovetkez6 (felllvizsgalati) idészakra?

Az értékelés alapjan meghatarozhatdak azok a teriletek, amelyek esetében célszeri a felul-
vizsgalat és a fejlesztés megkezdése. Az értékelési folyamatban két mérési szint, mennyi-
ségi és minGségi kulonul el egymastdl. Az adatgyijtések potencidlis eszkbzeit a 24. abra
mutatja be.

14. dbra Az adatgyiijtések eszkdzrendszere

A MENNYISEGI ADATGYUJTES
LEHETSEGES ESZKOZRENDSZERE

« Digitalizalt kérd6ivek A o a a
* Munkaltatéi és célcsoportok adatbazisa MINOSEGI ADATFELVETEL LEHETSEGES

- On-line adatgyiijté feliilet ESZKOZRENDSZERE

- Statisztikai elemzés  Személyes/telefonos kérd6iv
» Munkaltatéi és célcsoportok adatbazisa
* egyéni és csoportos interjukészités
* Dokumentumelemzés

A mindségi indikatorok, adatok (vélemények, attitidok stb.) a személyek és szervezetek
gyakorlati tapasztalataira iranyulnak. Fontosak lehetnek a készségek mérésében (pl. kom-
munikacids, interperszonalis készségek), amelyek tulmutatnak a mennyiségi indikatorokon.
Kllénosen fontosak lehetnek hatranyos helyzetli csoportokkal foglalkozéd projektek eseté-
ben, mivel képesek a munkahoz vezetd uton tett személyes elérelépések mérésére.

A mennyiségi indikatorok, adatok (szamok és statisztikak) specifikusak és mérhetéek. Al-
kalmasak arra, hogy bemutassak a kiindulé helyzetet, a tényeket és kimeneti eredményeket,
példaul a raforditott pénzigyi forrasokat vagy a képzésben részesilék szamat. Onmaguk-
ban azonban nem alkalmasak a teljes kép bemutatasara. A mas térségekkel valé dsszeha-
sonlitas miatt érdemes sztenderd, masok altal és statisztikai rendszerek keretében is gydijtott
indikatorokat hasznaini.

Lényeges, hogy mindig az értékelés céljanak megfelelé6 mdodszert és indikatort valasszunk
munkank soran.
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JATASONKENT ... e 53
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21. Munkaképes koru lakossag fébb jellemz6i a Paktum teriiletén 2015.................... 175
22. Betoltetlen ures allashelyek fébb jellemzdi a megyei Paktum fejlesztési teriiletén
200y 2 o ' ) R 176
23. A hatranyos helyzetii célcsoportok létszama a megyei Paktum fejlesztési
tertletén (2016 01-12. hO) (fO) ......cemeiiiiieeeee e 177
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9.2 Tolna megye és Szekszard Megyei Jogu Varos Foglalkoztatasi Stra-
tégia célrendszereinek illeszkedéséroél sz616 dokumentacié

SZECHENY] 9
Ko6z6s nyilatkozat

a megyei és megyei jogl varosi foglalkoztatasi stratégiak célrendszerének
illeszkedéséral,
integralhatosagarél

Fehérvari Tamas, mint a Tolna Megyei Kézgy(ilés elndke, a Tolna Megyei Foglalkoztatasi
Paktum konzorciumvezeté tagja, valamint a megyei foglalkoztatasi stratégia kidolgozasaért
felelés konzorciumi tag képviseldje,

Acs Rezs6, mint Szekszard Megyei Jogu Varos polgarmestere, a Szekszardi Foglalkoztatasi
Paktum konzorciumvezet6 tagja, valamint a megyei jogt varosi foglalkoztatasi stratégia
kidolgozaséaért felelés konzorciumi tag képviseléje,

egylittesen a kdvetkezd nyilatkozatot tessziik.

A Tolna Megyei Onkormanyzat hivatalos helységében 2017.01.26-an megtartott szakmai,
tervezéi egyeztetésen a Tolna Megyei Onkormanyzat szakértdje bemutatta a megyei
foglalkoztatasi stratégia céljait, prioritasait. Szekszard Megyei Jogl Varos részérdl
ismertetésre kerlltek a tervezési keretek, a stratégiaban kiemelkedd fontosabb célok.

Az egyeztetés alapjan megallapithatd, hogy a megyei és megyei jogl varosi stratégiak
illeszkedése Dbiztositott, a megyei jogu varos stratégiai dokumentumainak cél- és
prioritasrendszere pedig integralasra kertl Tolna Megye Foglalkoztatasi Stratégiajaba.

A megye és megyei jogl varos prioritdsainak kdlcsénds illeszkedése az alabbiak szerint

biztositott:
TOLNA MEGYEI FOGLALKOZTATASI | SZEKSZARD MJV STRATEGIAJANAK
STRATEGIA PRIORITASAI ILLESZKEDESE

A prioritashoz val¢ illeszkedés biztositott.
1. prioritas: A munkaerd-piaci belépés e = o I

segitése A terlilet a horizontdlis célok kozott jelenik
meg.

A prioritashoz valo illeszkedés biztositott.
2. prioritas:  Hatranyos  helyzetli | MJV- specifikus fékusz: Munkavallalok és

munkanélkiliek ~ és inaktivak | allaskeres6k képzése, munkavéllal6i
foglalkoztathatosaganak javitasa kompetencidik fejlesztése és  mentalis
tdmogatasa

SZECHENYI @
Eurépai Unié

Eur6pai Szocialis

Alap

MAGYARORSZAG B IR
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE
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TOLNA MEGYEI FOGLALKOZTATASI

STRATEGIA PRIORITASAI

SZEKSZARD MJV STRATEGIAJANAK

ILLESZKEDESE

3. prioritas:
integracidja

Fiatalok munkaeré-piaci

A prioritashoz valé illeszkedés biztositott.

MJV-_specifikus fokusz: Palyaorientacios
tevékenység koordinacibja, palyaorientaciés
kerekasztal mUkodtetése a varos
kezdeményezésére (1.5. projektotlet)

4. prioritas: Egész életen at tarté tanulas
Osztdonzése a szak- és felnbttképzés
tdmogatasaval és fejlesztésével

A prioritashoz valé illeszkedés biztositott.

A teriilet a horizontélis célok kozott jelenik
meg.

A prioritashoz val¢ illeszkedés biztositott.

alkalmazkododképesség fejlesztése

5. prioritas: A szakképzés fejlesztése, a | MJV- _ specifikus __ fokusz A  térségi
dualis képzes elterjesztésének | gazdasagfejlesztés és a  szakképzés
tamogatasa Osszehangolasa, a szakmai képzések
presztizsének novelése
A prioritashoz valé illeszkedés biztositott.
6 prioritas: Munkaeré-piaci MJV-_specifikus fokusz: Egyuttmikodési

kultura fejlesztése helyi/térségi szinten:
hatékony halézatos egylttmUikédés kiépitése,
eréforras-koordinacio

7. prioritas: A munkahelyi rugalmasséag
Osztdbnzése, a munka és a maganélet
osszehangolasanak eldsegitése, a
kisgyermekes nék foglalkoztatasanak
tdmogatésa

A prioritashoz valoé illeszkedés biztositott.

MJV- specifikus fokusz: Munkaeré-piaci
diszkriminacié6  ellen  haté  programok
kidolgozasa és megvalositasa helyi szinten

8. prioritas: A jogszerl foglalkoztatas
Osztonzése

A prioritashoz valé illeszkedés biztositott.

MJV- _ specifikus fokusz az ipari-,
feldolgozdipari, turisztikai-, és szolgaltatd
vallalkozasok foglalkoztatasi potencialjanak
novelése

9. prioritds: Munkaegészségiigy és
munkabiztonsag fejlesztése

A prioritashoz val¢ illeszkedés biztositott.

A terlilet a horizontalis célok kozott jelenik
meg.
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SZECHENYI v

TOLNA MEGYEI FOGLALKOZTATASI | SZEKSZARD MJV STRATEGIAJANAK
STRATEGIA PRIORITASAI ILLESZKEDESE

A prioritashoz val¢ illeszkedés biztositott.
10. prioritas: Szocidlis gazdasag non- | MJV- specifikus fékusz: a kozfoglalkoztatas

profit  foglalkoztatasi programok | és a szocidlis gazdasag kozétti kapocs
tamogatasa megteremtése, termeldi iskola elinditasa (1.3.
projektotlet)

Jelen nyilatkozat a TOP-5.1.1-15-TL1-2016-00001 és TOP-6.8.2-15-SE1-2016-00001
azonositészaml projektek keretében készilé foglalkoztatasi stratégiak illeszkedésének,
integralhatosaganak igazolasa céljabol kertilt alairasra.
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9.3 Hivatkozott térképek

15. abra: Munkaképes koru lakossag szama a lakénépességen beliil a Paktum
teriiletéhez tartozo telepiiléseken 2015 év végén

’
@ TOLNA MEGYEI FOGLALKOZTATASI EGYUTTMUKODESI PROGRAM &% | =

Munkaképes koru (15-64 éves) lakossag szama
a lakénépességen belil
a Paktum teriilethez tartozé telepiiléseken
2015 év végén

Szekszardi jaras

() <5005 [C2) Megyehatar 0

() 500-100075 () Jarashatar
() 1000 -2 000 f6 Jarasszékhely
@ 2000-5000 5

Forras:
@ 5000-10 000 5 KSH, 2015, december 31- &llapot
@ 10000 < f6 sajat szerkesztés
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16. A nyilvantartott allaskeresdk a gazdasagilag aktiv népességhez viszonyitott
aranya a Paktum teriiletén 2016 novemberében
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A nyilvantartott allaskeresék
a gazdasagilag aktiv népességhez viszonyitott aranya
a Paktum teriileten 2016 novemberében

(O <3% () Megyehatar 0
(@ 3,1-6% () Jarashatar
@ e1-9% Jarasszékhely

@ 9,1-12% BOIass o , )
Tolna Megyei Kormanyhivatal adatszolgéltatasa alapjan
. 12%< sajat szerkesztés
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17. A telepuilések kozosségi kozlekedési ellatottsaga a Paktum teriiletén 2017
januarjaban
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A telepiilések kdzdsségi kdzlekedési ellatottsaga
a Paktum teriileten 2017 januarjaban

'm

-

Ko6zosségi kozlekedés jaratstiriisége
[ T nagyon ritka a vasutallomas 0

[ ritka Megyehatar
[ ] atlagos jarashatar

gyakori V] Jarasszékhely

- Forrés:
- n:ilgyon gyakori online menetrendek: volan.hu, elvira.hu elemzése
[ siirii sajét szerkesztés
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18. Lakossagszam a Paktum teriiletéhez tartozé telepiiléseken 2015 év végén
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Lakossdagszam a Paktum teriiletéhez
tartozo telepiiléseken
2015 év végén

.Szekszard;

ijjaras| v ‘
Bonyhadp f ,
/ ' Szekszérdi jaras

T

() <500 f6 (T2 Megyehatar 0

() 500-1000f5 () Jarashatar
() 1000 -2000f5 (73 Jarasszékhely
@ 2000 - 5000 f5

Forras:
@l 5 040-10 000 85 KSH, 2015. december 31-i allapot
@ 10000< f6 sajét szerkesztés
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19. Szakképz6 intézmények iskolatipusonkénti megoszlasa Tolna megyében,
feladatellatasi helyenként, 2016/2017-es tanévben
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Szakképzd intézmények
iskolatipusonkénti megoszlasa Tolna megyében,
feladatellatdasi helyenként, 2016/2017-es tanévben

@ szakgimnézium D Megyehatar
Szakkozépiskola
. & . Z=pt " D Jarashatar Forras:
Szakiskola - Szakiskola T
4 -STAT, ]
@ szakiskola - Készségfejleszto iskola m Jarasszékhely sajat szerkesztés
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9.4 Hivatkozott infégrafikak
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20. Vallalkozasok létszamkategoériankénti és gazdasagi huzéagazatok aranya szerinti megoszlasa a Paktum teriiletén 2015
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Vallalkozasok létszamkategoriankénti és gdazdasagi huzoagazatok aranya

szerinti megoszlasa a Paktum teriileten [2015]
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21. Munkaképes koru lakossag fobb jellemz6i a Paktum teriiletén 2015

Tamasi jaras

befejezett 8
48,5% dltalanos nélkil
i 51,5% alapfoku
kozépfokd, szakmai
lalmssaiitsmm~ eratiseg]
2010: 27 540 [0
w felséfokd
e W Tamasi jaras orszagos atlag
2015: 25 944 10

Dombovari jara

befejezett 8
altalanos nélkal

T
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kozépfoku, szakmai

lakossagszam
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e

Bonyhadi jaras
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2010: 23 041 i0

2015: 21 662 i0

befejezett 8
altalanos nélkal
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érettségi

fels6foku

W Bonyhadi jaras

orszagos atlag
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érettségi
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M Paksi jaras orszagos atlag

Tolnai jaras
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22. Betoltetlen lires allashelyek fébb jellemzdi a megyei Paktum fejlesztési teriiletén (2016.01-12.h6)

L
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23. A hatranyos helyzetii célcsoportok Iétszama a megyei Paktum fejlesztési teriiletén (2016 01-12. ho) (f6

W Kdzfoglalkoztatottak 1870
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Bonyhadi jaras
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9.5 Hivatkozott abrak

24. abra: A munkaképes koru lakossag szama a lakonépességen belil a Bonyhadi
jarasban (2015)

Munkaképes koru (15-64 éves) lakossdag szadma
a lakénépességen belil
a Bonyhadli jarashoz tartozo telepliléseken
2015 év végén

yhadi‘jaras’

o mawE A

- Forras.
- 8.000.-10.990.19 KSH, 2015 docember 31.( afapot
@ wooo< sajdt szorkoszibs

Forras: KSH, 2016, sajat szerkesztés
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25. A nyilvantartott allaskeres6k a gazdasagilag aktiv népességhez viszonyitott
aranya a Bonyhadi jarasban (2016. 11. ho)

A nyilvantratott allaskeresdk
a gazdasagilag aktiv népességhez
viszonyitott aranya
a Bonyhadi jardashoz tartozé6 telepiléseken
2016 novemberében

() 8% () Jarashatar

31-6% () Jaraskdzpont 0

6,1-9%

@ 9.1-12% Forrds

@ 12%< -‘:.:mm 5 o

Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal, 2016, sajat szerkesztés
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26. abra: A munkaképes koru lakossag szama a lakonépességen beliil a Dombovari

jarasban (2015)

Munkaképes koru (15-64 éves) lakossadg szama
a lakdonépességen belll
a Dombévarl Jjarashoz tartozé teleplléseken
2015 év végén

Dombovari jaras

[ <8006 (O Jarasnatae
[ 500-100086 [77) Jaraskozpont o

0 1000.2000t6
9 2000-500010

< Forss
. 00010000 85 KSH, 2015 december 314 alapat
@ o000« s st szorkeszIs

Forras: KSH, 2016, sajat szerkesztés
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27. A nyilvantartott allaskeres6k a gazdasagilag aktiv népességhez viszonyitott
aranya a Dombovari jarasban (2016. 11. hé)

A nyilvdntratott alldskeresdk
a gazdasaglilag aktiv népességhez
viszonyitott ardnya
a Dombévari jarashoz tartozd telepiléseken
2016 novemberében

>, Dombovariljaras)

() <a% () Jarashatar
() 21-6% 77 Jaraskozpont O

) e1-9%
@ s.1-12% Forbs. _ _
. 12%< '::M

Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal, 2016, sajat szerkesztés
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28. abra: A munkaképes koru lakossag szama a lakonépességen beliil a Paksi
jarasban (2015)

Munkaképes koru (15-64 éves) lakossag szama
a lakénépességen belll
a Paksi jarashoz tartoz6 telepiléseken
2015 év végén

[ 500.-100006 [} Jarsskozpont 0
0 1000 -2000 6
0 2000-500018

- Forrds
. 08010000 10 KSH 2015. december 314 afapot
@ o0« Sl azerkeszins

Forras: KSH, 2016, sajat szerkesztés
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29. A nyilvantartott allaskeres6k a gazdasagilag aktiv népességhez viszonyitott
aranya a Paksi jarasban (2016. 11. ho)

A nyilvantratott allaskeresdk
a gazdasagilag aktiv népességhez
viszonyitott aranya
a Paksi jarashoz tartozo6 telepiiléseken
2016 novemberében

() <a% () sarashatar
31-6% ([ Jaraskdzpont 0

) 61-9%
@ 9.1-12% Fords ,
. 12%< g:mxammmwmwmnuw

Forras: Tolna Megyei Korméanyhivatal, 2016, sajat szerkesztés
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30. abra: A munkaképes koru lakossag szama a lakénépességen belill a Tamasi
jarasban (2015)

Munkaképes koru (15-64 éves) lakossag szama
a lakonépességen belll
a Tamasi jarashoz tartozod telepiiléseken
2015 év végén

) <5006 (O Jarashatar
(71 500-100016 77 Jardskozpont 0
) 1000 -2 000 16
@9 2000 - 5000 5

Foras;
#5 5000 - 10 000 16 KSH, 2015, dacambear 31+ allapot
@ 10000< 16 sajdt szerkesziés

Forras: KSH, 2016, sajat szerkesztés
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31. A nyilvantartott allaskeres6k a gazdasagilag aktiv népességhez viszonyitott
aranya a Tamasi jarasban (2016. 11. ho)

A nyilvantratott allaskeresdk
a gazdasaglilag aktiv népességhez
viszonyitott aranya
a Tamasi jarashoz tartozé telepiiléseken
2016 novemberében

() <3% () Jarashatar

() 3.1-6% () Jaraskdzpont 0

@ 6.1-9%

@ 9,1-12% Fomas:

@ 12%< mmmmwmwmm

Forras: Tolna Megyei Korméanyhivatal, 2016, sajat szerkesztés
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32. abra: A munkaképes koru lakossag szama a lakonépességen beliil a Tolnai
jarasban (2015)

Munkaképes kord (15-64 éves) lakossag szama
a lakdnépességen belil
a Tolnai jarashoz tartozd telepiiléseken
2015 év végén

Tolnaijaras.
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33. A nyilvantartott allaskeres6k a gazdasagilag aktiv népességhez viszonyitott
aranya a Tolnai jarasban (2016. 11. ho)

A nyilvantratott dllaskeresdk
a gazdasdagilag aktiv népességhez
viszonyitott aranya
a Tolnal jardshoz tartozé telepiléseken
2016 novemberében

() <% () varashatar
() 31-6% 777 Jaraskézpont o

@ 61-9%
@ 9.1-12% Fomds A
- 12%< m'm :

Forras: Tolna Megyei Korméanyhivatal, 2016, sajat szerkesztés
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9.6 Hivatkozott tablazatok

31. tablazat. A Szekszardi Szakképzési Centrum tagintézményeinek engedélyezett
keretszamai a 9. évfolyamon a 2016/2017-es tanévben és a ténylegesen
beiratkozott tanulélétszam.
AZ ENGEDELYEZETT ES

A TENYLEGESEN BETOL-
TOTT LETSZAM KU-

2016/2017-ES TANEV- 2016/2017-0S TANEV-
SZAKMA NEVE RE ENGEDELYEZETT BEN TENYLEGESEN

KERETLETSZAM102 BETOLTOTT LETSZAM103

LONBSEGE (FO)

Szekszardi SZC Magyar Laszl6 Szakképzo Iskolaja

Epiilet- és szerkezetlakatos 16 11 -5
Hegeszt6 16 9 -7
Mezégazdasagi gazdasszony ST 16 7 -9
Vendéglato elado 16 8 -8

Osszesen 64 35 -29

Szekszardi SZC Esterhazy Miklos Szakképz6 Iskolaja és Kollégiuma

Hegeszt6 25 25 0
Epiilet- és szerkezetlakatos 16 16 0
Asztalos 16 14 -2
Pinceér 20 24 +4
Szakacs 20 21 +1
Pék 16 10 -6
Eladé 16 17 +1
Cukrasz 20 9 -11
Osszesen 124 111 -13

Szekszardi SZC Apaczai Csere Janos Szakgimnaziuma és Kollégiuma

Kozlekedés agazat 16 19 +3

Kozlekedésgépész agazat 16 8 -8

Kozgazdasag agazat 32 7 -25

Informatika agazat 34 29 -5

Rendészet és kozszolgalat agazat 34 31 -3

Kereskedelem agazat 32 25 -7
Osszesen 164 119 -45

102 Beiskolazasi engedély alapjan

103 2016. oktéber 1-jei adat
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AZ ENGEDELYEZETT ES
A TENYLEGESEN BETOL-
TOTT LETSZAM KU-

2016/2017-ES TANEV- 2016/2017-0S TANEV-

SZAKMA NEVE RE ENGEDELYEZETT BEN TENYLEGESEN

KERETLETSZAM!0? BETOLTOTT LETSZAM103 LONBSEGE (FO)
Szekszardi SZC Ady Endre Szakképzo Iskolaja és Kollégiuma
Informatika agazat 32 28 -4
Villamosipar és elektronika agazat 32 11 -21
Gépészet agazat 32 27 -5
Kozlekedésgépész agazat 32 17 -15
Szépészet agazat 32 26 -6
Rendészet és kozszolgalat agazat 34 36 +2
Asztalos 16 22 +6
Gépi forgacsolo 28 29 +1
Karosszérialakatos 28 29 +1
Villanyszerel6 28 31 +3
Osszesen 294 256 -38
Szekszardi SZC Vendéglato Szakképzo Iskolaja
Cukrasz 24 38 +14
Pinceér 56 47 -9
Szakacs 48 45 -3
Osszesen 128 130 +2
Szekszardi SZC Bezerédj Istvan Szakképzo Iskolaja
Ugyvitel agazat 16 13 -3
Kereskedelem agazat 26 18 -8
Kozgazdasag agazat 26 20 -6
Turisztika agazat 16 12 -4
Elado 26 28 +2
Osszesen 110 91 -19
Szekszardi SZC Egészségiigyi és Szocialis Szakképz6 Iskolaja és Kollégiuma
Egészségiigy agazat 52 41 -11
Osszesen 52 41 -11
Szekszardi SZC Perczel Mor Szakképzé Iskolaja és Kollégiuma
Kozgazdasag agazat 68 46 -22
Ugyvitel agazat 34 13 -21
Informatika agazat 34 21 -13
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AZ ENGEDELYEZETT ES
A TENYLEGESEN BETOL-
TOTT LETSZAM KU-
LONBSEGE (FO)

Turisztika agazat 34 10 -24
Asztalos 26 14 -12
Epiilet- és szerkezetlakatos 26 10 -16
Kozpontifiités- és  gazhalézat 26 14 -12
rendszerszerelé
Szocialis gondozé és apolé 26 14 -12
Osszesen 274 142 -132
Szekszardi SZC Valyi Péter Szakképz6 Iskolaja és Kollégiuma
Szakacs 28 32 +4
Pincér 24 24 0
Eladé 28 28 0
Informatika agazat 16 6 -10
Kereskedelem agazat 16 25 +9
Hegeszt6 24 23 -1
Kémiives és hidegburkolo 24 12 -12
Epiilet- és szerkezetlakatos 24 18 -6
Osszesen 184 168 -16
Szekszardi SZC I. Istvan Szakképzd Iskolaja
Hegeszt6 36 47 +11
Koémiives és hidegburkolo 16 5 -11
Szocialis gondozo és apolo 22 9 -13
Asztalos 16 7 -9
Elado 10 10 0
Osszesen 100 78 -22
Mindosszesen (9. évfolyam) 1494 1171 -323

Forras: Szekszardi Szakképzési Centrum, 2017, sajat szerkesztés
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32. tablazat. A 2015/2016-0s tanév létszamadatai a Szekszardi Szakképzési
Centrum tagintézményeiben a végzettség nélkiili iskolaelhagyék szamaval és
aranyaval

TAGINTEZMENY
NEVE

SZSzZC Ady Endre
Szakképz6 Iskoldja
és Kollégiuma

2015/2016-0S TAN-

EV TANULOLETSZAM

SPECIALIS SZAKIS-
KOLA ESETEN

NAPPALI 9-12. EVFO-
LYAM (FO)

2015/2016-0s

TANEV TANULO-
LETSZAM SZAK-

ISKOLA ESETEN

NAPPALI 9-12.
EVFOLYAM (FO)

224

2015/2016-0s

TANEV TANULO-
LETSZAM SZAK-

KOZEP-ISKOLA
ESETEN

NAPPALI 9-12.
EVFOLYAM (FO)

428

2015/2016-0S TAN-
EV TANULOLETSZAM
SZAKKOZEPISKOLA
SZAKKEPZO0 EVFO-
LYAMA

NAPPALI 13-14.
EVFOLYAM (FO)

196

VEGZETTSEG
NELKOULI ISKOLA-
ELHAGYOK SZAMA
(F6), ES ARANYA

141 (16,62 %)

SZszC Apaczai
Csere Janos Szak-
gimnaziuma és Kol-
légiuma

396

120

56 (10,85%)

SZSzC
Istvan
Iskoldja

Bezeréd;j
Szakképz6

64

253

135

43 (9,51%)

SZSzZC
ugyi és
Szakképzé
és Kollégiuma

Egészség-
Szocialis
Iskolaja

12

173

101

29 (10,14%)

SzSzC Esterhazy
Miklos Szakképz6
Iskolaja és Kollégiu-
ma

16

337

57

31

61 (13,83%)

SZSzZC I.  Istvan
Szakképz6 Iskolaja

194

59

17

22 (8,15%)

SZSZC Magyar Lasz-
16 Szakképz6 Iskolaja

21

62

5 (6,02%)

SZSZC Perczel Moér
Szakképz6 Iskolaja
és Kollégiuma

134

171

55

33 (9,16%)

SZSZC Vendéglato
Szakképz6 Iskolaja

243

145

57

59 (13,25%)

SZSZC Valyi
Szakképz6
és Kollégiuma

Péter
Iskolaja

308

115

92 (21,75%)

Szekszardi SzZC

osszes

37

1578

1797

712

541

Osszesen

4124

541 (13,11%)

Forrés: Szekszardi Szakképzési Centrum, 2017, sajat szerkesztés
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33. tablazat. Az SZSZC tagintézményeihez tartozé kollégiumok, azok
kihasznaltsaga a 2016/2017-es tanévben.

. KOLLEGIUM- ALT- o "
TAGINTEZMENY NEVE KOLLEGIUMI KIHASZNALT MELY TELEPULESEKROL
" BAN ELHEL YE- SAG

FEROHELYEK

. ERKEZETT A LEGTOBB
" ZETT TANULOK
SZAMA (DB)

KOLLEGIUM CiME 2 (Fé
( ) I (%) TANULO? (F6)

SZSZC Ady Endre Szakképz6
Iskolaja és Kollégiuma Paks, Szekszard (4-4),

87 56 64,4 Németkér, Vajta, Nagy-
(7100 Szekszard, Széchenyi u. dorog (3-3)
2-14.)

SZSZC Apaczai Csere Janos

Szakgimnaziuma és Kollégi- Tamasi (15 f6), Pincehely

uma (5 f6), Szakaly, Sarbo-
110 & 66,4 gard (4-4), Nagykonyi,

(7200 Dombévar, Arany Janos Dombovar (3-3)

tér 21.)

SZSZC Egészségiigyi és Szo-
cialis Szakképzo Iskolaja és

. Paks (8), Kalocsa, Sar-
Kollégiuma 140 119 850 szentlérinc (6-6), Tamasi
(7100 Szekszard ' (5), Palfa, Németker,
’ Cece (4-4)

Szent-Gyoérgyi Albert u. 8-10.)

SZSZC Esterhazy Miklos
Szakképzo Iskolaja és Kollé-

: Ertény (4), Kaposvar,
giuma 80 23 28,75 Kisvaszar, Kishegyes (2-
(7200 Dombovar, Pannénia Gt 2)
21)

SZSZC Perczel Mér Szakkép-
26 Iskolaja és Kollégiuma

51 27 52,9 Magocs (4), Hidas (2)
(7150 Bonyhad, Perczel Mér
utca 44.)
SZSZC Valyi Péter Szakképz6 .
Iskolaja és Kollégiuma 64 55 85.9 Bonyhad (5), Gyulaj (4),

Cece, Ocsény (3-3)
(7090 Tamasi, Deak F. u. 6-8.)

Forras: Szekszardi Szakképzési Centrum, 2017, sajat szerkesztés
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9.7 A Paktum terlilet kozosségi kozlekedésének elemzése

9.7.1 A kozosségi kozlekedés sajatossagainak hatasa a foglalkoztatasra
Tolna megye teleplilésszerkezete rendhagyd: a varosok a megyehatar vonalaban helyez-
kednek el — Tamasi és Gyonk kivételével. Mivel a f6bb kézlekedési csomépontok a varosok-
ban talalhatéak, a megye kdzéps6 részének varoshianyos sajatossaga a nagyobb foglalkoz-
taték, ipari parkok nehezebb elérhetéségét is eredményezi.

A megye regionalis és nemzetkdzi kapcsolatait dontéen befolyasolja az észak-déli iranyu
Duna-volgy, valamint a Duna mellett kiépilt varosok. Mind a belsd szerkezetet, mind a tér-
ségi kapcsolatokat alapvetéen meghatarozzak a Dunaval parhuzamosan haladé féutak (az
M6 gyorsforgalmi ut és a 6-os féut). A belsd periférianak koszonhetéen a megye egyes tele-
plléseirél kdnnyebb a kérnyezd megyek székhelyeire vald eljutas (Pécs, Kaposvar), mint a
tolnai megyeszékhelyre, Szekszardra.

A paktumterllet 5 jarasszékhelye kozul ketté — Paks és Tamasi — nem érhet6 el vasuton
szemeélyforgalommal, Bonyhad vasutéllomasa pedig Hidas teruletén, a bonyhadi kézponttdl
mintegy 6,5 km-re talalhato. A négy személyszallitast is lebonyolité athaladé vasutvonalon
28 telepuilés rendelkezik vasuti allomassal, vagy vasuti megallohellyel (a paktumterilet 92
telepllésének 30,4%-a). A megyében Dombdvar a legjelentésebb vasuti csomopont (harom
vasutvonal érinti a varost). A vasuti személyszallitast a MAV-START Zrt. végzi.

34. tablazat. A paktumteruleten athaladoé vasutvonalak
A PAKTUMTERULETET ERINTO VASUTVONALAK ES AZOK STATUSZA

Vasutvonal | Vasutvonal neve | Vasutvonal statusza A paktumteriileten
szama vasuti allomas, vagy
megalléhellyel rendel-
kezé teleplilések sza-
ma
40 Budapest — Pusz- | személyszallitast is bonyolité | 16
taszabolcs — Pécs | villamositott févonal
vasutvonal
41 Dombodvar — Gyé- | személyszallitast is bonyolité | 3
kényes vasutvonal | villamositott vonal
42 Pusztaszabolcs — | 2009.12.13-t6l a személyszal- | -
Dunaujvaros- litas szUnetel
Paks-vasutvonal
46 Sarbogard — Bata- | személyszallitast  bonyolito, | 4
szék vasutvonal egyvaganyu, nem villamositott
vasutvonal, amely egyedli-
ként érinti Szekszardot
50 Dombévar — Bata- | személyszallitast  bonyolito, | 7
szék vasutvonal egyvaganyu, nem villamositott
vasutvonal

Forras: k6zbsségi kbzlekedési menetrendek, 2017, sajat szerkesztés
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A paktumtertlet kilenc varosabdl minddssze hat érhetd el vasuttal (Paks, Tamasi és Duna-
féldvar nem). A hat telepulés kozul harom (Bonyhad, Nagymanyok és Tolna) olyan vasutvo-
nalon kézelitheté meg, melyek adottsagai miatt (nem villamositott, egyvaganyu vonalak ké-
vetkeztében lassu elérhetéséget biztosit) a vasuti kdzlekedés nem jatszik jelentés szerepet
a kozosségi kozlekedésben. Gyors eléréssel kizarélag Dombévar, Gyénk és Simontornya
rendelkezik, de az utdbbi két varosban nincs jelentés foglalkoztatdé cég. A megye legna-
gyobb munkaeré-piaccal rendelkezd telepllése — a megyeszékhely — vasuti elérhetbsége
gyenge szinvonalu, egy egyvaganyu, nem villamositott vasutvonalon érhetd el, de a paktum-
terGlet minddssze négy telepulése fekszik a vonalon.

A kozdsségi kdzlekedés legfontosabb megyei szerepldje a Dél-dunantuli Kdzlekedési Koz-
pont Zrt. A cég a megye minden telepilésére biztosit eljutast Volan-jarataival.

A megye kozutjainak allapota nem kedvezd, a Komplex Utfelujitasi Program eredményeként
azonban — kdzel 5 milliard forint érték(i beruhazassal — tobb f6- és 6sszekotd ut fejlesztésere
kerll sor a kdzeljovdben. A tervek szerint meguijul:

e a 6-0s szamu Budapest — Pécs - Barcs elsérendii fout,

e az 56-0s szamu Szekszard — Mohacs masodrendi féut,

o a6l-es szamu Dunaféldvar — Dombévar — Nagykanizsa masodrend féut,
e a63-as szamu Szekszard — Székesfehérvar masodrendi f6ut,

e a64-es szamu Simontornya — Enying masodrendi féut,

e a65-0s szamu Szekszard — Siéfok masodrendi féat,

e a6233-as jelt Paks — Kdlesd dsszekotd ut,

e valamint a 6532-es jelli H6gyész — Dombaovar 6sszekdtd at.

A buszkdzlekedés soran megadott jaratparok esetében felfelé kerekitettlink, azaz, ha 5 busz
kozeliti meg a jarasszékhely varost, azonban onnan csak 4 érkezik vissza a telepulésre,
akkor is 5 jaratpar kerilt megadasra (pl. Gyulaj esetében).

9.7.2 Bonyhadi jaras telepulései

A kozOsségi kozlekedést tulnyomdrészt a Volan biztositja.'% Bonyhad és térségének kozle-
kedését els6sorban a 6. sz. féut befolyasolja, ez gyors eljutast tesz lehetbvé északnyugat—
délkelet irAnyban. A Volan-jaratok is elsésorban ezen a vonalon, illetve a Bonyhadrél Domb-
ovar felé vezetd 6sszekdtdé ut mentén biztositanak jo elérhetéséget. Ezen utak mentén
minddssze négy telepllés: Kakasd, Kismanyok, Nagymanyok és Varalja fekszik, elérhet6-
séguk ezeknek a legjobb, tobb mint napi 40 jaratparral a bonyhadi viszonylatban.

35. tablazat. Bonyhad jarasszékhely elérhetésége helykozi buszjaratokkal
A JARAS TELEPULESEI ES A JARASSZEKHELY KOZOTTI BUSZJARATOK FOBB ADATAI

. ATLAGOS NAPI
TELEPULES TAVOLSAG (KM) ATLAGOS UTAZASI IDO (PERC)
JARATPAROK!%® sZAMA
Aparhant 10,8 16 21

104 A jaras négy telepilése rendelkezik vasuti megallohellyel, a jarasszékhely allomasa a szomszédos Hidason
fekszik. A jaratok szama a jarasszékhelyre napi 2-5 par. A megyeszékhely vasuton csak atszallassal érhetd el.
105 A jarasszékhely és a teleplilés kozott oda-vissza kdzlekedd jaratok szama
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A JARAS TELEPULESEI ES A JARASSZEKHELY KOZOTTI BUSZJARATOK FOBB ADATAI

Bataapati 13.7 35 7
Bonyhadvarasd 98 14 19
Ciko 6.6 13 11
Felsénana 24.4 60 10
Graboc 9 15 8
Gyore 14.7 30 13
Izmény 17,3 35 13
Kakasd 78 11 38
Kéty 19,7 50 21
Kisdorog 137 21 19
Kismanyok 6.4 10 46
Kisvejke 181 30 15
Lengyel 224 40 14
Moéragy 17.6 50 9
Mocsény 78 24 11
Mucsfa 14.8 23 18
Murga 249 50 18
Nagymanyok 75 11 48
Nagyvejke 162 27 10
Tevel 162 30 20
Varalja 98 20 41
Zavod 20 32 4
Zomba 14.8 32 25

Forras: k6zbsségi kbzlekedési menetrendek, 2017, sajat szerkesztés

A Bonyhadrol északnyugati iranyban kozvetlenul megkdzelithetd telepllések (Aparhant,
Bonyhadvarasd, Kisdorog, Mucsfa, Tevel, Zomba) elérhetésége még szintén jonak mondha-
té kdzel 20 napi jaratparral és kb. 15-30 perces menetidével. A legrosszabb bonyhadi eljuta-
si lehetdséggel (10, vagy kevesebb napi jaratparral) Bataapati, Graboc, Méragy, Nagyveijke,
Zavod és Fels6nana rendelkezik. Ez utobbi telepulésrél Bonyhadra kozvetlen buszjarat nem
is indul és a jarasszékhelyre tobb mint 60 perc a menetid6. Moéragyrdl és Felsénanarol
Szekszard tobb jaratszammal és rovidebb menetidével érhetd el, mint a jarasszékhely.
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A jarasban a jarasszékhelyen kival Nagymanyokon és Tevelen vannak 50 fénél tébb embert
foglalkoztatd cegek. Mindkét telepllés jo kdzlekedési elérhetéséggel rendelkezik. A jaras-
székhelyrél és a vele j6 tdmegkozlekedési kapcsolattal rendelkezé telepulésekrél volannal
gyors és a buszjaratok szama miatt kedvezd elérhetésége van Szekszardnak, de még a
régiokdzpont Pécsnek is.

36. tablazat. Nagyobb varosok elérhetésége kozosségi kozlekedéssel Bonyhadrol
TERSEGI KOZPONTOK ELERHETOSEGE A JARASSZEKHELYROL TAVOLSAGI BUSZJARATTAL

) ATLAGOS NAPI
TELEPULES TAVOLSAG (KM) ATLAGOS UTAZASI IDO (PERC)
JARATPAROK! sZAMA
Szekszard | 22,2 30 57
Pécs 41,5 55 44
Kaposvar | 90 155 23

Térségi kdzpontok elérhetésége a jarasszékhelyrél vasuttal

Szekszard | 37 57 4
Pécs 106 120 9
Kaposvar | 73 115 6

Forras: k6zb6sségi kézlekedési menetrendek, 2017, sajat szerkesztés

Az AFSZ 2016.11.20-i adatai szerint a nyilvantartott allaskeresék relativ mutatéjanak az or-
szagos relativ mutatdhoz viszonyitott aranyszama a jaras telepuilései kdzil Grabécon, Kis-
vejkén és Murgan haladja meg az 1,5-6t. Bar Graboc csak 10km-re fekszik Bonyhadrél,
minddssze nyolc jarat indul a telepulésre naponta (visszafelé 5). Kisvejkérél Bonyhad napi
15 jarattal, Murgardl 18 jarattal elérhetd, de ez esetben a menetidé magas, 50 perc.

A 2011. évi népszamlalaskor a Bonyhadon foglalkoztatottak mintegy 40 szazaléka — elsé-
sorban a jaras telepuléseirél —voltingazé. A bejard ingazok szama alapjan ezzel a paktumte-
rileten belll a masodik volt a telepllés rangsoraban, Paks utan.

9.7.3 Dombodvari jaras telepulései

A jaras Baranya, Somogy és Tolna megyék talalkozasanal helyezkedik el, a jarasszékhely
pedig a 61-es és 611-es utak talalkozasanal, igy mind Kaposvar (40km), mind Pécs (50km)
gyorsan elérhet6. Kedvezd elérhetéségének kdszdnhetben a jarason kivili telepllésekrél is
magas mind a bejard, mind az eljaré munkavallalék szama.

A jarason bellli k6zdsségi kozlekedést részben a vasut, részben a volan biztositja. A jaras
16 telepulésébdl nyolc rendelkezik vasuti megalldhellyel. A hét kdzségbdl Dombdvar 20 per-
cen belll elérhetd. A megyeszékhely vasuton csak 1-2 atszallas utan, 100-140 perc kdzotti
menetidével kdzelitheté meg. Kaposvar 30, Pécs 60 perc alatt elérhetd.

106 A jarasszékhely és a teleplilés kozott oda-vissza kozlekedd jaratok szama
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37. tablazat. Nagyobb varosok elérhetésége k6zosségi kozlekedéssel Dombaévarrél
TERSEGI KOZPONTOK ELERHETOSEGE A JARASSZEKHELYROL TAVOLSAGI BUSZJARATTAL

) ATLAGOS NAPI
TELEPULES TAVOLSAG (KM) ATLAGOS UTAZASI IDO (PERC) JARATPAROKI SZAMA
Szekszard 70 115 36
Pécs 63,9 65 28
Kaposvar 31 45 25
Térségi kozpontok elérhetésége a jarasszékhelyrdl vasuttal
Szekszard 79 110 8
Pécs 64 60 19
Kaposvar 31 30 13

Forras: k6zbsségi kbzlekedési menetrendek, 2017, sajat szerkesztés

A jarasszékhelyre vald eljutas a jaras telepulései kdzil Gyulajrol, Jagonakrol, Lapaférél,

Nakrol, Szakcsrél és Varongrol a legkedvezdtlenebb kdzdsségi kdzlekedéssel. A menetidd
csak ezen hat telepllés esetében haladja meg busszal a 30 percet, raadasul csak ezeken a
vonalakon alacsonyabb a napi jaratparok szama tiznél (vasuti megalléhely pedig nincs is). A

jaratszamon és menetidén kivll az utazasszervezés egyéb sajatossagai is nehezitik az elju-
tast: Jagoénakrol a reggeli 6rakban csak atszallassal lehet eljutni Dombdvarra, Szakcsrol
pedig a nappali miszakban lévék csak 19 érai indulassal tudnak hazamenni.

38. tablazat. Dombovar jarasszékhely elérhetésége helykozi buszjaratokkal

A jaras telepililései és a jarasszékhely kozotti buszjaratok fobb adatai

TELEPULES TAVOLSAG (KM) | ATLAGOS UTAZASI IDO (PERC) ATLAGOS NAPI
JARATPAROK!%® SZAMA
Attala 8,1 11 27
Csibrak 22,6 25 11
Csikostottos 9,9 15 21
Dalmand 14,3 20 17
Dobrokoz 11,6 20 33
Gyulaj 26,8 50 5
Jagonak 10,8 30 7

107 A jarasszékhely és a telepiilés kozott oda-vissza kozlekedd jaratok szama
108 A jarasszékhely és a teleplilés kozott oda-vissza kdzlekedd jaratok szama
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A jaras telepuilései és a jarasszékhely kozotti buszjaratok fébb adatai

Kapospula | 57 | g8 | 23
Kaposszekcsé 7,6 10 35
Kocsola 18,9 25 17
Kurd 19,1 30 29
Lapafd 22,7 45 10
Nak 18,7 32 10
Szakcs 22,9 50 8
Varong 24,9 45 10

Forras: k6zésségi kbzlekedési menetrendek, 2017, sajat szerkesztés

A jarasszékhelyen kivil DObrokozon, Nakon és Kaposszekcsén vannak 50 fénél tobb em-
bert foglalkoztaté cégek. Ebbdl Nak kozlekedési elérhetésége kedvezétlen. Ugyanakkor az
érintett vallalkozas mezdgazdasagi termeléssel foglalkozik. A foglalkoztatottak a telepulés-
rél, illetve a szomszédos kdzségekbdl jarnak be a munkahelyikre.

Az AFSZ 2016.11.20-i adatai szerint a nyilvantartott allaskeresék relativ mutatéjanak az or-
szagos relativ mutatéhoz viszonyitott aranyszama a jaras telepulései kdzil Csibrakon, Dob-
rokdézon, Gyulajon, Jagonakon, Kocsolan, Lapafén, Varongon haladja meg az 1,5-6t.
Csibrak, Dobrokoz, Kocsola eljutasi ideje 20-25 perc, a jaratszamok megfeleléek, a menet-
rendek igazodnak a miszakkezdésekhez. Gyulajrol a leghosszabb (50 perc) a menetidé.
Jagonakrodl a reggeli érakban csak atszallassal lehet elérni a jarasszékhelyet. Lapaf6rdl és
Varongrol az atlagos menetidd eléri a 45 percet. A kedvezétlen elérési mutatokkal rendelke-
z8 teleplléseken él6k helyzetét tovabb neheziti, hogy a megyei atlagnal (3,1) joval alacso-
nyabb a jarmlvek szama, Gyulajon 7,7 fére jut egy személygépkocsi (KSH, 2014).

A megye belsd periféridlis helyzetét j6I mutatja, hogy olyan telepulésekrél is nehézkes
(rendkivul hosszu menetid6, 1 vagy akar tébb atszallas) egy nagyvarosba toérténé eljutas,
amelyik egyébként kézuton nem fekszik nagy tavolsagra. A Dombdvari jaras teruletén pél-
daul ilyen Szakcs, Nak, Lapaf6é, Varong. Tavolsaguk Kaposvartdl 30-40 km kozétt van, de
k6z0sségi kozlekedéssel atlagosan 95-125 perc kozotti menetidével kell szamolniuk az uta-
z6knak.

9.7.4 Paksi jaras telepllései

A tdmegkozlekedésben elsésorban a Volan vesz részt, miutan a Mezéfalva-Paks vasutvona-
lon 2009-ben megsziint a személyforgalom. A jaras telepulései kéziul csupan Nagydorogon
és Tengelicen van vasuti megallohely (a Sarbogard — Bataszék vasutvonalon), az igénybe-
vevék szama alacsony.

A paktumterilet tobbi jarasszékhelyéhez képest Paks esetében nem indokolt Kaposvar elér-
hetéségét vizsgalni, mert a teleplléshez Kecskemét, Székesfehérvar és Budapest is kdze-
lebb fekszik, mint a somogyi megyeszékhely. Ugyanakkor a nagyobb varosok kozll egyedul
Szekszard elérhetéségi ideje teszi lehetévé, hogy témegkdzlekedéssel a jarasszékhelyrdl
ingadzzanak munkavallalok.
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39. tablazat. Nagyobb varosok elérhetésége kozosségi kozlekedéssel Paksrol
TERSEGI KOZPONTOK ELERHETOSEGE A JARASSZEKHELYROL TAVOLSAGI BUSZJARATTAL

TELEPULES TAVOLSAG (KM) AtLacoS UTAZASI DG ATLAGOS AP
(PERC) JARATPAROK!%SZAMA
Szekszard 35,3 45 39
Pécs 89,4 125 16
Kecskemét 94,2 180 14
Székesfehérvar 94,2 120 20
Budapest 117,9 135 21

Forras: k6zbsségi kbzlekedési menetrendek, 2017, sajat szerkesztés

A Paksi jaras kdzdsségi kozlekedési halézata er6sen egyoldalu: a Dunaféldvar — Paks —
Dunaszentgyorgy vonalon, tehat a 6-os féut mentén, illetve a 63-as fé6ut mentén fekvd tele-
pllések elérhetésége jénak mondhatd. Az ezektél a féutaktdl tavolabb esé telepllésekrdl a
jarasszékhelyre valé eljutas koérilményes, illetve idéigényes. Gerjen, Kajdacs, Palfa és Sar-
szentlérinc telepllésekrdl kevesebb, mint tiz jarattal érhet6 el naponta Paks. Palfardl az at-
lagos menetid6 meghaladja a 80 percet, a masik harom telepulésrdl eléri az egy orat, de
ezeknek a telepuléseknek az esetében atszallassal is szamolni kell. Bikacs ugyan a 63-as
féuton fekszik, de tavolsaga miatt Paksra 60 perc az atlagos menetidé.

40. tablazat. Paks jarasszékhely elérhet6sége helykozi buszjaratokkal
A JARAS TELEPULESEI ES A JARASSZEKHELY KOZOTTI BUSZJARATOK FOBB ADATAI

. ATLAGOS NAPI
TELEPULES TAVOLSAG (KM) ATLAGOS UTAZASI IDO (PERC)
JARATPAROK!1? sZAMA

Bikacs 26,6 60 10
Bolcske 19,5 30 21
Dunafoldvar 22,8 23 16
Dunaszentgyorgy 11,5 15 42
Gerjen 23 35 6

Gyorkony 17 35 12
Kajdacs 26,8 60 7

Madocsa 13,4 20 19

109 A jarasszékhely és a telepiilés kozott oda-vissza kozlekedd jaratok szama
110 A jarasszékhely és a teleplilés kozott oda-vissza kdzlekedd jaratok szama
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A JARAS TELEPULESEI ES A JARASSZEKHELY KOZOTTI BUSZJARATOK FOBB ADATAI

Nagydorog 18,5 40 16
Németkér 14,2 20 16
Palfa 36,7 80 8
Pusztahencse 13 20 12
Sarszentlérinc 23,7 50 5
Tengelic 19,7 55 10

Forras: k6z6sségi kbzlekedési menetrendek, 2017, sajat szerkesztés

Pakson kivul Gyorkonyben, Dunafbldvaron és Tengelicen vannak 50 fénél tobb embert fog-
lalkoztaté vallalkozasok. Gydrkdnynek és Tengelicnek Pakssal rossz tdmegkdzlekedési kap-
csolata van, ugyanakkor mindkét telepllés a 63-as féut mellett fekszik, ami segiti a munka-
erd eljutasat.

Az AFSZ 2016.11.20-i adatai szerint a nyilvantartott allaskeresék relativ mutatéjanak az or-
szagos relativ mutatéhoz viszonyitott aranyszama a jaras telepuilései kdzll Bikacson, Palfan
és Sarszentl6rincen haladja meg az 1,5-6t. Mindharom telepuilés rossz elérési mutatdkkal
rendelkezik és mindharom telepulésen rendkivul alacsony, a megyei atlagtél is elmarado a
személygépkocsik szama (4,1 — 4,5 és 3,9 fé/személygépkocsi).

A kedvezétlen kozosségi kdzlekedési mutatdk miatt az atomerémi kulon buszjaratokat indit
a munkatarsai utaztatasa érdekében.

9.7.5 Tamasi jaras telepulései

A tdbmegkdzlekedésben a vasut nem vesz részt jelentékenyen, ami egyrészt annak készon-
hetd, hogy Tamasit nem érinti vasutvonal (a 49. szamu Keszdhidegkut — Gydnk — Tamasi
vonalon 1990 6ta nincs személyszallitas), masrészt, hogy a 40. szamu Budapest — Pécs
vasutvonal csak a jaras keleti részén fut végig. 11 telepllésnek (Belecska, Duzs, Gyonk,
Hogyész, Keszbhidegkut, Pincehely, Regdly, Simontornya, Szakaly, Szarazd és Tolnané-
medi) van vasuti megalldhelye a vonalon, de Tamasi elérése nem lehetséges, észak felé
pedig Székesfehérvar lehetne elérhetd tavolsagban, de az atszallas és a hosszu utazasi
idétartam miatt nem veszik igénybe munkavallalok. A vasuti vonalnak egyedil Dombdvar
viszonylag gyors elérése miatt van hatdsa a munkaeré-piaci folyamatokra: Pincehelyrél 45, a
vonalon legdélebben fekvd jarasbeli Duzsrol 23 perc alatt lehet elérni Dombovart. A k6z6s-
ségi kozlekedési lehetbségek kozll tehat elsésorban a buszjaratok jatszanak szerepet, ami
viszont nagyon gyenge szinvonalu. A jaras k6zosségi kozlekedése elsGsorban a 61-es és
65-0s f6ut mentén nyujt j6 mindségi elérést. Emellett még a jarasszékhelyhez kdzel esé te-
lepulések rendelkeznek gyors eléréssel. A 31 telepulés kozul 12-r6l csak atszallassal érhet6
el Tamasi (Belecska, Diosberény, Duzs, Kalaznd, Kisszékely, Miszla, Mucsi, Nagyszékely,
Ozora, Regoly, Udvari, Ujireg). Felsényék, Fiirged, Gydnk, Kalaznd, Keszéhidegkut, Kisszé-
kely, Miszla, Mucsi, Nagyszékely, Ozora, Pari, Regdly, Simontornya, Szakadat, Udvari, Uj-
ireg telepllésekrdl kevesebb, mint 10 jaratpar indul a jarasszékhelyi viszonylatban. Diésbe-
rény, Kisszékely, Miszla, Mucsi, Ozora, Szakadat, Udvari és Varsad esetében a menetidé
eléri, vagy meghaladja a 60 percet. Miszla, Nagyszékely, Pari, Regdly, Simontornya és Ud-
vari telepulésekrél a nappali miszakban dolgozok hazautazasa kdrulményes a menetrend
kedvezdtlen szervezése miatt.
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41. tablazat. Nagyobb varosok elérhetésége k6zosségi kozlekedéssel Tamasibol
TERSEGI KOZPONTOK ELERHETOSEGE A JARASSZEKHELYROL TAVOLSAGI BUSZJARATTAL

i ATLAGOS NAPI
TELEPULES TAVOLSAG (KM) ATLAGOS UTAZASI IDG (PERC)
JARATPAROK!!! sZAMA
Szekszard | 52,9 85 15
Pécs 85,8 120 17
Kaposvar 70 135 12

Forras: k6zésségi kbzlekedési menetrendek, 2017, sajat szerkesztés

A régio nagyobb varosait csak hosszu menetidé alatt lehet elérni tomegkdzlekedéssel.

A jarasszékhelyen kivul Szakalyban, H6gyészen és Simontornyan van 50 fénél tébb embert
foglalkoztaté cég. Mindegyik teleptilés j6 kozlekedési eléréssel rendelkezik.

42. tablazat. Tamasi jarasszékhely elérhet6sége helykozi buszjaratokkal
A JARAS TELEPULESEI ES A JARASSZEKHELY KOZOTTI BUSZJARATOK FOBB ADATAI

. ATLAGOS NAPI
TELEPULES TAVOLSAG (KM) ATLAGOS UTAZASI IDO (PERC)
JARATPAROK!!? SZAMA
Belecska 21,2 45 16
Diésberény 28 60 11
Duzs 20,3 40 11
Ertény 15,7 30 11
Felsdényék 28,2 43 8
Furged 16,5 30 8
Gyonk 34,2 50 7
Hoégyész 20,2 27 17
Iregszemcse 11,7 15 31
Kalazné 25,3 45 1+3
Keszbéhidegkut 25 35 9
Kisszékely 28,5 70 5
Koppanyszanté 16,4 45 10

111 A jarasszékhely és a telepiilés kozott oda-vissza kozlekedd jaratok szama
112 A jarasszékhely és a teleplilés kozott oda-vissza kdzlekedd jaratok szama
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Magyarkeszi 19,7 30 13
Miszla 42,9 90 5
Mucsi 31 90 5
Nagykonyi 7,8 18 18
Nagyszékely 25,4 50 4
Nagyszokoly 15,5 23 13
Ozora 23,2 60 6
Pari 6,8 15 8
Pincehely 14,4 20 20
Regoly 18,5 25 5
Simontornya 27,8 23 5
Szakadat 30,9 60 6
Szakaly 15,7 20 17
Szarazd 28,7 40 15
Tolnanémedi 20 30 12
Udvari 43 80 3
Ujireg 17,4 25 7
Varsad 39 20 15

Forras: k6zbsséqgi kbzlekedési menetrendek, 2017, sajat szerkesztés

Az AFSZ 2016.11.20-i adatai szerint a nyilvantartott allaskeresék relativ mutatéjanak az or-
szagos relativ mutatohoz viszonyitott aranyszama a jaras telepulései kézul kilencen haladja
meg az 1,5-6t: Duzson, Ertényben, Flrgeden, Iregszemcsén, Kalaznén, Magyarkeszin, Mu-
csin, Nagyszokolyon és Pariban. Furged, Kalaznd, Mucsi és Pari kézségekbdl kevesebb,
mint 10 jaratparral érhetd el naponta a jarasszékhely, Mucsi esetében az atlagos utazasi id6
eléri a 90 percet. Paribdl és Iregszemcsébdl Tamasi mintegy 15 perc alatt elérhetd.

9.7.6 Tolnai jaras telepulései
A régié nagyobb varosai kozul csak a kdzelben fekvé megyeszékhely érheté el révidebb
id6tartam alatt.
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43. tablazat. Nagyobb varosok elérhetésége k6zosségi kozlekedéssel Tolnarol
TERSEGI KOZPONTOK ELERHETOSEGE A JARASSZEKHELYROL TAVOLSAGI BUSZJARATTAL

. ATLAGOS NAPI
TELEPULES TAVOLSAG (KM) ATLAGOS UTAZASI ID6 (PERC)
JARATPAROK!!® sZAMA

Szekszard 13,6 18 96

Pécs 67,1 95 20
Kaposvar 107,5 180 19

Térségi kozpontok elérhetésége a jarasszékhelyrél vasuttal

Szekszard 8 9 12

Pécs 201 155 5
Kaposvar 168 150 9

Forras: k6zésségi kbzlekedési menetrendek, 2017, sajat szerkesztés

A jarasban minddssze négy telepulés talalhato. A rovid tavolsagok miatt a telepllésekrdl
mind a jarasszekhely, mind a megyeszékhely konnyen elérhetd. Szekszard kbzelségének
készbnhetéen magas az eljar6 munkavallalok szama. A jarasszékhelyen kivil nincs egyik

telepilésen sem 50 fénél tobbet foglalkoztatd vallalkozas.

44. tablazat. Tolna jarasszékhely elérhetdsége helykozi buszjaratokkal
A JARAS TELEPULESEI ES A JARASSZEKHELY KOZOTTI BUSZJARATOK FOBB ADATAI

) ATLAGOS NAPI
TELEPULES TAVOLSAG (KM) ATLAGOS UTAZASI IDO (PERC)
JARATPAROK!* SZAMA
Bogyiszlé 6,2 11 16
Facankert 5,9 10 8
Fadd 6,2 10 35

Forras: k6zbsséqgi kbzlekedési menetrendek, 2017, sajat szerkesztés

Az AFSZ 2016.11.20-i adatai szerint a nyilvantartott allaskeresék relativ mutatéjanak az or-
szagos relativ mutatéhoz viszonyitott aranyszama a jaras telepuilései kézil Bogyiszlon ha-
ladja meg az 1,5-6t.

113 A jarasszékhely és a telepiilés kozott oda-vissza kozlekedd jaratok szama
114 A jarasszékhely és a teleplilés kozott oda-vissza kozlekedd jaratok szama
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9.7.7 A kozosségi kozlekedés helyzetének konkluziéja

A paktumterlleten belll a legrosszabb kdzdsségi kdzlekedeési elérésekkel az a Tamasi jaras
rendelkezik, amely a 106/2015. (IV. 23.) kormanyrendelet besorolasa alapjan a megye leg-
fejletlenebb jarasa. A 105/2015. (IV. 23.) kormanyrendelet a paktumterulet 19 telepllését
sorolta be a jelentés munkanélkiiliséggel sujtott és tarsadalmi-gazdasagi és infrastrukturalis
szempontbdl egyarant kedvezményezett teleplilések csoportjaba. Ezen telepllések kozll tiz
k6zosségi kozlekedéssel torténd elérési mutatoi rendkivil kedvezétlenek.

A Dombovari jaras — amely a paktumterileten belll a masodik a legtobb rossz elérhetéségi
telepuléssel rendelkezé jarasok tekintetében — a megye masodik legfejletlenebb jarasa a
106/2015. (IV. 23.) kormanyrendelet besorolasa alapjan. Fontos, hogy ez a két jaras fekszik
a legmesszebb a megyeszékhelytdl.

A paktumterlleten 1év6 87 teleplilés (nem szamitva a jarasszékhelyeket) kdzll 36 esetében
kedvezdtlen a nagyobb foglalkoztatoknak helyet ado telepilések kozosségi kdzlekedéssel
torténd elérése. Egyes esetekben a megsziintetett vasuti személyforgalom, az alacsony
jaratszam, a nem megfeleléen szervezett menetrend, vagy a nagy tavolsagnak készoénhetd
hosszu menetidé miatt a munkaerd-piacon valé elhelyezkedés jelentés nehézségekbe Uitkd-
zik. Ez utébbi esetben nem elhanyagolhaté az a kérilmény, hogy a megyében szinte kizaro-
lagos tdmegkdzlekedési lehetéségéként jelenlévd volanjegyek és bérletek dijszabasa ma-
gas. Példaul a jelentés munkanélkiliséggel sujtott Gyulaj esetében (Dombdévari jaras) a ja-
rasszékhelyre szol6 retir menetjegy 1.120 Ft-ba, a havi bérlet 32.000 Ft-ba, az ugyancsak
kedvezdtlen mutatdkkal rendelkezd Sarszentlérinc (Paksi jaras) esetében ugyanez 930, illet-
ve 26.500 Ft-ba kerdl.

A paktumteriileten a 6-os szamu féuton és az amellett fekv teleplilések, illetve a jarasszék-
helyek és azok 1-2 kdzvetlenll szomszédos telepulésének k6zdssegi kdzlekedési elérheté-
sége a legkedvez6bb. A Tolnai Hegyhat vonalaban fekvd telepiilések és jarasszékhelyeik
kozotti buszjaratok szama alacsony. Helyzetlket tovabb rontja, hogy elsésorban 6sszekotéd
utakon megkdzelithetbek, illetve, hogy tébb kdzlllk zsaktelepilés.

A kozfoglalkoztatasban részt vevOok havi atlagos létszamardl szolé belugyminisztériumi
2016. oktoberi adatok szerint megallapithatd, hogy a lakossag szamahoz viszonyitottan ma-
gasabb a jarasi adatokhoz képest azon telepuléseken a kozfoglalkoztatottak aranya, ame-
lyek zsaktelepllésként, a jarasszékhelytél, nagyobb varostél messzebb fekszenek és emiatt
k6zOsségi kdzlekedéssel nehezebben elérhetéek. (Ugyanakkor fontos tényezé ebben az is,
hogy egyes esetekben a telepulések elhelyezkedése jelentésen noveli a lakossag kicserél6-
dését: a tehetésebbek a varosok felé koltdznek, mig a szegényebbek ezekre a periférikus
telepllésekre. Gyulajon és Sarszentlérincen példaul magas a mélyszegénységben élék és
alacsony iskolai végzettséggel rendelkez6k szama. Ez lakéhelyik elhelyezkedése mellett
tovabb neheziti munkaerd-piaci esélyeiket, mindkét telepllésen magas a kdzfoglalkoztatas-
ban |évék aranya). A tdmegkdzlekedés atszervezésével, (at)képzésekkel és foglalkoztatoi
jaratok inditasaval jelentds potencialt tudna felszabaditani és elérni az els6dleges munka-
erépiac.

A paktumtertlet varosai kozil a legkevesebb bejaré ingazé foglalkoztatott abban a Tamasi-
ban volt 2011-ben, amely a leggyengébb szinvonalu kézdsségi kdzlekedéssel bird jaras
szekhelye. A legnagyobb forgalmat még mindig a magankézlekedés bonyolitja le, mikdzben
Tolna megyében rendkivil alacsony az egy fére jutdé személygépkocsik szama.
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A jarasszékhelyeken kivul 11 olyan telepulés van, ahol 50 fénél tébb munkavallalot alkalma-
z6 cég mikodik székhellyel (6sszesen 19 vallalkozas). A 11 telepilés koézul harom varos. A
fennmaradé nyolc telepllés kozil egyetlen kbzség — Nak — kdzlekedési elérhetésége ked-
vezbtlen. Itt egy mezbégazdasagi tevékenységet folytatd cég mikddik. A mikodé téke latha-
téan a j6 kozlekedési adottsagokkal rendelkezé telepliléseken jelenik meg. A 11 telepllés
kozul egyetlen egy van, ahol a lakossag szama nem éri el az ezer f6t. Kézullik egyedil Doéb-
rok6zon magasabb a nyilvantartott allaskeresdék relativ mutatéjanak az orszagos relativ mu-
tatohoz viszonyitott aranyszama.

A paktum soran hangsulyos figyelmet kell, hogy kapjon a foglalkoztatok elérése, hiszen az
igényekre reflektalé tomegkdozlekedési profil ndveli a vallalkozasok és a munkavallalok ver-
senyképességét, a munkahelyek, oktatasi szolgaltatasok elérhetdésegét, javitia a munkaerd
mobilitasat, hozzajarul a foglalkoztatas bévitéséhez, 6sztonzi a mikodd téke aramlasat és
hangsulyosan kiegyenlitheti a terlleti fejlédésbeli kiildonbségeket.
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