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Jelen dokumentum a Tolna Megyei Onkorméanyzat TOP-5.1.1-15-TL1-2016-00001 szamu
projektjének keretében jott létre. Ezen beliil a ,,Tolna Megye helyi gazdasagfejlesztését
elOsegitd, befektetést 0Osztonzd ¢€s a szocialis gazdasadg fejlesztési tevékenységek
megvalodsitasara vonatkozd szolgéltatasok™ ellatasa 3 részben cimii kozbeszerzési eljaras
masodik részéhez kapcsolodd tanulmany, nevezetesen a Befektetés Osztonzési stratégia €s

akcioterv a szocialis gazdasag fejlesztésére iranyuldan produktum teljesitése.

I. A SZOCIALIS GAZDASAG JELLEMZOI

1.1 Altalanos ismertetés

A szocidlis gazdasag mint koncepcié mogott a szocidlis piacgazdasag eszméje all, illetve az a
belatas, hogy az allam és a piac mégsem gondoskodhat mindenrdl és mindenkir6l: mint a
hetvenes években kidertilt, a tarsadalmi szempontok maradéktalan érvényesitésére sem az
adminisztrativ biirokratikus logika, sem a tisztdn gazdasagorientalt tOkelogika nem képes.
Amint ténykérdés lett a hagyomanyos joléti (és fejlesztd) allam irrealitasa (teljes
foglalkoztatottsag, tarsadalmi kohézi6 biztositasa) és a tokéletlen kapitalizmus, Ggy a szocialis
gazdasag jelentéségének felértékelddése is végbement. A folyamat féleg a kilencvenes
évektdl kezd6dden bontakozott ki, de kiemelendd, hogy torténetileg hagyoményos, sot
archaikus formarol van sz6, lasd a Polonyi féle beagyazodott, szubsztantiv gazdasag fogalmat
(Csoba et al, 2007).

A joléti allam megtamasztasara és a gazdasag fejlesztésére tett torekvéseket szdmtalan
uj fogalom megjelenése jelezte: harmadik szektor, szolidaritason alapuld gazdasag, civil
szektor, nonprofit szféra, szocialis gazdasag, szolidaris gazdasag stb. E fogalmak koriil
csoportosuld koncepciok olyan szektort takarnak, mely szocialis és gazdasagi kiildetést
egyarant teljesit; koz0s pontjuk az a feltételezés, hogy csak az alulrol szervezddo, részvételen

¢s bizalmon alapuld szervezddések jelenthetnek valdés megoldast a tarsadalmakat érd
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kihivasokra. Mindezt egyiittmiikddve teszik az allammal és a piaccal, de kartavolsagban
mindkett6tdl (CIRIEC, 2007).

A szocidlis gazdasag fogalma igen sokrétli mindazonaltal az Eurdpai Bizottsag
meghatarozasa szerint bizonyos dimenzidkat feltétleniil tartalmaz — egy szervezddés tehat
akkor és csak akkor mindsiil szocialis vallalkozasnak, ha

— maganjellegli, formalis keretben miikodik,

— Onkéntes ¢és dontéshozatali szabadsaggal bir6 tagsaggal rendelkezik,

— a tagok sziikségleteinek kielégitését piaci — aruk, szolgéltatdsok, finanszirozas -,
illetve nem piaci jellegli szolgaltatasok kibocsatasaval biztositja,

— illetve a nyerség (tobblet) tagok kozotti szétosztasa nem kapcsolodik kozvetleniil a

tagok altal befektetett tokéhez / befizetett dijhoz (CIRIEC, 2007; Szenttamasi, 2017).
Lathatd, hogy effektive a maganszektorhoz sorolhatd, formalis, autondém, onkéntes, ¢és
demokratikus szervezédésekrdl van szd, melyek elsdsorban egyének, haztartasok és csaladok
sziikségleteit elégitik ki. A maganszférara vonatkozd kitétel az eurdpai periféria orszagait —
igy Magyarorszagot is — jellemz6 szocidlis gazdasdg kapcsdn nem annyira hangsulyosak,
ugyanis jelentds az allami-onkormanyzati tulajdonti gazdasagi tarsasagok szerepe; tovabba a
magyarorszagi értelmezésben a ,,szocialis” jelleg domindl a ,,tarsas” jelleggel szemben. Az
utobbi idében a tarsadalmi vallalkozas kifejezés hasznalata is terjed, noha nincs kozos
Eurépai Unid-szerte kotelezd definicid, azaz orszagonként eltérd meghatarozasokat és jogi
formakat talalunk, mindazonaltal ezen eltérések hangstlybeli eltolédasokat takarnak csak, a
fentebb felsorolt 1ényeges elemek az eurdpai orszagokban elfogadott felfogdsokban mind
megjelennek (Varga, 2014).

A definicid megengedi a szocialis gazdasaghoz sorolhat6 tarsadalmi vallalkozéasok
tobb szempontbol vald csoportositdsat, mindazonaltal két szektort szokas a szocidlis
gazdasagon belilil megkiilonboztetni: egy piaci vagy tizleti; és egy nem piaci jellegli szektort.
Mig az els6 kategoridba az effektiv gazdasagi kibocsatasban érdekelt szovetkezetek és
onsegélyezd tarsasagok (illetve ezek csoportjai) tartoznak, addig a masodik csoportba azok a

szovetségek és alapitvanyok sorolhatok, melyek termékeik (szolgéltatasaik) legnagyobb részét
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ingyen, vagy gazdasagi szempontbdl elhanyagolhatéan alacsony aron szallitjak. Létezik
emellett egy hibrid megoldas is, ahova olyan szocialis véllalkozasok sorolhatok, melyek a
piaci és nem piaci teriilet Osszefonddasanak klasszikus példai (piaci forrasok, allami
tamogatasok, onkéntes munka).

A szocialis gazdasag korébe jogi format tekintve a szovetkezetek, a kolcsonds
biztositopénztarak, az egyesiiletek, és alapitvanyok tartoznak elsddlegesen. Latni kell tovabba,
hogy a szocialis gazdasag és a non-profit szektor kozott vannak kiilonbségek — nevezetesen az
osztalek tilalom ¢és a demokratikus ellenérzés kritériuma —, ugyanakkor tarsadalmi
vallalkozasként mindkettd kulcstényezd a tarsadalmi jolét megszilarditdsaban. A szocialis
gazdasagfejlesztés egyben elOsegiti a tarsadalmi problémak megoldésat, leggyakrabban az
alabbiakét:

e hossza tdva munkanélkiiliség,

e tarsadalmi kirekesztés,

e fOldrajzi egyenl6tlenségek — szolgaltatasok / aruk hozzaférhetetlensége, lefedetlen
sziikségletek,

e helyi gazdasagi szerkezetvaltas,

e Onkormanyzatisag hidnya,

e ¢s/ vagy a vagyon igazsagtalan elosztasanak problémajahoz kapcsolddoan biztosit
szamottevl gazdasagi és szocialis hozzaadott értéket (CIRIEC, 2007; Csoba et al,

2007).

Osszegezve a szocidlis gazdasdg hozzajarul a tarsadalmi kohézidhoz, egyrészt, a hatranyos
helyzetli emberek ¢és térségek tdrsadalmi beillesztése, masrészt tarsadalmi részvétel,
demokratikus kultara serkentése altal, ugyanakkor eldsegiti a vidéki teriiletek sajatos fejlodési
folyamatainak kibontakoztatisat és a foglalkoztatottsag biztonsagat is. A szocidlis gazdasag
védo-, hid- és lzleti funkci6. Roviden a szocialis gazdasdg a fenntarthaté tarsadalom
megvalositasanak egyik utja a koz- és piaci szektor kozott; olyan modell, melyben a gazdasag

nem elkiiloniilt, dnmagéaért valé alrendszerként jelenik meg, hanem beagyazodik a teljes
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tarsadalmi tevékenység- és viszonyrendszerbe és a profitmaximalizalas els6dleges célja

helyett a kozosség jolétét szolgalja.

I.1.1 A szocidlis gazdasag nemzetkozi jellemzoi

2006-ban a CIRIEC! felmérést készitett 40 orszagban a szocialis gazdasag helyzetérél. A
felmérés megallapitotta, hogy a Szocialis gazdasagban 48,4 millid teljes munkaidds allas van,
ahol az aktiv korti népesség 4,6%-at foglalkoztatjak (10-szer annyi embert, mint a koziizemi
vagy a textil agazat; 5-szOr annyit, mint az élelmiszeripar; 20%-kal tobbet, mint a szallitasi
vagy a telekommunikécios agazat). Az Europai Unid gazdasagilag aktiv népességének 6%-a
(11 142 883 f6) dolgozik a szocialis gazdasagban, ezen beliil 70% nonprofit, 26%
szovetkezet, 3% Onsegélyezd szervezetnél, és minden szektorban jelen vannak a szocialis
gazdasag szerepl6i. Nagy Britanniaban 2009-ben 870 000 nonprofit szervezet miikodott a
szocialis gazdasagban, amelyeknek 210 Mrd £ volt a vagyonkimutatdsa, arbevételiikk pedig
116 Mrd £ volt. Az Eurdpai Unid 25 orszagaban 240 000 szovetkezet létezik (mezdgazdasag,
pénziigyi kozvetités, kiskereskedelem, lakdsiigy, épitdipar, egyéb szolgaltatdsokat nyujtva).
4,7 millié embert foglalkoztat a szocialis gazdasagi szektor, ahol 143 milli6 {6t érnek el a
szocidlis gazdasag szolgaltatasai, és a GDP 4%-at termeli meg a szocilis gazdasagi szektor.
Ugyanakkor hangstlyozni kell, hogy a szocialis gazdasag fejlettsége szempontjabol éles
eltérések azonosithatoak Eurdpa fejlett és fejletlen régioi kozott (SzOSzov).

A 2010-es Eurostat adatok szerint intenziv béviilésnek lehetiink tanti. A munkahelyek
szdma a szocialis szektorban ekkora mar meghaladja a 14 milliot, a benne foglalkoztatottak
teljes népességen beliil vett aranya pedig megkozeliti a 7%-ot. A béviilést jol jellemzi, hogy
2002 és 2010 kozott kozel 27 szazalékkal novekedett a szektor foglalkoztatottjainak létszama
(Szenttamasi, 2017).

L ACIRIEC - A Koztulajdonu, Szocidlis és Szovetkezeti Gazdasag Nemzetkozi Kutato- és Téjékoztatokozpont
DI CESE 96/2007 Gr. Il EN-LM-AGN-AP/MG/am
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1.1.2 Szocialis szovetkezetek meghatarozasa, jellemz6i Magyarorszagon

A tarsadalmi vallalkozasok egy jol koriilhatarolt, jogi forméban is tetten érhetd tipusat
képezik a szocidlis szovetkezetek, melyekrdl azonosithatosaguk €s palyazati konstrukcidkban
kiemelt szerepiik miatt kiilon is sz6lunk.

A globalizacié uralta hatdsokkal terhelt mai posztindusztrialis tarsadalomban a
szocialis gazdasag helye és szerepe Osszetettebb. A szOvetkezet elott talalhato ,,szocialis”
jelzé helyes értelmezése azoknak az alapvetd 1étsziikségleteknek a lokalis szinti —
fenntarthatd modon torténd — kielégitése ezen szervezeten beliil, amelyek egyben az adott
helyi k6zOsség 1étbiztonsagaul is szolgalnak. Jelesiil: energia onellatas, lakhatas, élelmiszer és
viz 6nrendelkezés, helyi hulladékgazdalkodaés, oktatas és képzés, egészségiigy. Az érintettjei
tehat a hazankban elterjedt felfogassal szemben nemcsak az alacsony iskolazottsagu,
tobbszorosen hatranyos rétegek lehetnek, hanem a k6zosség valamennyi tagja. Cél a helyi
kozosség valamennyi tagjanak a bevonasa a kozos cselekvésbe a fenntarthatd szocialis jol-1ét
megteremtése érdekében.

A torvény meghatarozasa szerint szocialis szovetkezet arra a célra hozhatd 1étre, hogy
a tarsadalomban hatranyos helyzetben (alacsony iskolai végzettség, palyakezdd vagy nyugdij
elotti életkor, gyerekvallalas utdn, munkanélkiili statusz, etnikai szarmazas, megvaltozott
munkaképesség, menekiilt statusz) 1évé emberek szaméara munkahelyet ¢és jovedelmet
biztositson. A hatranyos helyzetli emberek lehetnek tulajdonosai (tagjai) a szovetkezetnek,
vagy lehetnek alkalmazottjai. A SzOSz6v meghatarozasa szerint ezzel szemben a szocialis
szovetkezet egy olyan helyi kozdsség altal demokratikusan létrehozott és miikodtetett
gazdasagi szervezeteként értelmezhetd, amelyben a tarsadalmilag elkételezett jomoduak, jol
képzettek, kapcsolatokkal rendelkezok fognak Ossze a hatranyban élokkel, kirekesztettekkel
azért, hogy kozosen egy €lhetd, helyi kozdsséget, munkat ado szervezetet hozzanak 1étre.

Magyarorszagon a bejegyzett 2 6342 szocialis szovetkezet koriilbeliil 30%-a
(koriilbeliil 800 db) az, amelyik fenntarthatd modon és hosszi tavon mitkddoképes. Sok

szovetkezet palyazati forrasbol (ameddig van) miikodik, sok alvo szovetkezet van, akik

2 A Sz0Szov sajat adatbéazisa alapjan www.szoszov.hu
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biznak abban, hogy palydzati forrashoz jutnak. A Beliigyminisztérium a ,Start
kozfoglalkoztatdsi mintaprogram”-hoz  kapcsolédva generdlt 123  olyan szocialis
szovetkezetet, amelyiknek dnkorményzati tagja is van.

Szocialis szovetkezetet akkor érdemes alakitani, ha a cél az, hogy a piaci rést
megtalalva Onfenntartd gazdasagi szervezetet hozzon létre egy helyi kozosség, a minden
szempontbol vald (gazdasagi, kulturalis, oktatisi, demokratikus miikodést megvalosito)
onrendelkezés elérése érdekében. A szocidlis szovetkezetek legtdbbje a szolgaltatas teriiletén
végzi tevékenységét, azon beliil foként szocidlis szolgaltatasokat nydjtanak. Az olasz szocialis
szovetkezetektdl eltérden a magyar szocialis szovetkezetek nem tudnak allami normativara
¢piilé szocialis szolgaltatdsokat nyujtani. Teriiletileg napjainkra mar lefedik az orszagot,
foként azokban a térségekben vannak jelen, ahol a hatrdnyos helyzetli csoportok
koncentralodnak. Tevékenységiiket tekintve hangstlyos a szolgéltatds, de megtalalhaté a
mezdgazdasagi, ipari és kereskedelmi tevékenység is.

A szocialis szovetkezetek arbevételérdl nem allnak rendelkezésre statisztikak, ezért
csak becsiilni lehet azt, hogy mennyi szovetkezet mikddik fenntarthaté médon. A becsiilt 800
szocialis szovetkezet ismerhetd arbevétele megkozeliti a 4 milliard forintot, a szovetkezet
keretében foglalkoztatott munkaerd becsiilt 1étszama pedig 10 000 6 koriil mozog. Mindezzel
egylitt Magyarorszagon jelenleg a szocidlis gazdasdgban foglalkoztatottak aranya a
munkaerdpiacon 1évé munkaerének minddssze a 4%-a. Eurdpaban ez az arany 10-12% kozott

van (SzOSz6v; Szenttamasi, 2017).
|.2 Szabalyozasi kérnyezet

1.2.1 Attekintés

A tanulmany Tolna megye Paktum teriilet¢hez kapcsolodo jérasait érintd fejezeter szdmba
veszik a helyi sajatossagokat, ugyanakkor a szocidlis gazdasidg szempontjabol relevans
jogszabalyok és kapcsolodd dokumentumok elemzése alapjan levont kovetkeztetések is
sziikségesek a helyi aspektusok rendszer szintli megértéséhez, a lehetdségtér feltarasahoz. Az

elemzés harom szinten valdsul meg: az Eurdpai Unios dokumentumokat kovetden a hatalyos
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magyar jogszabalyok, végiil pedig a Tolna megyét érinté helyi rendelkezések vonatkozasai

szerepelnek a tanulmanyban.

1.2.2 A szocidlis gazdasag és az Eurépai Unié

1.2.2.1 EUROPA 2020 - Az intelligens, fenntarthaté és inkluziv novekedés
stratégiaja

A dokumentum mindharom prioritasa értelmezhetd a szocidlis gazdasag vonatkozasaban. A
prioritasok a kovetkezok:

— Intelligens novekedés: tudason €s innovacion alapuld gazdasag kialakitasa.

— Fenntarthat6 novekedés: er6forras-hatékonyabb, kornyezetbaratabb és
versenyképesebb gazdasag.

— Inkluziv ndovekedés: magas foglalkoztatas, valamint szocidlis és teriileti kohézio
jellemezte gazdasag kialakitasanak 0sztonzése.

A dokumentumban 6t célkitlizés keriilt meghatarozasra, ezek koziil a szocidlis gazdasag két
cél eléréséhez kozvetleniil is hozzjarul, melyek a kovetkezok:

— A 20-64 évesek legalabb 75 %-anak munkahellyel kell rendelkeznie.

— 20 millioval csokkenteni kell a szegénység kockazatanak kitett lakosok szamat.

A prioritasokhoz kapcsolodod kezdeményezések koziil szocidlis gazdasag szempontjabol
kiemelendd az alabbi:

— A ,,Szegénység elleni eurdpai platform” célja olyan szocidlis és teriileti kohézid
biztositdsa, ahol a ndvekedés és a munkahelyteremtés eldnyeit széles korben
megosztjak, a szegénységben ¢és tarsadalmi kirekesztettségben ¢lok pedig
méltosagban, a tarsadalom aktiv tagjaiként €¢lhetnek.

A ,,Szegénység elleni eurdpai platform™ értelmében nemzeti szinten a tagallamoknak a
kovetkezOkrol kell gondoskodniuk:

— A megosztott kollektiv és egyéni feleldsség tudatositasa a szegénység ¢€s tarsadalmi

kirekesztés elleni kiizdelem terén;
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— A kiilonosen veszélyeztetett csoportok (pl. egysziilds csaladok, id6s nok, kisebbségek,
romak, fogyatékkal ¢élok és hajléktalanok) konkrét koriilményeinek kezelésére
iranyulo intézkedések kidolgozasa és végrehajtasa;

— A tarsadalombiztositasi és nyugdijrendszerek kiterjesztése a jovedelemtamogatas és az

egészségligyhoz valo hozzaférés megfeleld szintjének biztositasa érdekében.

1.2.2.2 A SZOCIALIS GAZDASAG AZ EUROPAI UNIOBAN

Az Eurdpai Bizottsag részére készitett jelentés legfontosabb tartalmi elemei:

— A szovetkezeteknek, Onsegélyezd tarsasdgoknak és szovetségeknek egyre nagyobb
szerepiik van a munkahelyteremtésben és megdrzésben, illetve a stlyos gazdasagi €s
szocialis egyenl6tlenségek korrigalasaban.

— A szocidlis gazdasagra javasolt munkadefinicidé: Azon magan jellegli, formalis keretek
kozott szervezett vallalkozasok csoportja, amelyek dontéshozatali szabadsaggal és
onkéntes tagsaggal rendelkeznek, és amelyeket tagjaik sziikségleteinek piacon
keresztiil, aruk eldallitasa, szolgaltatdsnyujtés, illetve biztositas és finanszirozas révén
torténd kielégitése érdekében hoztak 1étre, tovabba amelyek esetében a dontéshozatal,
valamint barminemil nyereség és tobblet tagok kozotti elosztasa nem kapcsolddik
kozvetleniil a tagok altal befektetett tokéhez, illetve befizetett dijhoz, hanem minden
esetben demokratikus, részvételen alapuld dontéshozatali eljarasok révén torténik, és
minden tag egy szavazati joggal rendelkezik. A szocialis gazdasdg magaban foglal
olyan maganjellegi, formalis keretek kozott szervezett, dontéshozatali szabadsaggal és
onkéntes tagsaggal rendelkezd szervezeteket, amelyek nem piaci jellegl
szolgaltatasokat nyuQjtanak haztartdsok részére, és amelyeknek az esetleges
nyereségtobbletét nem sajatithatjak ki az Oket 1étrehozo, ellendrzd vagy finanszirozo
pénziigyi szereplok.

— A 2012-ben kérddives felmérés alapjan késziilt jelentés szerint Magyarorszagon a

szocialis gazdasag fogalma kevéssé ismert, most jelent meg vagy még ismeretlen.
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— A jelentés szerint a szocialis gazdasag szerepe felértékelddik: Fokozatosan egyre

elismertebb lett a szocialis gazdasag fontos szerepe Eurdpa tarsadalmi és gazdasagi

fejlodésében, és ezzel egyiitt az is, hogy a szocialis gazdasadg az eurdpai szocialis

modell egyik sarokkove.

1.2.2.3 Eurdpai Bizottsag ,szocidlis vallalkozas” kezdeményezés (Social

Business Initiative)

A kezdeményezés cselekvési tervet is tartalmaz, mely 11 kiemelt intézkedési javaslatot

fogalmaz meg 3 témateriiletbe sorolva az aldbbiak szerint:

— A finanszirozashoz val6 hozzaférés javitasa:

1.

2.
3.
4.

Tarsadalomtudatos befektetési alapok eurdpai szabalyozasi keretére vonatkozo
javaslat

Progress eurdpai mikro finanszirozasi eszkoz

90 milli6 EUR értékii pénziigyi eszkoz

ESZA ¢és ERFA priorités

— A szocialis vallalkozoi szféra lathatobba tétele

5.

Azonositani kell a bevalt gyakorlatokat és a kdvethetd példakat

6. Nyilvanos adatbazist kell létrehozni a szocidlis vallalkozésokra Eurdpéaban

7.

alkalmazott cimkék és tanusitvanyok nyilvantartasara
Szorgalmazni kell az dallamigazgatasok és a regiondlis kozigazgatasok

szaktudasanak kolcsonds elsajatitasat €s megerdsitését

8. Egységes, tobbnyelvii elektronikus tajékozodasi és megosztasi platform.

Ko6zismertebbé és hozzaférhetobbé kell tenni a szocialis vallalkozos

tdmogatasara alkalmas uniés programokat

— A jogi kornyezet javitasa

9. Javaslatot kell tenni az eurdpai szovetkezet statutumarol szolod rendelet

egyszerisitésére
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10. A kozbeszerzési reform eredményeképpen a mindségi tényezOnek nagyobb
sullyal kell latba esnie a szerzddések odaitélésekor, célszerli lehet vizsgalni a
beszerzés targyat képezd termékek és szolgaltatasok eldallitasaban résztvevok
munkakoriilményeit

11. Egyszertsiteni kell az allami tamogatasokra vonatkozo szabalyoknak a

szocialis szolgaltatasokra €s a helyi szolgaltatasokra valo alkalmazhatosagat

.2.2.4 Az Eurdépai Parlament 2012. november 20-i allasfoglalasa
Kezdeményezés a szocialis vallalkozasért dokumentumrdl

Az allasfoglalas altal érintett legfontosabb teriiletek a kovetkezok:

— Sok szocialis vallalkozas nehézségekkel szembesiil a tevékenységiik bovitéshez
sziikséges finanszirozdshoz vald hozzaférés terén, és ezért kifejezetten a sajat
igényeikhez igazitott tdmogatisra van sziikségiik, példaul szocialis bankokra,
kockazat-megosztasi eszkdzokre, jotékonysagi alapokra és (mikro)hitelekre;

— A szocialis vallalkozdsok gyakran olyan szocidlis és emberi igényeket probalnak
kielégiteni, amelyeket az iizleti véallalkozasok vagy az allam nem, vagy nem
megfeleléen tudnak kezelni;

— A szociadlis gazdasag kiilonboz0 agazataiban az Onkéntesek — tobbek kozott a
palyakezdd, lelkes és 0j készségek el rendelkezé fiatalok, valamint a hatalmas
tapasztalatokkal és fejlett készségekkel rendelkezé iddsek — tevékenysége fontos
hozzajaruléast jelent a gazdasidgi novekedéshez, a szolidaritdshoz ¢és a tarsadalmi
kohézidhoz, €és sok ember ¢€letének ad értelmet; ezért elismerést, valamint pénziigyi €s
szabalyozasi tamogatast kér helyi, nemzeti és eurdpai szinten;

— Az Europa Parlament felhivja a Bizottsdgot és a tagallamokat annak biztositasara,
hogy a szocialis vallalkozasok ne szenvedjenek hatranyt a tobbi vallalkozasi tipussal
szemben;

— A vallalkozasok tarsadalmi feleldsségvallalasanak fogalmat meg kell kiilonboztetni a

szocialis gazdasadg és a szocidlis vallalkozasok fogalmatdl, habar néhany, jelentds
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tarsadalmi felelosségvallalasi tevékenységet folytatd kereskedelmi vallalat szoros
kapcsolatban allhat szocialis vallalkozasokkal;

— Felhasznalobarat online platform Iétrehozasa a szocialis vallalkozasok szamara, amely
tobbek kozott lehetdveé teszi az egymastol valo tanulést és a bevalt modellek cseréjét,
elOsegiti a partnerségek létrejottét €s a finanszirozashoz valdé hozzaféréssel és a
képzési lehetdségekkel kapcsolatos informacidé megosztast;

— A dokumentum tdmogatja, hogy a szocialis gazdasaggal kapcsolatos intézkedések
terén tett haladas megfigyelése és értékelése céljabol hozzanak 1étre egy szocialis
vallalkozassal foglalkozo6 szakértdi csoportot;

— A dokumentum elismeri egy olyan ,szocidlis cimke” hasznossagit ¢és
megvalosithatosagat, amelyet a szocidlis vallalkozdsoknak itélnek oda a
kozbeszerzéshez €s a szocidlisan innovativ beszerzésekhez vald jobb hozzaférésiik
biztositasa érdekében, a versenyszabalyok sérelme nélkiil; javasolja, hogy az ilyen
cimkével rendelkezé vallalkozésokat rendszeresen ellendrizzék a  cimke
kapcsanmeghatarozottrendelkezésektiszteletbentartasatekintetében;

— A dokumentum felhivja a figyelmet arra, hogy az unids kozbeszerzési szabalyok a
,legalacsonyabb koltség” helyett a ,,gazdasagilag legelénydsebb ajanlat” elvét
alkalmazzak, amikor a szolgéltatasnyujtasra szerz6déses megbizast adnak.

— Az adatok nyilvanossagra hozatalanak kozos europai kerete vilagosabb és
hatékonyabb informdacioét biztosit majd a szocialis vallalkozasokba torténd

befektetésekre vonatkozoan;

1.2.3 Magyarorszagi jogszabalyi vonatkozasok

Eldzetes felmérés alapjan az alabbi jogszabalyok® elemzésére keriil sor jelen fejezetben:
— 2006. évi X. torvény a szovetkezetekrol
— 2011. évi CVL torvény a kozfoglalkoztatasrol és a kozfoglalkoztatdshoz kapcsolodo,

valamint egyéb torvények modositasarol

3 Forras: Nemzeti Jogszabalytar — www.njt.hu
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— 2013. évi V. térvény a Polgari Torvénykonyvrdl — Negyedik rész — Szovetkezet
— 1040/2016. (II. 11.) Korm. hatarozat a kozfoglalkoztatas 2016. évi céljairol és a
kozfoglalkoztatas szempontjabol kiemelt telepiilések meghatarozasarol
— Melléklet az NGM/21664 /2013. kormany eldterjesztéshez A 2014 — 2020 kozotti
idészak foglalkoztataspolitikai célii fejlesztéseinek megalapozasa — szakpolitikai
stratégia
A szocialis szovetkezetek alakitasara a 2006. évi X. torvény a szévetkezetekrsl adott
lehetdséget. Tartalmat 1ényegileg valtoztatta meg a 2012. évi XXXVII. torvény, amely lehetévé
tette, hogy a természetes személy tagokon kiviil 6nkorményzat, kisebbségi onkormanyzat,
vagy karitativ szervezet is tagja lehessen a szocidlis szOvetkezetnek, illetve bevezette a
jarulékkedvezménnyel jar6 tagi munkavégzes lehetoségét. Tovabbi 1ényegi valtozast hozott a
2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykonyv negyedik rész szovetkezet XVI. cim, amelynek
eredményeként a nemzetkdzi szovetkezeti elvektdl tavol keriilt a szovetkezetek jogi
szabalyozasa. Ez a térvény hatalyon kiviil helyezett olyan kordbbi jogszabalyokat, amelyek a
szovetkezetek specifikus miikodését szabalyoztdk (pl. a kozosségi alap milkddését).
Egyeztetések zajlottak azzal kapcsolatban, hogy egy sarkalatos térvény fogja szabalyozni a
szovetkezetek specidlis miikodését, de ez azdta sem sziiletett meg a szakértdi interjukon
elhangzottak alapjan. Helyette a 2016. évi CXLV. torvény egyes foglalkoztatasi tdargyu
torvények modositasarol alapjan elrendelték, hogy minden szocialis szovetkezetnek a
természetes személy tagjain kiviil legalabb egy helyi Onkormanyzat vagy nemzetiségi
onkormanyzat, illetve jogszabalyban meghatarozott karitativ tevékenységet ellaté kozhaszna
jogéllasu szervezet tagjanak kell lennie. Tovabba a szocidlis szOvetkezetnek a nevében
viselnie kell a f6 tevékenységére utald megjelolést, valamint a ,,szocidlis szévetkezet”
megnevezést. Ebben a torvényi modositasban megsziintették a ,,foglalkoztatasi szovetkezet”
kategoriat ¢és szigoru feltételeket hataroztak meg a jarulékkedvezményes tagi
munkavégzéshez.
A SzOSzov allasfoglalasa szerint a kiindulo 2006-0s torvényi szabalyozas megfelelt az

1995-ben Manchesterben elfogadott szovetkezeti elveknek. A 2012 utani jogszabalyi
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modositasok ellentmondanak a nemzetkozi szovetkezeti elveknek és specialisan a szocialis
szovetkezeti szabalyozas alarendelddik a kozfoglalkoztatds logikajanak, ami tadvol van az
Europai Unidban mikddd szocidlis gazdasdg gyakorlatatol. Az éllami szabalyozéasbol
hianyzik a szocialis szovetkezetek tarsadalmi hasznat elismerd ado- és jarulékkedvezmény
rendszere €s a normativ finanszirozast lehetové tevd szabalyozas. A SzOSzov aggalyosnak
tartja ezen tulmenden a szocidlis szovetkezetekben kotelezd Onkorményzati/karitativ
szervezeti tagsag jogszabalyi el8irasat és a 6 tevékenység névben vald viselését?,

A hatalyos jogszabalyban foglaltak szerint a szocialis szOvetkezet, mint egyik
lehetséges szovetkezeti szervezeti forma specialis célokkal jon létre: a hatranyos helyzetben
1évo tagjai szamara munkafeltételek teremt, valamint szocidlis helyzetiik javitdsat egyéb
modon eldsegiti. A szocidlis szovetkezet tagsaga kotott, legalabb egy tagja helyi
onkorményzat vagy nemzetiségi 6nkormanyzat, vagy ezek jogi személyiségli tarsuldsa, vagy
jogszabalyban meghatarozott karitativ tevékenységet ellatdé kdzhasznl jogallasu szervezet —
ahogy erre fentebb, a jogtorténeti attekintés kapcsan mar utaltunk. Tovabbi kotottséget jelent
a jogszabaly szerint, hogy tagi munkavégzésre irdnyuld jogviszonyt az létesithet és tarthat
fenn

a) akit az dallami foglalkoztatdsi szerv a foglalkoztatas eldsegitésérél és a

munkanélkiiliek ellatasardl szolo térvény szerint legalabb harom hoénapja nyilvantart,

vagy

b) aki legalabb harom honapja kozfoglalkoztatasi jogviszonyban all.

Tovabbi rendelkezések vonatkoznak a tagok munkavégzésére, az alapszabalyra és egyéb
feltételekre. (A foglalkoztatasi szovetkezetre vonatkozo rendelkezéseket 2016. CXLV.
torvény 39. §-a hatalyon kiviil helyezte, a szocialis gazdasadg szempontjabol nem relevans ez a
szovetkezeti forma.)

A kozfoglalkoztatasrol szolo torvény alapjan meghatarozott feladatok ellatasa esetén a

szocialis szovetkezet is lehet kozfoglalkoztato.

4 http://www.szoszov.hu/allasfoglalas-a-szocialis-szovetkezetekben-kotelezo-onkormanyzatikaritativ-szervezeti-

tagsagrol-es-a
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Meghatarozott feltételek teljesiilése esetén ,,a kozfoglalkoztatas sordan haszndlt ingo
targyi eszkozoket az altaluk megalapitott szocialis szévetkezet a kozfoglalkoztatotol
haszonkolcson-szerzodés alapjan ingyenesen hasznalatba veheti”. Hasonld modon term6fold,
allatallomény ¢és egyéb ingatlan is ingyenesen allhat az jjonnan alapitott szocialis szovetkezet
rendelkezésére — ilyen értelemben a jogszabaly nem pénzbeli timogatasi lehetdséget biztosit a
szocialis szovetkezetek 1étrehozasahoz — megadott feltételek teljesiilése esetén.

A Polgari Torvénykonyv szintén foglalkozik a szovetkezetekkel, elsOsorban a
l1étrehozas és miikodtetés jogi szabalyozasat ellatva.

A kozfoglalkoztatasrol szolo 2016. évi kormanyhatarozat a kozfoglalkoztatas céljaként
megjeloli ,,az arra alkalmas kozfoglalkoztatasi programokban szocialis szovetkezetek
alakitasanak eldsegitését, valamint a szocidlis szovetkezetek miikodési feltételeinek javitasat
célz6 tevékenységek szakmai-modszertani tdmogatasat, az e célra biztositott unids forrasok
elérésének eldsegitését”. A szocidlis gazdasag fejlesztése szempontjabél mind a
kozfoglalkoztatasi rendszerbe torténd integracid (fenntarthatosag elemzési szempont), mind
pedig a finanszirozési forrasok kijeldlése kiemelt jelentdséggel bir.

A 20142020 kozotti  iddszak  foglalkoztatdspolitikai  céli  fejlesztéseinek
megalapozédsarol szold6 dokumentum az aldbbi, szocidlis gazdasdg szempontjabol relevans
kivalasztani tervezett beruhdzasi prioritasokat és az azokhoz kapcsolodd intézkedéseket
fogalmazza meg:

— Munkaerd-piaci belépés segitése - hatranyos helyzetli munkanélkiiliek és
inaktivak foglalkoztathat6saganak javitasa

— Munkaerd-piaci  belépést eldsegitd célzott tamogatasok, foglalkoztatasi
kedvezmények

— Tarsadalmi vallalkozasok tamogatasa

— Nem 4llami szervezetek komplex foglalkoztatasi programjainak tdmogatasa

— Tranzitfoglalkoztatasi programok tdmogatasa
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[.2.4 Tolna megye helyi dokumentumai

1.2.4.1 2014-2020 Tolna Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja

Tolna Megye Terliletfejlesztési Koncepcidja az alabbi relevans informdaciokat tartalmazza a
szocialis gazdasagra vonatkozoan:

— A koncepcio elsddleges célja, hogy mar készitése soran aktivitasra, O0sszefogasra,
egyiitt gondolkodasra biztassa a megyei szerepléket, az érintetteket. Osztonozze Sket
arra, hogy ismereteiket, tudasukat, szakértelmiiket, gyakorlati tapasztalataikat
felhasznalva onélldan, egyénileg és masokkal egylittmiikodve is segitsék el a megye
fejlesztését, fejlodését.

— Kulcsszavak a megye jovojét illetden szocidlis gazdasdg szempontjabol: helyi
er6forrasokra épitve; vidéki kistelepiiléseken; 1) munkahelyeket hozunk létre;
biotermelés, agrarkornyezet-gazdalkodas, 6kogazdalkodas; turisztikai vonzerd; civil
szervezetek aktiv szerepvallalasa; munkaerd-piaci igényekhez igazodd képzések,
atképzések;

— Oktatasfejlesztés, hatranyos helyzeti csoportok munkaerd-piaci esélyeinek javitasa és
a helyi kozosségek megerdsitése stratégiai célon beliil, a hatranyos helyzetii tarsadalmi
csoportok munkdhoz jutdsdnak eldsegitése pontban megjelennek a szocidlis
vallalkozasok, mint a hatranyenyhités lehetséges kiemelt eszkdzei.

— Mezdgazdasagi alapanyagokra ¢épiilé nagy hozzaadott értékli termék-eldallitas,
termék-feldolgozas, piaci értékesités ¢€s agrarmarketing tevékenység termeldi
egylttmikodéssel stratégiai célon belil, a helyben eldallitott termékek piaci
értékesitésének eldsegitése pontban megjelenik a szocidlis szovetkezetek 4ltal
eléallitott termények kozétkeztetésben és a helyi bolthaldzatokban torténd értékesitése.

— Tolna megye SWOT analizise a helyzetfeltard-értékeld vizsgalat alapjan
gyenges¢gként emliti, hogy az iddsellatds igényeit mar nem tudjak kielégiteni a

meglévo bentlakasos iddsellato otthonok.
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— A fejlesztés eszkdz- €s intézményrendszerén beliill azonositott gazdasagi prioritas:

helyben torténo értékesités eldsegitése, szocialis gazdasagi eszkdzok alkalmazasa.

1.2.4.2 2014-2020 Tolna Megye Gazdasagfejlesztési Programja

Tolna megye Gazdasagfejlesztési Programja a kovetkezd relevans informacidkat tartalmazza
a szocialis gazdasagra vonatkozoan:

— A szocidlis helyzetkép bemutatdsa keretében a szocidlis gazdasag fogalma a
kovetkezOk szerint keriil meghatarozasra: ,,olyan helyi kezdeményezéseket tekintiink a
szocidlis gazdasagba tartozonak, amelyek célja a nehezen elhelyezheté emberek
integralasa a munka vilagaba, foglalkoztatast, szakmai tudasuk fejlesztését és
tandacsaddst kinalva szamukra” (Frey, 2007). Ezen belill a szocidlis szovetkezetek
fogalma is meghatarozasra kertiil.

— A Gazdasagfejlesztési Program az aldbbi, szocialis szovetkezetek altal tipikusan
ellathato tevékenységeket sorolja fel:

o Onkorményzati feladatok atvallalasa, vagy azokat kisegitd szolgaltatisok
(els6sorban a kozteriiletek karbantartasa, parkgondozas, takaritds, jatszoterek
karbantartdsa);

o Szolgaltatdsok nyljtasa a helyi lakossag szamdra (mosodai szolgaltatas, haz
koriili munkak elvégzése, munkéba jarast segitd szallitasi tevékenység);

o Idésgondozas és hazi segitségnyljtas;

o Gyermekjoléti szolgaltatasok (csaladi napkozi, bébiszitter szolgalat, szabadidds
programszervezés, széles valasztéki skalan mozgd nyari taborok,
gyermekrendezvények szervezése, sziiloknek nyujtott szolgaltatdsok, klubok
miukodtetése, kézmiives és egyeb készségfejleszto foglalkozasok tartdsa stb.);

o Kézmiiipari tevékenységek (kosarfonas, fonott butorkészités, hagyomanyodrzo
kézmiives termékek eldallitasa);

o Viragkotészeti alap- és segédanyagok gyartésa;
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o Roma 06ltoézékek és kiegészitdk boltja, egyedi tervezésii ruhdk, ékszerek
készitése és értékesitése;

o Asztalosipari tevékenység, koztéri butorok gyartasa;

o Erdészeti ¢és mezOgazdasagi fahulladékok, melléktermékek 0Osszegytjtése,
biomassza vagy biobrikett eldallitasa;

o Elelmiszer feldolgozas (aszalas, lekvar-fozés, napraforgd- és tokmagolaj
sajtolas);

o Epitéipari tevékenység (mély- és magasépités, épiilet-felujitas és -
karbantartas)

o Térko- és betonelem gyartas;

o QGraffiti eltavolitas;

o Ingatlankezelés;

o Szocialis boltok mukodtetése;

o lrodai asszisztencia (sokszorositas, iratfiizés, laminalas stb.);

o Multimédia mithely mitkddtetése;

o Lapkiadas, helyi miisorszolgaltatas tizemeltetése.

— A Gazdasagfejlesztési Program 4. intézkedése az alternativ helyi, térségi és haldzati
gazdasagfejlesztésre iranyul, ennek keretében 41 db szocidlis gazdasaggal kapcsolatba
hozhaté projektet nevesit konkrét tamogatasi dsszegekkel, ezek kozott ,,HAROM —
ESZ” Szakcsi Szocialis Szovetkezet megalapitdsa nevesitve is megjelenik a
dokumentumban (zoldség, gyogyndvény, stb. feldolgozasa, sziikséges infrastruktura

kialakitasa)
1.2.4.3 2014-2020 Tolna Megyei Foglalkoztatasi Egyiittmiikodési Program

(paktum) megvaldsithatdsagi tanulmanya

A megvalosithatosagi tanulmény az alabbi irdanymutatasokat tartalmazza a szociélis gazdasag

vonatkoztatasaban:
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— A foglalkoztatasi paktumok a koordindlt szakmai végrehajtas révén hozzajarulnak a
nemzeti foglalkoztataspolitikai célok eléréséhez, a paktumok és kapcsolddo
foglalkoztatasi projektek generaldsat, el6készitését, tovabba a szocidlis gazdasdgban
megvalosuld kezdeményezések stratégiai partnerségi tamogatasat. Mindemellett Gjabb
lehetdségek nyilnak a partnerség keretében a kozfoglalkoztatds, a szocidlis gazdasag
¢s az elsddleges munkaerd-piac kozotti atmenetek sikeres menedzselésére is. A
szocialis gazdasag fejlesztése fontos a hatranyos helyzetiiek foglalkoztathatosaganak
javitasa szempontjabol.

— Cél, hogy a szocialis gazdasidg hosszabb tdvon atvezessen a nyilt munkaerd-piaci
foglalkoztatdsba, ¢és fenntarthaté munkalehetdségeket teremtsen a kordbban
segélyezett, ill. a kozfoglalkoztatasbol kikeriild emberek vagy mas hatranyos helyzetii
munkanélkiilieck szdmara. Ehhez helyi lehetoségekre, vallalkozasi Otletekre és piaci
sziikségletekre épitd innovativ kezdeményezések megvaldsitasa sziikséges, amelyek
helyi szinten segitik el a hatranyos helyzetii csoportok elhelyezkedését.

— A 2015-2020 kozotti idoszakban az unids forrasoknak nagy jelent0sége van a
munkahelyteremtést és a foglalkoztatdst 0sztonzé gazdasagfejlesztési intézkedések
tdmogatdsdban, valamint az aktiv munkaerd-piaci politikdk megerdsitésében, a
szocialis gazdasag fejlesztésében |[...]

— A paktumirodat a Tolndért Nkft. szervezeti egységében hozza létre a Tolna Megyei
Onkormanyzat. A paktumiroda tervezett szolgaltatdsi kozott szerepel: a szocialis
gazdasag fejlesztésének tdmogatasa, termék- és szolgaltatasfejlesztés segitése,
forprofit, kdzszféra, szocidlis vallalkozasok kozti partnerségek fejlesztése.

— Tolna Megye Onkorményzatanak tevékenységei kozott onalldan tamogathatd és
kotelezéen megvalodsitando tevékenységként nevesitve is szerepel a szocialis gazdasag
fejlesztésének tamogatasa.

— A megyei paktumoknak tdmogatniuk kell a szocidlis vallalkozésok piacra jutdsat,

segitséget kell nyujtaniuk a termék- és szolgaltatasfejlesztési folyamatban, illetve az
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allami és piaci szereplok, valamint a szocidlis véllalkozasok kozti partnerségek
fejlesztésében

— A feladat teljesitését modszertan €s akcidterv segiti, melynek tartalma: a fejlesztési
iranyok meghatarozasa, termék- és szolgaltatasfejlesztés segitése, forprofit, kozszféra,
szocidlis vallalkozasok kozti partnerségek fejlesztése, szocidlis gazdasaghoz
kapcsoloddo  események szakmai elOkészitése ¢és  tdmogatasa, workshop,
mihelytalalkozd, a dokumentumok tarsadalmi vitdra bocsatasa, helyzetelemzd
rendezvény.

— Kiemelt jelentéségli a szocidlis vallalkozdsok piaci jelenlétének, fejlédésének
tamogatasa, amelyhez rendezvényekkel, minél szélesebb korti halozat kiépitésével
sziikséges hozzajarulni.

— Onalléan nem tamogathatd, valaszthato, kiegészitd tevékenységek célja a szocialis
gazdasag vonatkozaséban a kovetkezok:

o a szocidlis gazdasag szervezeteit segitse a mikodésiikhoz, fejlédésiikhoz
sziikséges eszkdzok, kapcsolatok, tamogatok megszerzésében,;

o talalkozési lehetOségek, tapasztalatcserék szervezésével erGsitse, bdvitse az
agazati szereplok kozosségét;

o hozzéjaruljon 0j, a szocidlis gazdasagban miikodd projektek generalasahoz és
uj szervezetek 1étrehozasédhoz;

o kommunikécids tevékenységével bemutassa és vonzova tegye a szocialis

gazdasag sikereit.

[.2.5 Kovetkeztetések

A jogszabalyelemzés alapjan lesziirt kovetkeztetések az alabbiak:
— A szocidlis gazdasag az elemzésre keriild dokumentumok minden szintjén megjelenik,
mint timogatandé gazdasagi agazat.
— Az Eurdpai Unio a gazdasag természetes szerepldjeként tekint a szocidlis gazdasagra,

mig a hazai jogszabalyi kornyezet a munkanélkiiliség vagy kézmunka program,
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valamint a foglalkoztatas kozotti atmeneti allapotként hivatkozik ra, ezen beliil is
elssorban a szocidlis szovetkezetekre.

— A dokumentumok jelentds pénziigyi €s egyéb erdforrasokat rendelnek a szocidlis
gazdasag fejlesztéséhez.

— Az orszagos hataskorrel rendelkezd dokumentumok és a Tolna megyére vonatkozo

dokumentumok teljes mértékben egymasra épiilnek és tartalmilag koherensek.

A dokumentumok részletes képet mutatnak a fejlesztési teriiletek vonatkozéasaban,

ugyanakkor csak nagyon kevéssé jelennek meg azok a mérdeszkozok, melyek a beavatkozas

eredményességét és hatékonysagat hivatottak visszajelezni.

1.3 Jovokep, lehetséges fejlesztési iranyok

Erdemes tigy gondolkodni a szocialis szovetkezetekrol, hogy a fenntarthatdo miikodésiikhoz

harom pilléren keresztiil juthatnak forrashoz (SzOSzov):

A kozszolgaltatasi pillérbe tartozik a kotelez6 és vallalhatd Onkormanyzati és
helyi/térségi feladatok 4taddasa a szocialis szovetkezet szdmara. Helyi igényeknek
megfeleld tarsadalmi szolgéltatdsok (normativ) finanszirozasa, ami a szolgaltatasok
palyézati forrasok vagy az allam altal biztositott ado- és jarulékkedvezmények.

A kozos fogyasztasi pillérbe tarozik, amikor alapvetd sziikségletek kielégitése a
raforditdsok minimalizalasaval torténik, példaul a kozds fogyasztasi modellek
kialakitasaval — klubok, kozdsségi bérlés, kdlcsonzés, crowfunding, coworking. A védett
piactér is ebbe a pillérbe tartozik, amelybe a kovetkez6 helyi (szocialis) sziikségletek
kielégitései tartoz(hat)nak: energia Onellatds, lakhatds, élelmiszer és viz onrendelkezés,
helyi hulladékgazdélkodas, oktatas €s képzés, egészségiigy.

A piaci pillérbe tartozik minden a helyi adottsagoknak megfeleld tevékenység, a
réspiacokon vald szolgaltatds vagy kereskedés, az innovativ termékek kialakitasa.

Hangstlyosan a kiilsé piacokon termékek értékesitése.
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A fenntarthatosagot szolgaljak a kiépitett egylittmiikodések a szocidlis szovetkezetek kozott.
Ezzel létrehozva a szocilis szovetkezetek belsd piacat. Evek ota terv (az OFA-ban és a
SzOSzov-ben is), hogy egy olyan internetes aruhdz legyen kialakitva, ahovd a szocialis
szovetkezetek feltolthetik a termékeiket, szolgaltatasaikat €s a szocidlis szovetkezetek, illetve
mas vasarlok ezen a feliileten keresztiil megtalalhatjak az igényeiknek megfeleld terméket,
szolgaltatast.
Azok a teriiletek, amelyek fejlesztésével munkahelyek teremthetdk a szocidlis
szovetkezeten beliil
— Mez6gazdasagban  kotott  termékpalyds — élelmiszerek  eldéllitasa  (Hangya
Szovetkezetekkel egyiittmitkddésben)
— Energiaszovetkezetek alakitasa a helyi energiatermelésre (EMMET egyiittmiikodés)
— Re-Use — lomtalanitas kivaltasara (K6SzSz ¢s HUMUSZ egyiittmtikodés)
— Adomanybolt halozat felallitasa a foglalkoztatds tdmogatasara (K6SzSz
egylittmiikodés)
— (Lako)épiiletek energiahatékony felujitasa (ZEIK egyiittmiikdés)

— Alternativ szolgaltatasok (id6sek, gyerekek, csaladok szdmara)
1.4. A szocialis gazdasaghoz kapcsolodé relevans jo gyakorlatok

1.4.1 A j6 gyakorlatok szerepe a szocialis gazdasag fejlesztésében

Helyzetelemzésiink egyértelmilen ramutat arra, hogy a szocialis gazdasag kifejezetten nem
tokeerds agazat, éppen ezért kiilonds jelentdsége van a sikeresen miikodd vallalkozasok altal
végzett tevékenységek egymastol valo ,.eltanulasdnak”. Erre anndl inkabb is lehetdség van,
miutdn a szocialis gazdasag szerepldi a helyi kotédés okan altalaban nem tekintheték egymas
kozvetlen vetélytarsainak.

A tapasztalatok atadasanak a legjobb modja a jo gyakorlatok megosztasa, melyre a
Paktum megvaldsithatosagi tanulmanya is utal ekképpen: ,,4 jo gyakorlatok terjesztése

egyreészrol megvalosul a megyei paktumok egyiittmiikédésében, masrészt a létrehozas alatt
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allo, alulrol szervezédoé Orszagos Paktum Platform hdlozaton keresztiil az orszdag tébbi
paktuma szamara is megismerhetoek lesznek a tolnai jo gyakorlatok, és a megyei paktum

szereplok is kitekintést kapnak az orszag mas térségeinek jo gyakorlataira.”

.4.2 Modszertani attekintés

A jo gyakorlatok gylijtése honlap- és dokumentumelemzés modszerével tortént. Nem volt
feltétel, hogy egy adott szocidlis gazdasagi szereplé ©nalldé megjelenéssel rendelkezzen,
vagyis a kiilonboz6é gyljté oldalakon (pl. szovetségek altal mikodtetett portalokon vagy
cégregiszterekben) valo megjelenést is figyelembe vettiik.

A jo gyakorlatok gylijtése soran a szocialis gazdasag szerepldit az Europai Bizottsag
részére készitett A szocidlis gazdasdag az Eurdpai Unioban elnevezésii jelentésben foglaltak
szerint azonositottuk (A jelentésrdl tovabbi informaciok talalhatok jelen tanulméany Relevdins
jogszabalyok és dokumentumok elemzése cimii fejezetében).

A tevékenységek felsorolasa nem TEAOR vagy egyéb hivatalos besorolas alapjan
tortént, hanem annak megfeleléen, hogy az adott szervezet milyen informacidkat publikal
magardl, mivel azonositja magit leginkabb. Allaspontunk szerint a jo gyakorlatok
felhasznalasa szempontjabol ezen informaciok 1ényegesen hasznosabbnak bizonyulnak, mint
a kiilonbozo regiszterek hivatalos adattartalma. A jo gyakorlatok gylijtése tevékenység
centrikus, miutdn a Tolna megyében torténd adaptalhatdsag is elsésorban ennek alapjan
értelmezheto.

Az elérhetdség megadasakor elsGsorban internetes tartalom elérhetdségének
megadasara torekedtiink, ezen keresztiil a tovabbi informaciok hozzaférése biztositott az

érdekl6dok szamara.

1.4.3 J6 gyakorlatok

A fejezetben néhany példaértékli, Tolna megye szempontjabol relevansnak tiind jo
gyakorlatot gytijtottiink 0ssze. Masrészt Tolna megyében is szamos figyelemre mélto jo
gyakorlat talalhatd, ugyanakkor ezeket a Szocidlis gazdasag Tolna megyei kataszterében

gylijtottik 0ssze — mely jelen tanulméany része, ill. a megyei stratégiak is tartalmaznak jo
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néhany konkrét helyi példat. Az alabbiakban — természetesen a teljesség igénye nélkiil — a

relevans jo gyakorlatot folytatd szocialis gazdasagi szereplok ismertetésére keriil sor.

Earth Country House Szocidlis Szovetkezet

Ecséd, Heves megye

https://hu-hu.facebook.com/www.earthCountryHouse.hu/
A vallalkozas 2013-ban alakult. FO tevékenysége a kistelepiiléseken folyd kozosségi
tevékenység szervezése kendertermesztésre, kender ¢és nad feldolgozésra, kézmiives
tevékenységben darutermelésre, természetes anyagu épitésre. A tevékenység eldnyeinek
részletezését a kovetkezd cikk mutatja be: ,,Ecsédre érve [...] épitészmérnokkel arrol
beszélgettiink, hogy a kérnyezetbardt épitészeti megoldasok esetében ugyszintén komoly helyet
kap napjainkban a kender. ,, Természetes épitoblokkok, szigeteld- és falazo anyaQok késziilnek
beldle, és az sem utolso szempont, hogy mindehhez a névény azon része is felhasznalhato,
amely egyébként hulladéknak mindsiil, példaul a kenderkoro” — sorolja a szakember. [...]
Elterjedését egyelore az gatolja, hogy nincsen elegendd mennyiségii alapanyag a
gvartasdahoz.”®
Tolna megye szocialis gazdasagfejlesztése szempontjabol relevans, mert

— akender termesztése illeszthetd a helyi foldrajzi adottsagokhoz;

— feldolgozasa kézmiives modszerekkel torténik;

— piaci kereslet mutatkozik ra.

Jaszszentandrdsi Szocidlis Szovetkezet
Jaszszentandras, Jasz-Nagykun-Szolnok megye
http://www.agrotrend.hu/piac/agrarpiac/a-homoktovist-dolgozzak-fel
»A helyi kozfoglalkoztatdsi program keretében 2016. évben homoktévis feldolgozoiizemet
avattak fel Jaszszentandrason. A magas C-vitamin tartalmu gyiimolcs feldolgozasat 2016

nyaratol szocialis szovetkezeti formaban folytatidk. Jelenleg 3 izvilagban dllitanak eld

5 http://ecsedinfo.hu/reneszanszat-eli-az-egykor-vilaghiru-magyar-kender/
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homoktovis gyiimolcslevet, 2017. évtol a tevékenységiiket tokmagolaj eldallitassal és
ertekesitéssel bovitik. Az elkovetkezé években 7 munkavallalo foglalkoztatasat biztositja a
szocialis szovetkezet, akik a korabbiakban kozfoglalkoztatottak vagy regisztralt allaskeresok
voltak, és akiknek ezdltal az elsédleges munkaerdpiacon sikeriilt elhelyezkedniiik.”

A bemutatott jo gyakorlat ravilagit arra, hogy a kozfoglalkoztatasi programok
tevékenységei szocialis gazdasadg keretében is elvégezhetdk, célszeri tehat Tolna megye
vonatkozasdban is megvizsgalni a kinalkozo lehetdségeket. Ugyanakkor a 20 millié forint

értékii beruhazas megvaldsitasahoz jelentds finanszirozoi hattérre van sziikség.

Matyodesign Nonprofit Kft.

Tard, Borsod-Abauj-Zemplén megye

http://matyodesign.hu/
»A matyo kultura 2012 ota az UNESCO szellemi kulturdlis 6rokség reprezentativ listdjanak
tagja. Szamos osszetevdje koziil a méltan hires matyo himzés koriil forog minden termékiink.
[...] Legfobb céljaink, hogy a magyar népmiivészeti kultura egy kétszaz éves szeletét modern,
a mindennapokban hordhato ruhdzatokon jelenitsiik meg [...] alapanyagainkat Tardon és
kornyékén szerezziik be, illetve munkat adunk a helyi asszonyoknak. Minden termékiink
egyedi, kézzel késziil”

Tolna megye népmiivészeti kulturaja hasonlo lehetéséget kinalna, ugyanakkor ebben
az esetben a specialitdsa miatt nem tlinik célravezetdnek az eredeti Gtlet lemasolasa, viszont
¢kes példdja a helyi kultiraban és helyi eréforrasokban gyokerezd lehetdségeknek, melyek

Tolna megye esetében is feltdrando teriiletnek szadmitanak.

Digitalis kozosség — Miskolc
Miskolc, Borsod-Abatij-Zemplén megye
http://www.digitalismiskolc.hu/
,Orszdagos projekt elsé dllomdsaként a borsodi megyeszékhely lesz a minta: a Digitadlis

Ko6zosség Program keretében csaknem huszezer szamitogép talal gazdara azok korében, akik

5 http://kozfoglalkoztatas.kormany.hu/jo-gyakorlatok
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ezen akcio nélkiil nem tudnanak csatlakozni a digitalis tarsadalom egyre névekvo tomegeihez.
[...] Négy, idosekbdl allo csoportban mar sikeresen lezajlott a téritésmentes oktatas [...] A
képzés soran a nyertes palyazok egészen az alapoktol kezdve megtanuljak a szamitogép- és
internethasznalat alapjait, ezaltal teljes jogu tagjaiva valhatnak a digitalis vilagnak,
élvezhetik annak minden elonyét.”

A bemutatott példa ugyan nem szocidlis gazdasidgban alkalmazhaté konkrét jo
gyakorlat, ugyanakkor ravilagit arra, hogy minden tarsadalmi réteg szamara megoldhat6 az

internethasznalathoz sziikséges eszkdzok és képzések biztositasa.

Rozvagy-Text Szocidlis Szovetkezet
Nagyrozvagy, Borsod-Abauj-Zemplén megye
http://rozvagytext.hu

»A Rozvdagy-Text Szocidlis Szovetkezet 2013. augusztus 8-an alakult a telepiilési
onkormanyzat otlete és szervezése alatt [...] jelenleg 10 f6 munkavallaloval és 7 fo tagi
munkavégzésben dolgozoval végezziik a varrasi és himzési tevékenységet. Fo profilunk a
nemzeti, Europai Unios, és telepiilési zaszlok mindenféle méretben torténd varrdasa és
himzése, illetve sajat termékként levendulaval toltott, himzett diszpdrnakat és illatparndkat
készitiink.”

Szocialis gazdasag fejlesztése szempontjabol fontos kiemelni az Onkormanyzat
katalizalo szerepét, valamint annak a piaci résnek a felismerését, mely egy profit orientalt

vallalkozasnak vélhetéen nem jelent valos piaci lehetdséget.

Brezik Kozhasznu Szocidlis Szovetkezet

Bikal, Baranya megye

http://www.brezikszocszov.hu/
,Lehetoségeinket és adottsagainkat elemezve azért dontottiink a gyiimolcstermesztés mellett,
mert ennek a telepiilésen hagyomanya van. A megfelel6 szakemberek rendelkezésre dllnak, s
maga a termesztés rendkiviil kézimunka igényes, igy az alacsonyabb képzettségiiek is munkat

kaphatnak naluk. [...] Felvettiik a kapcsolatot a Debreceni és a Kertészeti egyetemmel,
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tandcsokat kertiink, kisérleti iiltetvényeket tekintettiink meg, s kialakitottuk stratégiankat.
Beruhazasunkhoz a sajat forrasokon kiviil Unios forrasokat is sikeriilt bevonni.”
A jo gyakorlat legfontosabb tanusaga, hogy a helyi hagyomanyokra épiilés mellett

sziikség van kapcsolatépitésre és egyiittmiikodés kialakitasara is.

Godolye Szocidlis Szovetkezet
Godollo. Pest megye
http://goedoelye.blogspot.hu/

A Waldorf iskolak szamara biztosit bioalapanyagokbol késziilt kozétkeztetést. A konyha
bioalapanyagokkal valo ellatasahoz beszallitonak termel6i halozatot szervezett meg. Ma mar
nem csak Waldorf iskoldknak, hanem mas szocidlis intézményeknek is biztositja a
kozétkeztetést.
»A Godolye Szocidlis Szovetkezet magdnszemélyeket és csaladi vallalkozasokat oOsszefogo
kezdeményezés. Ugy gondoljuk, hogy egy szervezetbe integrdalhaté a mezégazdasagi termelés,
az élelmiszer-feldolgozas, a kereskedelem és a fogyasztis. A célunk tehdat egy olyan helyi
élelmiszerlanc, logisztikai rendszer létrehozdsa, ami a tagok és hozzatartozoik részére
biztonsagos hozzdférést biztosit a legalapvetobb létsziikségleti cikkekhez. Ezzel jelentos
logisztikai és pénzforgalmi kéltségek takarithatok meg, a pénziigyi autonomia erdsitését pedig
kozosségi fizetoeszkoz haszndlata szolgalja.”

A bemutatott j6 gyakorlat ravilagit a kozosségi gondolkodas és egyiittmiikodés
elényeire, melynek megvalositasara a példa alapjan a szocialis szovetkezeti forma kivaléan

alkalmas.

Dobroda- és Ménes-volgyi Mikrotérség Egyesiilet

Karancslapujté, Nograd megye

http://www.vg.hu/kkv/nemzeti-fejlesztesi-terv/modell-hazi-segitsegnyujtasra-114948
A 1993. évi III. torvény a szocidlis igazgatasrol és szocialis ellatdsokrdl a szocialis
alapszolgaltatdsok kozott emliti a jelzOrendszeres hazi segitségnyujtast, mint ,,a sajdt

otthonukban ¢él6, egészségi allapotuk és szocialis helyzetiik miatt raszorulo, a segélyhivo
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késziilek megfelel6 hasznalatara képes idoskoru vagy fogyatékos személyek, illetve
pszichiatriai betegek részére az onallo életvitel fenntartasa mellett felmeriilo krizishelyzetek
elharitasa céljabol nyujtott ellatas.”

A Dobroda- és Ménes-volgyi Mikrotérség Egyesiilet 2005-ben az elsék kozott hozott
l1étre jelzOrendszeres hazi segitségnyujtd szolgaltatast 14 telepiilés egylittmikodésében. A
projekttel mindségileg 1) szocialis ellatast biztositottak az arra raszoruloknak. Egyidejlileg
olyan emberek képzését és foglalkoztatasat vallaltdk, akik mar kiszorultak az elsddleges
munkaerdpiacrol. A projektbe bevont 28 f6 egyéves képzésen vett részt, €s sikeres vizsgajuk
esetén hosszu tavra szamolhattak a foglalkoztatassal. A projekt azért is modellértékii, mert az
alapellatds gazdasdgos, hatékony ¢és mindségi megoldasa egyben a szocidlis gazdasag

alapjainak lefektetését is jelentette a térségben.

Kozosségi Szocialis Szovetkezet

www.koszsz.hu
Adomanybolt halézatot miikddtet, ahol a jomoduak a felesleges hasznalati cikkeiket
adomanyba adhatjak, szegény, raszorult emberek pedig nagyon olcson tudnak vasarolni ruhat,
hasznalati eszkozoket, igy wjra hasznalatba keriilhetnek, amelyek jelentds megtakaritast

jelentenek kornyezetvédelmileg a tdrsadalom szamara.

|.4.4 Kovetkeztetések

Az ismertetett j6 gyakorlatok alapjan kirajzolodd kép a Paktum teriilet szocialis gazdasdganak
a fejlesztése szempontjabol az alabbi tantisagokat hordozza magaba:

— A j6 gyakorlatok gytijtése és elemzése kiemelten fontos feladat, rengeteg hasznos
informacio kinyerhet6 az ismertetdkbdl.

— A helyi foldrajzi adottsagokra és / vagy a hagyomanyokra épiilés egyrészt egyediséget
biztosit a terméknek, masrészt versenyeldnyt mindazokkal szemben, akik nem
rendelkeznek ezen adottsagokkal.

— Eloénybe kell részesiteni azokat a tevékenységeket, melyek kézmiives modszerekre

éplilnek, ez megint csak az egyediséget biztosito tényezd a tomeggyartassal szemben.
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— A helyi termékfejlesztés és eldallitds abban az esetben is sikeres lehet a szocidlis
gazdasag sajatossagait kiaknazva, ha egyébként a termékek ara relative nem magas és
az eldallitott darabszam is alacsonynak mondhato.

— A felsorolt jo gyakorlatok mindegyikére elmondhatd, hogy egyrészt jo alapdétletre,
masrészt elkotelezett €s jol képzett human eréforrasokra épitenek.

— A kozfoglalkoztatds kivaltdsa komoly lehetOségeket teremt a szocialis gazdasag
szamara.

— Az igazan sikeres vallalkozdsok, amik a fenntarthatosdg szempontjanak is
megfelelnek, képesek a sziikséges pénziigyi eréforrasok bevonzasara.

— Az internet hozzaférés és a hasznalathoz sziikséges kompetencia megszerzése egyre
inkabb elérhetévé valik, a szocidlis gazdasag fejlesztésének ra kell épiilnie erre a
lehetdségre.

— Az oOnkormanyzatok szocidlis gazdasagban betoltott katalizaldo szerepe rendkiviil
fontos tényez0 a tervezett fejlesztések tekintetében.

A helyi fogyasztasi és egyéb kozosségek létrehozdsa ¢és miilkddtetése potencialis helyi

gazdasagfejlesztési tényezoként kezelendok.
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II. HELYZETELEMZES

A szocialis és a helyi gazdasag fejlesztésére vonatkozd stratégia kialakitdsanak
megalapozasdhoz elengedhetetlen a megye — a felhivas értelmében kivételt képez ez aldl a
Szekszardi jaras’ — jelenlegi helyzetének feltérképezése. Jelen dokumentumban a Projekt
megvalodsithatésagi  tanulményaval, illetve a  foglalkoztatasi  stratégia  atfogo
helyzetelemzésével Gsszhangban a szocialis gazdasaghoz kapcsolddd teriiletek részletes
elemzésére keriil sor. Ennek soran els6ként attekintjik a megye jelenlegi — témat illetden
relevans — humaner6forras és infrastrukturalis adottsagait, illetve aktualis gazdasagi helyzetét,
hiszen csak ezek fényében lehetséges a fejlesztési iranyokat adekvat modon, a tényleges

igényeknek és adottsagoknak megfeleléen kijeldlni.

Il.1 Humaneréforras adottsagok

A rendelkezésre 4ll6 humaneréforras kapacitasokat, és annak Osszetételét hivatott
feltérképezni jelen fejezet, aminek keretében a korstruktara, a vandorlasi tendenciak valamint
az iskolazottsag vertikalis és horizontalis megoszlasa keriil gércsd ald. Emellett részletesen
ismertetjiik a munkaerdpiac szempontjabol marginalizalodott / veszélyeztetett csoportokat,

hiszen elsdsorban Ok jelentik a szocidlis gazdasag potencialis bazisat.

[1.1.1 Népesedési helyzetkép a megyében

A népesség szamanak alakuldsat az €lvesziiletések €s a haldlozasok szdma, valamint az oda-
illetve elvandorlok létszama alakitja. Tolna megye minden vizsgalt jarasdban csokkend

népességszammal taldlkozhatunk, amiért a természetes fogyas és a negativ vandorlasi

" A helyzetelemzés egészében — ahol erre lehetéség volt — Tolna megye alatt a Paktum teriiletét értjiik, igy a
Szekszardi jaras adatait nem k6zoljilk. Amennyiben a rendelkezésre all6 adatok sajatossagai / az elemszamok
nem teszik lehetévé a jarasi szintli bontést (pl. szocialis szovetkezetek KSH adatok alapjan vett elemzése), ott a

teljes megyére vonatkozo6 informaciokkal dolgoztunk.
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egyenleg egyszerre felelds (1. tablazat). E két csokkenést eredményezd folyamat
kovetkeztében a megye — Szekszardi jarason kiviili — népessége 2011 ¢és 2014 kozott 169 790
forol 167 526 fore csokkent. A legkevésbé a Paksi jards érintett a népességfogyasban, a

leginkabb pedig a Tamasi jarasban érhet6 tetten a kedvezotlen tendencia.

1. tablazat: Tolna megye lakonépességének alakulasa (2011-2014)

VST Vandorlasi egyenle
5 Lakdnépesség (f6) szaporodas/fogyas ’gy :
Mutato 2 (ezrelék)
(ezrelék)

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Bonyhadi 31189|31582|31322|30955| -3,6 | -3,46 | -295 | -5,11 | -5,68 | -2,09 | -4,12 | -4,88
Dombdvari | 32489 (3233331993 |31663 | -7,15 | -6,17 | -6,25 | -5,36 | -4,62 | -2,75 | 4,25 | -3,6

Paksi 49207 | 49610 |49319|49022 | -5,43 | -3,61 | -3,58 -4 -2,66 | -2,24 | -2,68 | -0,73
Tamasi 38395 |38795|38304|37892| -82 | -701 | -7,43 | -804 | 1,33 | -3,04 | -5,69 | -2,59
Tolnai 18510 | 18210 | 18100 | 17994 | -5,47 | -3,09 | -3,16 | -1,85 | 4,21 | -7,3 | -2,54 | -2,95

Forras: TelR
A csokkenés az atlagosndl jobban érintette a fiatalabb generaciokat: a 18-59 évesek ardnya
2014-re a 2011-es érték 95-96 szazalékara esett vissza a megye jarasaiban. Mar a fentiekbdl is
kovetkezik, hogy a megye tarsadalma ecloregedd, ami a tendencidkat latva — ezt
megallitd/visszaforditd beavatkozas hijan — tovabb fog erdsddni a jovoben. Ezt tdmasztja ala
az is, hogy a jarasok dregedési mutatdja — azaz az allando népességbdl a 100 0-14 évesre jutd
60 év folottiek szama — mind az 6t vizsgalt jarasban folyamatosan emelkedett az utobbi
években (2. tablazat). A leginkabb eloregedd lakossaga a Dombovari €s a Bonyhadi jarasnak
van, de még a legkedvezdbb értékkel bird Paksi jaras is 173-as értéket képvisel a 2014-es

adatok szerint.

2. tablazat: Az allando6 népességhdl a 100 0-14 évesre juté 60 év folottiek szima jarasonként

Bonyhadi | Domboévari | Paksi Tamasi | Tolnai
jaras jaras jaras jaras jaras
2011 183,49 187,3 157,17 174,7 166,43
2012 191,83 191,67 161,78 | 179,34 | 168,63
2013 196,92 197,84 167,28 183 172,01
2014 204,2 207,38 173,29 | 187,04 | 177,87

Forras: TelR
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A megyei Paktum teriiletének aktiv korti népessége koriilbeliil 111 ezer fére teheté a 2015-6s
adatok tanulsaga szerint, melynek kozel 30 szazaléka a Paksi jarasban ¢él. A munkaképes koru
lakossaghoz vald hozzajaruldsa a Tolnai jardsnak a legalacsonyabb, itt csak minddssze 10
szézalékuk, mintegy 12 ezer 15-64 éves €l (1. abra).

1. Abra: A 15-64 éves korosztaly létszama jarasonként (f6)

40000
35000 33344
30000
24766
25000
20765 20633
20000
15000 11709
10000
5000
0

Paksi Tamasi Dombovari Bonyhadi Tolnai

Forras: KSH, 2015
A fentiek alapjan olyan fejlesztési irdnyok kijellése indokolt, melyek az orszagos atlaghoz
képest intenzivebben fogyd, egytttal eloregedd tarsadalmi kornyezetben is sikeresek lehetnek.
A helyi gazdasag megerdsitése ugyanakkor hozzajarulhat az elvandorlas megallitdsdhoz, az
odavandorlas Osztonzéséhez is. A munkaerd-piaci kilatasok sikeres javitasa, a helyi
tarsadalom aktivizalasa egyuttal az életmindség javulasat is eredményezi, amely hozzajarulhat
a varhat6 élettartam, illetve az egészségben toltott életévek varhatd szamanak novekedéséhez
is. Emiatt a népesedési folyamatokra nemcsak a gazdasagfejlesztés kiinduld adottsagaként
tekinthetiink, hanem olyan tényez6ként is érdemes szamba venniink, amely maga is alakul a

gazdasag fellenditésének hatasara.
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11.1.2 Iskolazottsagra vonatkozé6 helyzetkép a megyében

A rendelkezésre all6 humaneréforras kapacitasa mellett a lehetséges munkaeré-piaci
beavatkozasok tervezése megkivanja a munkaerd Osszetételének vizsgalatat is. A célcsoport
iskolai végzettség szerint vett Osszetétele, a helyben elérheté szakképzett munkaerd
mennyisége ugyanis nagyban meghatdrozza a sikerre vihetd gazdalkodasi szervezetek

mukodési tertiletét, illetve az altaluk eléallithatd / nyujthato termékek és szolgaltatasok korét.

11.1.2.1 A megye lakossaganak iskolai végzettség szerint vett dsszetétele

A 2011-es népszamlalas adatai alapjan a 7 éves vagy idésebb népesség korében Tolna megye
terliletén alulreprezentaltak az érettségivel, vagy felsdfoku végzettséggel bird személyek (2.
abra). Az elmaradas mértékét jol jelzi, hogy e két kategdria egylitteses részesedése majd 10
szazalékponttal elmarad az orszagos atlaghoz képest. Ezzel szemben a legfeljebb 8 altalanost
végzettek koriilbellil 43 szazalékat teszik ki a 7 évnél idésebb népességnek, mikozben

ugyanez az arany atlagosan csak 37 szazalékra rug az orszagban.
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2. abra: A 7 éves és idésebb népesség legmagasabb befejezett iskolai végzettség szerinti megoszlasa Tolna

megyében és az orszagban (%)
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40%
30%
20%
10% 5,9% 4,9%
B i
0% e ,
Tolna megye Magyarorszag
= Altaldnos iskola elsé évfolyamat sem végezte el = Altaldnos iskola 1-3. évfolyam
= Altalanos iskola 4-5. Altalanos iskola 6-7.
= Altalanos iskola 8. = Kozépfoku iskola érettségi nélkiil, szakmai oklevéllel
m Erettségi m Egyetem, fdiskola sth. oklevéllel

Forrds: KSH — Népszamlalas, 2011
A 2011-es népszamlalas iskolai végzettségre vonatkozo adatait jarasonként vizsgélva
lathatjuk, hogy a Tamasi jaras helyzete a legkedvezdtlenebb (3. tablazat). Ez leginkabb abban
mutatkozik meg, hogy a 15-59 éves népesség csaknem minden 6todik tagja legfeljebb 8
altalanos végzettséggel bir, és nem rendelkezik rendszeres munkajovedelemmel. A tobbi jaras
kozott egyértelmii és szdmottevd kiilonbséget nem fedezhetiink fel, minddssze néhany

szazalékpont az eltérés.
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3. tablazat: A népesség iskolai végzettségét jellemz6é néhany mutaté jarasonként (%)

Bonyhadi | Dombdvari| Paksi Tamasi Tolnai

15-X éves férfi legalabb altalanos iskola
8. évfolyam a megfelel6 koruak 96,29 96,85 95,91 94,4 95,87
szazalékaban

15-X éves né legaldbb altalanos iskola 8.
évfolyam a megfelel6 koruak 91,2 91,77 90,42 87,65 90,92
szazalékaban

Legfeljebb altalanos iskola 8. osztalyat

14 29,7 26,4 1 11
végzett 7 éves és idGsebbek aranya 30, 9,73 6 33,6 30,
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkez6k és rendszeres 11,9 13,65 11,15 17,55 13,93

munkajovedelemmel nem rendelkezd
aktiv koruak (15-59 évesek) aranya

Forras: TelR — Népszamlalas, 2011
Az iskolai végzettség vertikalis megoszlasabol lathatjuk tehat, hogy a potencidlis munkaerd
végzettségét tekintve még hazai kontextusban is lemarado képet fest, ami nem kedvez a
magas hozzaadott értékkel bird, technologia- és/vagy szaktudasigényes dgazatoknak, s emiatt
a megye befektetésvonzéd képessége is korlatozott. Mindez kiilonos jelentdséget ad a munka
intenziv, akar konnyen betanithaté tevékenységeket is magaba foglalo harmadik szektor
fejlesztésének.

Ugyanakkor a szakmaval / fels6foku végzettséggel rendelkez6 helyi lakossag is fontos
épitdkove lehet a szocialis gazdasagnak és a helyi termékfejlesztésnek. Nagy valdszintiséggel
koziliik keriilhet ki az a réteg, akik képesek tervezni a tevékenységeket, palyazati forrasokat
kutathatnak fel, és maguk koré szervezve a térség munkavallaloit a helyi gazdasag
kulcsszerepldivé valhatnak. Emiatt a kovetkezOkben e két csoport szakmacsoportok és
szakteriiletek szerint vett Osszetételét tekintjiik at, hogy kideriiljon, mik azok a teriiletek,
melyekre stlyuknal fogva épiteni lehet, illetve hol tapasztalhatunk hidnyokat, amik

potencialis fejlesztési teriiletként azonosithatok a helyi gazdasag fejlesztése szempontjabol.
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1.L1.2.2 Tolna megye szakképzési helyzetképe a szocidlis gazdasag
fejlesztésének tiikrében

Helyzetelemzésiinkben tobb ponton is ramutattunk arra, hogy a szocialis gazdasdg human
eréforras érzékeny agazat. Ebbol kdvetkezOen a szakképzes elemzése is kettds szereppel bir:
egyrészt megallapithatok azok az erdforrasok, melyek Tolna megye szakképzése
szempontjabdl az orszagos atlaghoz képest erdsségnek szamitnak, ezaltal gazdasagfejlesztési
elképzelések alapozhatok ezekre a teriiletekre. Masrészt a gyengeségek detektalasaval
feltarhatok azok a fejlesztésre szoruldo agak, melyek — a megfeleld beavatkozas esetén —
képesek a szocialis gazdasagra nehezedd, foglalkoztatasi kényszerbdl adodd nyomaés
enyhitésére a szakképzett és piacképes munkaeré kibocsatasa révén. A Tolna megyei
szakképzési adatok rovid elemzésével az emlitett tényezokre kivanunk ravilagitani.®

A 4. tablazat jardsonkénti bontdsban mutatja a Tolna megyében szakképzésben
résztvevé tanuldk, valamint a szakképzési féréhelyek szamat.® Azoknak a feladat-ellatasi
helyeknek az adatai keriiltek Osszegzésre, melyek telepiilése az adott jarasban talalhato.
Példaul ha egy intézmény székhelye Szekszardon van, de az adott intézményhez feladat-
ellatasi hely tartozik Dombdvar jarasban, akkor a domboévari jarasra vonatkozé adatokban
kizarolag a feladat-ellatasi hely adatait vettiik figyelembe, a székhelyre vonatkozo adatokat
nem. Az adatok képzéstipus szerinti bontdsban szerepelnek. Fontos megjegyezni, hogy a
,,szakiskola” megnevezés jogszabalyvaltozas miatt megsziind képzéstipus. A Tolnai jarasban

a nyilvantartott adatok szerint nem folyik szakképzés.

8 A tanulmannyal szemben tamasztott kovetelményeknek megfelelden a tiblazatok nem tartalmazzak Szekszard
jaras adatait.

9 A féréhelyek nem tartalmazzak a tanmiihelyekre és egyéb oktatasi helyiségekre vonatkozé adatokat, tehat a
tablazatban feltiintetett osztalytermi és szaktantermi féréhelyeken tulmenden is vannak még tanulok

foglalkoztatasara alkalmas féréhelyek.
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4. tablazat: A szakképzés létszam és férchely adatai Tolna megye vizsgalt jarasaiban

Tanév eleji tanulélétszamok 6sszesen Osztalyterem, szaktanterem —
[f6] férohelyek szama [db]

Jaras Szakkozépiskola | Szakiskola | Szakgimndzium | Szakkozépiskola | Szakiskola | Szakgimnazium
Bonyhadi 161 0 282 300 0 704
Dombdvari 508 10 649 1090 30 1380
Paksi 377 24 876 316 24 905
Tamasi 397 36 106 393 84 267
Tolnai 0 0 0 0 0 0

Forrds: Orszdgos Statisztikai Adatgyijtési Program (OSAP 1410), KIR-STAT statisztikai adatgyiijtés — 2016. (adatbdzis

hitelesités alatt)

A létszam ¢és férOhely adatokat figyelembe véve megéllapithaté, hogy a szakképzés
tekintetében jelentds eltérés mutatkozik az egyes jarasok kozott. A legnagyobb kibocsatonak a
Paksi jaras tekinthetd, azonban a rendelkezésre all6 férdhelyek tekintetében mar a Dombovari
jaras potencialja emelhetd ki.

Az 5. tablazat elemi adatokra épiild mutatoszamokat tartalmaz, méghozza jarasonkénti
bontasban az egy tanulora jutod féréhelyek szamat a szakképzés vonatkozasaban. A férShely
kihaszndltsagot annal nagyobbnak tekintjiik, minél kisebb a mutatdszdm értéke. Minél
nagyobb a mutatoszdm értéke, a tanulolétszdmhoz viszonyitva annal nagyobb az iires
férohelyek aranya. Az adatok értelmezését segiti az orszagos atlag meghatarozasa, mely 1,4
db/f6 értéknek adodik. A jardsok kozotti eltérés a mutatészam alapjan még inkabb
szembetlind: a Bonyhadi és Dombdvari jarasban az orszagos atlaghoz képest lényegesen
magasabb a mutatdszam értéke, vagyis a tanuloszdmhoz viszonyitva 1ényegesen magasabb az
iires, kihasznalatlan féréhelyek szama.

5. tablazat: Egy tanulora juto férohelyek szama a szakképzésben jarasonként (db/f6)

Egy tanuléra juto

Jaras férohelyek szama a
szakképzésben [db/fd]
Bonyhadi 2,3
Dombovari 2,1
Paksi 1,0
Tamasi 1,4
Tolnai jaras -
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Forrds: Orszdgos Statisztikai Adatgyijtési Program (OSAP 1410), KIR-STAT statisztikai adatgyijjtés — 2016. (adatbdzis

hitelesités alatt)

A gazdasagfejlesztés szempontjabdl megfontolandd lehetdség a két jarasban rendelkezésre

allo ires férohelyekben rejlé lehetéségek kiaknazasa — mely a demografiai adatokat

figyelembe véve elsdsorban a feladatkor szélesitésének irdnyaba mutat. Példaul célszert

megvizsgalni, hogy a jogszabalyokban szerepld haszonkdlcson-szerzddés keretében a kevéssé

kihasznalt ingatlanok hogyan vonhatok be a szocidlis szovetkezetek tamogatasi rendszerébe.

A Paksi jarasban ez a lehetdség nem all fenn a mutatészam alapjan, amennyiben a féréhely

kihasznaltsag ebben a jarasban a legnagyobb, az orszagos atlaghoz képest is magas értéket

mutat.

A 6. tablazat szintén jarasonkénti adatokat tartalmaz, méghozz4 az érintett tanulok

szamat az alkalmazott tanterv OKJ szakmacsoport szerinti bontasaban.

6. tablazat: A tanulok szama a tanterv OKJ szakmacsoport szerinti csoportositasaban jarasonként (£6)

Bonyhadi | Dombovari Tamasi Tolnai
jaras jaras Paksi jaras jaras jaras

Kozgazdasag 153 0 12 0 0
Egyéb, altalanos képzés 39 123 34 25 0
Informatika 30 11 35 7 0
Mezbgazdasag 18 0 2 9 0
Ugyvitel 12 0 10 0 0
Kereskedelem-marketing,

iizleti adminisztracio 0 15 0 32 0
Kozlekedés 0 12 0 0 0
Oktatas 0 8 0 0 0
Egyéb szolgaltatdsok 0 0 33 0 0
Gépészet 0 0 32 0 0
Elektrotechnika-elektronika 0 0 12 0 0
Kornyezetvédelem 0 0 11 0 0
Rendészet, honvédelem ¢és

kozszolgalat 0 0 0 20 0
Miuvészet, koézmiivel6dés,

kommunikacio 0 0 0 4 0
Egészségligy 0 0 0 0 0
Szocialis szolgaltatasok 0 0 0 0 0
Vegyipar 0 0 0 0 0
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Epitészet 0 0 0 0 0
Konnyiipar 0 0 0 0 0
Faipar 0 0 0 0 0
Nyomdaipar 0 0 0 0 0
Vendéglatas-turisztika 0 0 0 0 0
Elelmiszeripar 0 0 0 0 0
Viziigy 0 0 0 0 0

Osszesen: 252 169 181 97 0

Forrds: Orszdgos Statisztikai Adatgyijtési Program (OSAP 1410), KIR-STAT statisztikai adatgyijjtés — 2016. (adatbdzis

hitelesités alatt)

A létszamadatok szerint csOkkend sorrendbe rendezve a tablazatot megallapithatd, hogy az
Osszesen 24 db OKIJ szakmacsoportbol 10 db esetében egyaltalan nem folyik képzés a
megadott jarasokban. (Fontos megjegyezni, hogy a Szekszardi jaras kizarasaval az ott folyd
képzések is kiesnek a latokoriinkbdl, ezért az itt leirtak nem vonatkoztathatok Tolna megye
egészére.)

A tablazatot megfigyelve a kozgazdasag, informatikai ¢és mezdgazdasag
szakmacsoportok az elsé helyeken szerepelnek, ami megfelel a helyi sajatossdgoknak,
valamint az altalanosnak mondhaté6 munkaerd-piaci elvarasoknak. Ugyanakkor a lista végén
talalhato vendéglatas-turisztika, élelmiszeripar és viziigy esetében egyaltalan nem folyik
képzés a megadott jardsokban, ami a szocialis gazdasag fejlesztése szempontjabodl kifejezetten
hatraltatd tényezOnek tlinik, amennyiben pl. az élelmiszeripar helyzetelemzésiink alapjan
annak egyik legfontosabb potencialis célteriilete Tolna megyében. Tolna megye sajatossagait
figyelembe véve kiillondsen meglepdnek tlinhet a viziigyr képzés hattérbe szorulasa —
legalabbis a vizsgalt jardsokban, gondoljunk itt a Duna kdzelségére vagy a Gemenci artérrel
kapcsolatos viziigyi feladatok ellatasara.

Az elemi adatokat feldolgozva (tanul6létszam aranya az adott OKJ szakmacsoporton
beliil az Osszes tanulészamhoz viszonyitva) kapjuk a 7. tdblazatban szerepld, jarasok
adatainak Osszesitésébdl adodd mutatdszdmokat. Az adatok Osszehasonlitd elemezhetdsége

érdekében az orszagos aranyokat is feltiintettiik.
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7. tablazat: A tanulok aranya a tanterv OKJ szakmacsoport szerinti csoportositasaban

Megoszlas vizsgalt
jarasok osszesitett Megoszlas
adatain beliil orszagosan
Egyéb, altalanos képzés 31,6% 15,0%
Kozgazdasag 23,6% 9,0%
Informatika 11,9% 9,1%
Kereskedelem-marketing, iizleti adminisztracio 6,7% 6,7%
Egyéb szolgaltatasok 4,7% 2,9%
Gépészet 4,6% 6,1%
Mez6gazdasag 4,1% 5,3%
Ugyvitel 3,1% 2,7%
Rendészet, honvédelem és kozszolgalat 2,9% 4,2%
Kozlekedés 1,7% 4,0%
Elektrotechnika-elektronika 1,7% 3,2%
Kornyezetvédelem 1,6% 1,3%
Oktatas 1,1% 2,7%
Muvészet, kozmuvelodés, kommunikaciod 0,6% 6,0%
Egészségiigy 0,0% 6,7%
Szocialis szolgaltatasok 0,0% 1,6%
Vegyipar 0,0% 0,3%
Epitészet 0,0% 1,6%
Konnytipar 0,0% 0,5%
Faipar 0,0% 0,7%
Nyomdaipar 0,0% 0,3%
Vendéglatas-turisztika 0,0% 8,9%
Elelmiszeripar 0,0% 1,1%
Viziigy 0,0% 0,1%
0sszesen: 100,0% 100,0%

Forras: Orszagos Statisztikai Adatgyiijtési Program (OSAP 1410), KIR-STAT statisztikai adatgyiijtés — 2016. (adatbazis

hitelesités alatt)

Az egyéb, altalanos képzés — aranyait tekintve — tobb mint dupla akkora sullyal szerepel a

vizsgalt jardsokban, mint az orszdgos adatokban. Aranyait tekintve ennél is nagyobb a

kiilonbség a kozgazdasdg OKJ szakmacsoport tekintetében, ami a szakképzés keretein beliil a

vizsgalt jarasokban kifejezetten huzd dgazatnak — ezaltal helyi sajatossdgnak — tekintheto.

Ezzel ellentétes képet mutat a vendéglatas-turisztika: a Tolna megyei jarasok jelentds
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lemaradasban vannak ezen a téren a szakképzés orszagos adatait figyelembe véve. Szintén
lemaradas figyelhet6 meg a mivészet, kozmivelddés, kommunikaci6é, valamint az
egészségligy képzési teriileten. Ugyanakkor a viziigyi képzés ardnya orszagos szinten sem
jelentds, tehat ezen teriileten folyd alacsony volumenii szakképzés nem tekintheté Tolna
megyei sajatossagnak — bar ahogy azt fentebb mar jeleztiik — természeti adottsagaibol
adodoan meglepd.

A kovetkezokben azt vizsgaljuk, hogy az orszagos adatokhoz viszonyitva hogyan
alakul az elméleti és gyakorlati targyakat oktatd pedagdgusok ardnya az érintett jarasokban.
Egy pedagdgus csak egyszer szerepel a tablazatban, méghozza abban a kategdriaban, amelyik
jobban jellemz6 az adott pedagdgusra. A definicié alapjan nem zarhaté ki, hogy pl. elméleti
szakmai targyat oktatd adott esetben — kisebb 6raszamban — oktathat gyakorlati tantargyat is.

Az egyes jarasok jelentds eltérést mutatnak a vizsgalati szempont alapjan (8. tablazat).
Kiilonosen érdekes a Paksi jaras, melyben a szakképzés keretében oktatdé pedagdgusok
Iényegesen nagyobb aranyban jelennek meg a szakmai gyakorlati targyak korében, mint akar
az orszagos atlag, akar a Bonyhadi vagy Dombovari jaras, ahol éppen forditott a helyzet. A
szocialis gazdasag résztvevlinek esetleges képzési igénye szempontjabdl a gyakorlati
oktatdsnak nagyobb hangstllyal kell szerepelni a képzési tervekben, kérdés, hogy az
iskolarendszerbe oktatdé pedagoégusok hogyan ¢és milyen mértékben vonhatok be a
gyakorlatorientalt képzési tevékenységekbe.

8. tablazat: Szakképzés - F6 munkaviszony keretében, pedagégus munkakorben alkalmazott pedagégusok

aranyanak megoszlasa oktatott tantargy jellege szerint jarasonként (%)

Oktatott tantargy | Bonyhadi | Dombévari| Paksi Tamasi Tolnai Orszagos
jellege jaras jaras jaras jaras jaras atlag

kozismereti targyat

tanit 62,2% 62,8% 47,7% 32,2% - 50,3%

szakmai elméleti

targyat tanit 31,1% 26,7% 22,0% 44,1% - 27,8%

szakmai gyakorlati

targyat tanit 6,7% 10,5% 30,3% 23,7% - 21,9%
Osszesen| 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% - 100,0%

Forras: Orszagos Statisztikai Adatgyiijtési Program (OSAP 1410), KIR-STAT statisztikai adatgyiijtés — 2016. (adatbazis

hitelesités alatt)
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Szintén fontos szempont lehet a szakképzésben résztvevOk éEletkor szerinti aranyanak
alakuldsa, ami a szocidlis gazdasag szempontjabdl is fontos ismérv, amennyiben az idésebb
korosztaly képzésbe torténd bevonasa célzott beavatkozasi lehetdségként mertiil fel az dgazat
fejlesztése soran. A 9. tablazat a szakképzésben résztvevd tanulok életkorara vonatkozo

informaciokat tartalmazza, torténetesen a 30 évesnél iddsebb tanulok aranyat ismerteti.

9. tablazat: 30 éves vagy idésebb tanulok aranya az adott képzéstipus szerint jarasonként

Bonyhadi | Domboévari | Paksi Tamasi Tolnai Orszagos
jaras jaras jaras jaras jaras szinten
Szakkozépiskola 13,7% 19,3% 16,2% 3,3% - 14,2%
Szakiskola - - - - - -
Szakgimnazium 1,8% 10,3% 12,4% 0,0% - 7,7%

Forrds: Orszagos Statisztikai Adatgyiijtési Program (OSAP 1410), KIR-STAT statisztikai adatgyiijtés — 2016. (adatbazis

hitelesités alatt)

A kozolt adatok alapjan megallapithatd, hogy a Tamasi jards esetében az idésebb korosztaly
szakképzésbe torténd bevondsa ardnyaiban lényegesen elmarad mind az orszdgos atlaghoz,
mind pedig a tobbi jarashoz viszonyitva. Szintén kedvezdtlen képet mutat a Bonyhadi jaras a
szakgimnaziumok vonatkozasaban. Ebbol a szempontbol a legkedvezébb a helyzet a
Dombovari jaras esetében, ahol a szakkozépiskolai képzésben résztvevok koziil a tanuldk
19,3%-a a 30 éves vagy annal id6sebb korosztalyhoz tartozik.

A halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek, tanulok ardnyat képzéstipusonként
mutatja be a 10. tablazat, méghozza az Osszes képzéstipusba tartozd tanuld szamahoz
viszonyitva. A vonatkozd adatoknak — ismerve a tarsadalmi helyzet és a foglalkoztatéasi
esélyek kozott meghuzodd sztochasztikus kapcsolatot — a munkaerd-piaci szempontbol
veszélyeztetett célcsoportok méretének jovobeli becslését illetden van jelentdsége.

A tablazatban szereplé adatok alapjan a Bonyhadi jarasban a legalacsonyabb a
halmozottan hatranyos helyzetii tanulok ardnya, mig a Tamasi jaras helyzete ennél 1ényegesen
kedvezdtlenebb. Ugyanakkor a kozolt aranyok félrevezetk lehetnek, hiszen az érintett
tanulok szama mindosszesen 185 f6, ami nagysagrendjét tekintve nem jelent Kkirivo

kockéazatot.
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10. tablazat: Halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek, tanulok aranya képzéstipusonként és

jarasonként (%)

Bonyhadi | Dombovari Tamasi Tolnai Orszagos
jaras jaras Paksi jaras jaras jaras szinten
Szakkozépiskola 3,1% 10,2% 10,3% 11,1% - 8,3%
Szakiskola - 10,0% 16,7% 11,1% - 17,9%
Szakgimnazium 0,0% 3,5% 0,0% 12,3% - 2,1%

Forras: Orszagos Statisztikai Adatgyiijtési Program (OSAP 1410), KIR-STAT statisztikai adatgyuijtés — 2016. (adatbazis

hitelesités alatt)

11.1.2.3 A megye fels6oktatasanak jellemzdi a szocidlis gazdasag szemszogébol

Ahogy fentebb mar széltunk réla, a szocidlis gazdasag és a helyi termékfejlesztés
szempontjabol a felsGoktatdsnak elsdsorban a potencialis innovatorok kinevelésében, illetve
az esetleges K+F+1 egyiittmiikodések kialakitdsdban lehet szerepe.

Tolna megye teriillete azonban a felsdoktatas viszonylataban az egyik leginkabb
intézményhianyos megyének tekintheté hazankban. Egyetlen képz6helye Szekszardon a Pécsi
Tudomanyegyetem kihelyezett kara, Gj nevén a Kulturatudomanyi, Pedagégusképzd és
Vidékfejlesztési Kar (PTE-KPVK).X Alapképzésben és felsdoktatasi szakképzésben nyuijt
tovabbtanulasi kar, azon belill leginkdbb

lehetdséget a a pedagogusképzés, a

tarsadalomtudomanyok, valamint a gazdasdgtudomanyok terén. A képzési paletta
soksziniisége mellett a kibocsatasa sem tekinthetd orszagos viszonylatban kiemelkedének: a
2015-6s évben példaul csak 236 f6 kezdhette meg tanulmanyait a képzéhelyen. A kar
pozicidinak romlasat jelzi, hogy a 2011-es évben még 450 hallgatot vett fel elsé évfolyamara,
azaz csaknem felére zsugorodott a képzési volumen néhany év alatt.

Az intézményhidnyos statusz azért tekinthetd sulyos hatraltatd tényezOnek és
kockézatnak, mert az empirikus adatok tanulsagai szerint, az ilyen megyékben €16k kisebb
aranyban valasztjdk a tovabbtanulast, vagy kisebb eséllyel térnek haza, amennyiben mas
megy¢ék intézményeit valasztottdk képzohelylikiil. Mindez megrekesztheti a térséget a

fejlodésben, és megneheziti a magasan képzett, innovacios potenciallal bird, befektetoket

10 Korabban Illyés Gyula Kar.
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vonzoé munkaerd kitermelését vagy megkotését. A 11. tablazat részletezi a megye felséfoku
végzetteket megtartd, itt-tartd, illetve visszacsabitd erejét, melybdl lathatjuk az orszagos
atlagokhoz képest vett szembetlind sajatossdgait. Az adatokbol azt is kiolvashatjuk, hogy
Tolna megye jelentds ,,diplomas exportra” szorul munkaerdigényének kielégitésére, amibdl
feltételezhetd, hogy viszonylag kevés szabad kapacitas allhat rendelkezésre a szocialis

gazdasag potencialis szerepldinek verbuvalasara.

11. tablazat: Tolna megye hallgato-megtarto és végzett-megtarto erejének mutatdi orszagos dsszevetésben
(2011; %)

Tolna | Orszagos
megye atlag |
A 14 éves korban itt lakok hany %-a végzett a 105 339
A lakohely hallgaté- | megyében ' '
megtarto, végzett-itt- | A 14 éves korban itt lakok hany %-a lakik most 56.8 671
tarto és végzetteket | a megyében ' '
visszacsabitd ereje | A végzettséget mashol szerz6k hany %-a tér 533 576
vissza a megyebe a végzés utan ' '
A képzési hely Az utolso végzettséget itt szerz6k hany %-a 333 339
hallgat6-megtartd, | szarmazik a megyébdl : ’
végzett-megtartd és a | Az utolso végzettséget itt szerzok hany %-a 21 45
mashonnan szarmaz6 | lakik most a megyében '
Végzetteke_t itt-tartd | A mashonnan szarmaz? itt végzettek hany %-a 41 041
ereje marad itt a végzes utan ' '
A most itt lakok hany %-a végzett a megyében 16,7 45
A végzés utani lak6hely A most itt lakok hdny %-a szarmazik a 926 671
Osszetétele megyebol ’ :
A most itt laké mashonnan szarmazok hany %-a 188 484
végzett a megyében ' '

Forras: Sajat szerkesztés Nyiisti—Cegleédi, 2013: 180—-181 alapjan

A Diplomas Palyakovetés 2009/2010-es valamint a 2011/2012-es végzett évfolyamra

hogy a megye teriiletérdl szarmazok legtobben a gazdasigtudomanyok (22%), a miszaki

(13%), valamint a humantudomanyok (bolcsész; tarsadalom; pedagdogusképzés — egylittesen
35%) képzési teriileteken abszolvaltak.

A megyében végzettek a bemenetnek megfelelden tobbségében a tarsadalomtudomany

(34%), a pedagogusképzés (24%), a gazdasagtudomanyok (14%) képzési teriileten, illetve a
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vendéglatas-idegenforgalom (11%) képzési csoporton beliill végeztek. A megye teriiletén
dolgozok korében is hangsulyosak a fenti teriiletek, azonban az innen szarmazok, vagy itt
végzettek megoszlasahoz képest kiemelkedik az agrar képzési teriilet részesedése (10%), ami
a megye vonatkozo adottsagainak ismeretében nem okoz meglepetést.

A fentiekbdl kovetkeztetésként levonhatd, hogy a megye teriiletén rendelkezésre all
egy olyan human értelmiségi bazis, amely a szocidlis projektek, vallalkozasok kapcsan
bevonhatd, mozgosithatd erdforrast jelenthet. Masrészt érdemes lenne a megye teriiletén
megfontolni a képzési paletta bovitését — elsésorban az agrar és a miiszaki teriileteken —, ami
segithetné a munkaerd megkdtését, illetve a tarsadalmi és egyéb helyi vallalkozasok
munkaerd, képzési és kutatasi igényeinek helyben elérhetd felsGoktatasi képzohely altal valo
kielégitését. A bovitést akar kdzosségi féiskola formajaban is érdemes megfontolni, ami akar
a megyeszékhelytdl eltéré képzési kozponttal is mikodhetne, ezaltal hozzajarulva a megye

egyeéb részeinek fejlédéséhez.

1.1.3 A szocialis gazdasag potencialis célcsoportjaira vonatkozé adatok

Ahogy arra a foglalkoztatasi stratégia, illetve jelen dokumentum bevezetd fejezete is kitért, a
szocialis gazdasag elsddleges célcsoportjat a munkaerd-piaci szempontb6l hatranyos helyzetii
személyek alkotjak. Emiatt jelen fejezetben sorra vessziik a rendelkezésre allo adatok alapjan
azokat a célcsoportokat, melyeket a felhivas illetve a Paktum megvaldsithatdsagi tanulméanya
1s megjeldl. Ezen célcsoportok a kovetkezok:

— Alacsony iskolai végzettségliek

— 25 év alatti fiatalok, vagy 30 év alatti palyakezdd allaskeresdk

— 50 év felettiek

— GYED-rdl, GYES-16l, apolasi dijrol visszatérok, vagy legalabb egy gyermeket

egyediil neveld felndttek
— Foglalkoztatast helyettesitd timogatasban részesiilok
— Tartés munkanélkiiliséggel veszélyeztetettek

— Megvaltozott munkaképességli személyek
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— Roma nemzetiséghez tartoz6 személyek
A fentiek mellett a szocidlis szovetkezetek tagsagara vonatkozo egyes palyazati eldirasoknak
megfelelden a kdzfoglalkoztatottak korére is kiilon kitériink az ismertetés soran.

A vonatkozo helyzetelemzés célja, hogy a munkaerd-piaci problémakkal kiizd6
csoportok jaradsonkénti létszamat meghatarozzuk, illetve a jovobeli helyzet eldérevetitése
érdekében képet kapjunk e csoportok alakuldsanak tendencidir6él is. A foglalkoztatasi
hatranyokkal kiizdd aktiv koru népesség méretének ¢&s Osszetételének feltérképezése
elengedhetetlen a szocidlis gazdasag fejlesztési iranyainak kijeloléséhez, hiszen 6k adjak a
humaneréforras bazist a megyében létrehozhatd, tarsadalmi célokat szolgdldo gazdasagi
szervezetek szamara.

A 12. tadblazat az orszagos, megyei, illetve jarasonkénti legfontosabb mutatokat
Osszegzi, amibdl leolvashatjuk, hogy a megye — Szekszardi jarast leszamitva — mintegy 110
ezer f0s munkavéllaléi kort népességgel gazdalkodhat, melybdl kozel 6 500 f6 nyilvantartott
allaskeres6 2015-ben. Az 6sszevetésre alkalmas mutatoszamokbol lathatjuk, hogy a Bonyhadi
¢s a Paksi jardson kiviil a megye vizsgélt masik hadrom jarasa kedvezdtlenebb képest fest az
orszagos atlagnal. A regisztralt allaskeresok a Dombdvari és a Tamasi jarasban vannak a
legtobben aranyaiban, itt a munkavallaldi koru népességnek mintegy 6-7 szazalékat teszik ki.
Nem meglepd, hogy a kozfoglalkoztatdsi mutatd is ezekben a jarasokban a legmagasabb, a
Tamasi jarasban ennek értéke példaul két és félszer akkora mint altaldban az orszagban. A
kozfoglalkoztatotti rata — azaz a kozfoglalkoztatottak nyilvantartott allaskeresOkhoz és
kozfoglalkoztatottakhoz viszonyitott ardnya — szintén a Tamasi jarasban a legmagasabb, itt
kiugroéan sokan, minden masodik érintett vesz részt a kozfoglalkoztatasban. Ezzel szemben a
Tolnai, a Paksi és a Bonyhadi jaras ebben a tekintetben a megyei és az orszagos szint alatt

szerepel 22-27 szazalékos értékkel.

12. tablazat: Tolna megye foglalkoztatas szempontjabol relevans egyes mutatoi jarasonként (2015)

9877
Lakonépesség (f6) 31 322 31993 49319 | 38304 | 18100 | 227 996 365
Gazdasagilag aktiv népesség (6) 13199 13 899 22064 | 16101 | 7777 | 100245 | 4444
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164

6 908
Munkavallaléi kori népesség (f6) 22 374 22 465 35259 | 26 761 | 12997 | 162 068 507
Nyilvantartott allaskeresok (f6) 853 1551 1670 | 1631 683 8 489 337 478
Regisztraltak szama / a gazdasagilag
aktiv népesség becsiilt szdma (%) 6,5 11,2 7,6 10,1 8,8 8,5 7,6
Relativ mutatd: nyilvantartott
allaskeresok a munkavallaloi kora
(15-64 éves) népesség Yo-aban (%) 3,8 6,9 4,7 6,1 53 5,2 49
A relativ mutatonak az orszagos
relativ mutatéhoz viszonyitott aranya 0,8 1,4 1,0 1,2 1,1 1,1 1,0
Ko6zfoglalkoztatasi mutatd (%) 1,6 3,8 1,6 7.4 1,7 29 3,0
Ko6zfoglalkoztatasi rata (%) 27,4 32,7 24,0 53,2 21,7 34,2 36,2

Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal és Beliigyminisztérium, 2011, 2013, 2015

A kovetkezokben a fentebb listazott célcsoportok nagysagrendjét és annak idobeli alakuldsat
jarasonként részleteiben is attekintjilk a pontos megalapozo kép felvazolasa érdekében. A
Bonyhadi jaras 0sszefoglald adatait a 13. tdblazatban lathatjuk. A nyilvéantartott allaskeresdk
szdma mintegy harmadaval csokkent 2011 ¢és 2015 kozott, ezzel szemben a
kozfoglalkoztatottak 1étszdma ndvekvd tendenciat mutat. Kiemelendd még, hogy a
megvaldsithatdsagi tanulmanyban azonositott veszélyeztetett célcsoportok mindegyikében
csOkkent ugyan, de az atlagosnal kisebb mértékben a nyilvantartott allaskeresdk létszama. A
legkisebb valtozast az egy éve folyamatosan nyilvantartott, tartdés munkanélkiiliek esetében

tapasztaljuk, ami a probléma statikus, konzervalodott allapotara utalhat.

1 A mutaté a kdzfoglalkoztatds, mint aktiv munkaeré-piaci eszkdz stlyat mutatja meg, a kdzfoglalkoztatasban
részt vevok havi atlagos 1étszamanak aranya a munkavallalé kora népességhez viszonyitva.
12 A kézfoglalkoztatottak zaronapi 1étszamat viszonyitja a kdzfoglalkoztatottak és a nyilvantartott allaskeresdk

zaronapi 1étszamahoz.
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13. tablazat: A szocialis gazdasag szempontjabdl relevans egyes célcsoportok létszamanak alakulasa a

Bonyhadi jarasban

Nyilvantartott allaskeresd dsszesen 1319 1551 853 -35,3%
Nyilvantartott allaskereso - 25 év alatt 232 223 156 -32,8%
Nyilvantartott allaskereso - 50 év felett 248 248 210 -15,3%
Nyilvantartott allaskereso - legfeljebb altalanos

iskola 425 412 317 -25,4%
Nyilvantartott allaskereso - palyakezdd 143 186 119 -16,8%
Tart6s munkanélkiiliek szama (365 napnal

hosszabb ideje nyilvantartott munkanélkiiliek) 242 370 219 -9,5%
Ellatasban részestlék 599 365 393 -34,4%
Ko6zfoglalkoztatottak n.a. 201 341 69,7%

Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal és Beliigyminisztérium, 2011, 2013, 2015

A Dombovari jarasban is hasonld tendencidkat detektalhatunk — csokkend nyilvantartotti

létszamok, és novekvo kozfoglalkoztatas. A jarasban az 50 év feletti allaskeresok, illetve a

tartds munkanélkiiliek szama mutat stagnald tendenciat, igy érdemes ebben a térségben e

célcsoportokra vonatkozdan célzott beavatkozasokkal is szolgélni (14. tablazat).

14. tablazat: A szociadlis gazdasag szempontjabdl relevans egyes célcsoportok létszimanak alakuldsa a

Domboévari jarasban

Nyilvantartott allaskeres6 0sszesen 2297 2073 1551 -32,5%
Nyilvantartott allaskereso - 25 év alatt 405 405 263 -35,1%
Nyilvantartott allaskereso - 50 év felett 439 486 411 -6,4%
Nyilvantartott allaskeresé - legfeljebb

altalanos iskola 918 819 668 -27,2%
Nyilvantartott allaskereso - palyakezdd 286 337 204 -28,7%
Tartos munkanélkiiliek szama (365 napnal

hosszabb ideje nyilvantartott munkanélkiiliek) | 557 712 548 -1,6%
Ellatasban részesiilok 1042 763 735 -29,5%
Kozfoglalkoztatottak n.a. 623 834 33,9%

Forrds: Tolna Megyei Kormanyhivatal és Beliigyminisztérium, 2011, 2013, 2015

A Paksi jarasban kiugroan emelkedett a kozfoglalkoztatottak szama az utobbi iddszakban, két

¢v alatt tobb mint duplajara emelkedett. A jards a 25 éven aluli, illetve a palyakezdo

allaskeresOk szamat tekintve az atlagoshoz képest nagyobb javulast ért el az elmult években,
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ugyanakkor az 50 év feletti, illetve a tartés munkanélkiilinek szamitoé célcsoportok 1étszama

az altalanos csdkkenés ellenére is ndvekvo tendenciat mutat a jarasban (15. tablazat).

15. tablazat: A szocialis gazdasag szempontjabodl relevans egyes célcsoportok létszamanak alakulasa a

Paksi jarasban
Nyilvantartott allaskeres6 0sszesen 2287 2141 1670 -27,0%
Nyilvantartott allaskereso - 25 év alatt 417 406 224 -46,3%
Nyilvantartott allaskereso - 50 év felett 410 489 501 22,2%
Nyilvantartott allaskeres6 - legfeljebb
altalanos iskola 986 861 831 -15,7%
Nyilvantartott allaskereso - palyakezdo 286 349 192 -32,9%
Tartos munkanélkiiliek szama (365 napnal
hosszabb ideje nyilvantartott munkanélkiiliek) 460 567 495 7,6%
Ellatasban részesiilok 1117 907 905 -19,0%
K6zfoglalkoztatottak n.a. 246 547 122,4%

Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal és Beliigyminisztérium, 2011, 2013, 2015
A Tamasi jaras érte el az elmult idészakban a legnagyobb csokkenést — koriilbeliil felére esett
vissza 4 év alatt a nyilvantartott allaskeresdék szama. Még ennek ellenére is a megye egyik
leginkabb munkanélkiiliséggel stjtott térségének mindsiil mostanra is (16. tablazat). A
legkevésbé itt is az 50 év feletti allaskeresdk létszama csokkent, de a Tamasi jarasban a
palyakezdé munkakeresOk szama is az atlagnal jelentGsen kisebb mértékben esett vissza.

16. tablazat: A szocialis gazdasag szempontjabél relevans egyes célcsoportok létszamanak alakulasa a

Tamasi jarasban
Nyilvantartott allaskeres6 0sszesen 3285 2108 1631 -50,4%
Nyilvantartott allaskereso - 25 év alatt 495 341 279 -43,6%
Nyilvantartott allaskereso - 50 év felett 794 583 511 -35,6%
Nyilvantartott allaskeresé - legfeljebb
altalanos iskola 1646 993 897 -45,5%
Nyilvantartott allaskereso - palyakezdo 328 272 207 -36,9%
Tart6s munkanélkiiliek szama (365 napnal
hosszabb ideje nyilvantartott munkanélkiiliek) 742 526 376 -49,3%
Ellatasban részestulok 1744 759 866 -50,3%
Kozfoglalkoztatottak n.a. 1375 1953 42,0%
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Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal és Beliigyminisztérium, 2011, 2013, 2015
A Tolnai jaras esetében is jelentOs visszaesés tapasztalhato a regisztralt allaskeresOk szamat
tekintve, itt mintegy 43 szazalékos az atlagos csokkenés (17. tablazat). Ehhez képest a 25 év
alatti és a palyakezd6 allaskeres6k szama intenzivebben csokkent, mig az idésebb
allaskeresok, illetve a tartds munkanélkiiliek esetében kisebb mértéki javulas, vagy éppen
novekedés azonosithato.

17. tablazat: A szocidlis gazdasag szempontjabdl relevans egyes célcsoportok létszamanak alakuldsa a

Tolnai jarasban
Nyilvantartott allaskeres6 0sszesen 1203 877 683 -43,2%
Nyilvantartott allaskeresd - 25 év alatt 224 179 99 -55,8%
Nyilvantartott allaskereso - 50 év felett 261 218 197 -24.5%
Nyilvantartott allaskeres6 - legfeljebb
altalanos iskola 606 424 361 -40,4%
Nyilvantartott allaskereso - palyakezdo 142 138 63 -55,6%
Tartés munkanélkiiliek szama (365 napnal
hosszabb ideje nyilvantartott munkanélkiiliek) 208 309 222 6,7%
Ellatasban részestilék 619 369 340 -45,1%
K6zfoglalkoztatottak n.a. 133 215 61,7%

Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal és Beliigyminisztérium, 2011, 2013, 2015
Az értelmezéshez meg kell azonban jegyezniink, hogy a regisztralt allaskeres6k 1étszamanak
¢s Osszetételének alakuldsat nemcsak a foglalkoztatasi helyzet javuldsa / romlasa okozhatja,
hanem befolyasoljdk olyan egyéb tényezdk is mint a regisztracios hajlandosag, vagy az
elvandorlas. Ennek fényében a fent ismertetett adatok leginkabb ahhoz jarulnak hozza, hogy
felmérjiik, az egyes célcsoportok milyen kapacitast biztosithatnak a szocidlis gazdasag
szamara, mekkora tomeget lenne sziikséges legalabb tranzit jelleggel felszivnia az egyes
jéarasok esetében a szektornak.
Azt lathattuk, hogy minden jardsban a legfeljebb 8 4ltalanossal rendelkezd
allaskeresok adjak a célcsoport gerincét, amit az 50 ¢év felettiek, illetve a tartds
munkanélkiiliek célcsoportja kovet. E vélhetéen nagyban atfedé csoportok tehat azok,

akiknek bevonasat tomegesen biztositani szlikséges a szocidlis gazdasagba, emiatt a fejlesztési

54

Eurépai Unié
Eurépai Szocialis
Alap

KORMANYA

SZECHENYI @

NSl BEFEKTETES A JOVOBE



SZECHENYI @

TOP-5.1.1-15-TL1-2016--00001

iranyok kijelolésekor a munkakompetencidk 1jjaépitésére, a kezdetben egyszeriien
betanulhat6 és fokozatos tovabblépést biztositd tevékenységek korére érdemes koncentralni.

Meg kell jegyezniink ugyanakkor, hogy az alacsony iskolai végzettséglieckhez képest
koriilbeliil fele olyan 1étszamban, de a szakmunkas végzettségiiek is markansan képviseltetik
magukat az allaskeres6k korében, akiknek szaktudéasara, célzott atképzésére érdemes alapozni
a helyi gazdasag kozosségi szempontu fejlesztése soran.

A potencidlis innovatorként azonosithatdé fels6fokt végzettségliek jarasonként
koriilbeliil 30-50 fot tesznek ki a regisztralt allaskeresok kozott, akiknek bevonasa és
harmadik szektornak val6 megnyerése kulcsfontossagii lehet a szocialis gazdasag helyi
fejlesztését illetden. Ezek a személyek bevonédsuk utan célzott, vallalkozoi ismereteket és
egyeb kapcsolodo tudast atadd képzésekben részesiilve a motorjaiva valhatnak a helyi
kozosségeknek, egyuttal pedig sajat karrierjik szempontjabol is fontos kompetencidkra
tehetnek szert. Hozza kell azonban tenniink, hogy a felséfoku végzettséglieck munkaerépiacrol
valé kiszoruldsa hazankban 4ltaldban nem tartds, inkabb csak surlédasos jellegi
munkanélkiiliség, igy az utanpotlas folyamatos kinevelésére €és bevonasara nagy gondot
érdemes forditani.

A Beliigyminisztérium legfrissebb, 2016-0s adatai alapjan azt is attekintettiik, hogy a
jarasi start munkaprogramban résztvevd kozfoglalkoztatottak milyen tevékenységek
végzésébe kapcsolodtak be (3. é&bra). Az esetek 60 szazalékaban a mezdgazdasaghoz
kapcsolodo tevékenységekben vallaltak részt, de megjelennek a kdrnyezeti fenntarthatésaghoz
kapcsolodd munkdk, a kézutak karbantartasa, illetve a belvizelvezetés is. E tevékenységek
ellatasaba tagi mindségiikben, a szocidlis gazdasag szerepldiként is bekapcsoldodhatnak a nyilt
munkaerdpiacrol kiszorult személyek, igy érdemes atgondolni e feladatok harmadik szektorba

vald becsatornazasanak lehetdségét is.
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3. abra: A jarasi start munkaprogram végzett tevékenység szerint vett megoszlasa Tolna megyében (a

Szekszardi jaras nélkiil, f6)

1%

= Mezbgazdasag = Helyi sajatossagokra épiild kozfoglalkoztatas
= Belteriileti kdzutak karbantartasa Belvizelvezetés
= Mezbgazdasagi foldutak karbantartasa = lllegélis hulladéklerakok felszamolasa

m Bio- és megljulo energiafelhasznalas

Forras: Beliigyminisztérium, 2016
Két tovabbi csoport van, akikr6l még nem kozoltiink adatokat, azonban a Paktum és a
szocialis gazdasag potencialis célcsoportjat képezik. A 4. abra a megvaltozott
munkaképességlieck ellatasaiban részesiild személyek 2014-es 1étszdmat szemlélteti
jarasonként. A Szekszardi jarast leszamitva 11 627 {6 kapott ilyen jellegii ellatast a megyében.
A célcsoport szama minden vizsgalt jaras esetében csokkent az elmult id6szakban — ami
nyilvadnvaldan a vonatkozd szabalyozéasi kornyezetnek is betudhato. A megvaltozott
munkaképességlieck a jarasok kozott — a Tolnai jarast leszamitva — nagysagrendileg

egyenletesen oszlanak meg: koriilbeliil 2,5 ezer fére tehetok.
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4, abra: Megvaltozott munkaképességii személyek ellatasaiban részesiilok szama Tolna megyében

jarasonként (f6)

® Bonyhadi = Dombdvari = Paksi Tamasi = Tolnai

Forras: TelR, 2014
A veszélyeztetettként azonositott roma célcsoport jellemzdit a 2011-es népszamlalas soran
magukat cigany (romani, beds) nemzetiséglinek vallok lakossagon beliili aranya alapjan
tudjuk feltérképezni. A Bonyhadi és a Paksi jaras kivételével ez az arany minden mas vizsgalt
jérasban meghaladja az orszagos atlagot. A legmagasabb a Tamasi és a Tolnai jarasok
esetében, ahol a lakossag koriilbeliil 6 szazaléka onbevallas alapjan is az etnikum tagjaként

azonositja magat (5. abra).
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5. dbra: A cigany (romani, beas) nemzetiségii'® népesség aranya Tolna megyében jarasonként (%0)
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Forras: TelR — Népszamlalas, 2011

Végiil pedig nemcsak a személy, hanem a haztartds szempontjabol is meg szeretnénk

vilagitani a munkaerd-piaci helyzetet, hiszen a csaladon beliil latott és atvett szocializaciods

mintak jelentékeny hatast gyakorolhatnak az egyén életatjara, azon beliil karrierjére. A fentiek

miatt aggasztd, hogy a 2011-es népszamlalas adatai szerint a Szekszardi és a Paksi jaras

kivételével minden mas jarasban meghaladja a foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya az

orszagban jellemzd atlagos értéket. A Tamadsi jarasban példdul csaknem minden masodik

haztartas (koriilbeliil 47%) foglalkoztatott nélkiili volt a népszamlalas idején (6. abra).

Mindehhez természetesen az orszagos atlagnal eloregedébb lakossag is hozzajarulhat, de

ennek figyelembevételével is kedvezdbtlen a jelenség.

13 A 2011-es népszamlélas sordn magukat cigany (romani, beas) nemzetiséglinek vallok a lakossag szdzalékaban.
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6. abra: Foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya Tolna megyében jarasonként (%)
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Forras: TelR — Népszamlalas, 2011

II.2 A megye gazdasagi helyzetképe

A szocidlis gazdasag fejlesztésének elengedhetetlen 1épése a megye gazdasagi szerepldinek
attekintése, hiszen ahogy arrél mar korabban is széltunk, a harmadik szektor is csak akkor
szolgalhatja hosszutavon ¢s sikeresen a hatranyos helyzetii csoportok foglalkoztatasanak
elémozditasat, ha az igényekbdl kiindulva, piaci réseket azonositva tudja elhelyezni
tevékenységét a megye jelenlegi gazdasagi szovetében. Utobbi amiatt is fontos, mert a szektor
tulzott tdmogatasa végsd soron a mar meglévo, és onalldan is mikddoképes vallalkozasok
kiszoritasahoz vezethet, amely nem szandékolt kovetkezményként éppen a foglalkoztatasi
helyzet romléasat idézheti eld. Emiatt a rendelkezésre 4ll6 huménerdforrds kapacitasok és
adottsagok mellett a jelenlegi gazdasagi 6koszisztémat is bemutatjuk, koncentralva az orszag

egyeb teriileteihez képest vett sajatossagokra.
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Tekintettel arra, hogy a megvalosithatosagi tanulmany, illetve a foglalkoztatasi
stratégia mar részletesen kitért a megye vallalkozasszerkezetére, jelen elemzésben ennek

ismertetésétdl eltekintiink, és csak a teriileti sajatossagok feltérképezésére koncentralunk.

11.2.1. Az elemzés moédszertanal®

A minél pontosabb kép megismerése érdekében orszagos lefedettségli statisztikai adatok
masodelemzése révén tarjuk fel Tolna megye™ gazdasagi helyzetének sajatossagait. A
szocialis gazdasdgra vonatkozodan is érvényes informaciok megfogalmazasa megkovetelte a
szervezeti szinten gyujtott informaciok elemzését, ami adatvédelmi okokbol KSH
kutatdszobai hozzaférés nélkiil nem volt biztositott. A kutatészobai kornyezetben megtortént a
kikért adatkorok szervezeti szinten torténd anonim adatkapcsoldsa. Az egyes adatforrasok
tehat nem egymastol fiiggetleniil keriiltek elemzésre, hanem egy széles tartalmi lefedettséggel,
bar blokkonként eltéré elemszdmmal rendelkezd Osszefiizott adatfajlon keriilt sor az
Osszefiiggések feltarasara.

Az adatok ebben a formdban a 2014-es évre vonatkozodan allnak rendelkezésre. A
Gazdasagi Szervezetek Regisztere (tovabbiakban GSZR) listazott informéciéi mellett a
kovetkezd nyilvantartasi szammal ellatott OSAP kérdéivek adattartalmat hasznaltuk fel: 1039,
1074, 2239, 2240, 2241.

A megfigyelésbe gazdalkodasi forma szerint a jogi személyiségii vallalkozasok, a jogi
személyiség nélkiili vallalkozasok, az egy€b gazdasagi szervezetek keriiltek bevonasra, illetve
ezen feliil az adatok tartalmazzdk a 2014. év folyaman a véllalkozési szférabol a nonprofit
szektorba sorolt nonprofit gazdasagi tarsasagok adatait is. Ezen beliill a masodelemzés
kiindulasi célcsoportjat azok a kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) alkotjdk, amelyekre a
vizsgalt 1ddszakban (2014) teljesiilnek az alabbiak: legalabb 2 {6t, de 250-nél kevesebb

14 A jelen dokumentum a Kozponti Statisztikai Hivatal GSZR és OSAP 1039, 1074, 2239, 2240, 2241
adatallomanyai felhasznalasaval késziilt. A dokumentumban foglalt szamitasok €s az azokbol levont
kovetkeztetések kizarolag az OKT-FULL Kft., mint szerz6 szellemi termékei.

15 Ebben az esetben adatvédelmi megfontolasokbol sajnos nem keriilhetett sor a jarasi szintii adatok elemzésére,

emiatt a dokumentum vonatkozo adatai a Szekszardi jaras adatait is tartalmazzak.
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személyt foglalkoztato vallalkozasok'®, amelyek éves arbevétele nem haladja meg az 50
millié eurdt, vagy az éves mérlegfodsszegiik értéke nem haladja meg a 43 millio eurot.” A
célcsoport 1étszam kategoriak mentén vett sziikitését az indokolja, hogy Tolna megye vizsgalt
jarasaiban minddssze 12 olyan vallalkozast talalunk, ami 250 fonél to6bb munkavallalot
foglalkoztat, emiatt a megye sajatossagainak feltarasakor e referenciacsoport tekinthetd
adekvatnak. Emellett figyelembe kell venni azt is, hogy az egyes kérddivek eltérd célcsoport
lefedettséggel rendelkeznek, ez az oka annak, hogy az eredmények bemutatdsakor tématol
fliggben akar nagyobb mértékben is eltérhetnek egymastdl a kozolt elemszamok. Az
adatgyljtések utmutatéi alapjan a célcsoportra vonatkozd szlkitéseket, specialis
informaciokat az alabbiakban foglaljuk 6ssze:
e Gazdasagi Szervezetek Regisztere (GSZR) 18

A Kozponti Statisztikai Hivatal folyamatosan karbantartott alapnyilvantartdsa, amely
valamennyi, Magyarorszagon adoszdmmal rendelkezd gazdasagi szervezet és maganszemély

statisztikai adatgylijtésekhez ¢és feldolgozasokhoz sziikséges adatait tartalmazza. Ebbdl

16 Az adatszolgaltatok targyévi éves, tényleges 1étszama az adatszolgaltatéi kor meghatarozadsakor még nem
ismert, igy ennek hidnyaban az adatszolgaltatoéi kor kijelolése gazdasagi szervezet altal kordbbi idészakra
vonatkozoan kozolt, illetve adott gazdasagi szervezetre vonatkozo adminisztrativ forrasbol beérkezett 1étszam-
informaciok alapjan torténik. Az adatszolgaltato altal az OSAP 2241-es jelentésben a targyévre megadott éves
tényleges Iétszama a kijeloléshez hasznalthoz képest értelemszerlien eltérhet. Mivel a KKV  kor
meghatarozasahoz a targyidészaki tényleges létszamot hasznaljak, igy az adatszolgaltatok levalogatasa is az
alapjan késziil. Emiatt el6fordul a célcsoportban olyan szervezet is, amely az egyes adatgytjtések a vonatkozasi
koriiknél meghatarozott 1étszam-kategéridba nem tartozik bele a tényleges targyévi létszama alapjan. Az
adatallomany értelemszertien a KKV korbdl kizarolag azokat az adatszolgaltatokat tartalmazza, akik a kérddivet
bekiildték.

17 Az adatkérésben meghatirozott mérlegfédsszegre vonatkozd hatarérték megallapitasa adminisztrativ
adatforrasbol, a kettds konyvvitelesek tarsasagi adobevallasabol szarmazik.

18 A részletekrdl lasd:
https://www.ksh.hu/apps/meta.objektum?p_lang=HU&p_menu_id=710&p_ot_id=700&p_obj_id=R004_2012&
p_session_id=69600820 Utolso letdltés: 2017. januar 17.
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kovetkezoen a GSZR a fenti célcsoport meghatarozasra vonatkozoan teljes korii adatokat
képes szolgaltatni.

e OSAP 2239 Eves teljesitmény-statisztikai jelentés'®
Az adatszolgaltatoi kor csak a 20 fot és tobbet foglalkoztatdak esetében teljes kort. A
megfigyelés a kovetkez6 nemzetgazdasagi agakra terjed ki: A-J, L-N, P, Q, R, S.

o OSAP 2240 Eves beruhazas-statisztikai jelentés®®
Az adatszolgaltatoi kor csak a 20 fot és tobbet foglalkoztatdak esetében teljes korti, az 5-19
fot foglalkoztatdak mintavétellel keriiltek kivalasztasra. A megfigyelés a kovetkezo
nemzetgazdasagi dgakra terjed ki: A-N, P, Q, R, S és csak azon adatszolgaltatokat tartalmazza
a tablazat, melyeknek volt adatjelentése 2014-ben.

o OSAP 2241 Eves munkaiigyi jelentés®
Az adatszolgaltatoi kor csak a 20 fot és tobbet foglalkoztatéak esetében teljes kort, az 5-19
fot foglalkoztatoak mintavétellel keriiltek kivalasztdsra. A megfigyelés a kovetkezd
nemzetgazdasagi agakra terjed ki: A-N, P, Q, R, S.

e OSAP 1039 Eves termékstatisztikai jelentés??
A jelentés adatszolgaltatoi korébe a megfigyelésbe bevont gazdasagi szervezetek tartoznak
bele, a statisztikardl szolo 1993. évi XLVI. torvény (Stt.) 8. § (2) bekezdése alapjan az
adatszolgaltatas kotelezo.

e OSAP 1074 Jelentés a véllalkozasok kutatasi, fejlesztési adatairol®

19 A kapcsolddé OSAP kérdéiv az alabbi linken érhetd el:
https://www.ksh.hu/docs/hun/info/020sap/2014/kerdoiv/k142239.pdf Utolsé letoltés: 2017. januar 17.
20 A kapcsolodd OSAP kérddiv az alabbi linken érhetd el:
https://www.ksh.hu/docs/hun/info/020sap/2014/kerdoiv/k142240.pdf Utolsé letoltés: 2017. januar 17.
2L A kapcsolddd OSAP kérddiv az alabbi linken érhetd el:
https://www.ksh.hu/docs/hun/info/020sap/2014/kerdoiv/k142241.pdf Utolso letoltés: 2017. januar 17.
22 A kapcsolddd OSAP kérddiv az alabbi linken érhetd el:
https://www.ksh.hu/docs/hun/info/020sap/2014/kerdoiv/k141039.pdf Utolso letoltés: 2017. januar 17.
23 A kapcsolodd OSAP kérddiv az alabbi linken érhetd el:
https://www.ksh.hu/docs/hun/info/020sap/2014/kerdoiv/k141074.pdf Utolso letdltés: 2017. januar 17.
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Az adatszolgaltatds azokra a gazdalkodd szervezetekre vonatkozik, melyek sajat
szervezetiikon Dbeliil kutatasi, fejlesztési tevékenységet is folytatnak, és/vagy mas
szervezetektdl kapott szerzddés alapjan végeztek ilyen jellegi tevékenységet. E korbe
tartoznak tovabba azok a vallalkozasok, amelyek TEAOR’08 besorolasa fétevékenységiik
alapjan 72.11 Biotechnoldgiai kutatas, fejlesztés, 72.19 Egyéb természettudomanyi, miszaki
kutatas, fejlesztés vagy 72.20 Tarsadalomtudomanyi, humén kutatds, fejlesztés, és a
beszamoléasi évben ilyen tevékenységet folytattak. Ha a kutato-fejleszté hely a fenti
feltételnek nem tesz eleget, de elnyert K+F palyazat alapjan 2014-ben kutatési, fejlesztési
célra folydsitott osszegben (pl.: Kutatasi és Technologiai Innovacios Alap; USZT; operativ
programok (AROP, EKOP, GOP, KEOP, KOZOP, ROP, TAMOP és TIOP); OTKA-palyazat;

¢s/vagy nemzetkozi forras) részesiilt, a beszamolojelentést el kellett készitenie.

[1.2.2. Eredmények

Az alabbi fejezet a fentebb ismertetett adminisztrativ adatgyiijtésekbdl szarmazo adatbazisok
egylittes elemzésének legfontosabb eredményeit 0Osszegzi. Ezuttal csak Tolna megye
sajatossagainak feltarasat végezzik el, illetve kiilonos figyelmet forditunk a megye
vallalkozasainak beruhazasi szerkezetére, valamint K+F tevékenységikre. A helyi
termékekhez kapcsolodo informaciok a termékfejlesztéshez kapesolodd tanulmanyban, mig a
gazdalkodasi szervezetek fO ismérvek szerint vett jardsi megoszladsa a foglalkoztatasi
stratégiaban kertilt részletesen bemutatasra.

Ahogy a célcsoport leirasbol is kitlinik, az aldbbiakban bemutatott elemzés csak a kis-
¢és kozépvallalkozasokra koncentral, alkalmazkodva a megye vallalkozasszerkezetéhez. A 18.
tablazatbol leolvashatd, hogy a megye KKV-inak fétevékenység szerinti megoszlasa nem tér
el jelentdsen az orszagos strukturatol. Tolna megyében minddssze harom esetben — az
épitdipar, a feldolgozoipar €s a mezdgazdasag vonatkozasaban — azonosithatunk az atlagostol
magasabb részesedést, de a kiilonbségek itt sem nevezhetdk kiugronak.

Ellentétes iranyu eltérés — igy potencidlis piaci rés — harom agazat esetében nevezhetd

meg: az egyik a magas szakképzettséget igényld informacid, kommunikacio teriilete; a masik
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az alacsonyabb képzettséggel is végezhetd, akar betanithatd adminisztrativ és szolgaltatast
tamogato tevékenység. A harmadik a kereskedelem, gépjarmiijavitas teriilete, ami egyébként a
legnagyobb részt tesz ki mind megyei, mind hazai viszonylatban: a vallalkozasok tobb mint
negyedét €rinti ugyanis.

A szakért6i interjuk tanulsagai szerint az elsé két teriilet is részévé valhat a szocialis
gazdasagnak, az informacio, kommunikacio esetében az alacsonyabb szintii ,,segédmunkak”
tekintetében lehetséges a belépés, a masodikként emlitett dgazat pedig akar szélesebb korben

¢s tavmunkaban is végezhetd tevékenységekkel jarulhat hozza a munkahelyteremtéshez.

18. tablazat: A kis- és kozépvallalkozasok megoszlisa fotevékenység (TEAOR'08) szerint Tolna megyében

és az orszagban (db)

ny g . { D 1neN2s Tolna megye Magyarorszag
Fétevekenység (TEAOR'08) Szamuk | Aranyuk | Szamuk | Aranyuk

Mez6gazdasag, erddgazdalkodas, halaszat 451 6,4% 12205 3,2%
Banyaszat, kéfejtés 0 0,0% 374 0,1%
Feldolgozoipar 877 12,4% | 41450 | 10,8%
Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, 1égkondicionalas 7 0,1% 379 0,1%
Vizellatas; szennyviz gyijtése, kezelése,
hulladékgazdélko}:iés, Z(;’zgmyez('idésmentesités 40 0,6% 1594 0,4%
EpitSipar 1058 149% | 47429 | 124%
Kereskedelem, gépjarmiijavitas 1878 26,5% | 110328 | 28,7%
Szallitas, raktarozas 334 4,7% 16806 4,4%
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 593 8,4% 31407 8,2%
Informacio, kommunikaciod 124 1,8% 13179 3,4%
Pénziigyi, biztositési tevékenység 100 1,4% 5483 1,4%
Ingatlaniigyletek 146 2,1% 12196 3,2%
Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység 649 9,2% 38033 9,9%
Adminisztrativ és szolgaltatast timogato tevékenység 256 3,6% 20812 5,4%
K’t')zigazgaté.s, Vé’derlem; kotelezo 0 0.0% 72 0.0%
tarsadalombiztosités
Oktatas 70 1,0% 4555 1,2%
Human-egészségiigyi, szocialis ellatas 254 3,6% 13019 3,4%
Miivészet, szorakoztatas, szabadid6 55 0,8% 4683 1,2%
Egyéb szolgaltatas 185 2,6% 9929 2,6%

24 A kutatdszobai elemzést kovetd adatvédelmi ellendrzés kovetkeztében a felfedést veszélyeztetd cellak tartalma
torlésre keriilt, emiatt bizonyos esetekben az dsszesen értékek magasabbak, mint a részkategoriak adta dsszegek.
Ezek a minimalis eltérések minden esetben a felfedés elleni védelem érdekében végrehajtott cellaelnyomas

eredményei.
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Egyéb fotevékenység 0 0,0%
Osszesen 7077 100,090 | 383 944 | 100,0%
Forras: KSH - GSZR, 2014

A Kis- és kozépvallalkozasok atlagos éves arbevétele Tolna megyében elmarad az orszagos

értékt6l, ugyanakkor az éves nemzetgazdasagi és lizemgazdasagi beruhazasok volumene
alapjan a beruhazasi hajlandosag nagyobbnak mutatkozik helyben az orszagos atlagnal (19.
tablazat). Utobbit tamasztja ala az is, hogy a megye KKV-inak kozel kétotode éves
arbevételének szazalékaban tobb mint 5 szazalékot szan beruhazasokra, mikozben az
orszagban ez mindossze csak a vallalkozasok harmadara igaz.

Fentiekbdl kovetkezden a megye gazdasagfejlesztése alapozhat a gazdasagi szereplok
beruhazas vallalasi hajlandosagara. Ennek Osztonzése azonban csak korlatozottan jarulhat
hozza a fejlodéshez, hiszen a rendelkezésre allo adatok alapjan a megye KKV-i mar igy is
erejiilkon feliil fektetnek beruhazisokba. Emiatt a fejlddés motorjaként inkabb a beruhézasok
hatékonysaganak és megtériilésének javitasa kinalkozhat, amit egy szakmai tdmogato team
megyei mitkodtetésével fokozni lehetne.

19. tablazat: A Kkis- és kozépvallalkozasok atlagos éves arbevétele és nemzetgazdasagi és lizemgazdasagi

beruhazasai a megyében (e Ft)

vz Magyarorszag

megye
Ertékesités atlagos arbevétele (e Ft) 1307911 1405 649
Nemzetgazdasagi és Uizemgazdasagi beruhazas 6sszesen (e Ft) 80 620 70 430
Forrds: KSH — Eves beruhdzds-statisztikai jelentés és Eves Teljesitménystatisztikai jelentés,

2014
A beruhazasok Osszetételét vizsgalva ugyanakkor megéllapithato, hogy a megye teriiletén az
orszagos megoszlashoz viszonyitva kevésbé koltenek gépesitésre: a beruhdzdsok mindossze
52 szazaléka forditodik erre a teriiletre, mikdzben mashol ez az érték eléri a 64 szazalékot is
(7. abra). A megye beruhazas szerkezete munka intenziv termelésbévitésre utal, ami a
szocialis gazdasag sajatossagaibol, illetve a tomegesen bevonhatd célcsoport jellemzdibdl

kovetkezden kifejezetten kedvez a harmadik szektor bekapcsolddasi lehetdségeinek.
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7. abra: A Kkis- és kozépvallalkozasok nemzetgazdasagi és ilizemgazdasagi beruhazasainak atlagos

osszetétele a megyében (%0)

MagvarGrSZég _I%
Tolna e _
o

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m Epiiletek és egyéb épitmények (%) M Gépek, berendezések (%)
W Jarmivek (%) Ultetvények, erdék (%)

m tenyészallat (%)

Forrds: KSH — Eves beruhdzds-statisztikai Jjelentés, 2014
A technoldgiai fejlesztés €s az innovacié alacsony fokara utal az is, hogy a megye teriiletén
csak kevés KKV folytat kutatas-fejlesztési tevékenységet.”® Rdéadasul a bekapcsolodo
szervezetek is jelent6sen elmaradnak az orszagos atlagoktdol a K+F teriiletre szant éves
koltseégek, a kutatasi-kisérleti fejlesztési munkan foglalkoztatottak tényleges 1étszama, illetve
a beadott és megitélt szabadalmak tekintetében is.

A fentiek értelmében javasolt beavatkozasi teriilet a kutatdsi és az innovacids
hajland6sag novelése, az ebben rejlé potencial kiaknazasa, mert a jelenlegi helyzethez képest
jelentds boviilési lehetdség azonosithatd a teriileten. Ebben segithet a kozelben miikddd
kutatohelyek és felsGoktatasi intézmények partnerként valé bevonasa akar a termékek, akar a

szolgaltatasok kifejlesztése, tovabbfejlesztése kapcsan is.

% A K+F tevékenységgel kapcsolatban — ahogy azt fentebb mar jeleztiik — csak azokra a vallalkozasokra
vonatkozoan rendelkeziink adatokkal, akik 2014-ben folytattak ilyen tevékenységet.
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Osszességében elmondhaté, hogy a szocidlis gazdasig teriiletére 4ramld helyi
maganbefektetések vélhetéen nem képviselhetnek nagy potencialt a megyében, hiszen Tolna
teriiletén talnyom6 tobbségében mikro- ¢és kisvallalkozasok milkddnek, amik sajat
beruhazasaikat és fejlesztéseiket is bevételeikhez képest csak erdn feliil tudjak — ha egyaltalan
tudjak — vallalni. Ebbdl kovetkezden javasolt a kiils6, vagy alternativ forrasok felkutatasa a

szektor fellenditésének megalapozasahoz.

1.3 A szocialis gazdasag jelenlegi helyzete a megyében

A szocialis gazdasag hazai helyzetével kapcsolatban — egy mara elavult, 2010-es kutatason
kiviil (Peth6é et al., 2010) — nem késziilt az utobbi idészakban atfogd kutatas, bar ennek
szlikségességét minden interji keretében megkérdezett szakértd hianypotlonak tartana. A
szocialis gazdasag Tolna megyére vonatkozé helyzetképének feltarasakor emiatt tobb eltérd
adatforrasbol és modszertannal (honlap- és dokumentumelemzés, szakértéi interjuk,
regiszterek begylijtése ¢és aktualizalasa, adminisztrativ adatok masodelemzése stb.)
gyljtottiink informacidt, aminek egyik produktuma az 1. szaml mellékletben talalhato,

szocialis gazdasag megyei szerepldit tartalmazo kataszter.

11.3.1 Tarsadalmi vallalkozasok

A tarsadalmi vallalkozasok szélesen értelmezett halmaza nehezen kiilonithetd el az egyéb,
tarsadalmi célokat nem szolgald szervezetektdl, emiatt szamuk és koriilk meghatarozasa is
problémas jelenleg (Varga, 2014). A GINOP-5.1.2-15 Tdrsadalmi vallalkozdsok sztonzése
ciml konstrukcio keretében jelenleg zajlik a vonatkozé szervezetek mindsitése és — sziikség
esetén — felkészitési folyamata a GINOP-5.1.3 konstrukcioban vald részvétel kapcsan. A
mindsités eredményeként a palydzni szandékoz6 tarsadalmi vallalkozasok hazankban a
kiemelt projekt altal kiadott megfeleloségi nyilatkozattal / mindsitd tanusitvannyal
rendelkeznek majd, azonban ez a folyamat még nem tart abban a fazisban, hogy innen
relevans informaciokhoz jussunk a szférat illetéen.

A lehatarolas hidnyaban csak a szocidlis gazdasagban potencidlisan szerepet véllalo

civil szektor kiterjedtségét azonosithatjuk els¢ korben. A Tolna Megyei Kormanyhivatal
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Foglalkoztatasi FOosztalya altal kozzétett, harmadik szektorral kapcsolatos megyei lista
tisztitott informécioi alapjan — melyet részletesen az 1. szdmu melléklet is tartalmaz — az
alabbi megallapitasokat tehetjiik:

Tolna megyében 273 olyan szervezet mikodik, mely a szférdhoz kapcsolodd
tevékenységet lat el. A listazott szervezetek miikodési teriiletiiket tekintve széles palettat
lefednek: az egészségiigyi és szocialis ellatasoktol kezdve, a képzésen, lelki segély
szolgéltatasokon és az érdekképviseleti munkan at egészen a fogyatékkal élok és az egyéb
hatranyos csoportok tdmogatasan keresztiil szinte mindent (a részletekrdl lasd 1. szamu
melléklet). Ebbol kdvetkezéen mar jelenleg is rendelkezésre all a megyében egy olyan civil
bazis, melyre érdemes épiteni a szocialis gazdasag fejlesztése terén. Az ismertetett
szervezetek halozatosodasanak, tapasztalatcseréjének és Osszefogdsanak Osztonzése révén

tovabbi eréforrasok felszabaditdsara nyilhat lehetdség a jovoben.

11.3.2 Szocialis szovetkezetek

A szocialis gazdasag specialis szerepl6ivel — a szocialis szovetkezetekkel — kapcsolatban a
Szocidlis Szovetkezetek Orszagos Szovetségének (a tovabbiakban SzoSzov) révén
rendelkeziink egy regiszterrel, aminek informécioit az altalanos attekintés soran roviden mar
ismertettiik. A Tolna megyére vonatkozé tisztitott és aktualizalt lista (1. szdmua melléklet)
alapjan elmondhatjuk, hogy a megyében 6sszesen 60 darab szocidlis szovetkezet ismert. Ezek
tobbsége az orszagos tendencidknak megfelelden mostanra torolt/torlés alatt all (18 db), vagy
csak alvod szervezetnek mindsiil (24 db). Az aktiv szovetkezetek (18 db) a harmadat sem
teszik ki a megyében bejegyzetteknek.

A miikodo szovetkezetek utolsd éves arbevétele atlagosan koriilbeliil 7 millio Ft, de
jelentds szoréds tapasztalhatd ebben a tekintetben, ugyanis 100 ezer és 30 millio Ft kozott
ingadoznak a bevételek. A szovetkezetek tilnyomo tobbsége az elmult években — vélhetéen a
megnyild palyazati lehetdségek apropdjan — keriilt bejegyzésre, minddssze 16 szazalékuk

létezett mar 2010 elott is.
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A regiszterben rogzitett TEAOR kodok széles tevékenységpalettardl arulkodnak, bar
meg kell jegyezniink, hogy a cégjegyzékben rogzitett potencialis tevékenységlista nem
feltétleniil jelenti, hogy azt aktivan végzik is a szovetkezetek. Tobbségilik a mezdgazdasaghoz
és a kereskedelemhez kapcsolodik, az ipar és a szolgéltatas teriilete kevésbé lefedett. Erdemes
megjegyezni, hogy a turizmus, illetve az informacié, kommunikacié agazat is képviselteti
magat a megye szovetkezeteinek korében, igy ezekben az agakban is az esetleges fejlesztések
mar meglévd tapasztalatokra épiilhetnek. Altalanossagban elmondhaté, hogy az aktivan
mukodoé szovetkezetekre altalaban a tobb labon allas a jellemzd, az esetek tobbségében
ugyanis nem korlatozodik egyetlen sziiken vett teriiletre az altaluk ellatott tevékenységkor.

A KSH kutatoszobajaban végzett — korabban ismertetett — elemzés is alkalmas arra,
hogy a 2014-ben szocialis vagy foglalkoztatasi szovetkezetként bejegyzett szervezetekrdl
informaciot szolgaltasson. Az orszagban Osszesen 810 ilyen szervezet miikodott a GSZR
informacioi alapjan, amibél mindéssze 17 db volt bejegyezve Tolna megye teriiletére.?® Ezzel
a szammal Tolna megye hatulrdl a 4. a megyék rangsoraban, tehat orszdgos viszonylatban
rendkivill kezdetleges statuszban volt a szocialis gazdasag kiépitése a megyében. A szocialis
keletre esd nyolc megye fedi le az orszag szovetkezeteinek kétharmadat. A legtobbet Borsod-
Abatj-Zemplén megyében talaljuk (100 db), mig a legkisebb hozzajaruldas Gydér-Moson-
Sopron ¢és Vas megyékben jellemz6 (8-8 db).

A 8. abrardl lathatjuk, hogy a szocidlis szovetkezetek kozel negyede a kereskedelem,
gépjarmiijavitas teriiletén fejti ki hatdsat, de nem elhanyagolhatd a feldolgozoipar (18%), a
mezOgazdasag (11%) vagy az adminisztrativ és szolgaltatd tamogatast (11%) nyujto
fotevékenyseg sem.

A tolnai szovetkezetek kis szama miatt kiilon nem tesznek lehetové részletes elemzést,
azonban az orszagos atlaghoz képest vett tendenciakat igy is ismertetni tudjuk. A megye

szovetkezetei leginkabb a mezdgazdasag, a vizellatas, szennyviz gyljtése, kezelése,

% A SzOSzdv regiszterében taldlhatd, frissen létrehozott / bejegyzés 6ta mar térdlt szervezetek nagy szdma

mellett nem meglep6 a megye alacsony részesedése.
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hulladékgazdalkodas, szennyezddésmentesités; a szallashely-szolgaltatas, vendéglatas; illetve
a human-egészségiigyi, szocialis ellatas teriiletén vannak elmaradva részesedésiiket tekintve.
Az orszagos tapasztalatokbol kiindulva tehat ezek lehetnek a potencidlis bovitési teriiletek a
szférat illetden.

8. abra: A szocialis és foglalkoztatasi szovetkezetek fotevékenység szerint vett megoszlasa (%)

= Kereskedelem, gapjarmiijavitas

= Feldolgozdipar

= Mezdgazdasag, erdogazdalkodas, halaszat
Adminisztrativ és szolgaltatast tamogato
tevékenység

= Egyéb szolgaltatas

= Epitéipar

= Szakmai, tudomanyos, milszaki tevékenység

= Human-egészségiigyi, szocialis ellatas

= Oktatas

= Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas

= Vizellatas; szennyviz gylijtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas, szennyezddésmentesités

= Milvészet, szorakoztatas, szabadido

» Informacid, kommunikacio

= Szallitas, raktarozas

Ingatlaniigyletek

Forras: KSH - GSZR, 2014
Mikozben a gazdalkodasi szervezetek tobbségét, atlagosan csaknem a kétharmadat tobb mint

10 éve jegyezték be hazdnkban, addig a szocidlis és foglalkoztatdsi szovetkezetek korében ez
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a csoport minddssze 0,5 szazalékot tesz ki. Ezzel szemben az egy éven beliil bejegyzett
szervezetek 30 szazalékot, a 2-3 éven belill bejegyzettek pedig tovabbi 59 szazalékot tesznek
ki a szektorban (9. abra).

Az orszagos adatokbol is kirajzolddik tehdt, hogy egy elmult években induld,
dinamikusan bdviilé szektorrol van sz6 hazankban, amit nyilvanvaldéan rendkiviili mértékben
0sztonoztek a 2007-2013-as programozasi iddszak elérhetd palyazati forrasai. Utdbbi reményt
kelt6 abbdl a szempontbol, hogy a most elérhetd palyazati lehetdségek (2. szami melléklet)
szintén intenziv 10kést adhatnak varhatéban a szektornak. Ugyanakkor az alvo/torolt
szervezetek szdma aggodalomra ad okot, és figyelmeztetd jel arra vonatkozoan, hogy az
indul6 forrasok biztositasa €s a szervezet l1étrehozdsa 6nmagaban nem elegendd a sikeres és
hosszutavon fenntarthatd miikddéshez.

9. dbra: A bejegyzés oOta eltelt évek szama kategorizilva atlagosan, illetve a szocidlis és foglalkoztatasi

szovetkezetekre vonatkozéan (%)

OrSZégGS étl % 1’- 20'1% _
Szocialis vagy 8
foglalkoztatasi szovetkezetek 0,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

M 0-1 éve jegyezték be W 2-3 éve jegyezték be W 4-5 éve jegyerzték be
6-10 éve jegyezték be B t6bb mint 10 éve jegyezték be

Forras: KSH - GSZR, 2014

crer

arbevétele jelentdsen elmarad a mas szervezetek altal realizalt 6sszegektdl, de tekintettel arra,

hogy az ilyen jellegli vallalkozésok célja nem a profit felhalmozasa, hanem valamely
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tarsadalmi cél eldmozditdsa, ez Onmagdban véve nem tekinthetd a szféra muikodése
szempontjabol értékelési dimenzidnak.

Osszességében elmondhaté tovabba, hogy még kutatomunkaval is nehézkes a megye
tarsadalmi és kozosségi célokat szolgalod szervezeteit és az altaluk végzett tevékenységeket
feltarni. Emiatt a fejlesztések korében kiemelt figyelmet érdemes forditani a szektor lathatova
tételére, az egyes elszigetelt szereplok halozatba szervezésére. Masrészt fontos lenne, hogy a
szféra ne csak palyazatorientdlt modon bdéviiljon, hiszen lathatéan ez tobbségében
fenntarthatatlan, alvo szervezetekhez vezet. Emiatt a szektor jovOje szempontjabol
kulcskérdés, hogy mennyiben sikeriil a kovetkezé idészakban a tényleges igényeknek
megfeleld, korabbi buktatokat elkeriild szervezeteket tdmogatni a megyében. Ehhez
elengedhetetlen a szorosabb szakmai tdmogatas €s sziirdrendszer feldllitdsa, ami alkalmas a
ténylegesen fenntarthatd és / vagy tdrsadalmilag hasznos tevékenységek azonositidsara és

sikeres fejlesztésére.

1.4 A megye térszerkezete, kézlekedési és infokommunikacios
helyzetképe

Az alabbi fejezetben roviden szolunk Tolna megye térszerkezetérdl, kozlekedési
infrastrukturajarol, illetve infokommunikacios helyzetérol. Az attekintést a helyi gazdasag, s
azon beliil kiilondsen a szocidlis gazdasadg termékeinek / szolgaltatasainak piacra jutdsa, az
érintett szerepl6k halozatosodasa kapcsan a lehetséges formak meghatarozasa, illetve nem
utols6 sorban a megye teriiletén €16 potencialis vasarlok elhelyezkedésének, az ellatasi lancok

optimalis kialakitasanak megalapozasa indokolja.?’

11.4.1 Térszerkezet

A 10. abran bemutatott térképrdl leolvashatd, hogy Tolna megye telepiiléseinek tobbsége
jogallasat tekintve kozség. A fejlesztési irdnyok meghatirozasakor is érdemes ennek

megfelelden tervezni a bevezetett termékek/szolgaltatasok kapcsan — tudniillik tobbségében

27 A foglalkoztatottsdg ndvelése szempontjabol vett részletes attekintéssel a foglalkoztatasi stratégia foglalkozik.
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falusias, kis teleptiléseket érint6 sziikségletek kielégitésére van sziikség a megyében. A TelR-
ben elérheté — némileg mar elavult — informaciok alapjan a Tamasi jarasban példaul a
népességnek csak harmada-kétotode volt varoslakd, de a masik harom vizsgalt jarasban is

csak nagysagrendileg minden masodik személy €It varosokban 2010-ben.

10. abra: Magyarorszag telepiilései jogallas szerint, 2016
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Forras: KSH, 2016
A telepiilések elszigeteltségét és a megyei vérkeringésbe vald bekapcsolédasukat tovabb
neheziti, hogy Tolna teriiletén — a régid egyéb részeihez hasonldoan — szamos zsaktelepiilés
talalhato, amiknek specidlis helyzetére javasolt reflektalni a beavatkozasok tervezésekor,

megvalositasakor is (11. abra).
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11. abra: Zsaktelepiilések elhelyezkedése

zsaktelepules

" vAT1

Forras: TelR, 2012

11.4.2 Kozlekedés

A 12. abrar6l az is leolvashato, hogy a térségkozpontok viszonylagos szortsaga miatt a megye
tetemes részén akar 30—45 percig is eltarthat a kozpont elérése. A 13. abran kozolt térkép
tanulsdgai alapjan pedig azt is megtudhatjuk, hogy a megye észak-nyugati részének akar
masfél oras utat is jelenthet a megyeszékhely meglatogatasa. Ki kell azonban emelniink —
ahogy arra mar a projekt megvalosithatosagi tanulmanya is kitért —, hogy Tolna megye ezen

része a szomszédos megyek székhelyeinek vonzaskorzetébe is beletartozhat.
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12. abra: A Kkistérségkozpontok elérése a telepiilésrél (perc)

Kistérségkozpont elérése a telepiilésekrdl
I
B o-15
15-30
P 30-45
lr varx .o e

13. abra: A megyeszékhely elérése a telepiilésrdol (perc)

Megyeszékhely elérése a telepiilésekrol
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Forras: TelR, 2010
A foglalkoztatési stratégia részletes kozlekedési helyzetképet vazol fel, melybdl kideriil, hogy
a paktumteriilet telepiiléseinek tobb mint kétotode esetében kedvezdtlen a nagyobb
foglalkoztatoknak helyet ado telepiilések kozosségi kozlekedéssel torténd elérése. Tovabbi
problémaként emliti a stratégia a megsziintetett vasuti személyforgalmat, az alacsony
jératszamokat, a nem megfeleléen szervezett menetrendeket, a viszonylag magas jegyarakat
¢s a hosszi menetidoket is.

A stratégia nem véletleniil szorgalmazza a kozosségi kozlekedés fejlesztésének
fontossagat a foglalkoztatas javitasanak szempontjabol. Ennek kiegészitéseként a tavolsagok
athidalasanak problémaja a foglalkoztatok elérésének nehézségei miatt kiillonds hangsulyt
helyez az els6dleges munkapiac alternativajat jelentd szocialis gazdasag megyei halézatanak
kiépitésére is. A helyben elérhetd munkalehetdségek szocialis gazdasagon belil vett
biztositasa mellett a fogyasztasi sziikségletek kielégitési nehézségei miatt a feltart helyzet

ravilagit a helyben elérhet6 termékek fontossagara is.

11.4.3 Infokommunikacio

Latva a megye térszerkezetét és a kdzpontok elérésének iddigényét az internet hozzaférés €s
az internet haszndlathoz sziikséges kompetencidk a szocidlis gazdasag szerepldi szamara is
nélkiilozhetetlen eréforrasok, kiilonosen a leszakado térségekben. Emiatt roviden tekintsiik at
Tolna megye adottsagait az infokommunikacios lehetéségek megalapozasa szempontjabol,
hiszen a személyes jelenléten alapuld tdmogatas / drucsere nem minden esetben mutatkozik
hatékony lehetéségnek a megyében.

Tolna megye 108 telepiilésébdl minddssze 21, alacsony lakonépességgel rendelkezd
telepiilésén nincs e-Magyarorszag vagy nyilvanos internet pont a jelenleg elérhetd
nyilveintartésok28 szerint. Ezen telepiilések a kovetkezOk: Attala, Belecska, Bikécs,

Bonyhadvarasd, Dalmand, Fiirged, Graboc, Jagonak, Kapospula, Kesz6hidegkut, Kisdorog,

28 Szélessav Szolgaltataskeresd http://www.szelessavkereso.hu/ és eMagyarorszag Egyiitt a digitalis irastuddsért

https://emagyarorszag.hu/ adatai alapjan. (Lekérdezés idOpontja: 2017. januar 24.)
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Kistormas, Kocsola, Kurd, Lapaf6, Nagyszékely, Nagyszokoly, Ozora, Pincehely, Porboly,
Udvari. Megallapithaté tovabba, hogy a nagyobb telepiiléseken tobb ponton is elérhetd
téritésmentesen internetezési lehetdség.

A KSH adatai szerint az internet el6fizetések szamanak alakulasa is dinamikus
boviilést mutat: mig 2011-ben az internet eléfizetéssel rendelkezd haztartasok szama 45 534
db volt, addig ez az adat 2013-ra 51 660 db-ra valtozott. Az ezer lakosra jutd internet
eléfizetések szama 2013-ban Tolna megyében 227 db volt.

Az informatikai képzések egyik fontos mutatdja az ECDL vizsgédkon sikeresen
résztvevok szamanak alakulasa, mely Tolna megyében az elmult harom évben 6sszesen 5 014
f& volt.?® A lehetéség tehat adott arra, hogy az internet hasznalathoz sziikséges
kompetencidkat a megye lakoi megszerezzék.

Osszességében megallapithatd, hogy az internet hasznalat minden tekintetben
dinamikus bdviilést mutat, éppen ezért a szocidlis gazdasag fejlesztése soran célszerli
tdmaszkodni az infokommunikéci6 &ltal kinalt lehetdségek kiakndzasara — természetesen

figyelembe véve az dgazat specialis sajatossagait.

2 Forras: Neumann Janos Szamitogép-Tudomanyi Tarsasag sajat nyilvantartasok, kozvetlen adatkérés
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III. EGYUTTMUKODESI LEHETOSEGEK, POTENCIALIS
PARTNEREK

Az Europai Bizottsag Social Business Initiative kezdeményezése kutatasai alapjan harom {6
problémat tart fel a tarsadalmi vallalkozasok kibontakozasanak gatld tényezdiként, melyek
nevezetesen az ismertség, a szabalyozas, ¢és a finanszirozas teriiletéhez kapcsolodnak. Az
alabbi fejezetekben a potencidlis egylittmiikddések feltarasakor els6sorban mi is ezeknek a
probléméknak a feloldasi lehetdségeire koncentralunk, de a partnerségben rejld tovabbi
potencidlok bemutatasat sem hanyagoljuk el.

A tarsadalmi vallalkozasok olyan szervezddések, melyek ,,tobbletkdltségeket”
viselnek miikodésiik soran a kedvezd tarsadalmi hatasok elérése érdekében. Ezekkel a
tarsadalom szamara hasznosuld tobbletkoltségekkel kapcsolatban nem varhaté el, hogy
egyediil viseljék azokat, emiatt a lehetd legszélesebb korben biztositani sziikséges a
tevékenységilikkel jaro tarsadalmi hasznok tudatositasat, és minden lehetséges modon
tamogatni sziikséges hosszutavu fennmaradasukat.

Az olyan szétaprozodott, homalyos keretekkel és széttagolt formakkal bir6 szektorialis
sajatossagokkal rendelkezd orszagokban, mint amilyen Magyarorszag is, kiilonds jelentdsége
van a tarsadalmi vallalkozdsok megerdsitését, tdmogatasat ¢&s fejlesztését célzo
kozosségeknek, koalicioknak (Varga, 2014). Ennek legkézenfekvébb formait jelenthetik a
kiilonféle konferenciak, tematikus napok, férumok vagy esetleg online platformok, melyek
lathatova tehetik a szféra szereploit, 6sztondzhetik a tapasztalatcserét €s novelhetik szektoron
beliili, és egyéb szektorokhoz kotddd kapcsolataik szamat és mélységét. Erre jo példat ad a
Tarsadalmi Vallalkozasok Napja, melyet 2013-ban harmadszor rendeztek meg hazankban. A
hasonld kezdeményezések célcsoportjdba a lathatdsag és ismerts€ég / elismertség novelése
érdekében nemcsak a szektor képviseldi értenddk bele, ezek a rendezvények ugyanis olyan
platformként funkcionalnak, ahol a dontéshozok, az iizleti szféra és annak befektetdi, a sajtd

valamint a tarsadalmi vallalkozasok egymasra talalhatnak.
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Fontos kiemelni, hogy a szektor belsé 0sszefogéasa és egylittmitkddése dnmagaban
nem lehet elegendd, nemzetkézi példak alapjan kiemelt szerepe van a kiilonféle
erny0szervezeteknek, melyek lobbi és kozvetitd tevékenységet végeznek a tarsadalmi
vallalkozasok ¢és az egyéb potencialis partnerek kozott. Utobbira jo gyakorlatként az Egyesiilt
Kiralysag teriiletén évtizedes multtal rendelkezé Social Enterprise emlithetd, ami
érdekképviseleti és a szféra lathatosagat biztositd tevékenységével eléviilhetetlen érdemekre
tett szert a tarsadalmi vallalkozasokban rejld lehetdségek kibontakoztatasa terén.

A tovabbiakban kiilon targyaljuk a kozszféraval, illetve az tizleti szféraval kapcsolatos
potencialis egylittmiikodéseket, majd azt kovetden kiilon fejezetben szamolunk be a

finanszirozéashoz, befektetés 6sztonzéshez kapcsolodo lehetdségekrol.

1.1 A kbézszféraval valb egyiittmiikodés lehetbségei

A kozszféraval kialakitott partnerség két okbol fontos és kézenfekvd a témat érintden.
Egyrészt mind helyi, mind nemzeti szinten jelentds szerepet jatszanak a kozszféra egyes
képviseldi a szabalyozasi ¢s gazdasagi kornyezet formalasaban és annak gyakorlatban vald
érvényesitésében, a tényleges miikodési gyakorlatok kialakitasaban. A masik ok inkabb a
kozszféra szerepldi feldl fogalmazhatd meg, ugyanis a tarsadalmi vallalkozasok az altaluk
képviselt ¢és tamogatott célok elérésével, a tarsadalmi problémak megoldasanak
eldmozditasaval végsd soron a kozszféra szerepldinek is kedveznek, ha nem mas, hat terheik
csokkentése altal, vagy a kozvetve befolyt adoforintok / ellatas formajaban ki nem fizetett
kiilonféle koltségek megtakaritisa révén.

Az allam elsdsorban a tarsadalmi véallalkozdsok novekedéséhez alkalmas kornyezet
kialakitasaban jatszhat szerepet, aminek egyik kozponti eleme a szocialis gazdasag
megismertetése, elismertsége szempontjabodl tett allami szerepvallalas. Hazédnkban jelenleg
még a kozszféra szereploi korében is kevéssé ismert a tdrsadalmi vallalkozasok jelentdsége,
igy tamogatasukat és kozvetitésiiket egyeldre csak korlatozottan lehet kiaknazni. A hazai
szabalyozasi kornyezetben is tiikrozodik ez az esetlegesség, hiszen mar a statisztikdkban, a

szervezetek jogi formait vizsgalva sem tudjuk elkiiloniteni a szektor szerepldit, ami mind
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ismertségiik, mind hatasuk lathatova tétele kapcsan sulyos hiatusnak tekinthetd. Ennek
kapcséan jo gyakorlatként emlithetd Olaszorszag, ahol dedikalt szervezeti forma biztositott a
szféra képviseldinek, vagy az USA B-Corporation mingsitése, ami bizonyos igazolhato
feltételeknek valdo megfeleldség esetén kedvezményeket biztosit a tarsadalmi vallalkozok
részére. Szlovén példa mutatja ugyanakkor, hogy a kezdeményezés megléte 6nmagéban nem
elegendd, kelléen vonzova sziikséges tenni a besorolds elnyerését, a tarsadalmi
vallalkozasként valo onidentifikaciot, ellenben a torekvés nem vezet eredményekre.

A kiilon jogi forma / elnyerheté mindsités a lathatosag mellett annak is kedvez, hogy a
potencialis befektetok nagyobb bizalommal viseltetnek a szféra irant. Ehhez azonban az
sziikséges, hogy fliggetlen, megbizhatdé mindsitési rendszer alakuljon ki, amihez a tényleges
tarsadalmi hatdsok mérhetdsége, dsszehasonlithatosaga is tarsul. Hazankban a GINOP 5.1.2
kiemelt projekt keretében, a GINOP 5.1.3 palyazoinak eldmindsitését kezdte meg az IFKA
Iparfejlesztési Kozhasznit Nonprofit Kft. (lasd. 2. melléklet), azonban ennek tapasztalatai,
hatdsai még nem ismertek.

A szakért6k abban egyetértenek, hogy az elszigetelt, rovid allami kezdeményezések
csak korldtozott eredmények elérésére alkalmasak, a leghatékonyabb a holisztikus
megkozelitésben sziiletett atfogd szakpolitika és stratégia alkalmazasa a teriileten, ami
hazankban egyelére varat magara, de bizonyos orszagok (pl. Franciaorszag vagy UK) élen
jarnak ebben a tekintetben.

Tovabbi lehetdséget adhat — amihez az EU iranyelvek alapjan el6allt hazai
szabalyozasi kornyezet is részben adott — a tarsadalmi vallalkozasok helyzetbe hozasa pl.
kozbeszerzések keretében, vagy az adodzasi, jarulékfizetési kedvezmények biztositasa révén.
Ennek gyakorlatban torténd alkalmazasa hazankban egyelére azonban gyenge labakon all.
Sziikség lenne emellett a szférat hatraltatd tényezOk teljeskorli hazai azonositasara, és a
vonatkoz6 szabalyozasok feliilvizsgalatéra is.

A hazai szabdlyozasi kornyezet adta lehetdségeket a jelenleginél jobban
kiaknazhatnanak helyi szinten az Onkormanyzatok. Az Onkormanyzatokkal zajlo

egylittmiikodésnek egyik lehetséges formaja lehet a tadrsadalmi vallalkozasok kozfeladatok
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ellatasaba vald intenzivebb bevondsa, kiemelt beszallitdi partnereknek vald kinevezésiik, a
kozbeszerzések soran vett tudatos eldonyben részesitésiik. A megrendeléként valé megjelenés
mellett lobbi tevékenységiik is szamos hasznot hozhat, akar a piaci szereplok iranyaba, akar a
szakpolitikai dontéshozok felé végzik ezt a szocidlis gazdasag elomozditasa érdekében.

Emellett akar kozvetett, akar kozvetlen formaban is tdAmogathatjak a szféra fejlodését.
Ennek keretében forumot, platformot biztosithatnak a kommunikiciora, és tdmogatolag
hathatnak az ennek terepén sziiletett tovabbi partnerségi kapcsolatokra vonatkozoan. Helyi
kozvetité vagy szakmai szervezetek finanszirozasaval a tarsadalmi vallalkozasok sikeréhez
elengedhetetlen informaciok, halozatok ¢és készségek kozvetitésében is kulcsszerepet
jatszhatnak. Arra vonatkozodan, hogy az egyiittmiikodésnek és a fejlodésnek platformot add
onkormanyzati timogatas mennyire nemcsak esetleges alapokon nyugodhat, jo példat nyujt a
helyi baszk 6nkormanyzatok tulajdonaban 1év6 Tarsadalmi Innovacios Park. Ebben az esetben
egy olyan térrdl van szo, ahol a kiilonb6z6 szereplok egymasra talalhatnak akar a befektetések
célszervezeteinek megtalalasa, akar a szakmai tdmogatasok, tovabbképzési lehetoségek, akar
az innovaciohoz és fejlesztéshez sziikséges technikai kdrnyezet biztositasarol van szo (Varga,
2014).

A kozszféra szereploivel kialakithatd potencialis egyiittmiikodések korének specialis
terepét képezik a fels6oktatasi intézmények. Az egyetemek és fOiskoldk elsdsorban
kutatasokkal tdmogathatjak a szféra képviseldit, melyek hozzajarulnak ismertségehez, illetve
az altala elért tarsadalmi hasznok mérhetdségéhez. Az intézményekben felhalmozott tudas és
technologia emellett a K+F+I teriileten is egyiittmiikddési lehetdségeket jelenthet a tarsadalmi
vallalkozasoknak.

A kutatasi kapacitdsok ¢és kompetencidk biztositdsa mellett a felsGoktatasi
intézményeknek az elfogadottsagban ¢és ismertté tételben is nagy szerepiik lehet. Hallgatoik
kozott tlilnek ugyanis a leendd tarsadalmi vallalkozok, dontéshozok vagy éppen befektetdk,
akiknek tanulmanyaiba beépithetd lehet az ilyen tipust vallalkozasokkal szembeni
szolidaritas, érzékenység kialakitasa. Ezt megtehetik tematikus konferencidk, tarsadalmi

véllalkozasok inditdsdhoz kapcsolddd hallgatdi Otletpalydzatok, egyetemi kurzusok, vagy
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gyakornoki lehetdségek biztositasa révén. Utobbi — tudniillik a gyakornoki lehetdségek
kozvetitése — a munkaerd-piaci tapasztalatok megszerzésén tul szintén fontos szerepet jatszhat
az érzékenyitésben, a masik oldalrél pedig fontos eréforrasokat és szakértdi kompetenciakat
mozgosithat a tarsadalmi vallalkozasok szamara.

A fels6oktatdsi intézmények — az Onkormanyzatokhoz hasonléan — férumok
szervezésével, inkubatorhdzak vagy programok miikddtetésével is a szféra fejlesztoi lehetnek.
Emellett a szocialis gazdasag szerepldinek képzésében is élen jarhatnanak az egylittmiikddés
keretében akar szabad egyetem vagy meghirdetett célzott képzési programok, klubok
formajaban. Utdbbiak hatékonysagahoz Varga (2014) szerint arra van sziikség, hogy az
elméleti megkdzelitéstél elmozdulva, ténylegesen a gyakorlati tudasra és a mindennapok
soran felmeriild problémakra adjanak valaszokat ezek az alkalmak.

Bar a Paktum teriiletén nem, de a megyeszékhelyen miikodik felsdoktatdsi intézmény
Tolna megyében — ahogy arr6l a helyzetelemzésben mar részletesen irtunk. A képzési paletta
ugyan eléggé korlatozott az intézményben, ugyanakkor éppen a human és a gazdasagi teriilet
feliilreprezentalt, ami megfeleld csirdjat adhatja az egyiittmiikodésnek. Biztatd jelnek szamit,
hogy mar 2015-ben rendeztek a szekszardi karon témaba vagd, vallalkozasfejlesztési
konferenciat, amely a ,,Lépéselony" cimet viselte. A rendezdk kozott az Info-Partner Szocialis
Szovetkezetet és a Fiatal Vallalkozok Orszagos Szovetségét is megtalalhattuk, igy jo példajat
adja a kiilonb6z6 szférak képviseldinek egyiittmitkodésére, egyuttal pedig a hallgatok téma

iranti érzékenyitésére, és a kapcsolodo készségek és informaciok atadasara.®

[11.2 A forprofit szektorral valo egyiittmiikodés lehetéségei

A forprofit szektor szocialis gazdasagban jatszott potencidlis szerepét a kozvetlen
finanszirozéas oldalarol a kovetkezd fejezetben taglaljuk. Ezuttal csak az ezen tul, vagy

kozvetve hatd egyiittmiikddési lehetdségeket ismertetjiik.

30 A részletekrdl lasd: https://pte.hu/esemeny/lepeselony vallalkozasfejlesztesi konferencia_szekszardon és a

http://www.szekszardikonferencia.hu/program/. Utolsé letoltés: 2017. januar 29.
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A harmadik szektor tamogatasa az lizleti szféra esetében sem csak anyagi formaban
oOlthet testet. Csaktigy, ahogy az egyetemek, a piaci szereplok is aktiv részt vallalhatnak a
tarsadalmi vallalkozok készségfejlesztésében, a munkaerd-piaci alkalmazkodd készségiik és
innovativ szemléletiik fejlesztésében, a birtokukban 1évé informacidk megosztasaban.
Ugyanugy akar inkubatorokat is miikddtethetnek, amihez kapcsoloddan az iizleti ¢letben
jartas kollégdk személyes mentoralassal jarulhatnak hozza a szektor induld Otleteinek
kibontakoztatasahoz.

Figyelemfelkelt6, a téma fontossagara hangsulyt helyez6 kampanyaik, mint példaul a
tarsadalmi vallalkozok szavaztatdson alapulé megismertetése ¢és tamogatidsa is a szféra
elényére valhat (pl. Vodafone). Itt emlithetok meg a multik egyéb CSR tevékenységei is,
amibe példaul a szocidlis gazdasag szerepldinek kiirt, iizleti tervezési palyazatok is
beletartozhatnak.

Az lzleti szféra képviseldivel kialakitott partnerség a beszallitoként vagy vasarloként
vald kozremiikddés lehetdségét is hordozza (Pethed et al., 2010). Talalhatunk példat arra is,
amikor egy cég a munkaintenziv, szakképzettséget altalaban kevéssé igénylo feladatait egy
maga mellett 1étrehozott tarsadalmi véllalkozason keresztiil végzi el. Fejlett timogatasi forma
lehet, amikor a tarsadalmi vallalkozdsok foglalkoztatasi szempontbdl jatszott tranzitszerepét
kihasznalva, a hatranyos helyzetli munkavallalok munkdhoz kot6d6 kompetenciainak
fel/ujraépitését kovetden a cégek felvevOpiacként jelennek meg e célcsoportok szamara mint
kozott talalhattunk példat ennek Tolna megyében mar miikodd formajara.

Végiil pedig nem szabad elfelejtkezniink a fogyasztokrdl sem mint iizleti szerepldkrol,
akiknek sikeres attitiidformalasa tudatos, tamogatd vasarlashoz vezethet. A lakossag ennek
koszonhetden fogyasztoként tudatos vasarloi dontéseivel tudja tdmogatni a helyi és / vagy

tarsadalmi célokért kiizd6 vallalkozasokat.
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IV A FORRASBEVONAS LEHETOSEGEI

Az alabbi fejezet a szocidlis gazdasag potencialis finanszirozasi lehetdségeinek, befektetési
forrasainak az attekintésére koncentral, ugyanakkor fontos hangsulyozni, hogy sok
szempontbol hasonlo korképet festhetiink a mikro- Kis- és kdzépvallalkozasok lehetdségterét
illetden is. Emiatt az alabbiakban leirtak szdmos aspektusbol a helyi gazdasagfejlesztés és
befektetésosztonzés egészére értelmezheték, kiilonosen a tamogatasi kataszterben (2.
melléklet) szerepld elérhetd palyazati konstrukcidk, illetve altalaban a befektetési
okoszisztéma jelenlegi hazai allapotara vonatkozo részek.

Ki kell emelniink — ahogy arrdl mar fentebb is szoltunk —, hogy a befektetés nemcsak
anyagi formaban valdésulhat meg, hanem sok esetben készségfejlesztésen, informacio- és
tudasatadason, mentoralason keresztiil nygjtott tamogatas révén is. Ezek raadasul az esetek
tobbségében hozzakapcsolodnak a pénziigyi tamogatashoz is a befektetett forrasok
kockéazatmentesebb, hatékonyabb felhasznalasanak biztositasa érdekében. Itt emlithetjiilk meg
a tAmogatasoknak azt a forméjat is, amikor a megfeleld technikai és technoldgiai kdrnyezet
hozzéaférhetdségének biztositdsa torténik meg, vagy adoméanyok formdjdban olyan targyi
eszk6z0khoz jut a szervezet, amely miikodését tamogatja.

A készségfejlesztésen keresztiili tamogatas mellett azokat a kozvetett tamogatasi
formakat is a szektort élénkité befektetésnek tekinthetjiik, amikor nem maguk a tarsadalmi
véllalkozasok, hanem a nekik nyujtott szolgéltatast, ernyképviseletet biztositd szervezetet
juttatjak pénziigyi forrasokhoz. Erre akar allami, akidr maganfinanszirozas formajaban is
lathatunk példat, jelent0ségét pedig a Vonatkozod kutatasokbol levont kovetkeztetések
alapozzék meg, nevezetesen e szervezetek kulcsszerepe a szféra kibontakoztatasaban.

Kozvetett tamogatasi lehetdségként egy Romanidban miikodd példa alapjan a
megvaltozott munkaképességli személyeket nem, vagy nem kelld aranyban foglalkoztatd
cégek rehabilitacios jarulékanak kivaltasa is adodhat, melyet tarsadalmi vallalkozasoktol

szarmazo termékek vagy szolgaltatasok megvasarlasara fordithatnak az érintett véallalatok
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(Varga, 2014). E lehetdség hazankban nem keriilt elfogadésra, de a lehetdség megteremtését
kovetden sem varhatdé automatikusan nagyléptéki fejlédés eredményeként, hiszen a
tomegesen keletkezd igényeket vélhetden nem tudna egyik naprél a masikra kiszolgdlni a
hazai szektor.
A tarsadalmi vallalkozasoknak nyujtott pénziigyi tamogatasok tobbféle forrasbol

érkezhetnek, melyek a teljesség igénye nélkiil a kovetkezok:

— allami tAmogatasok

— euroOpai unios palyazati konstrukciok

— nemzetkozi €és hazai alapitvanyok

— lzleti szféra, befektetok, bankok

— maganszemélyek
Ezek mennyiségiikben, elérhetdségiikben, kiszamithatosagukban, illetve rugalmassagukban is
eltérnek egymastol, ugyanakkor fontos kiemelni, hogy hosszitavon a sajat bevételeknek kell
lenniiik a hangstlyosnak a fenntarthatosag biztositdsahoz. A tarsadalmi vallalkozdsok — az
altaluk képviselt tarsadalmi cél elérése okan — életciklusuk minden pontjan raszorulhatnak a
bevételeiket kiegészitd forrasokhoz elindulasuk, konszolidaciéjuk vagy akar ndvekedésiik
megalapozédsaként. Az eltéré életciklusokban azonban eltérd tdmogatasi és finanszirozasi

portfolidk tudjak hatékonyan segiteni a fejlédést, melyekrdl az 14. dbra nyujt jo attekintést.
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14. abra: A tarsadalmi vallalkozasok finanszirozasi igényei az eltéré életciklusokban

0 Finanszirozasi ar —
- > Final_lsz.lmzasl
eszkizik piaci
Testre szabott foltetelekkel
hitel Hitel, tulajdonosi
Rugalmas Befektetés az 0] befektetés
tokebefektetés clképzelésekbe,
Készségfejlesz- Kvazibefoktetds/ novekedesbe
tés, tamogatds  garanciavillalds
Szervezeti
felkésziiltség  KezdGtske,
kezdeti pénziigyi
timogatas és
szakértelem
»

Forras: Varga, 2014: 71
A szektor stabil novekedéséhez mindenképpen az atgondolt, egymasra épiilé és egymast
kiegészitd, hosszutavi €és kiszamithatd finanszirozasi struktira lehet csak hatékony. Emellett
sziikség lenne a személyre szabott, rugalmasan alakithatd finanszirozasi lehetéségekre, mert a
tulbiirokratizalt, elére megszabott kategéridkban ¢és tevékenységekben gondolkodd
forrasallokacié nem kedvez az innovativ, hianypo6tlo otletek és tertiletek kibontakoztatasanak.
Hazankban a finanszirozasi térképet egyértelmiien az allam és az EU altal nyujtott,
projektjelleggel megjelend, vissza nem téritendd tdmogatasok uraljak, emiatt ezekrdl és a
korabbi tapasztalatokrol részletesen, kiilon részben is beszamolunk majd. Az el6tt azonban
roviden bemutatjuk az egyéb forrasok nyujtotta lehetdségeket, és a jelenlegi mérsékelt
jelenlétiik lehetséges okait, és az akadalyoz6 tényezok feloldasara javasolt megoldasokat.
Magyarorszagon szinte hidnyoznak a tarsadalmi célok elérését nagy forrasokkal
tamogatni tudé maganalapitvanyok, igy realisan nem jelenthetnek széles korben elérhetd
lehetéséget a hazai szektor szamara. Az 6 helyiiket valamelyest a nemzetkozi szintéren

miikodo alapitvanyok veszik at, azonban ezek csak korlatozott kapacitassal és erés bemeneti
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szlir6kkel birnak. Ilyen szervezet példaul — a tamogatasi kataszterben is megjelené — Ashoka,
a Badur Foundation vagy a NEESST Hungary. Az altaluk nyujtott lehetéségekrol a kataszter
részletesen is beszamol (2. melléklet).

A vissza nem téritend0 tdmogatasok mellett a tapasztalatok szerint a kiilonb6zo
pénziigyi eszkozok, hitelek a szervezeti életciklus megfeleld pontjan mar hatékonyabban
szolgalhatjak a rentabilis, fenntarthatdo tarsadalmi vallalkozasok fejlodését. A kezdeti
iddszakban azonban nem képesek ezek a szervezetek a piaci szereplokkel azonos
kondiciokkal a hitelfelvételre, mar csak a korabban is emlitett tarsadalmi tobbletkoltségek
viselése okdn sem. Ebben az id0szakban emiatt elengedhetetlen, hogy rendelkezésre alljanak a
szektor képviseldi szamara, testreszabott és kedvezményes hitelkonstrukciok.

Hazankban egyeldre nem adottak a koriilmények erre — bar szamos nemzetkozi példa
szolgalhat jO gyakorlatul. Az itthoni bankok vélhetdéen a szféra korlatozott méretébdl, és
kockazatvallaldsi okokbol sem nyujtanak direkten a tdrsadalmi véllalkozasok szaméra
hiteleket, a szereplok az egyéb vallalkozasokkal megegyez6 formaban juthatnak csak
forrasokhoz. Ennek egyes esetekben szabalyozasi akadalyai is vannak, amiket érdemes
feliilvizsgalni, illetve Osztondzni a pénzpiacot a célzott, akar 4llamilag tdmogatott
hitelkonstrukcidk kidolgozéasara (pl. a Takarékszovetkezet esetén), vagy direkten erre a célra
létrejott pénzintézet felallitasara (pl. a lengyel TISE).

Az 0Osztonzés a kockazatok csokkentésével is biztosithatd, ami példaul
allami/6nkormanyzati garanciavallalas keretében johet szoba. A tarsadalmi vallalkozasok
hiteltorténetének elindulasa, illetve a vonatkozé kockazatmindsitési rendszerek kidolgozésa is
kozvetve hozzdjarulhat a pénzintézetek nyitottsagdnak megalapozasahoz. A részben
hitelalapt, vegyes finanszirozés sikerére jo példat adhat a Tolna megye teriiletén miik6do, a
projekt konzorciumaban tagként szerepld Kék Madar Alapitvany finanszirozasi el6torténete
(Varga, 2014).

Az iizleti és a magan befekteték a tarsadalmi vallalkozasok tdmogatidsa kapcsan
kevéssé jellemzéek hazankban. Ennek egyik oka nem a szocidlis gazdasag sajatossagabol

kovetkezik, hanem altalanosan érinti a hazai befektetési Okoszisztémat. A Korlatozott
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befektetési forrasokat altaldban vagy sajat cégeikbe, vagy az ingatlanszektorba fektetik be a
potencialis szereplok. Kiillondsen igaz ez az induld, inkubacios szakaszban 1év6 vallalkozasok
tdmogatasa esetén, ahol még a piaci szektorban is olyan magas a beboruldsi arany, hogy a
befektetoknek hatalmas kockézatot jelent a kihelyezés, ehelyett inkabb a stabil 40-50%-0s
hozamokat biztositd ingatlanpiacra ruhdznak be, vagy sajat cégeiket fejlesztik. E kockazatok
relativ mértéke kiilonosen nagy a tarsadalmi vallalkozasok esetén, ahol az anyagi megtériilés,
hozam sokkal mérsékeltebb, és a tarsadalmi hasznok is altalaban csak hosszabb tavon
realizdlodnak. Tovabb rontjak a helyzetet a jogi formakbol adodod, befektetéi szempontu
nehézségek, pl. az osztalék kivételének problémai is.

Emiatt az altalanos tendencia — az angyalbefektetok és az impact investorok sziik kore
mellett —, hogy tobb befektetési szerepld egyiittesen hoz létre alapokat. Ennek kdszonhetéen
a kapcsolodd kockéazatokat, €és a cserébe nyuUjtott mérsékelt hozamot nem egyetlen
befektetonek kell vallalnia, hanem az egyébként elaprozodott forrasokat egységesiti, igy
Osszességében nagyobb tdmogatasra is lehetOséget nyujt, mindezt anélkiil, hogy nagy
kockazatot kellene vallalnia egy-egy szereplonek. Emellett a mar korabban jo gyakorlatként
emlitett baszki kezdeményezés is megemlithetd, ahol 1étrejott a Téarsadalmi vallalkozasok
Tézsdéje, ahol tarsadalmi célokat szolgald otletekbe fektethetnek be az tizleti szerepldk és a
maganemberek.

A Social Business Initiative latva a fenti problémakat kezdeményezésében kiemelt
figyelmet szdn a maganszféra intenzivebb bevonasara. Ennek keretében a befektetési kedv
novelése érdekében kockazatcsokkentd intézkedésekkel kardltve egy 90 millio eurds
Ko6zosségi Alap felallitasa mellett dontott. Kapcsolodod tevékenységként bevezetésre keriilt az
European Social Entrepreneurship Funds (EUSEF) mindsités is, melynek célja a tarsadalmi
befektetési alapok szamara a piaci téke befogadasanak megkonnyitése, illetve a tagorszagi
hatarokon atnyul6 tékeszerzési és befektetési lehetoségek megteremtése (Varga, 2014).

Végezetiil roviden érdemes szolni a tarsadalmi vallalkozasok mar ma is kiilon jogi
formaként 1étez0 szervezettipusarol, a szocidlis szovetkezetekrol. E  szervezetek

finanszirozasa harom f6 forrasbol torténhet: a részjegy (vagyoni hozzajarulas) adja a
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szovetkezet induld vagyonat, amit Kiegészithetnek palyazati forrasok/tamogatasok, de a
meghatarozonak a gazdasagi tevékenység bevételeinek — az arbevételnek — kell lennie
esetikben is a fenntarthatosdghoz. A szovetkezetek induldsdnal befizetett vagyoni
hozzajarulas (részjegy) adja az induld tékéjét a szocialis szovetkezetnek, ami az esetek 80%-
aban tagonként 5-30 000 Ft kozotti részjeggyel kerlil megalapitasra. Ebbdl kovetkezik, hogy
tokehiannyal indulnak a szocialis szovetkezetek, igy palyazni kényszeriilnek az indul6 toke
biztositasa érdekében, hiszen banki hitelek az induld szocialis szovetkezetek szamara sem

elérhetok (SzOSzov) — ahogy err6l mar fentebb szoltunk részletesen.

IV.1. A korabbi palyazati forrasok felhasznalasanak tapasztalatai

Ahogy fentebb mar jeleztiik, a hazai finanszirozési térképen igen jelentés az EU-s és hazai
fejlesztési forrasok jelenléte, emiatt kiilon fejezetben targyaljuk az el6zd fejlesztési ciklus
vonatkoz6 tapasztalatait, illetve a jelenlegi ciklusban rendelkezésre 4llo forrasok jellemzdit.
Miel6tt azonban szamba vesszilk a tamogatasi kataszterben (2. melléklet) Osszegyiijtott,
jelenleg elérhetd potencidlis konstrukcidkat, fontosnak tartjuk az eddigi forraskihelyezések
tapasztalatainak attekintését, ugyanis az ezekbdl levonhatdo kovetkeztetések segithetik a

Az elmult idészakban szamos tapasztalat halmozodott fel a rendelkezésre allo
palyazati forrasok felhasznalasaval, hatékonysdgukkal kapcsolatban, amibdl fontos
kovetkeztetések vonhatéak le a témaban. A legtobb elérhetd informaci6 a 2007-2013-as
programozasi id0szak Eurdpai Unio 4altal finanszirozott projektjeivel all kapcsolatban,
raadasul az igénybe vehetd forrasok tetemes része a jovoben is e teriiletrdl szarmazik, emiatt
részletesen tériink ki az elérhetd informaciok elemzésére.

A 15. abrarol leolvashatjuk, hogy 2004-2011 kozott Tolna megye az egyik teriilet, ami
a legkevésbé jutott hozzd a tamogatdsi forrdsokhoz, ugyanakkor kiemelendd, hogy a

tdmogatasok Osszetétele alapjan Osszevetésben a gazdasagfejlesztés kiugrd aranyt képvisel.
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15. abra: A 2004-2011 kozotti tamogatasok dsszege, 1 fore juté nagysag és témateriilet szerinti megoszlas

A tamogatasok 6sszege, Md Ft 1 fore juté tamogatésok nagysaga té Qlet szerint WM Humanerdforras-fejlesztés -~ Miiszaki infrastruktira
112 - 200 B Human infrastruktura W Teleplléstizemeltetés
200 - 400 0 B Kornyezetvédelem B Tervezés

0400 - 600 B Kozfoglalkoztatas Turizmus

600 - 1488 B Gazdasagfejlesztés Kozlekedés elérhetoség

FORRAS. ToW

Forras: TelR, 2011
A 2007-2013 kozotti idészakban a projekt helyszinét tekintve a Paktum teriiletén — azaz Tolna

megye négy vizsgalt jarasaban — koriilbeliil 63,5 Mrd Ft-ot szerzodtek le EU-s palyazatok
keretében. A GFO kodok alapjan — mint ahogy fentebb mar sz6ltunk — sajnos nem tudjuk
elkiiloniteni a tarsadalmi vallalkozasokat, igy az 6 palyazati sikerességiikr6l sem tudunk
egyértelmilen szamot adni. A szocialis gazdasag kiilon jogi format alkotd szervezeteirdl, a
szocialis szovetkezetekrdl azonban igen.

A 2007-2013 kozotti idészakban a 2 634 bejegyzett szovetkezetbdl 436 szovetkezet
nyert palyazatot. A palyazati 6sszegek 10—50 millio forint kozott voltak elérhetdek, tobbnyire
hatranyos helyzetli emberek foglalkoztatasara. A palyazatok alapvetden béreket és jarulékokat
tamogattak, a beruhazasi korlat értéke 25% volt. Fenntartasi kotelezettség keretében az volt az
elvarasa a palyazatoknak, hogy a 18 honapos tdmogatast kovetden legyen annyi bevétele a
szovetkezetnek, hogy a palyazat alatti foglalkoztatotti létszdmot sajat erejébdl tovabb

foglalkoztassa. Ez azt jelentette, hogy egy nagyon nehéz célcsoport felvallalasaval — az 6
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munkaerd-piaci  készségeik Ujraépitésével — parhuzamosan egy olyan vallalkozasi
tevékenységet is fel kellett futtatni, amelyik masfél év alatt képes 10—15 ember kdltségeinek
¢s a vallalkozas koltségeinek a kitermelésére. Ez szinte lehetetlen feladatnak tlinik, tekintettel
arra, hogy a forprofit vallalkozasok felfutasanak az ideje is 3—5 év, és 6k olyan munkaerdvel
dolgoznak, akik az elsé perctdl rendelkeznek azokkal a készségekkel, amelyekkel termelni /
szolgaltatni lehet és ezen keresztiil bevételhez jutni.

2006-ban a szovetkezeti torvény megjelenése utan az OFA kiirt egy palyazatot, ami
alapjan 36 szovetkezet alakult 2007-ben. A vonatkozé6 TAMOP 2.4.3 palyazat kimondottan
szociadlis szovetkezetek szadmara kiirt harom forduldjaban 2010-2013 kozott helyi
beagyazottsagl szocialis szovetkezet koziil 350 kapott 10-50 millié forint kozotti Osszeget,
aminek keretében Osszesen 2 785 ember kapott munkat. Kiilon az onkormanyzati tagsaggal

rendelkezd szocidlis szovetkezetek szdmara kiirdsra kertilt palyazat keretében 48 szévetkezet

kapott 20 milli6 forintos tdmogatast (16. dbra).

16. abra: Szocialis szovetkezetek korabbi tAimogatasai — a tamogatas osszege (millio Ft) és a tamogatott
szovetkezetek szama (db)

6000 -

millio Ft.-
I
8
o

OFA

Szbvetkezz” TAMOP2.43.B
2008 USZT 2010 TAMOP 2.4.3.D . T
USZT 2013 TAMOP 2.4.3.D . }
USZT 2013 kozbeszerzés
fogl.szov. kozfogl. 2015
Forras: Sz0S8zov, 2015 alapjan
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A helyi szovetkezetek tamogatasa mellett a ,,Hid a munka vilagaba” foglalkoztatasi
szovetkezet is elnyert 5 milliard forintot, valamint az Els6 Magyar Kornyezettudatos Szocialis
Orszagos Szovetkezet (ESZOSZ) tovabbi 3 milliardot. Mind a két tamogatas
kozfoglalkoztatas megvalositdsara vonatkozott. Sajtohirekb6l ugyanakkor tudhato, hogy
probléma meriilt fel esetiikben az unios pénzek felhasznaldsat illetéen, €s azdta mar meg is
sziintek. A SzOSzov allaspontja szerint az EU-s szocidlis gazdasag fejlesztésére szolgalo
forrasok 2013-ig hozzajarultak ahhoz, hogy hatranyos helyzetli emberek szocialis szovetkezet
keretében, a helyi tarsadalomba integralva kapjanak foglalkoztatast, bar a palyazatok
fenntarthatosaga ¢és a szocidlis szovetkezetek atallasa az elsddleges munkaerdpiacon
megszerezhetd arbevételekre ebben az esetben is kétséges. 2013 utdn az EU-s szocialis
gazdasagra szant pénzei nagyobb szervezetekhez, kozfoglalkoztatasi céllal keriiltek
kiosztasra.
A Paktum teriiletén 7 db projektet valdsitottak meg szocidlis szovetkezetek Osszesen

252,5 milli6 Ft-os kerettel (Forras: EMIR, 2015)%. A sikeresen palyazd szovetkezetek a
kovetkezdk voltak:

e Bonyhadi Tranzit-Coop Szolgaltatdé Szocialis Szovetkezet

e DOROGFARM Termel6 Szocialis Szovetkezet

e Esélyegyenldség a Munkaban Szocialis Szovetkezet

e Pari Ezermester Szocialis Szovetkezet

e _SELE" Szocialis Szovetkezet

o Volgység Kincse Gytimodlesfeldolgozd Szocidlis Szovetkezet (2 db projekt)
Az orszagban Osszesen — ahogy fentebb roviden szoltunk réla — egyébként 436 szocialis
szovetkezet nyert el sikeresen palyazatot, 6sszesen tobb mint 16 Mrd Ft dsszegben. Ebbdl is
kiolvashatd, hogy a Paktum teriilete még lakossagszamat tekintve is elmarad a palyazati
hajlanddsag és / vagy a palyazatokon valo sikeres indulds szempontjabol. Tekintettel arra,

hogy a jelenlegi fejlesztési ciklusban — a kovetkez6 fejezetben részletezett konstrukciokban —

31 A Szekszardi jarasban tovabbi 6 db projekt valésult meg szocialis szovetkezetek gondozasaban, minddsszesen

koriilbeliil 122 millio Ft dsszegben.
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ismét nagy forraskeret all rendelkezésre a szocidlis gazdasag céljaira, javasolt a Paktum
terliletén mikodo szervezeteket, vagy a létrehozasukra vonatkozo szandékokat minél elébb
felkarolni, és szakmai, jogi, tajékoztatd, palyazatirdi stb. kompetenciakkal és kapacitasokkal
tamogatni a projektgeneralast és a palyaztatast, hogy a megye kelloképpen ki tudja venni a
részét a tomegesen rendelkezésre allo fejlesztési forrasokbol.

Utobbi azért is fontos, mert a szakértdi interjuk sordn fény deriilt rd, hogy a 2007-
2013-as programozasi id6szak zaroértékelése alapjan az érintett palyazatokhoz kapcsolodo 2.
prioritas kedvezményezettjei kozott voltak a legmagasabb aranyban azok (kétotod), akik
kordbban még nem hajtottak végre unios finanszirozasa projektet. Mindez jol tiikrozi, hogy az
ide tartozé palyazatok kiemelten érintettek a kedvezményezetti kor tapasztalatlansaga és unios
elszdmolasokban és projektmenedzselésben valo jaratlansaga terén, igy érdemes eréforrasokat
csoportositani az ebbdl eredd gatak és problémak lekiizdésére.

Ezt timasztja ala az a tény is, hogy a TAMOP 7.2.1 szamu, a TAMOP keretében
megvalosuld projektek projektfeliigyeleti feladatainak ellatdsa elnevezési, ,,projektdoktori
mentor” tevékenység magas aranyban érintette a szocidlis szovetkezetek altal végrehajtott
projekteket is. A projekt alapvetd célkitiizése volt a TAMOP altal finanszirozott és a
végrehajtds cslszasa, vagy a forraslehivas szempontjabol jelentds késedelemben 1évo
projektek sikeres megvaldsulasanak és lezardsdnak tdmogatdsa. A szocialis szovetkezetek
nagyszamu bekeriilését ugyanakkor technikai, kiilsé okok is magyarazhatjak, tudniillik a
hosszas varolistak, valamint a tdmogatési szerz6dések megkotésének csuszasai. A mentorokat
fogad6 szovetkezetek ugyanakkor nagy szdmban jelezték az interju tapasztalatai alapjan, hogy
erre a mentorald tevékenységre nemcsak a végrehajtas végén, hanem a teljes idészakban
igény lenne. A problémak nagy részét egyébként az eredményezte, hogy sajat er6b6l nem
tudtdk a palyazatokat benyujtani, a segédkezd palyédzatir6 cégek azonban a tdmogatasi
kérelem befogadasa utdan magukra hagytak dket a megvaldsitasban, vonatkozé tapasztalataik,
kompetenciaik mas forrasbol pedig nem voltak elérhetéek a szervezetek szamara.

Problémaként emlitheté még, hogy a projektforrasok felhasznalasat kovetden a

tamogatott szervezetek tobbsége is elhalt vagy alvo statuszba keriilt. Mindez indokoltta teszi
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az er0sebb bemeneti sz{irést, az intenzivebb megvaldsitas soran vett tamogatast, illetve a
projektek hatasfokdnak utolagos értékelését.

Azt is érdemes megjegyezniink, hogy a tapasztalatok szerint a szocialis szovetkezetek
nemcsak a direkten nekik dedikalt konstrukcidokban voltak képesek sikeresen palyazni (lasd 2.
melléklet kapcsolodd tartalma), ami indokolttd teszi, hogy a jelenleg elérhetdé tamogatési
lehetdségeket se sziikitsiik a kizarélag tarsadalmi vallalkozasok szamara dedikalt forrasokra.

Emiatt a tAmogatasi kataszter is ettdl szélesebb, teljességre torekvo listat is tartalmaz.

IV.2 Potencialis fejlesztési forrasok a 2014-2020-as idészakban

Az aldbbi fejezet a szocidlis gazdasag fejlesztésével kapcsolatban az eurdpai unids, a hazai és
az egyéb nemzetkozi fejlesztési forrdsok igénybevételének lehetOségeit ismerteti. A
bemutatott lehetdségek a kozvetleniil tarsadalmi vallalkozasoknak kiirt forrasok mellett
azokrodl is szamot adnak, melyek csak kozvetve, azok szerepldit, a felzarkoztatast vagy a
képzést tdimogatjak.

A témat érintdé célzott dokumentumelemzés alapjan az Eurdpai Unids forrasokat
illetéen a szocialis gazdasag szempontjabol relevans operativ programok és az azokon beliili
prioritasok a kovetkezok®?:

— Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program (EFOP)
o Egyiittm{ik6do tarsadalom

o Infrastrukturalis beruhazasok a tarsadalmi egyiittmiikodés erdsitése érdekében

Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP)
o Foglalkoztatas
o Pénziigyi eszk6zok és szolgaltatasok fejlesztése

Vidékfejlesztési Program (VP)

Teriilet- és Teleptilésfejlesztési Operativ Program (TOP)

o Fenntarthat6 varosfejlesztés a megyei jog varosokban

32 Forras: Az Eurdpai Bizottsag altal elfogadott operativ programok (2014-20) — palyazat.gov.hu
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Az EFOP szerint: ,,4 tarsadalmi integracio nem képzelheto el a szocialis gazdasag
aktivizalasa nélkiil.” Ezen belill egyedi célkitizésként megjelenik a hatranyos helyzetii
személyek, kifejezetten romdk szocidlis gazdasagban valo részvételének ndvelése. A
gazdasagfejlesztés (GINOP) human oldali tamogatdja az EFOP: képessé teszi a hatranyos
helyzeti embereket a szocialis gazdasdg megerdsitéséhez nyujtott programokban valo
részvételre, és elsdsorban a helyi kozosségek fenntarthatosagara helyezi a hangsulyt.

A GINOP elemzi a szocialis gazdasag fejlesztésével Osszefliggésben szerzett korabbi
tapasztalatokat. Az elemzés keretében ravilagit arra, hogy a ,projektek onmagukban nem
mindig tudnak jelentos és fenntarthato foglalkoztatasi hatast kifejteni, viszont egy lokalis
rendszer részeként miitkodtetve a hatranyos helyzetii térségekben fontos alternativai lehetnek a
kozfoglalkoztatasnak és lehetoséget biztosithatnak a hatranyos helyzetiiek szamara az
elsédleges munkaerd-piaci kilépéshez.” Ezzel Osszhangban alapelvként is megjelenik a
dokumentumban, hogy a szocidlis gazdasagot érinté palydzati konstrukciok elsésorban
specialis térségek (Szabad Vallalkozasi Zonak, korabban leghatranyosabb helyzetli térségek)
elényben részesitését célozzak.

A Vidékfejlesztési Program (VP) alapjan a mez6gazdasagi tevékenységet végzo
szocialis szOvetkezet altal végrehajtott beruhdzas kollektivnek mindsiil, ez szereploként vald
megjelenést biztosit, valamint a mezdgazdasagot, mint tevékenységi kort preferalja. A VP
keretében lehetdség van a miikodd szocidlis szovetkezetek tevékenység diverzifikaciojanak
elinditasara és fejlesztésére, ami egyrészt a fenntarthatésagot noveli, masrészt tevékenységi
kor bovitését tesz lehetdvé. Korlatozd tényezd, hogy csak agrarjellegli szocialis
szovetkezetekre utal a dokumentum, de a kisiizem megnevezés — a feltételek teljesiilése esetén
— alkalmazhat6 szocidlis szovetkezetekre 1is. A szocidlis szdvetkezetek pozitiv
diszkriminacidban részesiilnek a kozfoglalkoztatassal szemben az agrar- és vidékfejlesztési
lehetdségek szempontjabol, ami finanszirozds szempontjabol fontos lehetdségként
azonosithato.

A TOP ,,Helyi kozosségszervezés a varosi helyi fejlesztési stratégiahoz kapcsolodva”

intézkedés leirdsdban megjelenik a szocidlis gazdasag a fobb fejlesztési irdnyok kozott. A
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szocialis gazdasaghoz kapcsolodd témakordk A helyi kozossegi szolgaltatasok fejlesztése és a
tarsadalmi egyiittmiikodés erdsitése prioritas tengelyen beliil szerepelnek a dokumentumban,
pl. A foglalkoztathatésag javitasa és a helyben, a helyi és térségi gazdasagi szerepldk dltal
foglalkoztatottak szamanak novelése (egyedi célkitlizés), Foglalkoztatas-névelést célzo
megyei és helyi foglalkoztatasi egyiittmitkédések (intézkedés).

A kutatas fokuszaban Tolna megye jarasai — a Szekszardi jaras kivételével — jelennek
meg, ezért a VEKOP-ban foglaltakat jelen tanulmany keretében nem elemezziik, és a 2.
melléklet tAmogatasi kataszterében sem jelenitjiik meg.

Az operativ programok ¢és kapcsolddd dokumentumok elemzése alapjan levont,
szocialis gazdasagra vonatkozd legfontosabb kovetkeztetések az aldbbiakban foglalhatok
0ssze:

— A szocidlis gazdasag fejlesztésének Ilehetosége operativ programok szintjén is
markansan megjelenik.

— Az elemzett dokumentumok elsdsorban a hatranyos helyzet kezelésével kapcsolatos
lehetdségként tekintenek a szocidlis gazdasdgra, a fenntarthatdosdghoz sziikséges
sikeres gazdasagi tevékenységgel Osszefliggd megfontoldsok ugyanakkor csak
minimalis szinten vannak jelen a dokumentumokban.

— A mezdgazdasag, agrar- és vidékfejlesztés kiemelten tamogatott tevékenységi teriilet a
szocialis gazdasagok szamara.

— A finanszirozas és tevékenységek szintjén az operativ programok alapjan megjelend
palyazatok kiemelt jelentdséggel birnak, amennyiben képesek orientilni a lehetséges
fejlesztési iranyokat.

A 2014-2020-as programozasi id6szakhoz kapcsolddoan a konkrét, mar ismert konstrukcidkat
az Eves Fejlesztési Keretek (EFK) vizsgalata alapjan a 2. mellékletben szereplé tamogatasi
kataszter — azon belill is az els6 munkalap — tekinti at. A leginkabb relevans, mostanaig

ismertté valt, kdzvetett vagy kozvetlen hazai / EU-s tamogatasi lehetdségek a kovetkezok:
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— GINOP-5.1.2-15 — Piactars kiemelt projekt a tarsadalmi vallalkozasok
Osztonzésére a fenntarthatod és versenyképes szocialis gazdasag érdekében (1,3
Mrd Ft)
— GINOP-5.1.3.-16 Tarsadalmi célu vallalkozasok 6sztonzése (6 Mrd Ft)
— GINOP-8.8.1-17 Foglalkoztatas 6sztonzése céli hitel (16,5 Mrd Ft)
— ,,Fokuszban az dnkormdanyzati tagsaggal rendelkezd szocidlis szovetkezetek”
(9,4 Mrd Ft)
A nem kifejezetten szocialis gazdasagra vonatkozoan kiirt palyazatok is relevansak lehetnek a
szektor képviseldinek is, példaul tigy mint a
— Nemzeti Technologiai és Szellemi Tulajdon Kockazati Toke — Inkubacios
program (10 Mrd Ft)
— Nemzeti Technoldgiai ¢és Szellemi Tulajdon Kockéazati Toke — Magvetd
program (16 Mrd Ft)
— Nemzeti Technolégiai és Szellemi Tulajdon Kockazati Téke — Startup program
(24 Mrd Ft)

Emiatt a 2. mellékletben szerepld tdmogatdsi kataszter tartalmazza ezek részletes
kibontasat is, illetve az Osszes EFK-ban nevesitett egyéb konstrukcié listajat is.3® Ez a
szocialis gazdasag szerepl6in tulmenden is hasznos, altalanos korképet jelenthet a Paktum
szamara a palyazati forrasok feltérképezése, projektgenerdld tevékenységeik szervezése,
illetve a forraskoordinécios feladataik ellatasa kapcsan. Az dsszes elérhetd forras bemutatasa
mellett szol az is, hogy a szocidlis gazdasag szerepléi Magyarorszdgon nem hatarolhatok le
sem jogi kategoria, sem pedig statisztikai besorolas alapjan, emiatt a relevans €s nem relevans
konstrukciok nem kiilonithetéek el egyértelmtien. A szektor sokszinlisége ¢és a
tevékenységstruktira valtozatossaga miatt csaknem barmely konstrukcido potencidlis

fejlesztési forrasként johet szoba a helyi gazdasag fejlesztése kapcsan. A fenti megfontolasok

33 Tekintettel arra, hogy az EU-s tdmogatasi konstrukciok jelentés része még nem keriilt meghirdetésre a 2014-
2020-as programozasi iddszakban, jelenleg a palyazati felhivasok nélkiil még nem ismerhetd teljeskéréen, hogy

mely konstrukciok relevansak a szocialis gazdasag szerepl6i szempontjabol.
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miatt éppen ezért csak a VEKOP konstrukcidinak ismertetésétdl tekint a kataszter, hiszen a
teriileti lehatarolas értelmében az nem lehet relevans Tolna megye szempontjabol.

Erdemes megjegyezni, hogy a Szocialis Szovetkezetek Orszagos Szovetsége szerint a
GINOP tarsadalmi vallalkozasok (egyesiiletek, alapitvanyok, nonprofit Kft., szocidlis
szovetkezet) szdmara hirdetett palyazataban olyan kovetelményrendszer van megfogalmazva,
ami szinte teljesithetetlen. Allasfoglalisuk szerint 1,5 év alatt fenntarthato vallalkozasi
tevékenységet lehetetlen kialakitani. A GINOP palyazathoz kapcsolodik egy tarsadalmi
vallalkozas mindsitd rendszer kialakitasa is, aminek nagyon kevés szocialis szovetkezet tud
majd megfelelni. Parhuzamosan kiirasra keriilt az OFA Fokusz palyazat, amelynek
keretosszeg 9,4 milliard forint és az Onkormdnyzati tagsdggal rendelkezd szocialis
szovetkezetek palyazhatnak ra. Az egyes palyazati lehetdségek részletes jellemzodit a 2.
melléklet tartalmazza.

Az EU ¢és a hazai fejlesztési forrasok felhasznaldsa kapcsdn érdemes megemliteni a
kiilonféle teriileti szempontu besorolasokat, kedvezményezetti kategoriakat is. Tolna megye
teriiletén a 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet alapjan a Tamasi jaras a komplex programmal
fejlesztendd jardsok kozé sorolandd, azaz a komplex mutatd értékének tekintetében a
legkedvezdtlenebb koriilmények kozott €16 népesség 10%-aba tartozik. Tamasi mellett a
megyében a Dombovari jards érintett még kiemelt kategoriaként, ami a kedvezményezett

besorolast kapta a rendelet szerint (17. ébra).
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17. abra: Kedvezményezett jarasok elhelyezkedése a 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet szerint

Kedvezmeényezett jarasok a 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet szerint e

Kedvezmény ezett jiras (komplex mutats éridke 46,68 alatt)
[ - PP N N
% j|]Fg]I9@ztendD jaras (a népesség 15%-a)

Komplex programmal fejlesztend? jaras (a népesség 10%-a)

Forras: TelR
A 18. abran ¢és a 20. tablazatban a 105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet alapjan telepiilési
szinten is lathatjuk a megye kedvezményezett térségeit. A Bonyhadi jarasban tarsadalmi,
gazdasagi €és infrastrukturalis szempontbol 3 db kedvezményezett telepiilés talalhato, illetve
egy telepiilés jelentds munkanélkiiliséggel sujtottnak mindsiil a besorolds szerint. A
Dombovari jaras ett6l jelentésen kedvezotlenebb képet mutat, itt az elsd kategoriaba 11
telepiilés, mig a masodikba 9 keriilt besorolasra, tobbségiik egyszerre mindkét kategoriaban
érintett. A Paksi jarasban is taldlunk 3 érintett telepiilést, melyek kozil kettd egyszerre
mindkét kategdridba besorolhatd. A legkedvezdtlenebb egyértelmiien a Tamasi jarés helyzete,
ahol 21 rendeletben érintett telepiilés azonosithatd, ezzel szemben a Tolnai jarés telepiilései

kozil egyik sem tartozik a rendelet altal definialt kiemelt kategoriak ala.
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18. abra: Tolna megye kedvezményezett telepiilései a 105/2015. (1V. 23.) Korm. rendelet szerint térképen

abrazolva
Tolna megye kedvezményezett telepilései ;EC {
. U

a 105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet szerint o
Tarsadalmi-gazdasdgi és infrastrukiuralis
szampontbdl kedvezmény azatt

[ Jelentés munkanslkiliséggel sitott
HI'5'-h' Kesziilt az Orszagos Terilatfejlesziési és -rendez ési ios Rendezer (TelF) segiségével [ mindket szempontoal kedvezméanyszett

Forras: TelR

20. tablazat: Tolna megye kedvezményezett telepiilései a 105/2015. (1V. 23.) Korm. rendelet szerint

Grabdc igen nem

Bonyhdadi | Kisvejke igen nem

Murga igen igen

Attala igen igen

, . . |Csibrak igen igen
Dombévari - -

Dalmand igen igen

DG6brokoz igen igen
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Gyulaj igen igen
Jagénak igen igen
Kocsola igen igen
Lapafé igen nem
Nak igen igen
Szakcs igen nem
Varong igen igen
Bikacs igen igen
Paksi Palfa igen nem
Sarszentl6rinc igen igen
Belecska igen nem
Didsberény igen nem
Duzs igen igen
Ertény igen igen
FelsGnyék igen nem
Flirged igen nem
Kalazno igen nem
Kesz6hidegkut igen nem
Koppdnyszanté igen nem
Magyarkeszi igen igen
Tamasi Miszla igen nem
Mucsi igen igen
Nagykdnyi igen igen
Nagyszékely igen igen
Nagyszokoly igen igen
Ozora igen nem
Pari igen nem
Szarazd igen nem
Tolnanémedi igen nem
Udvari igen nem
Varsad igen nem

Forrds: Sajat szerkesztés a 105/2015. (1V. 23.) Korm. rendelet 2. melléklete alapjan
A fenti besorolasok témank szempontjabol vett jelentdségét a fejlesztési forrasokhoz vald
hozzaférés jelenti. A két rendeletben kiemelt kategoridba sorolhato térségek ugyanis az esetek
tobbségében eldny0s elbiralasdban részesiilnek a beruhazasi és fejlesztési forrasok odaitélése

soran. Ebbdl kdvetkezon a megye két jarasa — a Dombovari €s a Tamasi —a kiillonboz6 eurdpai
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unids forrasok megpalyazasa soran tobbletpontokra, illetve magasabb tamogatési intenzitasra
szamithat. Azt is ki kell emelniink, hogy a masik harom vizsgalt jaras kiemelt kategoriaba eso

telepiilései is hasonld elbiralés ald esnek a forrasok odaitélésének tekintetében.
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V. STRATEGIA ES AKCIOTERV

V.1 Attekintés

A Tolna megye Paktum teriiletére vonatkozo, szocialis gazdasag fejlesztésére iranyulo
akcioterv olyan stratégiai célokat fogalmaz meg, melyek tobbek kozott levezethetok a Tolna
szerepld helyzetelemzés megallapitasaibol. Masfeldl a szocidlis gazdasag fejlesztésére
iranyul6 akciotervben megfogalmazott stratégiai célokat beavatkozasok formajaban
részletezziik.

A beavatkozasokban részletezett konkrét szakmai tartalmi elemek megvalositasa
minden esetben projekt keretben torténik. Az akcioterv keretében meghatarozott
beavatkozasokhoz rendelhetd projektek koziil 6t darab kulcsprojekt részletes kifejtésére is sor
keriil a dokumentacidban.

Tolna Megye Gazdasagfejlesztési Programja (2. sz. munkavaltozat) 4. intézkedése az
alternativ helyi, térségi és halozati gazdasagfejlesztésre iranyul, ennek keretében 41 db
szocialis gazdasaggal kapcsolatba hozhatd projektet nevesit a program — konkrét tamogatési
Osszegeket is meghatdrozva. Az akcioterv kialakitdsa sordn a programban szerepld projektek

szakmai tartalmat is figyelembe vettiik.

V.2 Stratégiai célkitiizések megfogalmazasa

crevs

stratégia ¢és akcidterv érintett intézkedéseit, ill. a jelen tanulmanyban szerepld
helyzetelemzésbdl levezethetd stratégiai célok az alabbiak:

1. A jol mikodo szocialis gazdasagok alkalmazkodoképességének novelése

2. A helyi kozosségek gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatdsanak novelése
3. A szocialis gazdasadgban foglalkoztatottak szamanak novelése
4

. A szocidlis gazdasag tarsadalmi szintii ,,Jathatosdganak™ fokozasa

103

Eurépai Unié
Eurépai Szocialis
Alap

KORMANYA

SZECHENYI @

MM AN BEFEKTETES A JOVOBE



SZECHENYI @

TOP-5.1.1-15-TL1-2016--00001

5. Helyi termékek és szolgaltatasok fejlesztése

6. Befektetések dsztonzése

V.3 Stratégiai célkitiizések indokoltsaga
A megfogalmazott stratégiai célkitlizések indokoltsagat az alabbiakban foglaljuk 6ssze:

1. A jol miikédo szocialis gazdasdagok alkalmazkodoképességének névelése
A szocidlis gazdasdg szerepldit tartalmazé kataszter egyik tanusdga, hogy a szocialis
szovetkezetek fluktudcidja viszonylag magas, vagyis gyakran megfigyelheté a megsziinés
vagy inaktivva valas, ami mindenképpen negativ jelenségnek tekinthetd. Ebbol kovetkezik,
hogy a mar meglévd és jol miikddd szervezetek tamogatasat kiemelt célként kell kezelni,
ennek pedig egyik leghatékonyabb mddja az alkalmazkodoképességiik novelése.

A munkaerd piaci alkalmazkodoképesség fogalma a foglalkoztatasi stratégia egyik

prioritdsaként is megjelenik.

2. A helyi kozésségek gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatasanak névelése
Tolna Megye Teriiletfejlesztési Koncepcioja a szocidlis gazdasag vonatkozasaban
tobbszordsen hangstlyozza a helyi jelleg fontossagit. A dokumentumban megjelend
fogalmak: épitkezés a helyi erdéforrasokra; civil szervezetek aktiv szerepvallaldsa; helyi
kozosségek megerdsitése stratégiai célokon beliil; termeldi egyiittmiikddés; a helyben
eldallitott termékek piaci értékesitésének eldsegitése; helyben eldallitott termények
kozétkeztetésben és a helyi bolthdlozatokban torténd értékesitése.

A terliletfejlesztési koncepcidval Osszhangban az akcioterv stratégiai célkitlizései

kozott tartalmazza a helyi kdzosségek gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatdsanak novelését.

3. A szocialis gazdasagban foglalkoztatottak szamanak névelése
Az intelligens, fenntarthato és inkluziv névekedés stratégidgja az Unid egyik legfontosabb

alapdokumentuma, melyben prioritas szinten jelenik meg a magas foglalkoztatds. Korantsem
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véletlen, hogy a foglalkoztatds novelésének sziikségessége mind az orszagos, mind pedig a
Tolna megyei stratégia dokumentumokban markansan jelen van.

A foglalkoztatasi stratégia 10. prioritasa alapjan a szocialis gazdasag non-profit
foglalkoztatasi programjainak tdmogatdsa kiemelt jelentdséggel bir, a szocidlis gazdasag
fejlesztését célzd akciotervben a foglalkoztatottak szamanak ndvelésének stratégia célként

torténd kijelolése tobbek kozott a foglalkoztatasi stratégia alapjan is indokolt.

4. A szocialis gazdasag tarsadalmi szintii ,, lathatosaganak”™ fokozasa
Tolna Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidjanak elsédleges célja, hogy ,,mar készitése soran
aktivitasra, 0sszefogasra, egylitt gondolkodasra biztassa a megyei szereploket, az €rintetteket.
Osztondzze ket arra, hogy ismereteiket, tudasukat, szakértelmiiket, gyakorlati
tapasztalataikat felhasznalva onalloan, egyénileg és masokkal egyiittmiikddve is segitsék eld a
megye fejlesztését, fejlodését.” Ahhoz, hogy a szocidlis gazdasag bekeriiljon a tarsadalom
vérkeringésébe, megkeriilhetetlen feladat a szocialis gazdasag szerepldinek, termékeinek és
szolgaltatasainak tarsadalmi szinten torténd lathatova tétele, a jo gyakorlatok és elért sikerek
sz¢leskorli megismertetése.

A szocidlis gazdasdg lathatova tétele természetesen nemcsak a tarsadalmi
beagyazddast eldsegitd tényezd, hanem kozvetett hatdsként a szocidlis gazdasag bevételi

forrasainak, ezaltal a fenntarthat6sag novelésének is az egyik zaloga.

5. Helyi termékek és szolgaltatasok fejlesztése
Tolna Megye Gazdasagfejlesztési Programja (2. sz. munkavaltozat) kiilonds hangsulyt fektet
a szocidlis gazdasadg keretében miikodd szocidlis szovetkezetek altal tipikusan ellathato
tevékenységekre, melyek a Programban szerepld felsorolas alapjan kivétel nélkiil helyi
termékek eldallitasara, valamint helyi szolgaltatasok nyljtasara iranyulnak.

A Programban megfogalmazott irdnyelvek a szocidlis gazdasag fejlesztését celzo

akcidtervben stratégiai célok €és konkrét beavatkozéasok szintjén jelennek meg.
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6. Befektetések 6sztonzése

A befektetések 0sztonzésének akciotervi megjelenitését, ezzel egyiitt stratégiai célként torténd
kijelolését az Europai Parlament 2012. november 20-i allasfoglalasa — mely a Kezdeményezés
a szocidlis vallalkozasért dokumentummal kapcsolatos — egyértelmiien megalapozza: ,,Sok
szocialis vallalkozas nehézségekkel szembesiil a tevékenységiik bovitéshez sziikséges
finanszirozadshoz vald hozzaférés terén, és ezért kifejezetten a sajat igényeikhez igazitott
tdmogatasra van sziikséglik, példaul szocialis bankokra, kockazat megosztasi eszkozokre,

jotékonysagi alapokra és (mikro)hitelekre;”

V.4 Stratégiai célok és a célokhoz k6tott beavatkozasok rendszere

A stratégia célok és az egyes célokhoz kotott beavatkozasok rendszerét ismerteti a fejezet, a
stratégiai célok alatt felsorolva és alszamozassal azonositva a relevans beavatkozasokat. Az

egyes beavatkozasok részletes ismertetésére a kovetkezo fejezetben keriil sor.

1. A jol miikddo szocialis gazdasagok alkalmazkodoképességének novelése
1.1. Tolna megyében sikeresen miikodo szocidlis gazdasagi szereplok tevékenységi
korének bovitése, meglévo tevékenységek fejlesztése
1.2. Tolna megye adottsagait €s sajatossagait figyelembe véve hazai és nemzetkdzi jo
gyakorlatok adaptalasanak eldsegitése

1.3. Tamogat6 mentorhalozat Iétrehozésa

2. A helyi kozosségek gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatasanak novelése
2.1. Helyi fogyasztas sztonzése, fogyasztasi kozdsségek 1étrehozasa
2.2. Kozosségfejlesztés korszerli infokommunikécios technoldgiai megoldasokra alapozva
2.3.Kolcsonos segelyezd vagy kockazatkezeld egyesiiletek 1étrehozasa
3. A szocialis gazdasagban foglalkoztatottak szdmanak novelése
3.1. Digitalis kompetenciak fejlesztése
3.2. Human eréforrasok képzettségi szintjének novelése

3.3. Tavmunka lehetdségek népszertiisitése
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3.4. A haszonkolcson rendszer bevezethetdségének vizsgalata

A szocialis gazdasag tarsadalmi szintii ,,lathatésaganak™ fokozasa

4.1. Adat alapt prediktiv modellezd rendszer létrehozdsa a Tolna megyei szocialis
gazdasag elemezhetéségének a megteremtése érdekében

4.2. ,,Szil6foldem, Tolna” mozgalom létrehozasa

4.3. Kornyezeti fenntarthatosag novelése Tolna megyében

Helyi termékek és szolgaltatasok fejlesztése

5.1. ,,Tolnaiak a Tolnaiaknak™ tanusitvany rendszer kialakitasa (TaT)

5.2. Id6sgondozasi és betegapolasi rendszer kibdvitése a szocialis gazdasagra alapozva

5.3. Tolna megye szocialis gazdasadga altal eldallitott termékek megyén kiviili piacra
jutasdnak eldsegitése

5.4. Munkéba jaras feltételeinek javitasa a szocidlis gazdasag altal nyujtott szolgéltatasok
segitségével

5.5. Idénymunkak ellatasanak tdmogatasa szocialis gazdasag keretében

Befektetések 0sztonzése

6.1. Alternativ finanszirozasi formak felkutatdsa és népszertsitése
6.2. Onkormanyzati beszerzések célirnyos felhasznalasa

6.3. Helyi termékfejlesztések tdmogatési rendszerének kidolgozasa

6.4. Hazai és nemzetkozi palyazasban torténd segitségnytjtas biztositasa

V.5 Beavatkozasok ismertetésére szolgaléo szempontrendszer

Az akciotervben a stratégiai célokhoz rendelt beavatkozasokat részletesen is ismertetjiik az

alabbi szempontokat figyelembe véve:

— A beavatkozasok viszonylag magas szdma a koltségek elaprozodasahoz vezet,
ugyanakkor a szocialis gazdasag jellegébdl adoddan célszerlibbnek tiinik a

rendelkezésre allo palyazati forrasok ilyen mddon torténd ,,szétteritése”, mint adott
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esetben néhany szereplé vagy elképzelés koncentralt és nagy volumenii
tamogatasa.

— A beavatkozasok ismertetése soran a stratégiai cél és a beavatkozas megnevezését
kdvetden az adott beavatkozas szakmai tartalmanak ismertetésére keriil sor.

— A rovid szakmai tartalom ismertetésének célja, hogy kijeldlje az adott
beavatkozasra raépiild projekt vagy projektek szakmai tartalmat — egy
beavatkozashoz legalabb egy, de akar tobb projekt is tartozhat. Masrészt egy adott
projekt keretében tobb intézkedés részbeni megvaldsitdsa is Osszefoghato,
amennyiben ez a megoldas koltséghatékonysagot okoz, vagy az eredményesség
novekedése varhato az dsszevonas altal.

— A projektgazda feladata a stratégiai célhoz tartoz6 beavatkozasok gondozasa, a
célok eléréséhez sziikséges tevékenységek megtervezésnek, megszervezésének,
végrehajtasanak és a végrehajtas ellendrzésének biztositdsa — egyéb kapcsolodo
feladatokkal egyetemben.

— Idétartam alatt a beavatkozds megkezdésétdl a befejezéséig tartd iddsziikségletet
értjiikk naptari honapokban kifejezve. A megadott iddtartam szakmai szempontbol
optimalis becsiilt érték, melyet a megvalositds korilményei — pl. pénziigyi
er6forrasokat biztositoé palyazatok idékerete — befolyasolhatnak. A kezdd iddpont
minden esetben a megvalositds koriilményeinek a fliggvénye, ezért az akcidterv
nem tartalmaz kezd6 iddpontra vonatkozo6 adatokat.

— A beavatkozasok projektekre bontdsa soran feltétleniil sziikséges az id6tartamok és
iitemezések projekt szintli 0sszehangolasa egyrészt az esetleges egymasra épiilések
figyelembe vétele okan, masrészt az optimalis er6forras kihasznalas érdekében.

— A listdban megadott koltség az adott intézkedés megvaldsitasanak bruttd
bekeriilési  koltsége optimalis szakmai tartalmat ¢és racionalis erdforras
felhasznalast feltételezve. A valdés szakmai tartalmat minden esetben a

rendelkezésre 4llo forrasokhoz kell igazitani. A rendelkezésre allo forrasokkal
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kapcsolatos informacidk birtokaban a tervezett koltségek pontosithatok, jelenleg a

pontosabb tervezéshez sziikséges informaciok nem allnak rendelkezésre.

V.6 Beavatkozasok ismertetése

A korabbiakban felsorolt ¢és stratégiai célokhoz rendelt beavatkozdsok megadott

szempontrendszer alapjan torténo részletes ismertetését tartalmazza a fejezet.

Stratégiai cél:

Beavatkozas:

Beavatkozas

leirasa:

Projektgazda:

Id6tartam:

Koltség:

1. A jol mikodd szocidlis gazdasagok alkalmazkodoképességének
novelése
1.1 Tolna megyében sikeresen miikodo szocialis gazdasagi szereplék
tevékenységi korének bovitése, meglévo tevékenységek fejlesztése
A fogyasztasi szokasok és gazdasagi kornyezet gyors valtozasa okan nem
elegendd, ha a vallalkozasok profilja egy termék eldallitisara vagy egy
szolgéltatds nyujtasara korlatozodik. A ,,tobb labon 4allas” kialakitasa
céliranyos tamogatasokkal, meglévo munkaerd atképzésével, informaciok
iddben torténd megosztasaval torténik. A beavatkozas kifejezetten nem 1j
vallalkozasok létrejottét célozza, tehat 0j piaci rés megjelenése esetén a
hosszabb ideje fenntarthatéan miik6dd véllalkozasoknak kivan kedvezni.
A tamogatéasok céliranyossa tétele érdekében meg kell hatarozni azokat a
feltételeket, melyek alapjan az intézkedés keretében tadmogathatéd
vallalkozasok kivalasztasra kertilhetnek.
Tolnaért NKft. részvételével miikodd, konzorciumi tagokat és kiilsds
szervezeteket magaba foglalo, szocialis gazdasag fejlesztésével
foglalkoz6 munkacsoport kivalasztott tagja. Konzorciumi tagokon kiviili
lehetséges / potencialis projektgazda: Hetedhét Hatar Szocialis
Szovetkezet, Gyulaj
36 honap
22 MFt
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Stratégiai cél:

Beavatkozas:

Beavatkozas

leirasa:

Projektgazda:

Id6tartam:

Koltség:

1. A jol mikodé szocialis gazdasdgok alkalmazkodoképességének
novelése
1.2 Tolna megye adottsagait, sajatossagait figyelembe véve hazai és
nemzetkozi jo gyakorlatok adaptalasanak elosegitése
A beavatkozéas alapelve, hogy sokkal konnyebb egy jo megoldast
adaptalni, mint 0jat kitalalni és annak piacképességét kiharcolni. A ,,tobb
labon 4llas” érdekében a hazai és nemzetkdzi jo gyakorlatok folyamatos
monitorozasara ¢s a kinyert informaciok érintettekhez torténd eljuttatasara
van sziikség. A tevékenység nem lehet vallalkozas szintli, mindenképpen
kozpontilag kell megszervezni: az jonnan megjelend jo gyakorlatokat
folyamatosan ki kell ajanlani azoknak a vallalkozasoknak, akik elézetes
informaciok alapjan rendelkeznek a megfelel6 adottsagokkal. A jo
gyakorlatok piaci 4rat képviselnek, tehat ,megéri” a szilikséges
er6forrasokat raforditani egy-egy igéretes jO gyakorlat teljes kori
feltérképezésére, a mikodtetok tapasztalatainak atvételére, a folyamatos
egylttmiikodés kialakitasara.
Tolnaért NKft. részvételével miikodd, konzorciumi tagokat és kiilsds
szervezeteket magaba foglalo, szocialis gazdasag fejlesztésével
foglalkoz6 munkacsoport kivalasztott tagja. Konzorciumi tagokon kiviili
lehetséges / potencialis projektgazda: Tolna Megyei Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany.
24 honap
5 MFt

Stratégiai cél:

1. A jol mikodé szocialis gazdasdgok alkalmazkodoképességének
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Beavatkozas:
Beavatkozas

leirasa:

Projektgazda:

Id6tartam:

Koltség:

novelése
1.3 Tamogaté mentorhalézat létrehozasa
A beavatkozas keretében létrejon a megye teriiletén induldé / miik6do
mikro- és kisvallalkozasok, kiemelten pedig a szociadlis gazdasag
szerepldinek (szak)mentoralasa, napi gyakorlatba agyazott képzése olyan
teriileteken, melyek specialis, a megyében korlatozottan és/vagy dragan
elérhetd szakképzettséget igényelnek. Ilyen teriilet a pénziigy, a
menedzsment, a jog, a marketing és az elemzés. A mentorhalo emellett a
forraskataszterben szerepld lehetdségekhez kapcsolodoan
projektgeneralasban és palyazatirasban is kozremiikodik. A beavatkozas
keretében nyujtott tdmogatas célja, hogy a megyében kitermelddjon egy
olyan gyakorlati specidlis tudéassal rendelkez6 réteg, aki a tovabbiakban
alulrol szervez6dd modon, helyi tuddsmegosztds forméjaban hosszatavon
hozzéjarulhat a megye gazdasagi fejlodéséhez. A beavatkozas kiterjed az
igények terlileti szintli felmérésére, a mentorhalézat tagjainak
kivéalasztasara ¢és képzésére, kiilonbozé 0Osztonzok kidolgozasara,
mindségbiztositasi rendszer kiépitésére, tudas- és tapasztalat megosztas
megszervezésére,  pilot  idészakban = mentorhalézati  rendszer
miikodtetésére.
Tolnaért NKft. részvételével miikodd, konzorciumi tagokat és kiilsds
szervezeteket magaba foglalo, szocialis gazdasag fejlesztésével
foglalkoz6 munkacsoport kivalasztott tagja. Konzorciumi tagokon kiviili
lehetséges / potencialis projektgazda: Tolna Megyei Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany.
36 honap
25 MFt
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Stratégiai cél:
Beavatkozas:
Beavatkozas

leirasa:

Projektgazda:

Id6tartam:

Koltség:

2. A helyi kozosségek gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatdsanak novelése
2.1 Helyi fogyasztas dsztonzése, fogyasztasi kozosségek létrehozasa

A helyi fogyasztds Osztonzése keretében a Tolna megyében eldallitott
termékek és szolgaltatasok keresletének novelése jelenik meg célként. A
keresletnovekedést a helyi fogyasztok kozosségbe szervezése indukalja
azaltal, hogy a kozosség lényegesen hatékonyabban orientalhaté a helyi
termékek és  szolgaltatdsok vésarlasara. A szocidlis gazdasag
szempontjabol elsé 1épés a szocidlis gazdasagban dolgozok vasarlasi
kozosségének a kialakitasa, ezt kovetheti a szélesebb kor elérése. A helyi
kozosség kialakitdsa torténhet foldrajzi elhelyezkedés alapjan, ill.
elektronikus kozosségek létrehozasdval. A beavatkozéds keretében sor
keriil a vasarloi kozosségek létrehozasdnak Osztonzésére, internet alapu
megoldas kidolgozasara és megvaldsitasara, személyes jelenlétet igényld
alkalmakkor és rendezvényeken a lehetdség propagalésra.

Tolnaért NKft. részvételével miikodd, konzorciumi tagokat és kiilsOs
szervezeteket magaba foglalo, szocialis gazdasag fejlesztésével
foglalkoz6 munkacsoport kivalasztott tagja. Konzorciumi tagokon kiviili
lehetséges / potencialis projektgazda: AFESZ-ek Tolna Megyei
Szovetsége, Szekszard

36 honap

41 MFt

Stratégiai cél:

Beavatkozas:

Beavatkozas

leirasa:

2. A helyi kozosségek gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatdsanak novelése
2.2 Kozosségfejlesztés korszerii infokommunikacios technologiai
megoldasokra alapozva

Az internet alapu kozosségek fejlesztése tobbek kozott a szocidlis

gazdasdg Tolna megyei szerepldi szdmara kinal informacidaramlast
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Projektgazda:

Id6tartam:
Koltség:

hatékonyan segité szolgaltatdsokat, valamint piacbdvitést szolgald
kozosségi egyiittmikddési lehetdségeket. A beavatkozas
eredményeképpen a munkanélkiiliek és kozfoglalkoztatottak aktivitasa
novekszik, a szocialis gazdasag szerepldi sikeresebbé valnak a kiilonb6zo
palyazatokon, a szocidlis gazdasag fejlodése ,lathatova valik” a megye
lakoi szamara.

Tolnaért NKft. részvételével miikodd, konzorciumi tagokat és kiilsOs
szervezeteket magaba foglald, szocialis gazdasag fejlesztésével
foglalkozé munkacsoport kivalasztott tagja. Konzorciumi tagokon kiviili
lehetséges / potencialis projektgazda: Tolna Megyei Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany.

36 honap

45 MFt

Stratégiai cél:

Beavatkozas:

Beavatkozas

leirasa:

2. A helyi kozosségek gazdasagtejlesztésre gyakorolt hatdsanak novelése
2.3. Kolcsonos segélyezd vagy kockazatkezel6 egyesiiletek
létrehozasa

A gazdasagfejlesztés egyik zaloga a résztvevok krizisekkel szembeni
kitettségének csokkentése, az atmeneti valsaghelyzetekre valo eldzetes
felkésziilés megszervezése. A beavatkozds keretében népszerlsitésre
keriilnek azok az dngondoskodasi formak, melyek lehetd teszik a krizisek
hatasainak kozosségi és szolidaritasi alapokon nyugvo csokkentését.

Az egyesiiletek célja, hogy a szolidaritas elve alapjan biztositast
nyujtsanak a munkavallalok részére munkaképtelenség, betegség, oregség
vagy egyeb okbol bekdvetkezdé munkaképtelenség esetén. Az egyesiiletek
specialis szovetkezeti formanak tekinthet6k, amennyiben a tulajdonos

adott esetben maga is tligyféllé valik, miutan igénybe veszi az egyesiilet
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Projektgazda:

Idétartam:
Koltség:

altal nyujtott szolgaltatasokat.

Tolnaért NKft. részvételével miikodd, konzorciumi tagokat és kiilsOs
szervezeteket magaba foglald, szocialis gazdasag fejlesztésével
foglalkozé munkacsoport kivalasztott tagja. Konzorciumi tagokon kiviili
lehetséges / potencialis projektgazda: Tolna Megyei Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany.

12 hénap

5 MFt

Stratégiai cél:
Beavatkozas:
Beavatkozas

leirasa:

3. A szocialis gazdasagban foglalkoztatottak szaméanak novelése

3.1. Digitalis kompetenciak fejlesztése

A foglalkoztatds novelésének egyik zaloga, ha valamennyi tarsadalmi
réteg szamara biztositjuk digitdlis kompetencidik fejlesztésének
lehetdségét. Ehhez az internet hozzaférési pontok és alkalmas eszk6zok
megléte biztosithaté: eMagyarorszag pontok bevondsaval; ingyenes
interneten hozzaférési pontok népszerlisitésével; oktatasi és egyéb
intézményekben leselejtezett eszkozok raszorultak szdmara torténd
atadasaval;  specidlis  eszkozfejlesztési  programok  elinditsaval;
kéznevelési intézményekben talalhatd eszkozpark hasznositasaval. A
human oldali kompetencidk fejlesztése torténhet felndttképzés keretében;
ECDL tanfolyamok segitségével; eMagyarorszdg pontokon szervezet,
kifejezetten a szocidlis gazdasdg szerepldi szamdra ajanlott
tanfolyamokon. Az intézkedés eredményeképpen a célcsoport korében
megjelenik az internetes kompetenciak fejlesztésére vonatkozd igény, a
célcsoport megismeri az infrastruktira és képzés lehetdségeit ezen a téren,
az infrastruktara tulajdonosok ¢és képzohelyek pedig felkésziilnek a

szocialis gazdasag specidlis igényeinek a kielégitésére.
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Projektgazda:

Id6tartam:

Koltség:

Tolnaért NKft. részvételével miikodd, konzorciumi tagokat és kiilsOs
szervezeteket magaba foglald, szocialis gazdasag fejlesztésével
foglalkoz6 munkacsoport kivélasztott tagja. Konzorciumi tagokon kiviili
lehetséges / potencialis projektgazda: INFO - PARTNER Szocialis
Szovetkezet

24 honap

10 MFt

Stratégiai cél:
Beavatkozas:
Beavatkozas

leirasa:

Projektgazda:

Idotartam:

Koltség:

3. A szocialis gazdasagban foglalkoztatottak szamanak ndvelése

3.2. Human eréforrasok képzettségi szintjének novelése

A munkaerépiac valamennyi szerepléje szamdra létfontossagh az
¢lethosszig tart6 tanulas ,,megtanuldsa”. A munkanélkiiliek, kozmunkasok
¢s veszélyeztetett munkahelyen dolgozok esetében kiilonosen fontos,
hogy a kiilonb6z0 specialis képzési lehetdségek rendelkezésre alljanak. A
beavatkozds hozzédjarul a szocialis gazdasaghoz kothetd célcsoport
szamara késziilo6 hagyomanyos ¢&s elektronikus képzési anyagok
létrehozasahoz, a képzések megszervezéséhez és lebonyolitasdhoz, a
képzések mindségbiztositisa keretében a résztvevok munkaerd piaci
bevalasanak vizsgalatahoz.

Tolndért NKft. részvételével miikodd, konzorciumi tagokat és kiilsOs
szervezeteket magaba foglald, szocialis gazdasag fejlesztésével
foglalkoz6 munkacsoport kivalasztott tagja. Konzorciumi tagokon kiviili
lehetséges / potencidlis projektgazda: Tolna Megyei Szocialis
Intézmények Egyestilete

36 hoénap

15 MFt
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Stratégiai cél:
Beavatkozas:
Beavatkozas

leirasa:

Projektgazda:

Idotartam:

Koltség:

3. A szocialis gazdasagban foglalkoztatottak szamanak novelése

3.3.  Tavmunka lehetoségek népszeriisitése

A tavmunka szerepe folyamatosan felértékelddik az infokommunikécios
infrastruktira fejlodésével, mely jelentésen bdviti a lehetéségek korét. A
szocidlis gazdasag tekintetében a tdvmunka keretében elvégezhetd
tevékenységek jelenleg kevésbé jellemzok, igy a beavatkozas elsddleges
célja ezen lehetdségek felkutatasa és pilot projektek keretében torténd
kiprobalasa annak érdekében, hogy a vallalkozasok sajat kockézati
befektetés nélkiil tapasztalatokat gylijthessenek ezen foglalkoztatasi
formarol. Kedvezd tapasztalatok esetén — mely adodik példaul a
tavmunka koltségesokkentd hatasaibol — a foglalkoztatottak szamanak
boéviilése varhatd. Olyan tarsadalmi rétegek is bevonasra keriilhetnek,
melyek szamdra a tdvmunka komoly esélyt jelent a munkaerdpiachoz
torténd csatlakozasra, a reintegracio eldsegitésére.

Tolnaért NKft. részvételével miikodd, konzorciumi tagokat és kiilsds
szervezeteket magaba foglald, szocidlis gazdasag fejlesztésével
foglalkoz6 munkacsoport kivalasztott tagja. Konzorciumi tagokon kiviili
lehetséges / potencialis projektgazda: Tolna Megyei Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany.

12 honap

5 MFt

Stratégiai cél:
Beavatkozas:
Beavatkozas

leirasa:

3. A szocialis gazdasagban foglalkoztatottak szamanak novelése
3.4. A haszonkélcson rendszer bevezethetéségének vizsgalata
A hazai jogi szabdlyozéas lehetdvé teszi a kozfoglalkoztatok szadmara,

hogy haszonkolcson-szerzodés formajaban tamogassak a 1étrejovo
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Projektgazda:

Id6tartam:
Koltség:

szocidlis szovetkezeteket. A tamogatds vonatkozhat ingd targyi
eszkozokre, term6foldre, allatallomanyra és egyéb ingatlan atadésara is. A
beavatkozas keretében bdviil a haszonkdlcson-szerzOdések szédma a
megyében. Ehhez szilikség van az érintettek tajékoztatasara, a jogi €s
egyéb feltételek tisztazasara, a jO gyakorlatok ismertetésére, az esetleges
problémak felszinre hozasara és kdzos megoldasi modok kidolgozasara.
Tolnaért NKft. részvételével miikodd, konzorciumi tagokat és kiilsOs
szervezeteket magaba foglald, szocialis gazdasag fejlesztésével
foglalkozé munkacsoport kivalasztott tagja. Konzorciumi tagokon kiviili
lehetséges / potencialis projektgazda: Ujra Dolgozni Tolndban Egyesiilet,
Szekszard

24 honap

5 MFt

Stratégiai cél:

Beavatkozas:

Beavatkozas

leirasa:

4. A szocialis gazdasag tarsadalmi szintii ,,Jathatosdganak™ fokozasa

4.1. Adat alapu prediktiv modellez6 rendszer létrehozasa a Tolna
megyei szocialis gazdasag elemezhetéségének a megteremtése
érdekében

A szocidlis gazdasag vonatkozasaban rendelkezésre all6 adatokkal szadmos
probléma van, marpedig ezek rendezése nélkiil mind a tervezés, mind
pedig a folyamatkovetés €s hatasvizsgalat ellehetetleniil, a fejlesztések
eredményessége ¢s hatékonysaga relevans adatok hianyaban kérdéses
marad. A beavatkozds keretében létrejové kvantitativ és kvalitativ
adatgylijtési rendszer komplex kutatasi adatbéazis létrehozasat teszi
lehetdve, mely biztositja az igények szerinti informaciok eldallithatosagat.
A kutatds adatbazisra alapozva prediktiv eldrejelzd rendszer is kiépiil,

mely kockazatkezeléshez és stratégiai tervezéshez képes jovore vonatkozo
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Projektgazda:

Idotartam:

Koltség:

informaciokat eldallitani. A kutatasi adatbazis 1étrehozasa és miikddtetése
részben végezhetd szocidlis gazdasagi tevékenység altal, ami egyben
foglalkoztatas bdvitést is jelent.

Tolndért NKft. részvételével miikodd, konzorciumi tagokat és kiilsOs
szervezeteket magaba foglald, szocidlis gazdasag fejlesztésével
foglalkoz6 munkacsoport kivélasztott tagja. Konzorciumi tagokon kiviili
lehetséges / potencialis projektgazda: Tolna Megyei Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany.

12 honap

20 MFt

Stratégiai cél:
Beavatkozas:
Beavatkozas

leirasa:

4. A szocialis gazdasag tarsadalmi szinti ,,lathatésdganak™ fokozasa

4.2. ,,Sziil6foldem, Tolna” mozgalom létrehozasa

A megye gazdasagfejlesztési szempontjabol kiemelt jelentdségli er6forras
tartalékot jelent, ha a Tolnaban sziiletett és itt nevelkedett, de mas — akar
kiilfoldi — munkaerépiacon tevékenykedd személyeket sikeriil a megye
gazdasagaval kapcsolatba hozni, fliggetleniil attél, hogy ez a kapcsolat
forprofit vagy non profit jellegli eredményeket hoz. A beavatkozas
keretében lehetdség van a Tolnabdl elszarmazd, kedvezd helyzetben 1évo
személyek felkutatdsara, valamint az aktualis megyei helyzet €s fejlesztési
lehetdségekbe torténd bekapcsolodds ismertetésére. A 1étrejovo
kapcsolodasi pontok és jo gyakorlatok gylijtése és publikdldsa szintén
része a tevékenységeknek. A mozgalom a kialakuld személyes
kapcsolatok révén lehetdséget teremt a szocidlis gazdasag szélesebb korii
megismerésére, a potencidlis befektetdi kor szélesitésére, a személyes
kotédés okan a fizetoképes kereslet novelésére relativ alacsony marketing

koltségek mellett.
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Projektgazda:

Id6tartam:

Koltség:

Tolnaért NKft. részvételével miikodd, konzorciumi tagokat és kiilsOs
szervezeteket magaba foglald, szocidlis gazdasag fejlesztésével
foglalkoz6 munkacsoport kivélasztott tagja. Konzorciumi tagokon kiviili
lehetséges / potencialis projektgazda: Tolna Megyei Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany.

12 hénap

10 MFt

Stratégiai cél:
Beavatkozas:
Beavatkozas

leirasa:

Projektgazda:

Idé6tartam:

Koltség:

4. A szocialis gazdasag tarsadalmi szinti ,,lathatosdganak™ fokozasa

4.3. Kornyezeti fenntarthatosag novelése Tolna megyében

A szocialis gazdasag szerepldinek egyik lehetséges tevékenységi teriilete
a kornyezeti fenntarthatésaggal hozhatd Osszefiiggésbe. Ezen teriilet
beavatkozas keretében torténd tamogatasa azért is fontos, mert a
tarsadalmi szintli 1athatdsdg ezen a teriileten a leginkabb nyilvanvalo, az
épitett €s természeti kornyezet megdvasa valds Ossztarsadalmi érdek,
mely lehetdségeket kinal a szocidlis gazdasag pozitiv megitélésének
kialakitasara.

Tolnaért NKft. részvételével miikodd, konzorciumi tagokat és kiilsds
szervezeteket magaba foglalo, szocialis gazdasag fejlesztésével
foglalkoz6 munkacsoport kivalasztott tagja. Konzorciumi tagokon kiviili
lehetséges / potencialis projektgazda: Dél- Pannon Vidékfejlesztd
Egyesiilet

36 honap

5 MFt

Stratégiai cél:

5. Helyi termékek és szolgaltatasok fejlesztése
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Beavatkozas:

Beavatkozas

leirasa:

Projektgazda:

Idétartam:

Koltség:

5.1. ,,Tolnaiak a Tolnaiaknak” tanusitvany rendszer kialakitasa
(TaT)

A beavatkozas célja Tolna megye tanUsitvany rendszerének létrehozasa,
mely a Tolna megyében eldallitott és elsdsorban helyi, tehat Tolna megyei
fogyasztoknak szant termékek ¢€s szolgaltatasok tanusitasara szolgald
rendszer. A tanusitvany rendszer célja a gazdasagi, ezen beliil a szocialis
gazdasagi szereplok megrendel6i korének bévitése, a helyi termékek
lathatova tétele és a tudatos vasarloi attitidok kialakitasa helyi kozosségi
egylittmikodés keretében.

Tolnaért NKft. részvételével miikodd, konzorciumi tagokat és kiilsOs
szervezeteket magaba foglald, szocialis gazdasag fejlesztésével
foglalkoz6é munkacsoport kivalasztott tagja. Konzorciumi tagokon kiviili
lehetséges / potencialis projektgazda: Tolna Megyei Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany.

24 honap

15 MFt

Stratégiai cél:

Beavatkozas:

Beavatkozas

leirasa:

5. Helyi termékek és szolgaltatasok fejlesztése

5.2. Idosgondozasi és betegapolasi rendszer kibédvitése a szocialis
gazdasagra alapozva

A beavatkozas célja olyan atfogd megyei héalézat kialakitasa, amely a
szolgaltatashidnyos teriileteken a szocidlis gazdasdg keretein beliil,
munkaerd-piaci szempontbol hatranyos helyzetli csoportok bevondsa
révén kivanja ellatni a demografiai és elvandorlasi tendenciak okan egyre
novekvo szamu helyi idéskoru népességet. Tovabbi hatasként megjelenik
a helyi iddskoruak 4ltal ismert tradiciok, tudas generaciok kozotti

megosztasa, mely akadr a helyi termékfejlesztés kapcsan is
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Projektgazda:

Idétartam:
Koltség:

megtermékenyitd hatast gyakorolhat.

Tolnaért NKft. részvételével miikodd, konzorciumi tagokat és kiilsOs
szervezeteket magaba foglald, szocidlis gazdasag fejlesztésével
foglalkozé munkacsoport kivalasztott tagja. Konzorciumi tagokon kiviili
lehetséges / potencialis projektgazda: Tolna Megyei Nyugdijas
Szervezetek Erdekszovetsége

36 honap

15 MFt

Stratégiai cél:

Beavatkozas:

Beavatkozas

leirasa:

Projektgazda:

Id6tartam:

Koltség:

5. Helyi termékek és szolgaltatasok fejlesztése

5.3. Tolna megye szocidlis gazdasaga altal eldéallitott termékek
megyén Kiviili piacra jutasanak elésegitése

A helyi termékek koziil kivalasztasra keriilnek azok, melyek tagabb
foldrajzi kornyezetben is piacképesesé tehetdk. Ezen termékeket célszerii
egységes megkozelitéssel kezelni mind a termékmegjelenés, mind pedig
az értékesitési csatornak vonatkozasaban. A beavatkozas tAmogatja azokat
a kezdeményezéseket, ahol a megyét képviseld vallalkozasok egységesen
lépnek fel a kiillonb6z6 megyén kiviili rendezvényeken, valamint
létrehoznak olyan értékesitési csatornakat, melyeket kozdsen hasznéalnak
¢és mitkodtetnek.

Tolndért NKft. részvételével miikodd, konzorciumi tagokat és kiilsOs
szervezeteket magaba foglalo, szocialis gazdasag fejlesztésével
foglalkoz6 munkacsoport kivélasztott tagja. Konzorciumi tagokon kiviili
lehetséges / potencialis projektgazda: Tolna Megyei Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany.

36 honap

8 MFt
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Stratégiai cél: 5. Helyi termékek ¢€s szolgaltatasok fejlesztése
Beavatkozas: 5.4. Munkaba jaras feltételeinek javitasa a szocialis gazdasag altal
nyujtott szolgaltatasok segitségével
Beavatkozds A munkaba jarast hatraltatd tényezd a lakohelyi elfoglaltsdg, mely lehet
leirdsa: egyszeri vagy rendszeres esemény. Helyi szolgaltatas fejlesztés keretében
1étrejovo haldzat a lakohelyen biztositja a sziikséges személyes jelenlétet
(pl. gyermekfeliigyelet), ezaltal csokkenthetd a munkdbdl kiesett id6. A
szolgaltatas tipikus szocialis gazdasagi vallalkozasi lehetdség.
Projektgazda: Tolnaért NKft. részvételével miikodo, konzorciumi tagokat és kiilsGs
szervezeteket magaba foglalo, szocialis gazdasag fejlesztésével
foglalkoz6 munkacsoport kivalasztott tagja. Konzorciumi tagokon kiviili
lehetséges / potencialis projektgazda: Alapitvany a Hatranyos Helyzeti
Vallalkozok Tamogatasaért (Bonyhad)
IdGtartam: 24 honap
Koltség: 5 MFt

Stratégiai cél: 5. Helyi termékek ¢€s szolgaltatasok fejlesztése

Beavatkozas: 5.5. Idénymunkak ellatasanak tamogatasa szocidlis gazdasag
keretében

Beavatkozds A mez6gazdasdg nem gépesithetd tevékenységei sok esetben

leirdsa: 1dénymunkahoz kotédnek. A szocialis gazdasag lehetdséget teremt az

idénymunkak hatékony ellatdsanak megszervezésére. A beavatkozas
kertében piacfelmérésre keriil sor, valamint szervezési feladatokhoz
kapnak tdmogatast a vallalkozok.

Projektgazda: Tolnaért NKft. részvételével miikodd, konzorciumi tagokat és kiilsGs

SZECHENYI @
Eurépai Unié

Eurépai Szocialis

Alap

MAGYARORSZAG - AR
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

122




SZECHENYI @

TOP-5.1.1-15-TL1-2016--00001

Idotartam:

Koltség:

szervezeteket magaba foglald, szocialis gazdasag fejlesztésével
foglalkoz6 munkacsoport kivélasztott tagja. Konzorciumi tagokon kiviili
lehetséges / potencialis projektgazda: Tolna Megyei Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany.

36 honap

10 MFt

Stratégiai cél:
Beavatkozas:
Beavatkozas

leirasa:

Projektgazda:

Idotartam:

Koltség:

6. Befektetések 0sztonzése

6.1. Alternativ finanszirozasi formak felkutatasa és népszeriisitése

A szocialis gazdasdg finanszirozasa nem oldhatdé meg hagyoményos
hiteltermékek segitségével, éppen ezért a forrashianybol adodo
problémakat alternativ forrdsok felkutatasaval sziikséges biztositani. A
beavatkozas keretében kapcsolatfelvételre €s a lehetdségek egyeztetésére
keriil sor azokkal a finanszirozokkal, akik a tanulméany befektetés
Osztonzéssel foglalkozo fejezetében feltarasra keriiltek. Az egyeztetések
keretében a finanszirozok megismerkedhetnek a megye sajatossagaival €s
a szocialis gazdasdgba tartozd vallalkozasokkal. A  partnerségi
egyiittmiitkddések tapasztalatai feltarasra és megosztasra keriilnek.
Tolnaért NKft. részvételével miikodd, konzorciumi tagokat és kiilsds
szervezeteket magaba foglald, szocialis gazdasag fejlesztésével
foglalkoz6 munkacsoport kivalasztott tagja. Konzorciumi tagokon kiviili
lehetséges / potencialis projektgazda: Tolna Megyei Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany.

12 honap

5 MFt

123

Alap

MAGYARORSZAG
KORMANYA

SZECHENYI @
Eurépai Unié u
Eurépai Szocialis

BEFEKTETES A JOVOBE



SZECHENYI @

TOP-5.1.1-15-TL1-2016--00001

Stratégiai cél:
Beavatkozas:
Beavatkozas

leirasa:

Projektgazda:

Idétartam:

Koltség:

6. Befektetések 0sztonzése

6.2. Onkormanyzati beszerzések céliranyos felhasznalasa

A szocidlis gazdasagba torténd Onkormanyzati befektetések szaménak
novelése érdekében célszerti feliilvizsgalni a korabbi években megkotott
szerzOdéseket abbol a szempontbdl, hogy adott esetben egy szocialis
gazdasaghoz tartozo vallalkozas képessé tehet6-e a feladat ellatdsara. A
vizsgalat soran fontos szempont, hogy a szocialis gazdasag érdekében
torténd Onkormdényzati forras atcsoportositds nem veszélyeztetheti a
megye forprofit szervezeteinek a mikodését.

Tolnaért NKft. részvételével miikodd, konzorciumi tagokat és kiilsOs
szervezeteket magaba foglald, szocidlis gazdasag fejlesztésével
foglalkoz6é munkacsoport kivalasztott tagja. Konzorciumi tagokon kiviili
lehetséges / potencialis projektgazda: Tolna Megyei Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany.

12 honap

5 MFt

Stratégiai cél:
Beavatkozas:
Beavatkozas

leirasa:

6. Befektetések 0sztonzése

6.3.  Helyi termékfejlesztések tamogatasi rendszerének kidolgozasa
A helyi termékek fejlesztését tamogatd beavatkozas keretében
kidolgozasra keriilnek olyan termékmindsitési standardok, melyek segitik
a befektetetoket a tamogatasi dontések meghozatalaban. A mindsitési
rendszert célszerli olyan iranyba Kkiterjeszteni, hogy képes legyen
koncepci6d szinten elére jelezni a bevalas valdszintiségét, ezaltal a
termékfejlesztés kockéazata csokkenthetd, 1ényegében mar oOtlet szinten
visszajelzést kaphat a termék fejlesztéje. A mindsitési eljaras része a

relevans hazai és nemzetkdzi jo gyakorlatok attekintése is.
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Projektgazda:

Id6tartam:

Koltség:

Tolnaért NKft. részvételével miikodd, konzorciumi tagokat és kiilsOs
szervezeteket magaba foglald, szocidlis gazdasag fejlesztésével
foglalkoz6 munkacsoport kivélasztott tagja. Konzorciumi tagokon kiviili
lehetséges / potencialis projektgazda: Tolna Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara

12 hénap

10 MFt

Stratégiai cél:

Beavatkozas:

Beavatkozas

leirasa:

Projektgazda:

Idotartam:

Koltség:

6. Befektetések Osztonzése

6.4. Hazai és nemzetkozi palyazasban torténd segitségnyujtas
biztositasa

A palyazati lehetdségek fontos szerephez jutnak a szocidlis gazdasag
finanszirozdsaban. A pdalydzatok  segitségével  finanszirozott
fejlesztéseknek olyan terméket vagy szolgaltatast kell létrehozni, ami
szocialis gazdasagi keretek kozott fenntarthaté miikodtetést biztosit.
Masrészt a palyazok kozotti feladatmegosztas koordinaldsa sziikséges,
ezzel megsziintethetok az esetleges parhuzamossagok, valamint a
szlikséges informaciok a kelld idében eljutnak az érintettek szamara.
Tolnaért NKft. részvételével miikodd, konzorciumi tagokat és kiilsds
szervezeteket magaba foglald, szocialis gazdasag fejlesztésével
foglalkozd munkacsoport kivalasztott tagja. Konzorciumi tagokon kiviili
lehetséges / potencialis projektgazda: Tolna Megyei Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany.

36 hoénap

10 MFt

125

Alap

MAGYARORSZAG
KORMANYA

SZECHENYI @
Eurépai Unié u
Eurépai Szocialis

BEFEKTETES A JOVOBE



SZECHENYI @

TOP-5.1.1-15-TL1-2016--00001

Az egyes beavatkozasokhoz kulcsprojektek is kidolgozasra keriiltek az alabbi felsorolas
szerint (a kulcsprojektek részletes leirasa a KULCS PROJEKTTERVEK ,, Tolna Megye helyi
gazdasagfejlesztését eldsegitd, befektetést Osztonzd és a szocialis gazdasag fejlesztési
tevékenységek megvalositasara vonatkozo szolgaltatdsok megnevezésii dokumentumban

kertlt kifejtésre):

A helyi kozosségek gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatdsanak novelése stratégiai
célkitiizésen beliil a 2.2. K6zosségfejlesztés korszerli infokommunikacids technologiai
megoldasokra alapozva beavatkozashoz kapcsolodo kulcsprojekt a Tolna Megye
Gazdasagi Egyiittmiikodési Platformja nevet viseli.

— Helyi termékek és szolgaltatasok fejlesztése stratégiai célkitlizésen belill az 5.1.
,»lolnaiaktol a Tolnaiaknak™ tanUsitvany rendszer kialakitdsa beavatkozashoz
kapcsolodo kulesprojekt ugyanezt a nevet viseli.

— A helyi kozosségek gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatasanak novelése stratégiai
célkitlizésen belil az 2.1. Helyi fogyasztas 0Osztonzése, fogyasztasi kozosségek
létrehozasa beavatkozashoz kapcsolédd kulcsprojekt a Tolna Megye Kozosségi e-
Piactere nevet viseli.

— A jol mikddoé szocidlis gazdasagok alkalmazkodoképességének novelése stratégiai
célkitiizésen belil az 1.3. Tamogaté mentorhdlozat 1étrehozdsa beavatkozashoz
kapcsolodo kulesprojekt a Kompetencia Inkubdcio mentordlds révén nevet viseli.

— Helyi termékek és szolgaltatasok fejlesztése stratégiai célkitlizésen beliill az 5.2.

Idésgondozasi és betegapoldsi rendszer kibdvitése a szocidlis gazdasagra alapozva

beavatkozashoz kapcsolodo kulcsprojekt terv a Kozosségi idosgondozoi halozat nevet

viseli.

V.7 Attekinté pénziigyi tablézat

Az akciotervben szerepld beavatkozasok tervezett bruttd koltségigényét tartalmazza az
alabbi tablazat. Eldljaroban fontos megjegyezni, hogy az akcioterv koltségvetésének

kidolgozasa soran a Paktum forrasok koltségszamitasi modellje, ill. eldiranyzott keretdsszegei
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nem alltak rendelkezésre (a dokumentumok atadasara a megvalositd részére nem keriilt sor),
ezen ismeretek hidnydban a megvalositds pénziigyi forrdsai részletekbe menden nem
tervezhetok. A megvaldsitas ugyanakkor nemcsak Paktum forrasokbol torténhet, palyazatos
¢s egyéb pénziigyi forrasokat is célszeri bevonni a finanszirozasba, ezaltal a 21. tablazatban
szerepld koltségek megoszthatok.

A fejezetben modellszamitas segitségével konkrét pénziigyi javaslattételre is sor kertilt
az akcioterv attekinté pénziigyi tablazatat kovetéen — miutan a beavatkozasokhoz a Paktum
Projekt csak korlatozottan, azon beliil is harom meghatarozott koltségtipuson beliil tud
forrassal hozzajarulni. A 21. szamu téblazatban szerepldé Osszegek tehat csak részben
finanszirozhatok a Paktum Projekt terhére, tovabbi forrdsok bevonasa sziikséges akar a
projektgazdak segitségével, akar palyazatos lehetOségek felkutatasa altal. A forrasbevonas

lehetdségeit a IV. fejezet tartalmazza.

21. tablazat: Akcidterv - attekint6 pénziigyi tablazat

Brutto
Stratégiai cél Beavatkozas koltség

[MFt]

1.1. Tolna megyében sikeresen miik6dd szocialis 22

gazdasagi szereplOk tevékenységi korének

1. A j61 miikodo szocialis .
bovitése, meglévo tevékenységek fejlesztése
gazdasagok : : :
1.2. Tolna megye adottsagait és sajatossagait 5
alkalmazkodoképességének ‘ .
figyelembe véve hazai és nemzetkdzi jo
novelése

gyakorlatok adaptéalasanak eldsegitése

1.3. Tamogatd mentorhal6zat 1étrehozasa 25

2.1. Helyi fogyasztas 6sztonzése, fogyasztasi 41

2. A helyi kozosségek
kozosségek létrehozasa
gazdasagfejlesztésre i
2.2. Kozosseégfejlesztés korszerti 45
gyakorolt hatasanak novelése | o o
infokommunikacios technologiai megoldasokra
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alapozva
2.3. Kolesonos segélyezd vagy kockazatkezeld 5
egyesiiletek l1étrehozasa
3.1. Digitalis kompetencidk fejlesztése 10
o 3.2. Human erdéforrasok képzettségi szintjének 15
3. A szocialis gazdasadgban
novelése
foglalkoztatottak szamanak
3.3. Tavmunka lehetdségek népszerisitése 5
novelése
3.4. A haszonkolcson rendszer bevezethetségének 5
vizsgalata
4.1. Adat alapu prediktiv modellez6 rendszer 20
létrehozasa a Tolna megyei szocidlis gazdasag
4. A szocialis gazdasag
o elemezhetdségének a megteremtése érdekében
tarsadalmi szintl
4.2.,,Sziil6foldem, Tolna” mozgalom létrehozasa 10
»lathatésaganak™ fokozasa
4.3. Kornyezeti fenntarthatsag novelése Tolna 5
megyében
5.1. ,,Tolnaiak a Tolnaiaknak™ tantsitvany rendszer 15
kialakitasa (TaT)
5.2. Idésgondozasi €s betegapoldsi rendszer 15
kibdvitése a szocialis gazdasagra alapozva
) 5.3. Tolna megye szocialis gazdasaga altal 8
5. Helyi termékek és o )
) eléallitott termékek megyén kiviili piacra jutdsanak
szolgaltatasok fejlesztése
eldsegitése
5.4. Munkaba jaras feltételeinek javitasa a szocialis 5
gazdasag altal nyuljtott szolgaltatasok segitségével
5.5. Idénymunkak ellatasdnak tdmogatasa szocialis 10
gazdasag keretében
6. Befektetések 0sztonzése |6.1. Alternativ finanszirozasi formak felkutatisa €s 3)
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népszerlsitése

6.2. Onkormanyzati beszerzések céliranyos 5
felhasznalasa

6.3. Helyi termékfejlesztések tAmogatasi 10

rendszerének kidolgozéasa

6.4. Hazai és nemzetkozi palydzasban torténd 10

segitségnyujtas biztositasa

Osszesen: 296

Tehat a szocialis gazdasag fejlesztésére iranyuld beavatkozdsok tervezett Osszkoltsége

minddsszesen bruttd 296 000 000 Ft.

A rendelkezésre 4all6 adatok alapjan a Paktum Projekt keretdsszegei a relevans
koltségkategoridk tekintetében az alabbiak szerint alakulnak:

— Célcsoport személy jellegli raforditasai: 517.920.000 Ft

— Célcsoport lakhatasi és utikoltsége:12.395.000 Ft

— Célcsoport képzési koltségei: 254.060.000 Ft
A korlatozottan rendelkezésre allo adatok kizarolag koltségszamitasi modell alkalmazasat
tették lehetdvé a kovetkezok szerint: Kiindulopontként feltételeztiik, hogy a megadott
keretosszegek a Foglalkoztatasi Stratégiaban szerepld intézkedések finanszirozéaséara keriilnek
felhasznalasra, méghozzéd az egyes intézkedések kozott olyan megoszlasban, hogy az adott
intézkedés varhatoan milyen mértékben jarul hozza a Paktum célkitlizéseihez. (A hozzdjarulas
mértékét és a szamitdsokat az 3. sz. melléklet tartalmazza.) A hozzdjarulds mértékét
szdzalékban hataroztuk meg, majd a szazalékok aranydban felosztottuk a héarom
koltségkeretet. Az intézkedések tag tertiletet hatdroznak meg ahhoz, hogy egy-egy koltségnem
felhasznalasi lehetdségét kizarjuk — ahogy ezt tettiik késdbb, szocialis gazdasag esetében -,
éppen ezért a Foglalkoztatasi Stratégia valamennyi intézkedése szerepel mindharom

koltségnem felosztasdban. A kapott eredmény alapjan a Paktum Projekt Foglalkoztatasi
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Stratégidban szerepld, szocialis gazdasadgra vonatkozo intézkedéseire az alabbi koltségek

adodtak:

22. tablazat: A Paktum Projekt szocialis gazdasagra fordithato eszkozei

Célcsoport Célcsoport Célcsoport
személy jellegli lakhatési és képzési
raforditasai utikoltsége koltségei
Keretosszeg [Ft]
517 920 000 12 395 000 | 254 060 000
Intézkedések Keretosszeg felosztasa a Foglalkoztatasi Stratégiaban
stlyaranya foglalt intézkedések sulyaranya szerint [Ft]
8.1. A szocialis
gazdasag fejlesztésének
0sztonzeése, tamogato
szolgéltatasok
biztositasa 2,5% 12 948 000 309875| 6351500
8.2. A helyi termeldi és
fogyasztd kozosségek
1étrejottének és
miikodésének
Osztonzése 2,5% 12 948 000 309875| 6351500
8.3. Helyi termék- és
szolgaltatasfejlesztés
tamogatasa 3,0% 15 537 600 371850| 7621800
Osszesen: 41 433 600 991 600| 20324 800
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Tehat a modellszamitas alapjan a Paktum Projektbdl a szocialis gazdasag fejlesztésének
tamogatasara forditott keretdsszegek az egyes koltségnemek szerint a kovetkezOképpen
alakulnak:

— Célcsoport személy jellegi raforditdsai a szocialis gazdasagra vonatkozodan: 41

433 600 Ft

— Célcsoport lakhatési és utikoltsége a szocialis gazdasagra vonatkozéan: 991 600 Ft

— Célcsoport képzési koltségei a szocialis gazdasagra vonatkozdan: 20 324 800 Ft
A késoébbiekben a megallapitott 6sszegek kerekitett értékeivel szdmoltunk.
Fontos megjegyezni, hogy a hivatalos t4jékoztatds szerint a projektben szocidlis gazdasagra
elkiilonitett forrds nincs, ugyanakkor lehetdség van a Paktum Projekt keretében biztosithato
forrasok (pl. bértamogatas) igénybevételére — melyet az alabbi tablazat tartalmaz, illetve ezen
tulmenden szilikség van a projektgazda altal biztositandd forrasokra, esetlegesen bevonhatd
palyazati forrasokra.
Az alabbi tdblazat ezek utan a modell alapjan megallapitott keretosszegek szocidlis gazdasag
beavatkozasokra torténd felbontasat tartalmazza olyan modon, hogy a nem relevans mezoéket
0 Ft 0Osszeggel jeloltik, majd az intézkedés teljes bekeriilési koltségének aranyaban
felosztottuk a Paktum Projekt 4ltal a szocidlis gazdasdg fejlesztésére fordithato

hozzéjéarulasokat.

23. tablazat: A Paktum Projekt szocialis gazdasag fejlesztésére juté koltségeinek bontasa akcioterv

beavatkozasai szerinti bontasban

Célcsoport
Brutto Célcsoport Célcsoport
személy jellegii
Beavatkozas koltség lakhatasi és képzési
raforditasai
[MFt] (Ft] utikoltsége [Ft] | koltségei [Ft]
1.1. Tolna megyében sikeresen
miikddd szocidlis gazdasagi 22 3300 000 0 2 000 000
szereplOk tevékenységi korének
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bovitése, meglévo tevékenységek

fejlesztése

1.2. Tolna megye adottsagait és

sajatossagait figyelembe véve hazai
N 5 900 000 0 0
¢s nemzetkdzi jo gyakorlatok

adaptalasanak eldsegitése

1.3. Tamogat6 mentorhalozat
25 3800 000 800 000 2 200 000
létrehozasa

2.1. Helyi fogyasztas 6sztonzése,
41 6 100 000 0 3700 000
fogyasztasi kozosségek 1étrehozéasa

2.2. Kozosségfejlesztés korszert
infokommunikacios technologiai 45 6 400 000 0 4 000 000

megoldéasokra alapozva

2.3. Kolesonds segélyezd vagy
kockazatkezel6 egyesiiletek 5 0 0 0

létrehozasa

3.1. Digitalis kompetenciadk
10 1 600 000 0 900 000
fejlesztése

3.2. Human erdforrasok képzettségi
o 15 2 300 000 0 1 300 000
szintjének novelése

3.3. Tavmunka lehetdségek
5 0 0 500 000
népszerlsitése

3.4. A haszonko6lcsOn rendszer

bevezethetdségének vizsgalata

4.1. Adat alapu prediktiv modellezd
rendszer 1étrehozasa a Tolna megyei 20 2900 000 0 1 800 000

szocialis gazdasag

SZECHENYI @
Eurépai Unié

Eurépai Szocialis

Alap

MAGYARORSZAG z T
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

132




SZECHENYI @

TOP-5.1.1-15-TL1-2016--00001

elemezhetdségének a megteremtése

érdekében

4.2.,,Szul6foldem, Tolna”

mozgalom létrehozasa

10

1 600 000

4.3. Kornyezeti fenntarthatosag

novelése Tolna megyében

900 000

5.1. ,,Tolnaiak a Tolnaiaknak™
tanusitvany rendszer kialakitasa

(TaT)

15

2 300 000

5.2. Idésgondozasi és betegapolasi
rendszer kibOvitése a szocialis

gazdasagra alapozva

15

2 300 000

1300 000

5.3. Tolna megye szocidlis
gazdasaga altal eldallitott termékek
megyén kiviili piacra jutdsanak

eldsegitése

1400 000

5.4. Munkaba jaras feltételeinek
javitasa a szocialis gazdasag altal

nyujtott szolgaltatasok segitségével

200 000

5.5. Idénymunkaék ellatasanak
tdmogatasa szocialis gazdasag

keretében

10

1 600 000

6.1. Alternativ finanszirozasi formak

felkutatasa és népszeriisitése

500 000

6.2. Onkormanyzati beszerzések

céliranyos felhasznalasa

900 000

6.3. Helyi termékfejlesztések

10

1 600 000

900 000
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tdmogatasi rendszerének

kidolgozésa

6.4. Hazai és nemzetkdzi
palyazasban torténd segitségnytjtas 10 1 600 000 0 900 000

biztositasa

Osszesen: 296 41 500 000 1000000, 20000 000

A részletes koltségvetési adatok hianyaban alkalmazott szamitasi médszer okédn a tablazatban

szerepld Osszegek javaslatnak tekintendok.

V.8 Kapcsolodo rendezvények szakmai el6készitése

A Tolna Megyei Foglalkoztatasi Egyiittmiikodési Program (Paktum) Megvalosithatosagi
Tanulménya hdrom alkalmas rendezvénysorozatot tartalmaz a szocidlis gazdasag

vonatkozasaban, melyek a kovetkezok:

Rendezvény megnevezése: Helyi gazdasagi egyiittmikodési lehetdségek bemutatasa
Kapcsolodo stratégiai cél: 1. A jol miikodo szocidlis gazdasagok
alkalmazkodoképességének novelése
Célcsoport (Tolna megye): szocialis gazdasag szerepldi, profitorientalt vallalkozasok
képviseldi, foglalkoztatasi és gazdasagi szakértok;
Oonkormanyzatok képviseldi
Tematika: A rendezvény ismerteti a helyi gazdasagi egylittmiikodéseket
(paktumokat), az ezekben valo részvétel elonyeit, kitérve a
2016 ¢és 2019 kozott megvaldsuld helyi foglalkoztatasi
paktumokba val6 bekapcsolodas lehetdségeire is.
Rendezvény jellege: Konferencia
Rendezvény gyakorisaga: egyszeri alkalom

Id6pont: 2017. majus
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Id6tartam:

Helyszin:

Létszam:

Programtervezet:

Sajté-igény:

9:00 — 12:00 tematikus el6adasok
13:00 — 16:00 workshopok
Babits Mihaly Kulturalis K6zpont Rendezvényterem,
Szekszard
100 6
1. Sajtotajékoztatd (a meghivott eldadok részvételével)
2. Megnyit6
3. A szocialis gazdasag perspektivai az Eurdpai Unioban ¢€s
Magyarorszagon
4. A szocialis gazdasag helye és szerepe a megye gazdasagi
vérkeringésében
5. Helyi foglalkoztatasi paktumok bemutatasa
6. Megyei j6 gyakorlatok ismertetése, sikeres vallalkozasok
bemutatkozésa
7. Workshopok:
— Jogszabalyi kornyezet valtozasai és hatasai a megyei
fejlesztésekre
— Pélyazati lehetéségek a szocialis gazdasag szerepldi
részére
— Jo gyakorlatok megosztasa
— Szocialis szovetkezetek specialitdsai
— Menedzsment megoldéasok a szocidlis gazdasag
vonatkozasdban
A konferencia sajtonyilvanos. A megyei nyomtatott sajto,
valamint a radio és egyéb elektronikus médiumok képviseldi
meghivast kapnak a rendezvényre. Sajtotajékoztatod keretében
a sajto képviseldi rovid ismertetdt hallgatnak meg. A

rendezvényrdl sajtokozlemény keriil kiadasra.
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Rendezvény megnevezése:

Kapcsolodo stratégiai cél:

Célcsoport (Tolna megye):

Tematika:

Rendezvény jellege:
Rendezvény gyakorisaga:
Id6épont:

Id6tartam:

Helyszin:

Létszam:

Programtervezet:

A szocialis gazdasag piaci jelenlétét erdsitd tevékenységek

modszertani attekintése

4. A szocialis gazdasag tarsadalmi szintii ,,lathatésaganak”™

fokozasa

szocialis gazdasag szereploi, paktumok megvaldsitasaban

résztvevok, onkormanyzatok képviseldi

A rendezvény keretében a szocialis gazdasag szerepldi atfogo

képet kapnak a piaci jelenlét fokozasanak lehetdségeirdl,

megismerkednek a termékeik és szolgaltatasaik

népszerisitéséhez sziikséges eszkozokkel, valamint a szocialis

gazdasagra optimalizalt marketing és értékesitési

modszertanokkal.

workshop

egyszeri alkalom

2017. szeptember

9:00 — 14:00

Varosi Miivelddési Kozpont, Tamasi

50 16

— Megnyito

— Altalanos tajékoztaté a paktumok megvaldsitasanak
elérehaladasarol

— A szocidlis gazdasag specidlis igényeit kielégitd marketing
eszk6zok bemutatasa

— Az értékesitési csatornak altalanos jellemzoi, az internet

alapti megoldasok eldnyei és alkalmazasi lehetdségei a
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szocidlis gazdasagban

— A piaci jelenlét erdsitésének hazai j6 gyakorlatai

— Goodworks Magyarorszag (www.goodworks.social) altal
miikddtetett timogatd szolgaltatadsok bemutatasa

—  Osszefoglalas, zarszo

Sajto-igény: Sajtokozlemény keriil kiadasra

Rendezvény megnevezése: A szocidlis gazdasag egyiittmiik6dd partnerei
Kapcsolodo stratégiai cél: 3. A szocialis gazdasagban foglalkoztatottak szamanak
novelése
Célcsoport (Tolna megye): szocialis gazdasag szerepléi, profitorientalt vallalkozasok,
civil szervezetek, paktumok megvaldsitasaban résztvevok,
onkormanyzatok képviseldi
Tematika: A résztvevok megismerkednek a meghivott vallalatok
tevékenységével, kapcsolodasi és egyiittmiikodési pontokat
keresnek a vallalati igényekre reflektalva, a szocialis gazdasag
szerepldi €s a relevans vallalatok az egyiittmiikodések jogi €s
szervezeti formait elemzik.
Rendezvény jellege: workshop
Rendezvény gyakorisaga: egyszeri alkalom
Id6épont:  2017. november
Id6tartam:  9:00 — 14:00
Helyszin: Vorosmarty Mihaly Miivelddési Kozpont, Bonyhad

Létszam: 50 {6

Programtervezet: — Megnyitd
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—  Altalanos tajékoztato a paktumok megvaldsitdsanak
eldrehaladésarol

— A megye szocialis gazdasaganak szerepldi roviden
bemutatkoznak

— A meghivott vallalatok (mez6gazdasag, kereskedelem stb.)
beszallitoi igényeinek ismertetése

— Mentoralt iizleti talalkozok (egy — egy vallalat és szocialis
gazdasagi szerepld kozvetlen lizleti megbeszélése
mentoralas mellett; adott vallalat képviseldjével minden
relevans szocialis gazdasagi szerepld targyal, a
megbeszélések parhuzamosan zajlanak)

—  Osszefoglald, zarszo6

Sajté-igény: Sajtokozlemény keriil kiadasra

Az akcidtervben meghatirozott stratégiai célkitlizések mentén a beavatkozasokhoz
kapcsolodo, azokat tdmogatd szakmai rendezvények — a megvalosithatosagi tanulmanyban

szerepld rendezvénysorozaton tulmenden, opcionalis lehetdségként az aldbbiak:

Rendezvény megnevezése: A szocialis gazdasag mitkodésének tapasztalatai -
helyzetelemzés
Kapcsolodo stratégiai cél: 1. A jol miikodo szocialis gazdasagok
alkalmazkodoképességének novelése
Célcsoport:  miikodd vallalkozasok vezetdi; kordbban tamogatasban
részesiilt, idokozben megszlint vagy sziineteld vallalkozasok
vezetdi; foglalkoztatasi és gazdasagi szakértok;
Onkormanyzatok képviseloi

Tematika: A korabbi évek tapasztalatainak 0sszegzése, javaslatok
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megfogalmazasa, szocialis gazdasag fejlesztési

koncepcidjanak megyvitatasa, a korabbi évek tapasztalatai

alapjan kockazatelemzés, mérfoldkdvek azonositasa
Rendezvény jellege: helyzetelemz6 workshop

Rendezvény gyakorisaga: egyszeri alkalom

Rendezvény megnevezése: A szocialis gazdasag relevans dokumentumainak tarsadalmi
vitara bocsatasa
Kapcsolodo stratégiai cél: 4. A szocialis gazdasag tarsadalmi szinti ,,lathatosaganak™
fokozésa
Célcsoport: megye lakossdga; onkormanyzat képviseldi
Tematika: A tarsadalmi vitara bocsatott dokumentumok személyes
talalkoz6 keretében torténod ismertetése, hozzaszolasok és
javaslatok rogzitése, kotetlen eszmecsere

Rendezvény jellege: tarsadalmi vita

Rendezvény gyakorisaga: eldirdsok szerint

Rendezvény megnevezése: Tevékenységi kor bovithetdségének lehetdségei a szocidlis
gazdasagban
Kapcsolodo stratégiai cél: 1. A jol miikodo szocialis gazdasagok
alkalmazkodoképességének novelése
Célcsoport:  szocialis gazdasagi szereplok vezetdi, a teriilet szakértoi,
onkormanyzatok képviseldi, mentorhaldzat szakértdi
Tematika: A rendezvényszervezdk monitorozzak a hazai és kiilfoldi jo

gyakorlatokat és céliranyosan felkérik a sikeres vallalkozasok
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Rendezvény jellege:

Rendezvény gyakorisaga:

képviseldit eldadas tartasara. Az eléadasokat konzultacid
koveti.

workshop

nincs megkotés, legalabb 6 db ismertetésre keriil6 jo gyakorlat

sziikséges egy-egy rendezvény megtartasahoz.

Rendezvény megnevezése:

Kapcsolodo stratégiai cél:
Célcsoport:

Tematika:

Rendezvény jellege:

Rendezvény gyakorisaga:

Mentorhélozat szakmai értekezlet

1. A j6l mikodo szocialis gazdasagok
alkalmazkodoképességének novelése

mentorhalézat szakértdi, onkormanyzatok képviseldi

A mentor hal6zat tagjai atfogo tajékoztatast kapnak a
paktumban foglaltak megvaldsitasanak aktualis allapotarol,
forum keretében sor kertiil a tapasztalatcserére

workshop

negyedévente

Rendezvény megnevezése:

Kapcsolodo stratégiai cél:

Célcsoport:

Tematika:

Rendezvény jellege:

Internet alapt kozosségfejlesztés lehetdségei

2. A helyi kozosségek gazdasagfejlesztésre gyakorolt
hatasanak novelése

szocialis gazdasag szereploi, onkormanyzatok képviseldi,
mentorhalozat szakértoi, érdeklodok

Internet altal biztositott képzési, tivmunka, k6zosségepitési és
értékesitési megoldasok bemutatasa, a paktum keretében
elkésziilt informécios rendszerek altal nyuajtott lehetdségek
attekintése.

konferencia
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Rendezvény gyakorisaga: egyszeri alkalom

Rendezvény megnevezése:

Kapcsolodo stratégiai cél:

Célcsoport:

Tematika:

Rendezvény jellege:

Rendezvény gyakorisaga:

Tolna megye szocialis gazdasagdnak bemutatkozasa

4. A szocialis gazdasag tarsadalmi szintii ,,lathatésaganak™
fokozasa

Tolna megye lakosai, szocialis gazdasag szereploi,
Oonkormanyzatok képviseldi

Tolna megyében eldallitott termékek és szolgaltatasok
kiallitasa €s vasara, népszertiisitd eléadasok, termékkostolok,
elért eredmények bemutatdsa, népszerti személyiségek
felkérése stb.

egeész napos vasar

évente egyszeri alkalommal

Rendezvény megnevezése:

Kapcsolodo stratégiai cél:

Tolna megy szocialis gazdasaga — befektetési lehetdségek

6. Befektetések 0sztonzése

Célcsoport:  szocialis gazdasag szerepldi, finanszirozok képviseldi,
mentorhalozat szakértdi, onkormanyzatok képviseloi
Tematika: Finanszirozassal kapcsolatos altalanos tudnivalok bemutatasa,
JO gyakorlatok bemutatasa, timogatasi igénylésekkel
kapcsolatos gyakorlati tudnivalok ismertetése
Rendezvény jellege: workshop

Rendezvény gyakorisaga:

évente egyszeri alkalommal

Minden esetben célszeri megfontolni, hogy a szocialis gazdasag fejlesztésével foglalkozo

rendezvények integralhatok-e valamilyen egyéb, Foglalkoztatdsi Stratégia alapjan szervezett
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nagyobb szabdsu rendezvény programjaba, ezaltal esélyt adva a mas témaban érdeklédok
szédmara a szocialis gazdasag megismerésére.

A szocialis gazdasaghoz kapcsolodo rendezvényeken személyesen is megvasarolhatok
a kornyék szocialis gazdasagaiban készitett termékek, ill. elérhetd szolgéltatasok. Ezen
talmenden a rendezvények résztvevOinek ellatasat a ,helyi termékek biiféje” biztositja.
Amennyiben erre lehet6ség van, a kezdeményezés nemcsak a szocidlis gazdasaggal
kapcsolatos rendezvényekre, hanem akar a Paktum egyéb eseményeire is kiterjeszthetok.

A rendezvények koltségigénye a kapcsolodd beavatkozasok koltségkeretében kerilt

betervezésre.
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3.SZAMU MELLEKLET

Modellszamitas alapjan a Foglalkoztatasi Stratégiaban szerepld intézkedések stlyaranya a

Paktum Projekt finanszirozasa szempontjabdl, valamint a sulyaranyok alapjan szamitott

Osszegek.
Célcsoport .
Célcsoport személy | lakhatasi Clilécs;ép;(i)rt
jellegii raforditasai és kéllssé .
utikoltsége &
Keretosszeg [Ft]
517 920 000 ‘ 12 395 000 ‘ 254 060 000
Foglalkoztatas
Stratégia
L. . . Keretosszeg felosztasa a Foglalkoztatasi intézkedéseire
g?rgltzl kigzi?:éazsll{e dései irl}l‘;eilizgezek Stratégiaban foglalt intézkedések sulyaranya |jutd becsiilt
& yarany szerint [Ft] Paktum

Projekt Osszeg

Osszesen [Ft]
1.1. Palyaorientacio,
Zf‘;g;g{;;;iv s 4,5% 23306400 557775 11432700 35 296 875
meghonositasa
12. A
munkatapasztalat 3,5% 18 127 200 433825 8892100 27 453 125
szerzE€s tamogatasa
2.1. Az élethosszig
gzr‘;f:i‘ifek 2,5% 12948000 309875 6351500 19609 375
meghonositasa
2.2. A szakképzés és
felnottképzés
integralt és atjarhato 3,5% 18 127 200 433825 8892100 27 453 125
rendszerének
kialakitasa
2.3. A szak- és
felndttképzés 2,5% 12 948 000 309875 6351500 19 609 375
infrastrukturalis,
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valamint szakmai-
modszertani
fejlesztése

3.1.Szak - és
felndttképzés,
valamint a
fels6oktatas kereslet-
vezérelt fejlesztése

3,5%

18 127 200

433 825

8 892 100

27 453 125

3.2. A dualis képzés
népszerlisitése,
feltételeinek
biztositasa

4,0%

20 716 800

495 800

10 162 400

31375000

3.3. Gyakorlati
szakképzés
modelljének
kidolgozasa a
vallalkozasok, a
munkaadok intenziv
bevonasaval

4,5%

23 306 400

557 775

11 432 700

35296 875

4.1. A foglalkoztatasi
paktum mitkddését
befolyasolo belso és
kiils6 feltételek
felmérése, javaslatok
megfogalmazasa, a
paktum szervezeti
kapacitasainak és
szolgaltatasainak
fejlesztése,
partnerségi
haldzatépités

4,5%

23 306 400

557 775

11432700

35296 875

4.2. Elorejelzési és
elemzési rendszer
kialakitasa és
fenntartasa a
gazdasagi helyzet
értékelésére,
sziikséges dontések,
intézkedések
elokészitésére

4,0%

20 716 800

495 800

10 162 400

31 375000

4.3. Munkaltatoi
igényekre alapozott
munkaeréfejlesztési
programok
kidolgozasa,

4,0%

20 716 800

495 800

10 162 400

31 375000
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megvalositasa

5.1. A munkahelyi
rugalmassag
0sztonzése, atipikus
foglalkoztatasi
formak
népszerisitése

4,0%

20 716 800

495 800

10 162 400

31375000

5.2. Hatranyos
helyzetl tarsadalmi
csoportok tagjainak
foglalkoztatasat
segito fejlesztések
tdmogatasa a
munkaadok oldalan

3,5%

18 127 200

433 825

8 892 100

27 453 125

5.3. Munkahelyi
beilleszkedést
tamogatd modell-
program kidolgozasa
specialis igényii
munkavallalok
szamara

3,5%

18 127 200

433 825

8892 100

27 453 125

6.1. Munkahely-
teremtési akciok,
programok,
foglalkoztatoi
fejlesztések
tdmogatasa

6,5%

33 664 800

805 675

16 513 900

50984 375

6.2. Foglalkoztatast
elésegitd
vallalkozasi,
onfoglalkoztatasi,
munkaadoi
tanacsadas,
vallalkozéi kulttira
fejlesztése

3,5%

18 127 200

433 825

8 892 100

27 453 125

6.3. A vallalkozasok
egylittmiikodésének
0sztonzése,
hal6zatosodasanak
tdmogatéasa

4,0%

20 716 800

495 800

10 162 400

31 375000

7.1.
Munkaegészségiigyi
¢s munka-biztonsagi

3,5%

18 127 200

433 825

8892 100

27 453 125
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kultura fejlesztése

7.2. Foglalkoztatoi
érzékenyitd
programok,
rendezvények

2,5%

12 948 000

309 875

6 351 500

19 609 375

8.1. A szocialis
gazdasag
fejlesztésének
0sztonzése, tAmogatd
szolgéltatasok
biztositasa

2,5%

12 948 000

309 875

6 351 500

19 609 375

8.2. A helyi termel6i
¢s fogyaszto
kozosségek
1étrejottének és
mitkodésének
0sztonzése

2,5%

12 948 000

309 875

6 351 500

19 609 375

8.3. Helyi termék- és
szolgaltatasfejlesztés
tdmogatéasa

3,0%

15 537 600

371850

7621 800

23 531 250

9.1.
Foglalkoztathatdsagot
javito, kapcsolodo
szolgéaltatdsok €s
foglalkoztatast
tamogatd programok
0sztonzése,
kiilondsen a
munkaerépiacon
hatranyos helyzetben
1év6 csoportok
szamara

4,5%

23 306 400

557 775

11 432 700

35296 875

9.2. Munkaer6-piaci
integraciot tamogato
human
szolgaltatasokat
biztositd programok,
szervezetek,
intézmények
tevékenységének
tamogatasa

3,5%

18 127 200

433 825

8 892 100

27 453 125
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9.3. A munkavallalast
akadalyozo tényezdk
feltarasa, azok
felszamolasara
iranyul6 programok,
intézkedések
kidolgozasa

3,5%

18 127 200

433 825

8892 100

27 453 125

10.1. Foglalkoztatast
tdmogatd, integralt
human szolgaltatasok
kidolgozasa és
biztositasa

4,0%

20 716 800

495 800

10 162 400

31 375 000

10.2. Foglalkoztatast
el6segitd munkaero-
piaci programok
biztositasa a
hatranyos helyzet(
allaskeresok és
inaktiv személyek
SZdmara

4,5%

23 306 400

557 775

11432700

35296 875

Osszesen:

100,0%

517 920 000

12 395 000

254 060 000
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