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Az elbterjesztést el6zetesen targyalta valamennyi bizottsag.

Tisztelt Kozgyiilés!

A helyi dnkormanyzatokrél szélé 1990. évi LXV. torvény 92. § (3) bekezdésében
foglaltak szerint a helyi Onkormanyzat belsé pénzugyi ellenérzését a kilon
jogszabalyok szerint mikddtetett belsd ellenérzés utjan latja el. A belsé ellenérzés
szervezésének és végrehajtasanak részletes szabalyait a koltségvetési szervek
belsé kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérdl rendelkezé 370/2011. (XI11.31.)
Korm. rendelet tartalmazza. E rendelet 48.§-aban foglaltak alapjan a koltségvetési
szerv vezetbje az éves ellendrzési jelentést, illetve az dnkormanyzat felugyelete ala
tartozd koltségvetési szervek éves ellenbrzési jelentései alapjan készitett éves
0sszefoglalo ellenérzési jelentést koteles késziteni, melyet a helyi dnkormanyzatokrol
szol6 1990. évi LXV. torvény 92. § (10) bekezdése szerint a kdzgyllés elndke
targyévet kdvetben, a zarszamadasi rendelettervezettel egyidejlleg a kdzgydlés elé
terjeszt.

A hivatali és intézményi bels6 ellendrzési szervezetek éves ellendrzési beszamolodja
valamint a pénzigyminiszter altal korabban koézzétett (és az azt modosito
Nemzetgazdasagi Minisztérium) moddszertani utmutatd alapjan Osszeallitott éves
ellen6rzési jelentés két f6 szerkezeti egységbél all: az elsé rész a bels6 ellendrzés
altal végzett tevékenység bemutatasat, a masodik rész a belsé ellendrzés altal tett
megallapitasok és javaslatok hasznositasat tartalmazza.

.  Abelsé ellenérzés altal végzett tevékenység bemutatasa

A Dbelsé ellenérzés flggetlen, targyilagos bizonyossagot addé és tanacsado
tevékenység, melynek célja, hogy az ellenbrzétt szervezet mikodését fejlessze, és
eredményességeét novelje. A belsd ellenérzés az ellenbrzétt szerv céljai elérése
érdekében rendszerszemléleti megkdzelitéssel és modszeresen értékeli, illetve
fejleszti az ellendrzott szerv kockazatkezelési, ellenérzési és iranyitasi eljarasainak
hatékonysagat.



A belsé ellen6rzés a mikodési folyamatokat elemzi abbdl a szempontbdl, hogy a
vezetbk altal I|étrehozott, a kockazatok kezelésére szolgalé kontrollok
megfelel6sségét értékelje. llyen kontrollok példaul: a szabalyzatok, a hatas-, és
felel6sségi korok, a szervezeti tagolddas, a végrehaijtasi, ellenérzési és jéovahagyasi
funkciok kulonvalasztasa, a folyamatba épitett, el6zetes, utdlagos és vezetbi
ellenérzés, az informacidszolgaltatas, a monitoring, az informatikai kontrollok, stb. A
belsé ellenérzés a mikdodeési, tevékenységi folyamatokbdl indul ki, mikbzben 6nmaga
is egy kontroll folyamatot képez a Hivatal belsé kontroll rendszerében.

A belsé ellenérzési feladat része a tanacsadasi tevékenység, igy az ellenérzott
folyamatokat, szervezeti egységek, koltségvetési szervek munkajat a Belsé
ellen6rzés tanacsaddi tevékenységével segitette. Az ellendrzési folyamatnak ez az a
része, amely — az ellen6rzéttek altal is megerésitett — tapasztalatok alapjan a legtobb
és legjobban hasznosulni tudd konkrét segitséget nyujtia. Ennek segitségével a
belsé ellenérzés munkajanak kivant eredménye kozelebb kerllt az ellenérzottekhez.

1. Az ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a tervtol
valé eltérések indoka, a terven fellli ellenérzések indokoltsaga

A 2011. évi ellen6rzési feladatok meghatarozasa a stratégiai terv elbirasai-, a
kockazati tényez6k szambavételével feldllitott prioritdsok-, és a bels6 ellenérzésre
rendelkezésre allé kapacitas egyuttes figyelembe vétele alapjan tortént.

A Tolna Megyei Onkormanyzat belsé ellenérzési csoportjia, az intézményeknél
mikodé belsé ellenérzési egységek valamint a Balassa Janos Korhaz fliggetlenitett
belsé ellenére 2011. évre 50 ellenbrzést tervezett 1165 ellenéri nap szikséglettel.

Az ellenbrzési terv teljesitését, a soron kivili ellenérzésre elkulonitett kapacitas
felhasznalasat, illetve a tervtdl vald eltéréseket a jelentés az aldbbiakban belsé
ellenérzési szervezetenként mutatja be. (A 2. szamu melléklet szervezeti
egysegenként szemlélteti a tervezett és tényleges ellenbrzések és ellenéri napok
szamanak alakulasat)

Az Onkorményzati Hivatal belsé ellendrzési csoportja a Tolna Megyei Kézgyilés
82/2010. (IX. 16.) kdzgyllési hatarozataval elfogadott éves ellenbrzési terv alapjan
kezdte meg 2011. évi tevékenységét. A terv készités iddépontjaban nem ismert
koriimények az éves ellenérzési terv mddositasat tették szikségesse. Egy 6 belsd
ellendr koztisztviselbi jogviszonya 2011. majus 16-t6l megszint.

Eredeti terv szerint 13 ellenérzést terveztink 516 ellenéri nap kapacitassal. A
felhasznalt kapacitas részben az 1 f6 évkdzi l1étszamcsoOkkentése, illetve betegségek
miatt mintegy 8 %-kal maradt el az el6iranyzottdl. A sajat kapacitas igénybevételével
megvalosult ellendrzési tevékenységunk 2011-ben Osszesen 477 ellendri napot
igényelt.

Az Integralt Szocialis Intézmény belsé ellenbrzési szervezete éves ellendrzési
tervében 13 szabalyszerlségi ellenérzést tervezett 87 ellen6rzési nappal. Terven
fellli ellenérzések: a Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal Bels6 Ellenérzési
Csoportjaval egyutt végzett az 6sszes telephelyre kiterjed6 gondozotti pénzkezelés
szabalyszerlségének vizsgalata volt. Az 6sszes ellenérzés szama 14, az ellendri
napok szama 126 volt.



A Szent Laszlé Szakképzd Iskola 2 f6s ellenbrzési csoportja a terv szerinti 23
ellenérzésre 353 ellendri nap kapacitassal szamolt. Osszesen 22 ellenérzés
valésult meg 331 ellenéri nap idészukséglettel. A tervtél vald eltérést a [étszam
csOkkenés okozta, a belsé ellenérzési vezetdét 2011. junius 1-t6l athelyezték mas
munkakadrbe.

A Balassa Janos Korhazban 1 f6 latia el a fuggetlenitett belsé ellenérzési
feladatokat. Terv szerint 6 ellendrzést tervezett 225 ellendri nappal. A tervezett
ellen6rzésekbdl 1 rendszer ellenérzés valosult meg. A belsé ellenbrzési vezetd
kozalkalmazotti jogviszonya 2011. augusztus 16. napjan megszint. A
kdzalkalmazotti jogviszony megszinését megel6zéen a kdzalkalmazott felmentési
idejét toltotte. Ezt kovetben szandékukban allt a tovabbi foglalkoztatasa, melyet
azonban megakadalyozott a belsé ellenér halala.

2. Az ellenérzések minésége, személyi és targyi feltételei, a tevékenységet
elésegitd és akadalyozoé tényezék

A belsé ellenérok munkafolyamatait, az ellendérzési munka szakaszaihoz tartozé
feladatokat, 1épéseket a Bels6 Ellendrzési Kézikonyv részletesen szabalyozza. A
dokumentaciok iratmintak alapjan készllnek. Az iratmintak szabalyszer(
alkalmazasahoz ellen6rz6 listak allnak rendelkezésre, amelyek hasznalata
maradéktalanul biztositjak az alkalmazando6 standardok és a kiadott modszertanok
betartasat. A belsé ellen6rok munkavégzésének mindsitése az ellendrzott
intézmények részérdl kiallitott felmérd lap segitségével rendszeresen megtortént.

Onkormanyzati szinten 2011. december 31-én az engedélyezett belsd ellendri
allashelyek szama 8, betdltetlen allashelyek szama 3 volt, palyazati kiirasra nem
kerllt sor. A bels6 ellenérzéssel foglalkoztatottak 2011. évi zar6 létszamanak
alakulasat az 1. szamu melléklet intézményenként és megyei szinten dsszesitve
részletesen tartalmazza.

A Szent Laszlé Szakképzd Iskola belsé ellendri szervezete az oktatasi és
kozmivelddési intézmények fuggetlenitett belsd ellendrzési feladatat latjak el, az
Integralt Szocialis Intézmény belsé ellenérzési egysége pedig a Tolna Megyei
Gyermekvédelmi lgazgatosag belsd ellenérzési feladatat is ellatja egyuttmikdodeési
megallapodas alapjan.

A belsé ellen6rok képesitése és szakmai gyakorlata megfelel a 370/2011. (X11.31.)
Korm. rendelet 24. §-adban rogzitett kovetelményeknek. Rendszeresen részt vettek
tovabbképzéseken, valamint szakmai tudasukat Onképzés  keretében
szukségszerlen tovabbfejlesztették. A koltségvetési szerveknél belsd ellenbrzési
tevékenységet végzdk nyilvantartasardl és kotelezd szakmai tovabbképzéseérdl
szolé 18/2009. (X.6.) PM rendelet alapjan a belsé ellen6rok regisztraltattak
magukat, megszerezték az ABPE |. szakmai képzésrél, képesitésrdl szdlo
bizonyitvanyt.

A belsé ellenéri szervezetek funkcionalis fuggetlensége feladat és szervezeti felallas
vonatkozasban egyarant biztositott volt. A belsé ellen6rok a megyei féjegyzé, illetve
az intézményvezetbk kozvetlen alarendeltségében végzik tevékenységuket.
Feladatellatasuk soran befolyastél mentesen, 6nalléan jartak el.



A funkciondlis flggetlenség, tovabba Osszeférhetetlenség megsértésének esete
nem fordult el6 a beszamolasi idészakban.

A belsé ellendrok altal tett megallapitasokat az ellendrzott intézmeények és szervezeti
egysegek vezetdi minden esetben elfogadtak, észrevételt nem tettek. Az ellendrzési
megallapitasok elfogadottsaga jonak minésithetd.

Az ellenérzott intézmények, szervezeti egységek a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérél és belsd ellenérzésérdl szélé 370/2011. (X11.31.) Korm. rendelet
28. §-aban elbirtak szerint biztositottdk a megfelel6 munkakoriiményeket, az
ellen6rzés elvégzéséhez szikséges dokumentacidkat, megadtdk a szikséges
tajékoztatast.

Az ellen6rzésekrél a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 50. §-anak megfeleld
tartalmu nyilvantartast felfektették, az ellenérzéseket nyilvantartjak.

3. Az ellenérzések fontosabb megallapitasai, kovetkeztetései és javaslatai

A belsé ellen6rok a megallapitott hianyossagokat tobbnyire atlagos és csekély
jelentéséginek mindsitették, melyek nem hatraltattak az ellenérzétt intézmények és
szervezeti egységek célkitlizéseit.

A Bels6 ellendrzési kézikonyv 11. szamu mellékletében meghatarozott kritériumok
szerinti jelentésnek minésitett megallapitasok:

Ellenorzott

Rangsor intézmény Megallapitas Javaslat
Megyei Onkormanyzati Hivatal belsé ellenérzési csoport megallapitasai

Az egyedi értékelés elvének
A targyi eszkdzok | Petartasa megkoveteli, hogy
oo y - az eszkdzodket egyedileg kell

nyilvantartdsaban helytelendl egy | . ~. ", o .
o e . rogziteni és értékelni a

; . nyilvantartdsi szdmon szerepel | . - .

Kiemelt Mora Ferenc kényvvezetés, és a

(11.13/4/1/2 ) a 2 db — brutto értéke
Osszesen 293.755.- Ft - komplett
O-ra leirt szamitdgép.

beszamold készités soran.
Ennek megfeleléen a
nyilvantartast is egyedileg
kell vezetni.

jelentéségli|  Altalanos Iskola

Az intézmény a vevd kovetelések

o ) kozott mutatta ki a vevs altal|A merlegtételek

Nemzetiségi és nyujtasabdl  szarmazo  fizetési | keretében minden esetben
Keéttannyelvii igények év végi allomanyanak | biztositani kell az analitikus
Gimnazium értékét, korrigalva az értékvesztés | Nyilvantartasok, a fokonyvi

osszegével, azonban ez nem |allomanyi szamlak, valamint

egyezett meg a vevé-szallitoi a leltari adatok egyez6ségét
analitikaval.

Kiemelt
jelentéségl

Szent Laszlé Szakképz6 Iskola Belsé ellendrzési iroda megallapitasai

A szabalyzatok jogszabalyi

Sztarai Mihaly rendelkezéseknek megfelel6 | A jogszabalyi elSirasokon

Kiemelt Gimnazium aktualizalasuk nem tortént meg, | alapuld szabalyozasi

jelentdségl Tolnai Lajos altalanos ervénylek, az | kotelezettségnek eleget kell
Gimnazium intézményi sajatossagoknak nem | tenni.

felelnek meg.




Az ellenérzések tovabbi fontosabb megallapitasai — az ellenérzés tipusa szerinti -
belsé ellenérzési szervezeti egységenként:

Megyei Onkormanyzati Hivatal
Rendszerellenérzések

A rendszerellenérzés (systems audit) a hatalyos jogszabalyi terminoldgianak
megfeleléen a legtdgabb hatokorld ellenérzési tipus, amely tartalmazza a
szabalyszerlségi, a pénzugyi és a teljesitmény-ellen6rzés elemeit, modszereit.

A rendszerellenbrzések megallapitasai szerint az intézmények altalaban
eleget tettek a  jogszabalyi elbirasokon  alapuld  szabalyozasi
kételezettségliknek. A szabalyzatok tartalma azonban esetenként hianyos,
Jjogszabalyi rendelkezéseknek megfelel aktualizalasuk nem tértént meg.

A gazdalkodas érdemi jJogositvanyait (kételezettségvallalas,
kételezettségvallalas ellenjegyzése, szakmai teljesitésigazolas, érvényesités,
utalvanyozas, utalvanyozas ellenjegyzése) éaltalaban a jogszabalyi
elbirasoknak megfelelben szabalyoztak, azonban a jogosultsagok
gyakorlasanak munkakéri leirasokban valo régzitése tovabbra is hianyos,
gyakorlasuk soran esetenként nem a jogszabalyi, illetve belsé szabalyzatba
foglalt rendelkezések szerint jartak el az arra jogosultak. A Szent Laszlo
Szakképz6 Iskolaban a 100.000.- Ft feletti kifizetéseknél tébb esetben
hianyzott az irasbeli kbtelezettségvallalas, az ellenérzés ala vont tételeknél
harom esetben is tulléptéek a pénztar engedélyezett napi készpénz-zard
készletét.

A bizonylati rend és pénzigyi fegyelem, valamint a meérlegvalodisag
kévetelménye nem érvényesiilt maradéktalanul. A mérleggel szemben
tamasztott alapkbvetelmény, hogy a leltarral alatamasztott analitikus
nyilvantartasok és ezzel egyezé f6kényvi szamlak alapjan, a valésagnak és a
szamviteli elbirasoknak megfelelben térténjen az 6sszeallitasa.

A leltarozasi feladatok ellatasa, dokumentalasa tébb esetben szabalyszertitlen
volt, leltareltérésekre vonatkozo igazolo jelentések illetve jegyz6kényvek nem
késziiltek. A felesleges vagyontargyak hasznositasanak és selejtezésének
Szabalyzataban irtak elé a vagyontargyak feleslegessé valasanak kritériumait
€s a selejtezési eljaras menetét, bizonylati rendjét, bizonylatainak tartalmat.
Meghataroztak, hogy az eszk6z6k atadasat, illetve a megsemmisités
végrehajtasat irasban kell régziteni, melynek dokumentuma a szallitolevél,
illetve megsemmisités esetén a jegyzékdnyv lehet. A Szent LaszI6 Szakképzd
Iskola a selejtezés soran a veszélyes hulladéknak minésilé leselejtezett
eszkdzOk atadéasat hitelt érdemléen nem dokumentalta.

Az intézmények mikdédésének folyamatara és sajatossagaira tekintettel
kialakitottak a  szervezet belsé  kontrollrendszerét, régzitették a
Szabalytalansagok kezelésének rendjét, meghataroztak az ellenérzési
nyomvonalat, a kockazatkezeléssel kapcsolatos folyamatokat, azonban az



intézmény tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé kockazatok felmérését,
elemzését, kezelését évenként nem vizsgaltak fellil, kockazat nyilvantartast
nem vezettek.

Szabalyszeriiségi ellenérzések

Szabalyszerlségi ellenérzés keretében vizsgaltuk az intézmények 2010. év
konyvviteli mérlegének valddisagat; a Balassa Janos Korhaz és az Integralt Szocialis
Intézmény kozbeszerzési eljarasanak; a Balassa Janos Koérhaz, a Szent Laszlé
Szakképz6 Iskola eurdpai unids palyazatokkal kapcsolatos tevékenységének
szabalyozottsagat és szabalyszeriségét.

A mérlegvalddisag ellenbrzés soran megallapitottuk, hogy az ellendrzitt
intézmények ( Magyarorszagi Néemet Szinhaz, Gyermekvédelmi Igazgatosag,
Méra Ferenc Altalanos Iskola, Egységes Gydgypedagdgiai Modszertani
Intézmény, Tolnai Lajos Gimnazium) a leltarozasi feladatokat szabalyszeriien
végrehajtottak, az értékelési szabalyokat betartottak. A mérleget altalaban
leltarral egyez6 analitikus nyilvantartasokkal és f6kényvi kivonattal
tamasztottak ala, a mérleget valésagnak és a szamviteli elbirasoknak
megfelelGen allitottak éssze.

Az Intézmények eleget tettek a kbzbeszerzésrél szolé 2003. évi CXXIX.
térvényben elbirt szabalyozasi kbtelezettségének. A jogszabalyi el6irasoknak
megfelelben hataroztak meg a kbzbeszerzési eljarast. A kbzbeszerzési eljaras
kivalasztasat koévetbéen feladat és hatarid6 terv azonban nem késziilt,
egyebekben a gyakorlat 6sszhangban volt a szabalyozassal.

Az eurdpai uniés forrasokhoz kapcsolodéan a palyazatfigyelés, a
palyazatkeészités, valamint az europai unios tamogatassal megvalosulo
fejlesztés lebonyolitasara vonatkozo belsé rend szabalyszerliségét nem
biztositottak teljes mértékben. A fejlesztési feladatok lebonyolitasanal
betartottak a feladatellatas és a kapcsolattartas rendjét, az ellenbrzési
feladatok teljesitésére, valamint a felel6sségi szabalyokra vonatkozo
elbirasokat.

Belsé ellendrzés keretében ellenériztik az Onkormanyzati Hivatal kdzzétételi
kotelezettségének szabalyozottsagat, szabalyszerliségét.

Az Onkormanyzat hivatalos weboldala jol attekintheté honlap, a kézérdeki
adatok elektronikus kbézzétételének lehet6ségét megteremtettéek. A Hivatal
kialakitotta az elektronikus kézszolgaltatdsa megvalbsitasa érdekében
sziikséges feladatokat, biztositottak a kbézérdekl adatok meghatarozott
kérének elektronikus kbzzétételét, azonban ezen adatok teljes egészében
nem naprakészek.



Pénzigyi ellenérzések

Pénzugyi ellendrzés keretében 2 intézménynél — Integralt Szocialis Intézmény, Szent
Laszlé Szakképzd Iskola - ellendriztiik a normativ hozzajarulasok és normativ, kotott
felhasznalasu tamogatasok igénylésének és elszamolasanak alapjat képezd
dokumentaciokat és mutatészamokat.

Az ellenérzétt intézmények rendelkeztek a normativ hozzajarulasok és a
normativ, kotétt felhasznalasu tamogatasok igénybevételéhez és szabalyszer
elszamolédsahoz sziikséges dokumentaciokkal, melyek biztositottak a
tényleges feladatmutatok megaéllapitasat, a szabalyszer(i elszamolast. A
nyilvantartasokat naprakészen, pontosan vezettek.

Gondozotti pénz és értékkezelés vizsgalata soran felmértik és értékeltik, hogy az
Integralt Szocidlis Intézmény szabalyozasa biztositotta-e a gondozotti pénz- és
értékkezelés bizonylatolasi és nyilvantartasi rendjét, a gondozotti vagyon védelmét, a
gyakorlatban érvényt szereztek-e a szabalyozasban foglaltaknak, a gondozotti pénz-
és eértékkezelés szabalyszerliségét biztositd kontrollok megfeleléen segitették-e a
végrehajtast.

Az érték- és vagyonmegdrzésre atvett targyak biztonsagos megdérzésének
Sszabalyozasi kotelezettségét az Intézmény teljesitette. A szabalyozas
megfelelt a tulajdonvédelem kbvetelményeinek, az otthonok vezetéi a
gyakorlatban altalaban érvényt szereztek ezen elGirasoknak.

A pénztari (letét) nyilvantartasban a pénzforgalom dokumentalasa
gondozottanként teljes korien biztositott volt. Az ellenérzés alkalmaval
megtartott pénztarrovancs soran eltérést nem tapasztaltunk.

Az ofthonok vezetbi az illetékes teleplilési 6nkormanyzatnal — az elhalt ingo és
ingatlan  vagyonardl  késziilt leltar megklldésével egyidejileg —
kezdeményezte a hagyatéki eljaras meginditasat. A hagyatéki végzeés jogerdre
emelkedését kbévetben az O6rokésbk részére az intézményben maradt
ingbsagok atadasra kertiltek, illetve nyilatkozatot nydjtottak be az ingésagok
lemondasarol, ebben az esetben az ingbd nyilvantartasba bevételezésre
kertiltek.

A Dbels6 kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett
fontosabb javaslatok

A belsé kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és belsé
szabalyzatokat, melyek alapjan az intézmény érvényesiti a feladatai ellatasara
szolgalé el6iranyzatokkal, létszammal és a vagyonnal valé szabalyszerQ,
gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodas kovetelményeit. A belsé
kontrollrendszer 6t elemének értékelését az Onkormanyzat Hivatalanal valamint az
Egységes Gydgypedagdgiai Modszertani Intézménynél végeztik el.



A belsé kontrollok kialakitasa soran figyelembe vették az allamhaztartasért
felelés miniszter altal kbzzétett, az allamhaztartasi belsé kontroll standardokra
vonatkozo iranyelvet, valamint a kbzzétett moddszertani utmutatokban
foglaltakat.

1. Kontrollkérnyezet:

Elkészitettéek a szabalytalansagok kezelésének eljarasrendjét, amelyben
meghataroztak a szabalytalansagok kezelési rendjének céljat, tartalmat,
szabalytalansagok fogalmat, megel6zését, szabalytalansagok észlelését a
FEUVE rendszerben, intézkedések, eljarasok modjait, nyomon kévetését,
Szabalytalansagokkal kapcsolatos intézkedések nyilvantartasat, jelentési
kételezettségeét.

Az ellenérzési nyomvonal kialakitasanal meghataroztak a
tevékenységcsoportokat, azonositottak a folyamatgazdakat. Tartalmazza a
felel6sségi és informacios szinteket és kapcsolatokat, lehetéve téve azok
nyomon koévetését és utdlagos ellenérzését. Meghataroztak az egyes
tevékenység elvégzését igazolé dokumentum megnevezését.

2. Kockazatkezelés:

A kockazatkezelési szabalyzataban megfelelben rogzitették a kockazat
fogalmat, a kockéazat kezel6jét, kockazat azonositasat, a kockéazatok
értékelése és kategoriaba sorolasat, az elfogadhaté kockazati szint
meghatarozasat, a kockazatokra adhatd valaszokat, a kockazat
nyilvantartasat, a kockazati kérnyezet rendszeres fellilvizsgalatat.

Az Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézménynél az intézmény
tevékenységében, gazdéalkodasaban  rejl6  kockazatok  felmérése,
megallapitasa nem tértént meg.

3. Kontrolltevékenységek:

A szervezeten beliil kialakitott kontrolltevékenységek biztositjak a kockazat
kezelését, hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez. A belsé
szabalyzatokban az eljarasi és jovahagyasi eljarasokat, az informaciohoz valo
hozzaférést, fizikai kontrollokat (hozzaférés az eszkdzb6khbz), beszamolasi
eljarasokat szabalyoztak. Feladatkorok elkiilbnitése szabalyszeri: a pénziigyi
dbntések az elbzetes és utdlagos pénziigyi ellendrzéstdl (a pénziigyi déntések
Sszabalyszer(iségi és szabalyozottsag szempontbol tértend jovahagyasa, illetve
ellenjegyzése), a pénziigyi déntések a gazdasagi események elszamolasatol,
az elbzetes as utélagos pénziigyi ellenérzés (a pénzigyi dbntések
Szabalyszeriiségi és szabalyozottsag szempontjabol tért térténé jovahagyasa,
illetve ellenjegyzése) a gazdasagi esemeények elszamolasatol.

4. Informacio és kommunikacio:
Az informaciés rendszerek keretében a beszamolasi rendszereket

megfelelben miikédtetik, azok hatékonyak, megbizhatéak és pontosak, a
beszamolasi szintek és modok vilagosan meg vannak hatarozva.



Az iktatasi rendszerek mindsége, kezelhetésége, informaciés adattartalma
kilénb6zé, de a feladatkiadassal, valamint a feladatellatassal kapcsolatos
dokumentalas kévetelményeinek eleget tesz.

5. Monitoring:

Operativ tevékenységek keretében a monitoring megvalésul: folyamatos és
eseti nyomon kévetésbdl, belsé ellenbrzésbdl all.

A monitoring stratégia elveit tamogatja a belsé ellenérzés azzal, hogy a
korabbi pénziigyi kontrollok szabalyos miikbdésének ellenGrzése helyett
fokozatosan a szervezetek kockazatkezelése, céliranyos miikédésének
gazdasagossaga, hatékonysaga és eredményessége, valamint a pénzigyi

Jelentések tartalmat, megbizhatésagat szolgalé kontrolltevékenységek
vizsgalatat javasolja elétérbe helyezni.

Integralt Szocialis Intézmény

A belsé ellenérzési vezet6 az el6zb6 évi ellendrzésekre tett intézkedések
megvalosulasat, a kozbeszerzés szabalyozottsagat, valamint az Integralt Szocialis
Intézmény 9 tagintézményében az élelmezési tevékenység és gyogyszer kezelés
ellenérzését végezte el.

Az ellenérzések megallapitasai szerint az intézmények az el6zé évi
ellenérzésekre  készitett intézkedési terviikben foglalt feladataikat
megvaldsitottak.

Az Integralt Szocialis Intézmény a jogszabalyi elGirasokon alapuld
szabalyozasi kotelezettségnek altalaban eleget tett. A Szervezeti Miikédesi
Szabalyzat, a Hazirend és a munkakéri leirasok 6sszhangja nem minden
esetben valosult meg illetve aktualizalasuk nem tértént meg.

A tagintézmények konyha (zemei nem rendelkeztek hatalyos miikédési
engedéllyel, a gyogyszer kezelés esetében az ellatottak részere
téritésmentesen biztositott gyogyszerek kérének meghatarozasa nem az
1/2000. SZCSM rendelet 52. §-anak megfeleléen tértént Igy a gydgyszerek
tovabbszamlazasa a gondozottak részére nem tértént meg.

Szent Laszl6 Szakképzo Iskola

Szabalyszeriiségi ellenérzésre kerllt sor minden intézményre kiterjedéen a belsé
szabalyozottsag vonatkozasaban. A kotelezettségvallalas folyamata szabalyszer(
mikodését a Sztarai Mihaly Gimnazium, AMK, Wosinszky Mér Muzeum, lllyés
Gyula Megyei Konyvtar Intézményekben vizsgaltdk. A Szent Laszl6 Szakképzd
Iskolaban ellenérizték a gépjarmi Uzemeltetés, a telefonhasznalat rendjének
szabalyszeriseégeét.



10

Az ellenérzések megallapitasai szerint az intézmények a jogszabalyi
elbirasokon alapuld szabalyozasi ktelezettségliiknek eleget tettek, azonban
Szabalyzatainak tartalma esetenként hiényos, jogszabalyi
rendelkezéseknek, alapito okirat valtozasnak megfelelé aktualizalasuk nem
tértént meg, a szabalyzatok megismerési zaradéka hianyzott.

A kételezettségvallalasok nyilvantartasi rendjét a jogszabalyi rendelkezésekkel
6sszhangban a koételezettségvallalasi  szabalyzatban régzitették az
intézmények, de a gazdalkodasi jogositvanyok ellatasara vonatkozo
felhatalmazasok és nyilvantartasok altaldban nem naprakészek. Az Altalanos
Miivelédési  Kbzpontban a pénztaros nem  rendelkezett anyagi
felel6sségvallalasi nyilatkozattal. A kételezettségvallalasok dokumentalasa és
nyilvantartasa megfelelt a jogszabalyi elbirasoknak és a belsé szabalyozasban
meghatarozott kbvetelményeknek.

A gépjarmii Uzemeltetés rendjének belsé szabalyzatat az Intézmény
elkészitette, azonban nem teljeskérd a gépjarmi hasznalok kérében a
megismerési nyilatkozattétel. Altalanos hiba a menetlevelek szabalytalan,
hianyos kitbltése, ami a folyamatba épitett ellenérzés hatékony miikbdésének
hianyat jelzi.

Pénzugyi ellenérzés keretében a Szent Laszl6 Szakképzé Iskolaban a normativ
hozzajarulasok és normativ, kotott felhasznalasu tamogatasok igénylésének alapjat
képez6 dokumentaciokat, valamint az Egységes Gyogypedagogiai Modszertani
Intézményben a kilép6 kdzalkalmazottak elszamoltatasat vizsgaltak.

Az ingyenes tankényvellatasi tamogatas felhasznalasa altaldaban megfelelt a
jogszabalyi rendelkezéseknek, elszamolasukat az OM. statisztika adatai és
az analitikus nyilvantartasok alatamasztjak, altalaban adatszolgaltatasuk a
tantigyi dokumentumokkal, nyilvantartassal alatamasztott volt.

A soron kivuli ellenérzés targya a jelenléti ivek és a szabadsag igénylés
rendjének érvényesllése a Szent Laszl6 Szakképzé Iskolaban. A személy- és
munkaugyi feladatokat ellatdsa altalaban korlatozottan megfelel6: a jelenléti iv
hasznalata nem szabalyos, nem napra kész, 1 dolgozé esetében a jelenléti iv
alapjan szabadsag igénybe vételére nem kertlt sor.

Balassa Janos Korhaz

Az intézmény fuggetlenitett belsd ellendre szabalyszeriségi ellenérzés keretében
vizsgalta az Intézet Gazdasagi-, Mdiszaki Igazgatésaga munka-, tiz-,
kornyezetvédelmi részlege feladatellatasat. Az ellen6rzés célja annak
megallapitasa volt, hogy a szervezeti egység mikodése megfelel-e a
szabalyozasnak, illetve az aktualis szabalyozas biztositia-e a hatékony és
eredményes feladatellatast.
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Az ellenérzés megallapitasa szerint a korabbi években elvégzett kockazat
felméréseket feliilvizsgalni és ujra értékelni sziikséges, az esetleges felmertilé
kettés kockazat kisziirése és megakadalyozasa érdekében. A tlizvédelem
Intézeti szabalyozésa, a tlzvédelmi terv aktualizalasa indokolt. A
munkavédelmi, tlzvédelmi, és kbrnyezetvédelmi tevékenységek magas
kockazatot hordoznak, ezért a feladat ellatasnal kiemelt jelent6sége van az

Oktatas-, képzés rendszerességnek, a targyi feltételek biztositottsaganak.

4. Az cellen6rzések soran binteté-, szabalysértési-, kartéritési illetve
fegyelmi eljaras meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas

Az ellenérzések soran kartéritési illetve fegyelmi eljaras meginditasara okot ado
cselekmény megallapitasara nem kertlt sor.

Il. A belsé ellenérzés altal tett megallapitasok és javaslatok hasznositasa

1. Az intézkedési tervek megvalésitasa, az ellendrzési megallapitasok és
ajanlasok hasznosulasa

A Hivatal és az intézmények, valamint az ellenérzott szervezeti egységek vezetdi a
Ber. 29/A. § (1) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen nyilvantartast vezetnek a
bels6 és kils6é ellen6rzési jelentésekben tett megallapitadsok, javaslatok
hasznosulasarol és végrehajtasardl.

A belsé ellen6rzési vezetd az intézkedési terv véleményezése soran az ellendrzott
figyelmét felhivta, az el6z6 évrél athuzodd és targyévben jovahagyott intézkedések
esetében, amelyeknek nincs szamszerUsitheté hataridejuk pl. azonnal, folyamatos,
stb., hogy konkrét datumokat t(izzon ki az egyes intézkedések végrehajtasara.

Az intézkedési tervekbe foglalt intézkedések megvalositasanak alakulasat a 4.
szamu melléklet részletesen tartalmazza.

Az intézmények vezet6i pozitivan értékelték az ellenérok tevékenységét. A
helyszini ellen6rzések soran a belsé ellenérok segitbkészek voltak. Tanacsado
tevékenységuk, tovabba ellenérzési jelentésekben javasolt intézkedéseik nagyban
segitik a feladatok ellatasat, a hibak kikiszdbolését. A belsé ellenbrzés 6sztonzéleg
hat a pontos, hatékony munkara.

2. Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozoé javaslatok

Az intézmények éves ellenérzési jelentéseiben megfogalmazddott az igény a belsé
ellenérzés hatékonysaganak novelése érdekében az utdvizsgalatokra, a belsd
ellen6rzés tanacsadoé funkcidéjanak ndvelésére, tovabba az egységes
jogértelmezési és jogalkalmazasi gyakorlatra az intézmények és belsé ellen6rok
kozott.
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A Dbelsé ellen6rok minden esetben javaslatot tettek a FEUVE rendszer
mikodésével kapcsolatos még meglevé szabalyozasi és eljarasi hianyossagok
megsziuntetésére. Meg kell teremteni a munkakori leirasok, és a gazdalkodas f6-és

részfolyamatainak ellenérzési

nyomvonalaval valé6 dsszhangot, feladat a

folyamatok kontrollpontjainak kialakitasa és a folyamatba épitett ellenérzés
kotelezettségének tudatositasa, gyakorlasanak vezetdi ellenérzése.

Hatarozati javaslat:

Szekszard, 2011. aprilis 12.

A Tolna Megyei Kozgyiilés .... /12012. (IV.
26.) kozqgyllési hatarozata az
Onkormanyzati Hivatal valamint a megyei
fenntartasu _intézmények felligyeleti és
belsé ellenérzési tevékenységének
tapasztalatairol.

1. A Tolna Megyei Onkormanyzat
Kozgyllése az Onkormanyzati Hivatal
valamint a megyei fenntartasu intézmények
2011. évi felugyeleti és belsé ellendrzési
tevékenységének tapasztalatairol  szol6
beszamolo6t elfogadja.

Dr. Puskas Imre
Kozgyililés Elndke



Létszam és eroforras 1. szamu melléklet

Bels6 ellenér e . . Kllsé ,, . - ,
. o Sajat eréforras Kulsd u i Er6forras Adminisztrativ
kbzszolgalati . e e er6forras N X
Co Odsszesen szolgaltato . 0dsszesen szemeélyzet
. ) jogviszonyban Osszesen
Tolna Megyei Onkormanyzat
terv | tény | terv | tény | terv tény terv tény terv tény terv tény | terv | tény | terv | tény
. L betdltott L , L betoltott
statusz (f6) stétusz (f6) munkanap 6 munkanap munkanap statusz (f6) stétusz (6)
Megye 6sszesen (l.+Il.) 9,0l 8,0 7,0l 5,0/ 1030,0/ 909,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 1030,0] 909,04 0,0 0,0/ 0,0 0,0
.|Megyei Onkormanyzati Hivatal 40 3,00 40| 3,00 516,0f 477,0 516,0| 477,0
.|Irényitott szervek 6sszesen 5,0 5,0 3,00 2,0 514,01 432,0 0,0 0,0 0,0 0,0 514,01 432,0 0,0 0,00 0,0 0,0
.|Integralt Szocialis Intézmény 2,0 2,0 1,0 1,0 87,0 126,0 87,0 126,0
.|Szent LaszI6 Szakképzb Iskola 20 2,0 20 1,01 427,01 306,0 427,0 306,0
.|Balassa Janos Kérhaz 1,0 1,0 1,0 0,0 230,0 40,0 230,0 40,0







Ellenérzések 2. szamu melléklet
- Ellendri
. e o JT o P P P Informatikai rendszerek P m
Szabalyszeriségi ellendrzés Pénzlgyi ellenérzés Rendszerellenérzés Teljesitmény-ellen6rzés T M - Ellendrzések 6sszesen napok
Tolna Megyei osszesen
Onkormanyzat terv ltény terv | tény tervltény terv | tény| terv l tény tervltény terv|tény terv l tény terv|tény terv | tény | terv |tény terv|tény terv|tény terv| tény tervltény terv| tény | terv tény |terv |tény terv | tény
i3 sri| kulsé i3 &ri kilsé i3 sri | kulsé sajat kiilsé sajat kiilsé kiilsé
db Sa'atnzlllfnon ellenéri db Sa'atnzlll[,enon ellensri | db Sajatnzlfno” ellendri db ellendri | ellengri| — db ellenéri | ellendri db | sajatellendrinap | gligngri |  ellendri nap
Megye 8sszesen (I.+1l.) 37,0/ 31,0| 742,0(547,0| 0,0/ 0,0 7,0/ 8,0( 183,0/ 168,0( 0,0 0,0] 6,0| 5,0/ 240,0{ 200,0| 0,0/ 0,0 0,0 0,0/ 0,0[ 0,0/0,0f 0,0] 0,0 0,0/ 0,0 0,0/ 0,0[ 0,0/50,0] 43,0] 11650 915,0] 0,0 0,0] 11650 915,0
Onkormanyzati Hivatal
‘|6sszesen 6,0] 5,0( 243,0|1204,0| 0,0/ 0,0f 3,0{ 3,0f 113,0{ 113,0( 0,0 0,0} 4,0{ 4,0{ 160,0/ 160,0{ 0,0) 0,00 0,0, 0,0/ 0,0, 0,0/0,0{ 0,0 0,0f 0,0/ 0,0 0,0| 0,0{ 0,0/13,0] 12,0 516,0 477,0( 0,0/ 0,0] 516,0( 477,0
aa)|Sajat szervezetnél 2,0] 1,00 90,0 51,0 2,00 2,0/ 60,0/ 60,0 4,0 3,0 150,0 111,0| 0,0| 0,0 150,0 111,0
ab)|Iranyitott szerveknél 4,01 4,0( 153,0/153,0 1,00 1,00 53,0 53,0 4,0] 4,0| 160,0{ 160,0 9,00 9,0 366,0 366,0( 0,0/ 0,0 366,0 366,0
ac)|Egyéb ellendrzések 0,0 0,0 0,0 0,0( 0,0] 0,0 0,0 0,0
b)|Soron kiviili ellenérzések e i s, e i, e, ] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
c)[Terven feliili ellenérzések S ey e i i 0,0] e 0,0 ={ 0,0 0,0 0,0
I Irényitott szervek 6sszesen
) 31,0| 26,0| 499,0(343,0| 0,0/ 0,0 40| 5,0 70,0 55,000 0,0 20 1,0 80,0[ 40,0 00/ 0,0 00 0,00 00 0,0]000,0] 00 0,0 00 0,0[00[0,0]37,0 31,0 6490 438,00 00| 0,0] 649,0/ 438,0
1 Integralt Szocialis
*|Intézmény 13,0( 14,0 87,0|/126,0| 0,0({ 0,00 0,0] 0,0 0,0 0,0| 0,0| 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0/ 0,0] 0,0{ 0,0f 00 0,0{0,0] 0,0f 0,0/ 0,0 0,0 14,0 87,0 126,0| 0,0{ 0,0 87,0 126,0
aa)|Sajat szervezetnél 0,0 0,0 0,0/ 0,0| 0,0 0,0 0,0
ab)|Iranyitott szerveknél 13,0{ 13,0 87,0{110,0 13,0 87,0 110,0| 0,0{ 0,0 87,0 110,0
’a_c) Egyéb ellendrzések 0,0 0,0 0,0/ 0,0/ 0,0 0,0 0,0
b)|Soron kiviili ellenérzések g o e, o, o 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
c)[Terven felili ellenérzések 16,0] e e, e el 1,0] e 16,0( ~=| 0,0 0,0 16,0
2 Szent LaszI6 Szakképzé
"|Iskola 14,0{ 12,0 267,0|217,0( 0,0/ 0,0] 4,0/ 5,0/ 70,0 55,0/ 0,0/ 0,0 0,0 0,00 00 0,0 0,0/ 0,0] 00/ 0,0 00| 0,0{00] 0,00 00] 0,0 00/ 0,000| 0,0[180] 17,0 337,0 272,0/ 0,0| 0,0 337,0 272,0
aa)|Sajat szervezetnél 9,0| 8,01 175,0/140,0 3,00 4,0 450 35,0 12,0[ 12,0 220,0 175,0| 0,0| 0,0 220,0 175,0
ab)|Iranyitott szerveknél 50| 3,00 92,0| 87,0 1,00 1,00 250] 20,0 87,0/ 0,01 0,0 117,0 87,0
ac)|Egyéb ellenérzések 0,0/ 0,0/ 0,0 0,0 0,0
b)[Soron kivili ellenérzések 1,0[ | 10,0] S e T 10,0 0,0 0,0 10,0
c)[Terven feliili ellenérzések S, s, R i) o, i, 0,071 0,0] 0,0 0,0
3.|Balassa Janos Kérhaz 0,0| 145,0f 0,0( 0,0) 0,0] 0,0 40,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 40,0( 0,0 0,0] 225,0 40,0
aa)|Sajat szervezetnél 4,0 0,0/ 1450| 0,0 2,0{ 1,0 80,0/ 40,0 40,0( 0,0 0,0] 225, 40,0
ab)|Iranyitott szerveknél 0,0/ 0,0( 0,0 0,0 0,0
ac)|Egyéb ellenérzések 0,0/ 0,0 0,0 0,0 0,0
b)[Soron kivili ellenérzések e 0,0 0,0| 0,0 0,0
c)|Terven fellli ellendrzések i 0,01 0,0 0,0 0,0
4.|Iranyitott kdltségvetési 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ 0,0] 0,0 0,0 0,0
aa)|Sajat szervezetnél 0,0/ 0,0] 0,0 0,0 0,0
ab)|lIranyitott szerveknél 0,0/ 0,0] 0,0 0,0 0,0
ac)|Egyéb ellenérzések 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0
b)[Soron kivilli ellenérzések e e e e 0,0 0,0 0,0 0,0
c)|Terven feliili ellenérzések o e, o e 0,0 =] 0,0 0,0 0,0




Tevékenységek

3. szamu melléklet

Sajat Klsé K ita

Ellendrzések 6sszesen Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység kapacitas kapacitas "apam as

Tolna Megyei Osszesen dsszesen | ©SSZesen

Onkormanyzat terv tény | terv | tény| terv [tény| terv | tény| terv terv | tény | terv | tény | terv [ tény | terv | tény | terv tény | terv | tény| terv tény

sajat ellendri kiils6 sajat kils6 sajat kils6 sajat kiils6 L kiils6
s db sajat embernap embernap
nap ellendri nap embernap | embernap | embernap | embernap | embernap | embernap embernap
Megye 6sszesen (I.+11.) 1165,00 915,00/ 0,0/ 0,0f 0,0f 0,0/ 0,0 0,00 00 91,0( 54,00 0,0f 0,0 138,0/106,0f 0,0/ 0,0 1394,0(1075,0 0,0/ 0,0]1394,0| 1075,0
I Megyei Onkormanyzati Hivatal
‘|0sszesen 516,0| 477,00 00| 0,00 00 0,0f 0,0f 0,0f 0,0 70,0/ 50,0f 00 0,0 64,0 76,00 0,0/ 0,0] 6500 603,0 0,0/ 0,0] 650,0/ 603,0
aa)|Sajat szervezetnél 150,0) 111,0 0,0/ 0,0 70,0/ 50,0 64,0[ 76,0 284,01 237,0 0,0 0,001 284,0| 237,0
ab)|Iranyitott szerveknél 366,0/ 366,00 0,0 0,0 366,0/ 366,0 0,0/ 0,0] 366,0/ 366,0
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,0f 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b)[Soron kivilli kapacitas 0,00 0,0f 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0
c)|Terven felilli kapacitas 0,0[ - 0,07 0,0[ ] 0,0 0,0
11| Iranyitott szervek 6sszesen 438,0 0,0 0,0 744,01 472,0 0,0 472,0
1.|Integrélt Szociélis Intézmény 126,0| 0,0 0,0 87,0 126,0 0,0 126,0
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ab)|Iranyitott szerveknél 110,0( 0,0 0,0 87,0 110,0 0,0 110,0
ac)|Egyéb ellendrzések 0,0l 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b)|Soron kivili kapacitas 0,00 0,0f 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
c)|Terven feliili kapacitas 16,0[ ] 0,0] et 16,0 0,0 16,0
2 Szent Laszlo Szakképz6 Iskola

’ 0,0] 0,0 0,0f 0,00 0,0 0,0 20,00 4,00 0,0 0,00 70,0 30,00 0,0 0,00 427,0( 306,0 0,0 0,0 306,0
aa)|Sajat szervezetnél 0,0 0,0 20,0 4,0 70,0f 30,0 310,0] 209,0 0,0 0,0 209,0
ab)|Iranyitott szerveknél 0,0 0,0 87,0
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,0 0,0 0,0
b)|Soron kivili kapacitas 0,0] = 0,0 10,0
c)|Terven felili kapacitas 0,0 0,0 0,0
3.|Balassa Janos Kérhaz 0,0 0,0 40,0
aa)|Sajat szervezetnél 0,0 0,0 40,0
ab)|Iranyitott szerveknél 0,0 0,0 0,0
ac)|Egyéb ellendrzések 0,0 0,0 0,0
b)|Soron kivili kapacitas 0,0 0,0 0,0
c)[Terven feliili kapacitas -l " 0,0 0,0 0,0
4.|[Irényitott kéltségvetési szerv 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0
aa)|Sajat szervezetnél 0,0 0,0 0,0
ab)|Iranyitott szerveknél 0,0 0,0 0,0
ac)|Egyéb ellendrzések 0,0 0,0 0,0
b)|Soron kiviili kapacitas 0,0] = 0,0 0,0
c)[Terven felilli kapacitas 0,0 0,0 0,0




Intézkedések megvalésitasa

4. szamu melléklet

El6z6 év(ek)rél

Nem konkrét

athizods Targyevi Ebbdl Megvalositasi hatarideji
Tolna Megyei Onkormanyzat " ) intézkedések | végrehaijtott aran s -
% y intézkedések 9 J y intézkedések
db % db

Megye O6sszesen (l.+1l.) 0,0 296,0 249,0 84,1 31,0
1.|Onkormanyzati Hivatal 6sszesen 0,0 2,0 100,0
Il.|Iranyitott szervek 6sszesen 294,0 84,0 31,0
1.|Integralt Szocialis Intézmény 0,0 11,0 81,8 2,0
2 Eg},/seg,es Gydégypededagogiai Modszertani 0,0 18,0 100,0 0,0

Intézmény
3.[Szent LaszI6 Szakképzb Iskola 0,0 74,0 83,8 2,0
4.|Sztarai Mihaly Gimnazium 0,0 17,0 100,0 1,0
5.|Wosinsky Mor Megyei Muzeum 0,0 14,0 100,0
6.| Tolna Megyei Levéltar 0,0 6,0 66,7
7.|lllyés Gyula Megyei Kényvtar 0,0 7,0 100,0
8.|Altalanos Miivelédési Kézpont 0,0 13,0 100,0
9.[Gyermekvédelmi Igazgatosag 2,0 128,0 76,2 26,0

10.|Balassa Janos Kérhaz 0,0 6,0 66,7
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