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A gazdalkodas atfogo értékelése

Az intézmény egész éves gazdalkodasat - az elozo évekhez hasonloan —
ebben az évben is mindenre kiterjedo takarékossag jellemezte.

Az intézmény altal elkészitett koltségvetési eldzetes €s a koltségvetési
targyalason megismert eldirdnyzatok szdmai kozti eltérés, mar elére vetitette,
hogy a rendelkezésiinkre bocsatott pénzt nem lehet ugy felosztani, hogy minden
kiadas lefedésére elegendd legyen. A kiadas nemek kozti elosztasa az el6z6 évi
felhasznalas, és az alapveto feladatellatas pioritasai alapjan tortént.

Gondot jelentet ebben az évben is, hogy a havi tamogatasi keret egyetlen
egy honapban sem volt elegendd a zavartan mikoédés biztositasdhoz, ezért
nagyon nehéz volt az intézmény kiegyensulyozott gazdalkoddsa. Igaz, hogy
minden esetben - kérelmiink alapjan — az igényelt potkeretet biztositotta a
fenntarto.

Az intézmény pénziigyi helyzetét kismértékben javitotta, hogy éveken
keresztiil felhalmozdodott AFA-t sikeriilt visszaigényelni. Ez a tobbletbevétel
jelentds eldrelépést jelentett, mert olyan nagy értékii targyi eszkozoket sikertilt
beszerezni - a fenntartd engedélyével — amit az intézmény sajat koltségvetésébol
az elkovetkezd években sem tudott volna megvasarolni.

A szlikds koltségvetés ellenére a gazdalkodas pozitivuma, hogy az

intézmény volumenéhez ¢és sajatos feladat-ellatdsdhoz viszonyitott szamszaki
mutatdi egyértelmiien bizonyitjak a takarékos gazdalkodast.
A beszerzések nagy részét az intézmény autojaval oldjuk meg, természetesen,
ugy, hogy csak a legsziikségesebb dolgokat vasaroljuk meg, mivel
készletfelhalmozasra nincs elegendd pénziigyi fedezet és raktarozasi
kapacitasunk.

A legfontosabb nydri fertétlenité meszelés minden évben megtorténik az
iskola ¢és kollégium épiiletében 1s. A karbantartdsi ¢és kisebb hdazilag
kivitelezhetd felujitasi munkakat folyamatosan végezziik, hogy elkésziiljenek
azok a feladatok, amelyekkel szebbé, otthonosabba tehetjiik intézményliinket.

Ebben az évben a fenntartd altal biztositott 2.000 E forint tAmogatasnak
koszonhetd, hogy sikeriilt a kollégiumépiilet tetdzetétnek a beazasat
megszintetni.



2004-es év szakmai teljesitésének értékelése

1. Az intézmény 2004. évi alaptevékenységi korébe tartozo feladatai:

801235 Fogyatékos tanulok nappali rendszer(i altalanos miiveltséget
megalapozo6 iskolai oktatasa.

802222 Fogyatékos tanulok nappali rendszerti szakképesités
megszerzésére felkészitd iskolai oktatas.

853147 Gyermekvédelmi ellatas elhelyezéssel.
(Neveldotthoni és Neveldintézeti ellatas kiilonleges vagy
specidlis sziikségletli gyermek részére).

551326 Nappali rendszerii iskolai oktatadsban résztvevd fogyatékos
gyermekek, tanulok kollégiumi ellatasa.

552411 Munkahelyi vendéglatas

751922 Onkormanyzatok elszamolasai

2. Az intézmény alapité okiratat a Tolna Megyei Onkormanyzat
Kozgytlése, mint alapitd szerv, a helyi dnkorméanyzatokro6l sz6lé 1990.

évi LXV. tv. 9. § (4) bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan adja ki.

Az alapitd okirat jelenleg érvényes modositasdra 2003. december 15.-én, a

Tolna Megyei Onkorméanyzat Kozgytilése 111/2003. (XIL 15.) Kgy.

hatarozataval keriilt sor.

3. Az intézményi feladatok 2004. évi alakulasa:

Az intézmény sajatos nevelési igényli, kozépsulyos értelmi fogyatékos

tanulokat neveld — oktatd gydgypedagogiai intézmény, didkotthoni és
gyermekotthoni ellatassal.
Maximalisan felvehetd tanulolétszam: Iskola: 120 6

Kollégium: 70 {6

A 2004/2005-es tanév tényleges tanuldlétszama: 96 {6
Ebbdl: 1.—8. évfolyamon: 64 {6

9.—10. évfolyamon: 17 {6

11.-12. évfolyamon 15 {6

allami gondoskodasban 1évo: 33 16
kollégiumban elhelyezett: 60 fo
magantanulo: 316

2004. szeptember 1.-t61 7 foével elindult a készségfejlesztd specialis
szakiskola szakképz6 12. rongyszényegszovo évfolyama is.
A rongyszOnyegszovd szakképzd évfolyamok gyakorlati oktatdsa, az
¢vfolyamok kozti heti valtds eredményeként, a mar meglévd, jol felszerelt, tagas
tanmiihelyben torténik.



A kollégium haloszobdinak szdma nem valtozott, igy a hét halo
zsufoltsdga megmaradt. A legkisebb haloban 10, mig a legnagyobban 18 tanulo
keriilt elhelyezésre. A nagyfoku zsufoltsdgot a haldtermek atrendezésével, az
esztétikus, és a gyermekek igényeit, izlését figyelembevevd dekoracidval
igyekeztlink enyhiteni.

A megszakitas nélkiili munkarenddel lizemeld intézményben a hétvégi
tanuldlétszam a gyermekotthonos €s a csaladbol érkezd tanuldkkal egyiitt, atlag
50 — 60 6 kozott van. A gyermekek ¢és fiatalok hétvégi feliigyeletérdl és
programszervezésérol o0t f6, a neveldmunkat kozvetleniil segité gyermek és
ifjusagi feliigyeld, illetve 4polod gondoskodik.

Az iskolai tantermek mindegyike nagyon kicsi alapteriiletii, nem ardnyos
a tanulolétszammal, valamint azzal az idével, amit a tanuldk a tanorakon és a
kollégiumi foglalkozasok keretében ott eltoltenek. A didkotthon nem
rendelkezik foglalkoztat6d termekkel, ezért a gyermekek délutani foglalkoztatasa
az iskola tantermeiben torténik. A nevelOk nagyfokl kreativitasara van sziikség
ahhoz, hogy a tanulok kozel egész napos életterét jelentd tantermek nyugodt,
baratsagos kornyezetet biztositsanak.

Tanitvanyaink egyre rosszabb szocialis hatérrel rendelkeznek. A csalddok
nehezitett anyagi helyzete lemérhetd gyermekeik ellatottsdgan is. Gondot okoz a
gyermek megfeleld ruhazatanak, zsebpénzének a biztositdsa, az étkezési dijak
hatralék nélkiili kiegyenlitése. Egyre gyakrabban kell kérniink a telepiilési
onkormanyzatok és csaladsegitd szolgalatok segitségét a tankotelezettség
biztositasa érdekében. A csaladbol érkezd tanulok kozil 14 {6 részesiil az
onkormanyzat altal az intézménynek atutalt kiegészitd csaladi potlékban, 2 6
100 %-os €s 1 f6 50 %-os étkezési tamogatasban. A 2004-es évben 3 gyermek
keriilt allami gondozasba, melynek oka egyrészt a csalad anyagi koriilményeire
¢s ¢letvitelére, valamint a nehezitett koriilményekbdl adodd csaladi
konfliktusokra vezethetd vissza.

4. A 2004. évi feladatellatasra felhasznalt éves kiadas osszege.

Az eredeti eldiranyzat alapjan 169.543 E forint, ebbdl dologi kiadésra
20.998 E forint, a modositott eldiranyzat 190.976 E forint, ebbdl dologi kiadas
29.670 E forint, mellyel szemben a tényleges felhasznalads 190.910 forint, ebbdl
dologi kiadas 29.669 E forint volt.

5. A feladatellatas személyi feltételeinek alakulasa:
A 2004. januar 1.-1 engedélyezett dolgozoi létszam: 71 O, amely a

szeptemberi szakképzd 12 évfolyam beinditdsakor 3 fével boviilt, igy jelenleg
Osszesen 74 f0.



Ebbdl pedagogus 26 6, szakoktaté 2 {6, a neveldmunkat kozvetleniil segitd
alkalmazottak szama: 24 {6, technikai dolgozok (gazdasagi, miiszaki, konyha):
22 16.

Az intézményben betdltetlen allashely nincs.
6. Az intézmény targyi feltételeinek ellatottsaga:

A 2004-es koltségvetési évben jelentOsen javult a targyi ellatottsag, amely
leginkabb a szakképzésben sziikséges eszkOzok biztositasat és a didkotthon
butorzatanak fokozatos cseréjét jelentette. Két haloban kivaltottuk az eloregedett
emeletes fadgyakat, a folyoson esztétikus és jol kihasznalhato 61tozépadokra
cseréltiik a tornapadokat, bdvitettilk a tanulok ruhdzatdnak tarolasara szolgdlo
szekrények szdmat. A tantermekben folytattuk a tanulopadok és a tablak
cser¢jét. Az intézményi HACCP rendszer kiépitéséhez kapott Osszegbdl a
konyhai husel6készitd kertilt kialakitasra, korszerlsitésre keriilt a fdzokonyhai
vilagitas, valamint 3 db hiitdszekrénnyel ¢és 2 db fagyasztoladaval bdvitettiik a
tarolasi  kapacitast. A  gazdasagi Ugyintézés informatikai hatterének
biztositasahoz 2 db szamitogép és tartozékai kertiltek beszerzésre. Az intézmény
épiileteinek  karbantartdsdhoz és  kornyezetének  gondozdsahoz  egy
guruloallvanyt, egy fonyiro kistraktort és egy motoros lancfiirészt vasaroltunk.

7. A 2004. évi szakmai feladatellatas értékelése.

Az intézmény a 2004-es évre kitlizott, a munkatervében rogzitett szakmai
feladatait szinte maradéktalanul teljesitette. A targyévre vallalt fobb feladataink:

L. A készségfejlesztd specialis szakiskola szakképzd 12. évfolyamanak
beinditasa.

II. Az intézmény alapdokumentumainak teljes korli megismerése, sziikség
szerinti modositasa, atdolgozasa, megismerése €s az abban foglaltak
alapjan torténd folyamatos munkavégzeés.

III. A neveld — oktatd munka minden teriiletén kapjon nagyobb szerepet a
tanulok kulturalis életének eldtérbe helyezése.

IV. A hatékony neveld — oktaté munkahoz sziikséges egységes szemléletmod,
kovetelményrendszer és modszertani kultira tovabbfejlesztése.

Ezeken beliil:

o A szakképzés rongyszOnyegszov0 szakiranyahoz sziikséges berendezési
targyak, eszk0zOk  beszerzése, tankonyveinek, segédanyagainak
kivalasztasa, beszerzése, elkészitése.

o Az egyéni képességekhez igazodd zene, vers bab- és dramatikus jaték
beépitése a tanorak anyagaba, valamint az ezekkel valdé eredményes
szereplés a kulturdlis seregszemléken, versenyeken, talalkozokon.



e Tovabb kell javitani a szemléltetd eszkozok és szakmai anyagok
rendszeres hasznalatat.

e Helyi ¢és kiils6 programokkal biztositani kell a tanulok szabadidejének
hasznos és valtozatos eltoltését.

e A neveldk ¢és tanulok jobban haszndljdk ki a tandrai és a tanoran kiviili
konyvtarhasznalat lehetdségeit.

e Az informatikai eszk6z0k szerepe jobban €érvényesiiljon az ismeretszerzés
¢s atadas soran.

e A tanuldk folyamatos felkészitése segitse elé a Koncz Dezsé Orszagos
Tanulmanyi Verseny hazi, regionalis és orszagos forduldjan wvalo
eredményes szereplést.

e A palyakezdd ¢és 1) munkatarsak beilleszkedésének és szakmai
munkajanak segitése.

e A technikai dolgozdk részére egy alapvetd gyogypedagodgiai ismereteket
tartalmazo oktatd anyag elkészitése €s ismertetése.

e Az intézmény egész teriiletén tovabbra is fontos feladat az esztétikus
kornyezet megteremtése, az eszk6zok, berendezések megodvasa, a tanulok
altal készitett munkdk megbecsiilése.

e A sziilokkel valo eredményes egylittmiikodés érdekében a kapcsolattartas
mindségének javitasa.

e Az intézmény teriiletén folyo épitkezési, felujitasi munkak miatt, kertiljon
elotérbe a fokozott munka és balesetvédelem, a tanulok allando és
teljeskori feliigyeletének biztositasa.

o A csaladbdl érkezd tanulok szdmadra nyari tdiltetés és/vagy bentlakasos
szabadidds programok szervezése.

Az intézményben folyd szakmai munka szinvonalat a 2004-es évben is
megfelelonek, st nyugodtan mondhatom, hogy sok teriileten kiemelkedonek
tartom.

Mindennapi munkankban tovabbra is nagy gondot forditottunk a
tanulok egyéni felzarkoztatasara, a tehetséggondozasara és a szocializacios
fejlesztésiikre. Ehhez a tanulok ¢és sziildk igénye alapjan szerveztiik és
bovitettiik a szakkori foglalkozasokat, a délutani sportoldsi, valamint a
habilitacios €s rehabilitacios tevékenységiinket. Ez a 2004/2005-6s tanévben
kozel 20, a tandran kiviili, kotelezd és szabadon vélaszthato foglalkozasok koziil
vald valasztas lehetdségét biztositotta. Ezek megfeleld szinvonala mitkddési
feltételeinek megteremtéséhez a koltségvetésbol egyre kevesebb Osszeget
tudunk biztositani. A nehézségek ellenére tanitvanyaink, felkészité neveldikkel
egyiitt, kiemelkedd eredményeket értek a el a kiilonb6zd sportdgakban és a
tanulmanyi munkéaban egyarant.

Kiemelt szerepet kapott tovabbra is az esztétikus kornyezet
megteremtése. A feladat teljesitése soran a koltségtakarékos és a tanulok
munkaira, elképzeléseire éplild megoldasokat valasztottuk.



8. A felhasznalt koltségvetési forrasok szerepe a szakmai munkaban.

A szakmai munka szinvonalas teljesitéséhez ebben az évben is segitettek a
palyazatokon elnyerhetd pénzeszk6zok, de ezek lehetdsége az el6zd évekhez
viszonyitja jelentds mértékben lecsokkent.

A sajatos nevelési igényli tanulok bentlakasos intézményében nagyon
fontos, hogy megfelel6 mennyiségben, mindségben legyenek biztositva az
egyéni fejlesztéshez, a mindennapos nevel6 — oktatd6 munkdhoz sziikséges
eszkozok, melyek beszerzése a sziikos intézmény koltségvetésébdl csak részben
biztosithato.

A feltételek megteremtésében segitségiinkre van az intézmény alapitvanya

¢s diaksport egyesiilete is. A civil szervezeteknek kiirt palyazatok megirasaval
segitették a nyari tdboroztatds ¢€és a regiondlis, valamint orszagos
sportversenyeken valo részvételek feltételeinek megteremtését.
Az OM palyazata tette lehetdove, hogy tanuloink egy hetet tolthettek a lengyeli
Anna-fiird0 erdei iskoldjdban. A Tolna Megyei Kozoktatas-fejlesztési
Kozalapitvany palyazatan nyert pénzbdl tudja a didkotthon kialakitani és
berendezni a jatszdsarkot.

A szlikos koltségvetési lehetdségek miatt nem tudjuk biztositani azokat a
szakkdori munkahoz és fejlesztési feladatokhoz sziikséges eszkozoket, amelyek a
kor kdvetelményeinek €s szinvonaldnak megfelelnének.

Mikodési bevételek alakulasa:

Intézmény miikodési bevétele a koltségvetésben betervezett bevételi
eldiranyzathoz képest 4.094 E forint tobbletet mutat.

Intézményi téritési dijak:

A téritési dijak megallapitdsa, emelése, a realitdsoknak megfelelé volt, nem
jelentett gondot vagy nagyobb megterhelést a sziiléknek. E16z6 évekhez képest
ebben az évben sikeriilt elészor a téritési dijak 116 % - s tulteljesitése, amely
természetesen magaba foglalja 125.110 ,- Ft  hatralékot és 136.118,- Ft
tulfizetés is. A sikeres teljesitéshez hozzajarult, hogy a tanulok kevesebbet
hianyoztak és a helyi onkorméanyzatok a raszoruld tanuldk részére minden
honapban, kozvetleniil intézménylinknek utaltak a rendszeres gyermekvédelmi
tamogatast, és egyedi elbirdlas alapjan az egyszeri szocidlis segélyek Osszegét.
Ennek ellenére nagyon sok olyan sziild van, aki tobbszori felszolitas ellenére
sem hajland6 rendszeresen fizetni gyermeke étkezési dijat.

Alkalmazottak téritési dija a betervezett bevételi eldirdnyzatnal magasabb,
118.9 % , amely a megemelt 6.000,- Ft-os természetbeni hozzajarulasnak
kdszonhetd.



Az éllami feladatok ellatdsa soran létrehozott aru €s készletértékesitést a tanulok
altal készitett nylon zacskok jelentik. A betervezett bevételi eldiranyzatot 100 %
- n tudtuk teljesiteni.

A bérleti ¢és lizing dijbevétel 100 % - ban teljesiilt a foldhaszonbérleti szerz6dés
alapjan.

Az egyéb bevételek ilyen aranyu talteljesitése annak kdszonhetd, hogy iskolank
rendezhette az Orszdgos Kosarlabda bajnoksagot, melyet a Tolnatej Rt. A
megkotott reklamszerzddés alapjan tamogatott. A bevételek tovabbi forrasa a
leselejtezett lemezhulladékokbol, a vizdij befizetésekb6él, a REHAB
hozzajarulds  visszatéritésébol, valamint a  megyei  Fogyatékosok
Sportszovetségének tdmogatasabol keletkezett.

Az 4ltalanos forgalmiadd-bevételek ilyen nagyaranyu tulteljesitése abbol adodik,
hogy sikeriilt ebben az évben visszaigényelni az évek ota felhalmozodott
altalanos forgalmi adot.

Intézmény palyazatanak bemutatasa:

Sajnos az intézménynek ebben az évben nem sok palyazati lehetdsége volt.
Ennek f6 oka, hogy nem volt olyan palyéazati kiirds, amelyre az intézmény
palyazni tudott volna. A Tolna Megyei Kozoktatas-fejlesztési Kozalapitvany
palyazatan a ,,Nem tantargyi jellegli alapkompetencidk fejlesztését elOsegitd
délutani szabadidds tevékenységek szervezésének tdmogatasara”, intézményiink
343.000 forintot nyert.

Miikodési kiadasok alakulasa:
Személyi kiaddsok alakuldsa:

A koltségvetés tervezésekor biztosak voltunk abban, hogy a személyi
juttatasokra biztositott eléirdnyzat nem lesz elegendd. Ezt a kb. 4.000 E forintos
fedezethidnyt évek oOta gorgetjiik magunk el6tt, és folyamatosan jelezziik a
fenntart6 felé is. Erre az 0sszegre a 2004-es évben is eldirdnyzat modositast
kellett igényelni.

Az engedélyezett €s betoltott dolgozoi 1étszam 2004. januar 1-én 71 £6 volt, ami
szeptember 1.-t8l 74 foére emelkedett, ebbdl pedagogus 26 6.
A létszamvaltozas a szakképzés beinditdsahoz sziikséges 3 {6 boviteést jelenti.

Az intézményben betdltetlen allashely nincs.

A 2004. évi januari kotelezd béremelésen til, évkozben a - potlékalap valtozasa
miatt - kertilt sor a dolgozdk potlékemelésére. Novemberben kifizetésre keriilt a
6.7 %-0s egyszeri kereset kiegészités, aminek az elosztasa differenciéltan, az
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elvégzett munka mennyisége ¢s mindsége alapjan tortént. Mivel hosszl id6 ota
eldszor volt lehetdség az ilyen, anyagi jellegli munkateljesitmény elismerésére,
az elosztas a dolgozok kozott kisebb fesziiltséget alakitott ki. A felsorolt
bérjellegli  kifizetésének  koszonhetden  kismértékben emelkedtek az
atlagkeresetek, aminek pozitiv hatasa is érzédik a dolgozok korében.

Rendszeres személyi juttatdasok:

A rendszeres személyi juttatdsokra betervezett 96.096 E forint eredeti
eldiranyzat teljes egészében elegendd volt a személyi juttatdsok kifizetésére,
ehhez hozz4jarult az is, hogy a Munkatigyi Kozpont 2 f6 palyakezd6 pedagdgust
60 %-o0s bértamogatasban részesitett.

Munkavégzéshez kapcsolodo juttatasok:

A munkavégzéshez kapcsolodo juttatasok 170 % - os talteljesitése abbol adodik,
hogy a koltségvetés tervezésénél nem volt elegendd fedezet a talordk, a
helyettesitési, illetve a tavolléti dijak tényszerii tervezésére.

Foglalkoztatottak sajatos juttatasai:

A foglalkoztatottak sajatos juttatasai az eredeti eldirdnyzathoz képest joval
magasabb teljesitést mutatnak, mivel ezen az eldirdnyzaton beliil az egyéb
sajatos  juttatasok tervezésekor nem volt fedezet a betegszabadsag
koltségkihatasanak tervezésére.

Személyhez kapcsolodo koltségtéritések és hozzdjaruldsok:

A személyhez kapcsolodo koltségtéritések koziil nagyon magas teljesitést mutat
az elOiranyzathoz képest a kozlekedési és az étkezési hozzajarulas. Az itt
felmeriild legnagyobb koltség az utazasi koltségtérités, melynek oka, hogy a 74
f6s alkalmazotti 1étszdmbol, a sajatos foldrajzi elhelyezkedésnek kdszonhetden,
71 16 a kornyez6 telepiilésekrdl bejaro dolgozo.

Az ¢étkezési hozzajarulasnadl a 6.000,-Ft-os természetbeni ¢és 3.500,-Ft-os
étkezési utalvanyos hozzajarulast alkalmaztuk. Atlagosan 35 6 igényelte az
¢tkezési utalvanyt, és atlag 43 f0 vette igénybe a természetbeni juttatassal
tdmogatott étkezési lehetdséget.

Dologi kiadasok értékelése:

A koltségvetés dologi kiadasainak tervezésénél mar egyértelmil volt szamunkra,
hogy a 2003-as év 18.927 E forintos teljesitésével szemben a 2004-es év kiadasi
eléiranyzata 20.998 E forint, a legtakarékosabb gazdalkodas mellet sem lesz
elegendo.



Keszletbeszerzések:

Az ¢lelmiszer beszerzés tobblet kiadédsai az aremelések miatt kedvezdtlentil
alakultak, annak ellenére, hogy az intézmény mindent megtett annak érdekében,
hogy a lehetd legalacsonyabb aron vasaroljon.

A készletbeszerzések tobbi teriiletén is tlteljesités mutatkozik, kiilonosen a kis
értékli targyi eszkdzok beszerzésénél és egyéb anyagbeszerzésnél. Ez abbdl
adodik, hogy az eléz6 évekhez viszonyitva, nagyon kevés a palyazatokon
elnyerhetd ilyen iranyt pénzeszkoz. Tamogatasként csak a fenntartdtdl szakmai
eszkdzbeszerzésre kapott 1.500 E forint ¢és konyhai HACCP tovéabbi
felszerelésre kapott 800 E forint allt az intézményiik rendelkezésére.

Szolgaltatasi kiadasok koziil a legnagyobb kiaddsi tétel a gazenergia-
szolgaltatasndl van. A gazarak emelése sajnos kedvezdtleniil hatott az
intézményi koltségvetésre. 2003-ban a konyha teljes feltjitasa keretében az
addig villamos energiaval iizemeltett gépek gaziizemiire valo lecserélése,
valamint melegviz foldgdzzal torténd eldallitdsa a vartnal nagyobb mértékben
emelte meg a koltségeket. Ennek fliggvényében a villamosenergia-szolgaltatas
viszont kedvezdébben alakult. A két szolgaltatas kiadasaiban tortént arvaltozas
kedvez6tleniil befolyasolja a koltségvetést, aminek hatdsa kivetitddik a 2005-6s
koltségvetési évre is.

Ellatottak pénzbeli juttatdsai:

A minden tanul6 utan jar6 tankonyvtamogatasabol, a csaladbodl érkezd tanulok
utdin  a fogyatékossagbol adodo alanyi  kiegészitd ingyenes
tankonyvtdmogatasbol €és az allami gondoskodas ald tartozo tanulok egyéb
tamogatasabol adodd 0sszeget az eldirasnak megfelelden hasznaltuk fel.

Feltjitasi és beruhazasi munkak:

Az intézményben felqjitds ebben az évben nem tortént.

Az intézményi HACCP rendszer milkddéséhez a fenntart6 800 E forintot
biztositott, amelybdl bdvitettik a fézO6konyha hiitékapacitdsat, részben
kicseréltiikk és bdvitettik a konyhai edényeket ¢és kisgépeket, valamint
kialakitasra kertilt egy hiisel6készitd helyiség.

Szakmai eszkozfejlesztésre biztositott 1.500 E forintbol az alabbi beszerzések
torténtek:

- Szovoszékek vasarlasa

- GOzvasalo €s szabaszollo beszerzése

- A kerti munkakhoz eszk6z vasarlas pl. tolikapa, sarabolo stb.

- Felvetdfonal vasarlas a szovéshez

- Egyéb eszk6zok, anyagok
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A 2003. évi pénzmaradvany oOsszege: 1.081 E forint, amelyet teljes 0sszegben
dologi kiadasra forditottunk.

2004. évi pénzmaradvany 0sszege 1ényegesen kevesebb az el6z6 évihez képest,
melynek 6sszeg 68 E forint.

Mérlegtételek alakulasa:

Befektetett eszkozok a 2003. évi zard allomanyhoz képest 582 E forintos
novekedést mutat, amely a mar felsorolt beszerzésekbdl tevodik Ossze.

Készletek 0sszesen az el6zd évi zard adlloméanyhoz képest 54 E forint minimalis
novekedést mutatnak, amelynek oka a koltségvetés szlikossége.

Kovetelések az el6z6 évi zaro allomanyhoz képest 97 E forinttal néttek, aminek
egyik oka, hogy a hatranyos helyzetben ¢l6 gyermekek sziilei sok esetben

nehezen tudjak fizetni az étkezési dijat.

Szallito1 allomany az el6z6 évi zard allomanyhoz képest 92 E forinttal csokkent.

Zomba, 2005. februar 22.

Keseriiné Simonovics Aranka Dr. Schuler Zoltanné
igazgato gazd.vez.
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