1.

A Tolna Megyei Onkorményzat
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2004. éves koltségvetési beszamoldjanak
szoveges indoklasa és szakmai értékelése

Az intézmény pénziigyi helyzetének Osszefoglald értékelése

Megallapithatd, hogy az intézmény 2004. évre szo6l6 eredeti koltségvetési terve alkalmas

volt arra, hogy megalapozza az alaptevékenység szerinti hatékony mitkddés gazdalkodasi

teenddit. Ugyanakkor az intézmény feladatainak sajatos jellege miatt szamos olyan el6re

prognosztizalhatatlan gazdasagi tényezo van, amelyek Osszességében azutdn az eredeti

tervek folyamatos érdemi atalakuldsdhoz vezetnek. Ennek eredménye, hogy az eredetileg

tervezett kozel 130 millié Ft-os f00sszeg megkdzelitéleg 80 millié Ft-os nagysagrenddel

nagyobb mértékben realizdlodott. E mogott azonban nem tudatos alultervezés vagy

tervezési hiba rejlik, hanem az intézmény adottsdgai miatt immar természetes €vkozi

valtozasok ¢és fejlédések folyamatossaga. A tervszerli és alapjaiban koltségvetésén

keresztiil finanszirozott tevékenység kiegészitéseként jelentds szerephez jut a palyazati

tevékenység, valamint a szolgaltatas marketingszemléletii kiajanlésa is.

A 2004. évben jelentés nagysagrenddel ndvelte a gazdalkodasi volument

a) az Esélyek Héaza év kozbeni intézményhez csatolésa;

b) irdnyitd6 tarcdk év kozbeni elére nem lathatdé megrendelései (pl. NKOM:
tanulmanykdtet kiadésara, informacids rendszer fejlesztésére);

c) a fenntartd altal meghatarozott aktudlis tobbletfeladatok (pl. Megyehét) kiegészitd
fedezete;

d) a fenntartd altal meghatarozott novemberi kereset-kiegészités fenntartoi és kdzponti
vallalasu részének fedezete;

e) az eldzo évi aktivak és passzivak kiilonbozetének athuzodo hatésa;

f) az el6zd évrdl elszdmolt (maradéktalanul feladattal és igy kotelezettséggel terhelt)
jelentds mértékli maradvany;

g) kiilonféle kiilsé forrasokbol elnyert jelentds eseti tamogatéas (pl. Megyei Kozoktatés-
fejlesztési Kozalapitvanytol, Nemzeti Kulturalis Alaptol);

h) a fenntartd6 kozmiivel6dési, sport és elndki tdmogatasi keretébdl elnyert kisebb-
nagyobb kiegészitd tamogatas.

Nem hagyhat6 figyelmen kivill az sem, hogy a sajat bevételek mintegy

megkétszerezéséhez maga az intézményi tevékenység kozvetleniil is hozzajarult, amit

lehetévé tett tobbek kozt pl.

a) a kétszinti  érettségire  felkészitd  pedagdgus-tovabbképzések  kozpontilag
meghatarozott pénziigyi formaban térténd bonyolitasa;

b) az intézményfenntartok altal megrendelhetd pedagdgiai szakmai szolgaltatdsok
kdzponti normativ tAmogatas terhére torténd jelentds volumenndvekedése;

c) a mindségfejlesztési szakmai szolgaltatasokkal kapcsolatos jelentés megrendelés;

d) atérségfejlesztés és human fejlesztés, valamint a szakmai szolgéltatas egyiittmiikodése
révén megvalosulo projekttevékenység stb.

Gazdalkodéasunk folyamatos zavartalansagat ez a pénziigyi helyzet ugy alapozta meg,

hogy hasonléan problémamentesen megvalositottuk a részben 6nallé Megyei Turisztikai

Iroda gazdéalkodasénak parhuzamos ellatasat is.

Osszességében a 2004. évi forrasaink elégségesnek bizonyultak ahhoz, hogy mindségi

szinvonalon ellassuk a szakmai terveinkben megfogalmazott valamennyi feladatunkat, sot

ezek terén jelentds bdviilésre is sor keriilhessen. Sajat erdbdl jelentés munkahelyi

kornyezeti fejlesztést tudtunk megvaldsitani a bérleményként hasznalt intézményi



¢épiiletiinkben. Ugyanakkor a megyei fenntartasti intézmények korében az év soran a
legkiemelked6bb jovedelmi szintet tudtuk megvaldsitani a jogi keretek és belsd
szabalyozasaink maximalis figyelembevételével.

Eves gazdalkodasunk azt is megalapozta, hogy az évadszeriien 4thuzodo feladatokra mar
befolyt teljes bevételek, illetve ilyen célokra atvett eldzetes finanszirozasu pénzeszkozok
2005-0s feladataranyos része pénzmaradvanyként rendelkezésre all (amit bizonyos mérvii
alulfinanszirozas nyomdan jar6 fenntart6éi tdmogatas a kivant mértékre egészit ki), igy a
vallalt mértéki athizodo kotelezettség-teljesitések fedezete a kovetkezd évre biztositott.
Végezetiil 1ényeges, hogy gazdalkodasunkkal a fenntartét tamogatdsai indokolatlan
megnovelésére vagy végleges hatdsu tilfinanszirozdsra nem kényszeritettiik, évkozi
fenntart6i timogatas-novekedésiink hatterében minden esetben fenntartdi kezdeményezés
¢s tobbletfeladat allt.

Meg kell jegyezniink, hogy ismételten lehetetlen az intézményi gazdalkodasi tények
érdemi egybevetése az el6z6 évek adataival, ugyanis most mar évrél-évre olyan érdemi
atszervezések és feladatbdviilések torténnek, amelyek pénziigyi vonatkozésai atalakitjak
az intézményi biidzsé eredeti belsd aranyait és szerkezetét is.

A szakmai feladatellatas alakuldsa altaldnossagban (miikddési torzsszam: OM 102318)

Intézményiink eredeti tevékenységkorében pedagdgiai, kulturdlis €s sport szakmai
szolgéaltatdsokat nyujtott, ehhez tarsult majus 1-jétdl az esélyegyenldségi feladatkor.
Feladataink volumenét illetéen nagy altalanossagban elmondhato, hogy a tevékenység
felénél nagyobb részét a jogszabalyok 4ltal jol korvonalazott pedagodgiai szakmai
szolgaltatasi teendok tették ki, masik kisebbik felén kozel megosztozott a kulturalis és
sport szakmai tevékenység (a kulturalis téren a pedagdgiaihoz képest kdzepes erdsségii, a
sport terén csak altalanossagokban fogalmazo6 szabalyozas alapjan). A legcseppfolyosabb
tevékenységkor a frissen kialakitandd esélyegyenldségi feladatoké, amelyek tekintetében
az érintett kormanyszervvel havi rendszerességli feladategyeztetés és koltségelszamolas
folyt ennek megfelelden.

2004 soran Osszességében nagy elOrelépés tortént a mindségfejlesztés  ¢€s
mindségbiztositas terén, elkésziilt az ugy nevezett IMIP, ¢és megkezdddott ennek
folyamatos végrehajtdsa. Noha a jogszabaly ezen szabalyozast csak a koOzoktatasi
intézményegységre tette kotelez6vé, mi valamennyi intézményegységre egységesen
vonatkoz6 dokumentumot €s realizalasi iitemtervet készitettiink 6sszhangban a fenntartoi
OMIP dokumentuméaval.

Parhuzamosan fejlesztések nyoman, illetve munkatarsak tovabbképzése ¢és feladatkor-
boviilése nyoman mindségi fejlodést értiink el informatikai és informdaciokezelési
tevékenységiinkben. Teljesen megujitott honlapunkkal nagy részben megujult tartalmat
korszerli 4j formaban tarunk a felhaszndlok elé, rendszeres tartalom-karbantartasrol és
feltoltésrél gondoskodunk. Tovabba bdviiltek és mindségileg fejlodtek az iigyfeleinket
szolgélo adatbazisaink is.

Ossztevékenységiinkben ugyancsak egyre bdviild tartalmi tobbletet jelentett feladataink
unids, régids, masfeldl pedig kistérségi dimenziokban vald kiterjesztése, amit sikerilt
minden kordbbinal eredményesebben megvaldsitanunk.

Folytatddott tovabba szolgaltatdsaink minél nagyobb mértékben vald helybe vitele. A
megye 108 telepiilésébdl szinte nem is volt olyan, amelyet legalabb egy szolgaltatoi
formankkal kozvetleniil ne érintettiink volna. A telepiilések nagyobbik felén a tényleges
kozvetlen kdzremiikddéslink azonban valamennyi tevékenységkoriink tobb formajaban is
realizalodott, ¢és kozben tovabb csokkent a szolgaltatisok megyeszékhelyre
koncentraltsaga, Szekszard meghatarozd szerepe e téren mar nem jellemzd6. Szamos
kistelepiilés szakmai-tarsadalmi élete pedig kifejezetten fejlodott kozremiikodésiink révén.



3. A 16 feladatok teljesitésének értékelése

A pedagogiai szakmai szolgaltatas terén

a)

b)

d)

g)

h)

tajékoztatasi feladatainkat elektronikus és nyomtatott formaban is ellattuk.
Elektronikus formdban hetente adtunk ki hirlevelet, amelyet igényre 384
felhasznalohoz juttatunk el rendszeresen. Naponta frissitettik a honlap szakmai
aktualitasait, latogatoinak szdma napi atlag 50 6, az éves latogatoszam 8000 6 folotti.
Nyomtatott anyagaink 300 példanyban keriiltek az érintettekhez, havonta a Pedagogiai
Hirado és annak Ovodai melléklete, valamint negyedévente az Igazgatoi Hirlevél.
Pedagogiai szakkonyvtarunkban a konyvek szama 26463-ra emelkedett, egyéb
dokumentum 128 volt, a megrendelt folyoiratok szama 43. Ervényes regisztracioval
rendelkezett 769 hasznalo, az évi Osszes személyes hasznalat 23070, az ugy nevezett
tavhasznalat 216 volt. Kolcsonzésre 15407 izben Kkeriilt sor, a ko6lcsonzott
dokumentumok mennyisége 47760, a helyben hasznaltak¢ pedig 17880.
Szakkonyvtarunknak a fdiskolaval vald kozos mitkddtetésének szervezeti-jogi kereteit
az év végére 1) megallapodasos formaban remélhetdleg véglegesen rendeztiik. Az
egylittmitkdés 2005-6s fedezetét pénzmaradvanyunk keretében biztositottuk.

A kozponti koltségvetési normativa terhére torténd fenntartdi és intézményi
szolgéltatds megrendeléseit maradéktalanul felvallaltuk, és iddaranyosan teljesitettiik.
Ennek révén kozel 180 intézmény szdmara nyujtottunk szolgaltatast Gsszesen 100
alkalommal. Kiemelkedd volt ardnydban az intézményi mindségirdnyitasi programban
valé kozremiikodés szama (27), de a pedagodgiai programok modositasaban vald
segitségnytjtas is (24), a palyazati és egyéb projekt-tevékenység szakértdi segitése
(21), 6vodai nevelési programokhoz nyujtott segitség (17). Tovabbi kozel 20 szakmai
szolgéltatdsi formaban 1 ¢és 12 kozotti az érintettek szama. A megkotott 100
szolgaltatoi szerz0dés realizdlasdhoz 136 szaktanacsadoi kozremiikodést szerveztiink.
A pedagdgiai méréseket az év soran 3 témakorben folytattuk. 6-6 intézményt érintett a
4. ¢évfolyamosok olvasas-szovegértési mérése, valamint matematika-szummativ
mérése, 1 intézményben német nemzetiségi mérést végeztiink. Igy Osszesen 6
telepiilésen 352 tizéves tanulo értékeléséhez jarultunk hozza.

Szakmai tovabbképzd tanfolyamaink keretében Osszesen kozel 2000 tanfolyami orat
szerveztiink meg. Dominalt a 30-40 6ras tanfolyami keret, de tobb 60 oras, s6t egy-
egy 100, 120 és 200 oras tanfolyamra is sor keriilt. A megyei hatokoriiek szama 15, a
kistérségi szervezésieké 5, a nevelGtestiiletieké 7, a megyehatarokon talnyuloké 8
volt. Két OKJ-s képzést is szerveztiink, ebben a korben 6 alkalommal bonyolitottunk
vizsgaztatast. Ujszerti és dompingszeri feladatunk volt a kozép és emelt szintii
érettségi vizsgak szakmai eldkészitése 10 témakorben, ezek felében 2 alkalommal is.
Meghatarozo volt a szerepiink a tanulményi versenyek koordinaldsaban. Az Intézet
altal koordinalt megyei és felmend rendszerii orszdgos versenyek szama 2004-ben 24
volt, a megyében tanulmanyi versenyekre szervezett iskolaké 74, a tanuloké pedig
4704, akik koziil Tolna megyeiként orszdgos dontdbe jutott 54 diak.

Szakmai rendezvényeink szama meghaladta a 60-at, ezek részvevdié pedig a 3200 fot.
Kiemelkedd sorozatok voltak a Kistérségi Szakmai Napok, a Tavaszi Pedagogiai
Napok, a tanév-elokészitd tanacskozasok, az Oszi Szakmai Napok, rendszeresek az
intézményvezetdi tanadcskozasok. Szdmos egyedi konferenciat is megszerveztiink.
Comenius 2000 mindségfejlesztési projektiink megvaldsitasa utolsd évéhez érkezett.
Az 1. modell 16, a II. modell 12 intézményt érintett, 7 tanacsadot foglalkoztattunk
rendszeresen, az altaluk teljesitett munkadrak szama elérte a 650-et.

Pedagogiai szakmai szolgéltatdsaink 5-nél is tobb formdban valdsultak meg a megye 10
teleptilésén, legalabb 3-4 formaban tovabbi 26 telepiilésen, ami egylittesen a telepiilések
1/3 részét jelenti, a fennmarado 2/3 részén is legalabb 1-2 forméaban szolgaltattunk.



A kulturalis szakmai szolgaltatas terén

a)

b)

d)

orszagos figyelemre tartott szdmot az év soran kistérségi ellatdéi rendszeriink
miikodtetési formaja, a NKOM kiilén soron kiviil finanszirozta egy, az orszagos
szakmai korok szamdra e targyban készitendd tanulmanykatetiink kiadasat Kistérség
¢és kozmiivelddés cimen.

A hatéridd6 lejarta el6tt minden korabbindl bovebb és teljesebb adatsort szolgaltattunk
a kulturalis tarca és a KSH szamara. A kulturalis statisztikai adatok megyei 0sszesitése
nyoman elsd izben készitettiink kistérségi dsszehasonlitod elemzést.

Az év elején megjelentettik immar hagyomanyos rendezvénynaptarunkat, amely a
megye legfontosabb telepiilési eseményeit Osszesitette egész esztenddre. Kéthavonta
adtuk ki szakmai hirleveliinket.

Bovitettiik honlapunk kulturdlis oldalait. A megye telepiiléseinek nagy hanyadéra
kiterjesztettiik a Megyei Kozmiivelddési Informaciés Rendszer (MKIR) orszagos
halézatba kapcsolt internetes adatbazisat és szolgaltatasait. Ezzel egy id6ben végeztiik
az Egységes Regiondlis Kozmiivelodési Adatbazis (ERIKA) feltoltését is. Az év
végére az adatgylijtés a megye mind a 108 telepiilésén befejezddott, a feltdltés
athuzodik 2005 elejére is. Ez az adatgytijtés alapozta meg a Tolna megyei kulturalis
kézikonyv ujboli kiadasat is.

Az oOntevékeny miivészeti tevékenységek koordinalasa és szervezése terén tobb
helyszint érintve megszerveztik a Cinegemadar népdaléneklési versenyt (t6bb
forduldban), a Foldesi Janos néptancos forumot, a Weores Sandor gyermekszinjatszo
talalkozot, az Illyés Gyula vers- és prozamondo Versenyt Lebonyolitottuk az Elé
népmiivészet orszagos népmiivészeti kiallitais megyei forduldjat, és megjelenitettiik
Tolna megyét a Budai Varban a Mesterségek Unnepén. Bonyolitottuk immér
hagyomanyos ifjusagi hangverseny-sorozatunkat 10 helyszinen 12 bérleti sorozat
keretében, tobb mint 3000 diak szamara 6sszesen 37 alkalommal.

Szakmai tanacskozasok és tovabbképzések keretében mikodtink kozre a megye
kulturdlis szakmai fejlesztésében. Szakmai segitd tevékenységiink fontos eleme volt
tovabba a felnéttoktatasi, ismeretterjesztési és népfdiskolai teriiletek gondozasa.
Szervezd munkidnk nyomadn a megye 16 telepiilésén miikodott népfdiskola, ezek
keretében 100-nal tobb ismeretterjesztd programra keriilt sor. Ennek egyik alapjat az
Ifja Tudor tehetséggondozo ismeretterjesztd vetélkedésiink részvevoi képezték.

A sport szakmai szolgdltatas terén

a)

b)

d)

Osszegytijtottiik a sportszervezetek miikddésére vonatkozd informaciokat, ezek
feldolgozasa és rendszerezése révén bdvitett szakmai adatbazist alapoztunk meg. Az
eseményekrol, adatokrol, eredményekrdl, tabellakrol, fegyelmi hatarozatokrél az
¢érintetteket rendszeresen korlevelekben tajékoztattuk. Feltoltottiik és folyamatosan
frissitettiik az intézeti honlapot.

Szerkesztettiik ¢és kozreadtuk a verseny- a szabadidds, valamint a didksport
eseménynaptart. Megjelentettik Tolna megye Sportévkonyvét, miutan ellattuk a
szerkeszt6i munkalatokat, s gondoztuk a nyomdai kivitelezést.

26 szakagi sportszovetség szamara teljesitettiik szerzodéses kotelezettségiinket a
pénziigyi, adminisztrativ és szervezdi feladatok ellatasanak segitésével. Ténylegesen
kozremiikddtiink ezen szervezetek rendezvényeinek bonyolitasaban. Versenyeket
szerveztiink, szervezeti kozgyiiléseket realizaltunk, alapdokumentumok készitésében
¢s modositasaban miikddtiink kozre.

Koordinéltuk a megyei sport koncepcid6 megvaldsuldsat, segitettiik a térségi célok
helyi koncepcidkba vald lebontasat, a helyi palyazati tevékenységet.

Sportoktatoi képzést, szakmai tovabbképzéseket, tanadcskozasokat szerveztiink



f) Kozremiikddtiink a sportagi szakszovetségi, valamint a didk sport tanacsi versenyek,
bajnoksagok bonyolitdsdban. 17 szakagban rendeztiink orszagos vagy regionalis nyilt
versenyeket, a didksport orszagos olimpiai mozgalmanak keretében két orszagos
versenyt is megyénk rendezett.

g) Gondoztuk a parasportoldi tevékenységet, patronaltuk szovetségeiket, egyesiileteiket,
bonyolitottuk tobb versenyiiket is.

h) Uzemeltettiik a dombori vizisporttelepet.

Az esélyegyenloségi szakmai szolgaltatas terén

a)
b)

©)
d)

e)

4,

Kialakitottuk az 0j iroda miikodési rend;jét.

A célcsoportok és a veliik foglalkoz6 szakemberek szamara szakmai tandcskozasok
keretében mutattuk be az 0j szolgéltatasi kinalatunkat.

Az egyes célcsoportok szamara specialis kulturdlis és egészségiigyi tartalmi
rendezvényeket (kiallitas, koncert, konferencia stb.) rendeztiink.

Biztositottuk és eljuttattuk a sziikséges informaciokat a forrasokrol, azok megszerzési
modjardl, segitettiik a palyazatokon vald részvételt, esetenkénti jogi tandcsadassal
segitettlik a célcsoportok hatékonyabb jogérvényesitését.

Erintett szakemberek szamara kozvetlen és kozvetett képzési-tovabbképzési
lehetdségeket tartunk fol, illetve biztositottunk.

A bevételek teljesitésének alakuldsa

A bevételi oldalon jelentds tételt jelentett a 10,802 millié Ft-os eldzd évi pénzmaradvany,
illetve ennek a 4,039 milli6 Ft-os alulfinanszirozasbol adodo kiegészitése. A mikddési
céli pénzeszkoz-atvétel dsszességében 12,820 millid Ft-os mértékben valosult meg. Ezek
a tételek az eredeti koltségvetési tervezéskor még nem szerepeltek, meglétiik, illetve
megszerzésilk nagyban hozzdjarult a biztonsdgos intézményi finanszirozdshoz. Az
alaptevékenység korében végzett tevékenységilink bevétele a 30,630 millié Ft-os tervvel
szemben (a bevezetoben mar részletezett fobb okokbol) 62.116 millio Ft-ra realizalddott.
Ezen beliil a bankszamla utan keletkezett kamatok is, valamint a kiszamlazott AFA-
bevételek is egyenként megkdzelitették a millios nagysagrendet, a kiilonféle egyéb
bevételek pedig meghaladtak a 6 milli6 Ft-ot, illetve az értékesitési tervhez képesti néhany
szdzezer Ft-os elmaradds lényegében bagatellizalhatd A koltségvetési tamogatds a
tervezett mintegy 105 millid Ft-r6l 120 milliés nagysagrendiire emelkedett, aminek
legfobb magyarazata az Esélyek Hazanak miikddtetésébdl adodott, egyéb okait pedig a
bevezetében mar részleteztiik. Osszességében tehat 210 millié6 Ft-ot meghalad6 fé66sszeg
keletkezett a bevételi oldalon.

Az intézmény palyazati tevékenysége

Kiemelked6 mértéki pénzmaradvanyunk jelentds hanyadat képezték azok a
pénzeszk6zok, amelyek még 2003-ban elnyert palydzatok eldfinanszirozasdbol adddtak
(Kozoktatas-fejlesztési Kozalapitvany projektjei, NKA palyazatok, TTFC palyazat stb.).
2004-es palyazati tevékenységiink targyévben megszerzett tdmogatasai Osszességében
kozel 12 és fél millio Ft tobbletbevételt jelentettek. Nyertiink tAmogatast az informatikai,
az oktatasi, a kulturdlis és a sport tarcaktol, a Nemzeti Kulturdlis Alaptol, valamint a Dél-
Dunantili Regionalis Fejlesztési Tanacstol is (utobbi egymagaban 10 millids fedezetet
jelentett). Tovabbi palydzataink egyenként 200 és 600 ezer Ft kozotti nagysagrendiiek
voltak. Sport célokra igy 200 ezer, kulturalis célokra 1150 ezer, pedagdgiai célokra pedig
1030 ezer Ft-os tobbletfedezet allhatott rendelkezésiinkre. A palyézati projektek kivétel
nélkiil lebonyolddtak 2004 soran, azok szabalyszerl elszdmolasa megtortént. Tobb olyan
palyazatot nyujtottunk be az év soran, amelyek elbirdldsa 2005-re hiizédott at.



6. A mikodési kiaddsok alakulasa Gsszességében
Intézménylink O6sszes mikodési kiadasa mintegy egymillié hijan megkdzelitette a 200
millié Ft-os nagysagrendet, amelybdl a személyi juttatdsok meghaladtdk a 82 millié Ft-ot,
a munkaadot terheld jarulékok a 26, a dologi kiaddsok a 86 millié Ft-ot kozelitették, a
felhalmozasi kiadés pedig 5 millids nagysagrendii.
A fel nem hasznélt pénzeszkozok viszonylag nagyobb mértéke abbol adodik, hogy az
intézetek mukodése évadszerli, vagyis a képzodott bevételek szeptember 1-je és
rakovetkezd junius 30-a kozotti kotelezettségeket fedeznek, igy az 4thtizodé részaranyos
feladatok kiaddsara ilyen mértékii tartalékolas indokolt, amit rogzitett kotelezettség-
vallalasok tdmasztanak ala.
A mikddési kiadasokbol 92 millios nagysagrend esik a pedagdgiai szakfeladat
koltségeire, 39 a kulturdlisra, 18 a sportra, 9 az esélyegyenldségi feladatokra, és 41 milliot
tesznek ki a kozos igazgatasi koltségek.
Ha az utobbi kozos koltségeket a szakmai szakfeladatok ardnydban azokra rdosztjuk, azt
az eredményt kapjuk, hogy a pedagdgiai szakma 115, a kulturdlis 49, a sport 24, az
es¢lyegyenldségi pedig 12 millids intézményrész-nagysagot képvisel. (Megjegyzendo,
hogy 2004 soran a kulturalis szakmai palyazatok kozott futott az intézmény legnagyobb
nagysagrendii palyazata, azaz az atlagos kulturdlis kiadds akéar 10 milliéval kevesebb
lenne, valamint a sport 6nkormanyzati és allami tdmogatasa kozvetleniil az érintett megyei
szovetségekhez futnak be, amennyiben ezek atfutndnak az intézményi koltségvetésen,
akkor a sportra forditott nagysagrend pedig akar 10 milliéval nagyobb is lenne.)

7. A személyi kiaddsok és jarulékaik alakulasa

A rendszeres személyi juttatadsok eredeti kozel 60 millids terve év kozben 66 millié Ft-ra
modosult, végiil is ebbdl 3 millioval kisebb kiadas realizalodott. A nem rendszeres
személyi juttatisok eredeti 7 milliés terve pedig megkétszerez0dott, és ez ebben a
mértékben meg is valosult. Azaz Osszességében a januari tervhez képest a
kozalkalmazottak személyi juttatisa Osszességében 10 millios nagysagrendben
megnodvekedett a tervezett mintegy 67 milliérol mintegy 77 millidra. 25 f6 szdmara 12, 3
f6 szamdra 8 honapon 4t biztositott jovedelem utdn szamitva, az intézmény egésze
tekintetében ez személyenkénti atlagos havi 238 ezer forintos Osszjuttatast jelentett.
(Megjegyzendd, hogy intézménylink alkalmazottai kivétel nélkiil szakmai, kis mértékben
gazdasadgi munkatarsak, azaz nincs technikai alkalmazottunk. A szakmai munkatarsak
tovabba altaldban tobb diploméval, hosszi szakmai gyakorlattal, nyelvtudassal és
informatikai tudassal rendelkeznek, igy a viszonylag magas mutatd indokolt. Osszesitve
elmondhat6, hogy a koézalkalmazottak rendszeres és nem rendszeres személyi juttatisara
rendelkezésre allo fedezet magas szinvonalu és elégséges személyi allomany alkalmazasat
biztositotta kielégitd jovedelmi szinten.)

A kiils6 személyi juttatasok a tervezett 5 millids nagysagrendben valdsultak meg. Ezek
azok a kifizetések, amelyek a szolgéltatasok nyujtdsdhoz sziikséges nem szamlaképes
kiils6 kdzremitkodok koltségeit fedezik.

A munkaadot terhel6 jarulékok értelemszeriien ugyanabban az iitemben ndvekedtek, mint
a személyi kiaddsok. Ennek megfeleloen modosult az eredeti terv 22 millidsrol 27
milliosra, amelybdl végiil is 1 millioval kisebb nagysagrend realizalddott.

8. A dologi kiad4sok alakulasa
A készletbeszerzések korében az eredeti 2 és fél millids tervet plusz 2 millidval kellett év
kozben modositani, és a felhasznalas a kozel 4,5 milliés mértékben meg is tortént. E
korben két tétel millios nagysagrendii, az irodaszer és nyomtatvanyé, aminek koltségei az
eredeti tervhez képest kozel masfélszerezddtek, valamint az lizemanyagg, ahol tartottuk az




eredeti tervet. Mindkét nagysagrendet indokolja intézményi feladataink jellege, részint a
hivatalszerli miikodés, részint pedig a teriileti ellatast szolgdld gépkocsipark léte. Az
irodaszer és nyomtatvany koltségeinek emelkedése Osszefiigg az elvégzett feladatok
mennyiségének tervhez képesti jelentds tOobbletmennyiségével. A tobblet teriileti
munkavégzés koltségei nem ezen a helyen emelkedtek a gépkocsik kapacitdsanak hatéarai
miatt.

A legjelentdsebb koltségvetési valtozasainkat a vasarolt szolgaltatdsok koltségeinél
konyveltiik el. Az eredeti 30 millids terv év kdzben 73 millids nagysagrendiire modosult,
a tényleges felhasznalds pedig 69 milli6 Ft koriili. Meghataroz6 nagysagrendet
képviselnek mindig is a telefonkoltségek, amelyek terén a modositott tervszdmon beliil
tartottuk a realizdlast, ugyanez mondhaté el a 16 milli6 Ft-os bérleti dij-
kotelezettségiinkrdl, amelyet a nem sajat ingatlanban valdé mitkdés indokol.

A karbantartasi és fenntartasi koltségek egyiittesen kozel a kétszeresiikre modosultak, amit
az magyaraz, hogy tobbletbevételeink terhére tobb belsd feltjitasi munkdlatot végeztiink
el székhelyépiiletiinkben. A legnagyobb valtozdst az eredményezte, hogy a vasarolt
szakmai szolgaltatdsok eredeti 9 millios terve kozel 50 millidsra valtozott, amit az
magyaraz, hogy a jelentds tobbletfeladat-vallalas meghatarozo koltségei a szolgéltatas
teljesitésébe bevont kiilsd vallalkozok szdmara keriiltek kifizetésre. A legkiugrobb a
tanfolyami szolgaltatasok 6sszesen 28 millios felhasznalasa volt.

A kiilonféle egyéb dologi és folyé kiadasok keretében két meghatarozo tételként az AFA,
valamint a belfoldi kikiildetés szerepel. Az AFA kozel 25 %-os megemelkedése az eredeti
tervhez képest nyilvan a beszerzések volumenének el6zdekben részletezett volumenébdl
ered. A kikiildetési koltségek duplazodasat pedig a tobblet teriileti munkavégzés
indokolta, a kordbban irtak szerint a sajat gépkocsipark vagy nem gydzte egyidejii
kapacitassal a teljesitést, vagy egyéb ésszerliségi ok indokolta ezt a format.

Osszességében elmondhatd, hogy a 2004-es forrasok béségesen biztositottak a megfeleld
targyi feltételek megteremtését a szinvonalas feladatteljesitéshez.

A felhalmozasi kiaddsok alakulasa

10.

2004 soran erre a célra AFA-val egyiitt szamitott 5 millios nagysagrendet tudtunk
forditani. Ez az 0sszeg mintegy felezodott a kdzoktatasi eszkozfejlesztés keretében zajlo
tigyviteli és szamitdstechnikai eszkdzbeszerzés fedezetére, illetve egy — még 2003 utolsod
napjaiban megkezdett, de mar 2004 legels6 napjaiban kiegyenlitett — gépjarmiibeszerzés
fedezetére (utobbi keretében 10 évesnél iddsebb, tilhasznalt gépkocsink cseréjére keriilt
SOT).

A vagvoni helyzet alakuldsa

11.

Osszességében a vagyonunk tobb mint 2 millié Ft-tal gyarapodott, ami pozitiv tekintetben
a felhalmozasok eredménye, negativ tekintetben pedig a meglévd ingdsagok értelemszerii
amortizacidjanak ereddje.

Az el6z6 évi pénzmaradvany felhasznalasa

Az el6z6 évi pénzmaradvanybdl mikodésre kozel 8 millio Ft-ot, felhalmozasi célra 2,7
milli6 Ft-ot forditottunk.

A miikodési koltségbdl jutalmazasra, azaz keresetjavitasra 2,2 millio Ft-ot, illetve annak
megfeleld jarulékot hasznaltunk 61, 2,7 milli6 Ft-ot, valamint annak megfeleld jarulékot
pedig kiils6 megbizasok koltségeire forditottunk. Tobb mint 2 millio Ft-ot szolgaltatasok
vasarlasara koltottiink kifelé teljesitendd szakmai ellatasunk alvéllalkozoéi felé.

A felhalmozasi tételbdl 2 és fél millio tette ki a gépjarmiicsere fedezetét, 200 ezer Ft pedig
a szamitogép-halodzat korszeriisitésének fedezetét



12. A targyévi pénzmaradvany alakuldsa

Z4r6 pénzkészletiink meghaladta a 6 millio Ft-ot, amit az aktiv atfuté elszamolasok
egyenlege tovabbi 2 millio Ft-tal megnovel. Igy a targyévi helyesbitett pénzmaradvanyunk
meghaladja a 8 milli6 Ft-ot. Ez egésziil ki a 2004 soran kiutalatlan 1587 ezer Ft-os
intézményi tdmogatds Osszegével. Azaz a teljes koltségvetési pénzmaradvanyunk
megkozeliti a 10 millié Ft-ot. Ennek nagysagrendje megkdzelitdleg egybevag az el6z6 évi
ténnyel, a kisebb csokkenés a kintlevéségek csokkenésébdl, illetve az alulfinanszirozas
kisebb mértékébol adodik.

Szekszard, 2005. februar 22.

Dr. Say Istvan
Igazgato



Tolna Megyei Onkormanyzat Turisztikai Iroda

2004. évi szoveges beszamolo

A Turisztikai Iroda gazdalkodéasanak jellemzdje, hogy a kiadasok jelentds része
az év els6 felében realizdlodik. Ez azzal indokolhat6d, hogy a nagy belfoldi
turisztikai kiallitdsok, szakmai vasarok minden évben tavasszal (februar utolso
hetétdl aprilis végeig) keriilnek megrendezésre, amelyeken iroddnk 0Onallo
kiallitoként részt vesz. A kidllitaisokon mindig a legfrissebb kiadvanyokkal
mutatjuk be az érdeklddéknek Tolna megye turisztikai értékeit. Ezek

elkészitésének koltségei szintén az elsd félévben jelentkeznek.

Kiadvéanyainkat a legtobb esetben palydzati tdmogatds segitségével tudjuk
megvalodsitani, ezek a tamogatasok azonban utdlagos finanszirozasuak, az

elszamolastol a tdAmogatasi 6sszeg megérkezéséig tobb honap telik el.

2004. évben kettd palyazattal szamoltunk el, amelyek tamogatasi 6sszege az év
harmadik negyedévében megérkezett. A Gazdasidgi ¢és Kozlekedési
Minisztériumhoz benytjtott palydzatunk tdmogatasi dsszege 975e Ft, melynek
segitségével megyei szallaskatalogust készitettiink.

A Nemzeti Kulturalis Orokség Minisztériuma palyazati felhivasara , Torténelmi

utak Tolna megyében” cimii palyazatunk 2 milli6 Ft tdimogatasban részesiilt.

Kettd palyazatunk részesiilt tdmogatasban 2004-ben a Nemzeti Kulturalis
Orokség Minisztériumanal, melynek tamogatasi dsszege Osszesen 2,6 millio Ft.
Mindkét palyazat 75%-os tamogatottsagu, segitségiikkel kiadvanyokat készitlink
2005-ben.



Bevételek alakulasa

Miikodési sajatossagaink kovetkeztében a kiadasaink jelentds része az év elsd
felében realizalodnak, mig a bevételek az év masodik felében folynak be.

Az iroda 2004. évi tervezett bevétele palyazati tdmogatasokbdl 2, 975 millio Ft
volt. Ez az Osszeg 962 ezer Ft-tal novekedett egy korabbi évekrdl athuz6do

palyazati 0sszeg beérkezésének kdszonhetden.

Miikodési kiadasok alakulasa
A feladatok ellatdsdhoz sziikséges miikodési kiadasok a vartnak megfeleléen

alakultak az év soran.

Személyi kiadasok alakulasa

Az illetmények ¢€s az azokhoz kapcsolodo jarulékok a tervek szerint teljesiiltek.
Az intézmény engedélyezett 1étszama 5 6, 2004-ben az atlagos statisztikai
allomanyi 1étszam 4 f& volt. Onkéntes nyugdijpénztari tdmogatasban 1 f6
kivételével minden dolgozd részesiil. Etkezési hozzajarulasként az iroda

valamennyi kollégéja az étkezési jegy tdmogatast veszi igénybe.

Dologi kiadasok

Szakmai kiadasaink jelent0s része az év elsé felében realizalodott, ami a
palyazatok megvaldsitdsahoz, valamint a kiéllitdsokon vald részvételekhez
kapcsolodik.

Az intézmény folyamatos miikddésének feltételei biztositottak voltak egész
¢vben.

Jelentés mértékli eltérés nem volt az eredetileg tervezett és a modositott
eldiranyzat k6zott.

A koziizemi dijak, az arvaltozasok elhanyagolhato mértékii kiadasnovekedést

eredményeztek.
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Felhalmozasi kiadasok
Megtakaritasainknak €s a nem vart palyazati timogatasi 0sszeg megérkezésének
koszonhetéen  szadmitdgépeinket korszerlisiteni tudtuk és az iroda

személygépkocsijat is lecserélhettiik.

Szekszard, 2005. februar 23.
Dr. Péter Janosné

mb.igazgato
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