A 48/2011. (IV.28.) kdzgylési hatarozat melléklete

Eves 6sszefoglalo ellenérzési jelentés az Onkormanyzat Hivatala valamint a
megyei fenntartasu intézmények 2010. évi feliigyeleti és belso ellendrzési
tevékenységének tapasztalatairol.

A hivatali és intézményi belsé ellenbérzési szervezetek éves ellenbérzési beszamoldja
valamint a pénzugyminiszter altal korabban kozzétett (és az azt modositd
Nemzetgazdasagi Minisztérium) modszertani utmutatd alapjan 0Osszedllitott éves
ellendrzési jelentés két f6 szerkezeti egységbél all: az elsé rész a bels6 ellenbrzés
altal végzett tevékenység bemutatasat, a masodik rész a belsé ellenérzés altal tett
megallapitasok és javaslatok hasznositasat tartalmazza.

. A belsé ellenérzés altal végzett tevékenység bemutatasa

A belsé ellenérzés flggetlen, targyilagos bizonyossagot adoé és tanacsadd
tevékenység, melynek célja, hogy az ellenbrzétt szervezet mikodését fejlessze, és
eredményességeét novelje. A belsd ellendrzés az ellenbrzott szerv céljai elérése
érdekében rendszerszemléletli megkdozelitéssel és mddszeresen értékeli, illetve
fejleszti az ellenérzott szerv kockazatkezelési, ellenbrzési és iranyitasi eljarasainak
hatékonysagat.

A belsd ellen6rzés a mikoddési folyamatokat elemzi abbdl a szempontbdl, hogy a
vezetdk altal létrehozott, a kockazatok kezelésére szolgalé kontrollok
megfelel6sségét értékelje. llyen kontrollok példaul: a szabalyzatok, a hatas-, és
felel6sségi korok, a szervezeti tagolddas, a végrehajtasi, ellenbrzési és jévahagyasi
funkciok kulonvalasztasa, a folyamatba épitett, el6zetes, utdlagos és vezetdi
ellen6rzés, az informacidszolgaltatas, a monitoring, az informatikai kontrollok, stb. A
belsd ellenbérzés a mikodési, tevékenységi folyamatokbdl indul ki, mikdzben énmaga
is egy kontroll folyamatot képez a Hivatal belsé kontroll rendszerében.

A belsé ellenérzési feladat része a tanacsadasi tevékenység, igy az ellenérzott
folyamatokat, szervezeti egységek, koltségvetési szervek munkajat a Belsé
ellen6rzés tanacsadoi tevékenységével segitette. Az ellenérzési folyamatnak ez az a
része, amely — az ellendrzottek altal is megerésitett — tapasztalatok alapjan a legtobb
és legjobban hasznosulni tudé konkrét segitséget nyujtjia. Ennek segitségével a
belsé ellendrzés munkajanak kivant eredménye kozelebb kerult az ellendrzottekhez.



1. Az ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a tervtél
valo eltérések indoka, a terven feliili ellenérzések indokoltsaga

A 2010. évi ellen6rzési feladatok meghatarozasa a stratégiai terv el6irasai-, a
kockazati tényez6k szambavételével felallitott prioritasok-, és a belsd ellenbrzésre
rendelkezésre allé kapacitas egyuttes figyelembe vétele alapjan tortént.

A Tolna Megyei Onkormanyzat belsé ellenérzési csoportja, az intézményeknél
mikodé belsé ellendrzési egységek valamint a Balassa Janos Koérhaz fuggetlenitett
belsé ellendre 2010. évre 60 ellenbrzést tervezett 1376 ellendri nap szukséglettel.

Az ellenérzési terv teljesitését, a soron kivlli ellen6rzésre elkllonitett kapacitas
felhasznalasat, illetve a tervtél vald eltéréseket a jelentés az alabbiakban belsé
ellen6rzési szervezetenként mutatja be. (A 2. szamu melléklet szervezeti
egysegenkeént szemlélteti a tervezett és tényleges ellenérzések és ellenéri napok
szamanak alakulasat)

Az Onkormanyzati Hivatal belsé ellenérzési csoportja a Tolna Megyei Kézgydilés
88/2009. (IX. 18.) kdzgydlési hatarozataval elfogadott éves ellenbrzési terv alapjan
kezdte meg 2010. évi tevékenységét. A terv készités idépontjaban nem ismert
korilmények az éves ellenérzési terv modositasat tették sziikségessé. Egy 6 belsé
ellenér koztisztvisel6i jogviszony 2010. marcius 1-t6l megszint, a szllési
szabadsagat megszakito egy f6 belsé ellenér 2010. szeptember 16-an allt
munkaba.

Eredeti terv szerint 19 ellen6rzést terveztink 680 ellenéri nap kapacitassal. A
végrehajtott ellendrzések szama is 19, azonban az ellendrzések tipusa és az
ellen6rzott intézmények Osszetétele kissé moédosult. A fluktuacié valamint a
betegség miatti tavollétek kovetkeztében a Szent Laszld Szakképzé Iskola
rendszerellenérzése, valamint 6 intézménynél a mérlegvalddisag vizsgalata
elmaradt; 2 esetben — a Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal kdzbeszerzésének
utdvizsgalata, valamint a Tarsadalmi Infrastruktira Operativ Program (TIOP-
3.1.1/08/1) projekt el6készitésének, végrehajtasanak szabalyszeriiségi ellenbrzése
miatt - soron kivuli ellenbrzésre kerult sor. Az ellenbrzések tényleges ellenérzési
nap szukséglete 570 nap volt.

Az Integralt Szocialis Intézmény belsé ellendrzési szervezete éves ellenbrzési
tervében 12 pénzugyi ellenérzést tervezett 118 ellendrzési nappal. Terven fellli
ellenérzések: az Intézmény lgazgatdja altal elrendelt belsé szabalyzatok vizsgalata
volt. Az dsszes ellen6rzés szama 14, az ellendri napok szama 136 volt.

A Szent Laszlo Szakképzb Iskola 2 f6s ellendérzési csoportja a terv szerinti 23
ellenérzésre 353 ellenéri nap kapacitassal szamoltak. Osszesen 22 ellenérzés
valésult meg 331 ellenéri nap id6szukseéglettel. Nem Kkerult sor 1 pénzugyi
ellen6rzésre. A tervtdl vald eltérést a belsé ellenér betegség miatti tavolléte okozta.

A Balassa Janos Korhazban 1 f6 latja el a flggetlenitett belsé ellenbrzési
feladatokat. Terv szerint 6 ellenérzést tervezett 225 ellenéri nappal. A tervezett
ellenérzések megvaldsultak, soron kivuli vizsgalat keretében kertlt sor a Tudészlré
— SEF Stabil Ernydképsz(iré — Allomas kijeldlt pénzkezelési hely szabalyszeriiségi
ellenérzésére.



2. Az ellenérzések mindsége, személyi és targyi feltételei, a tevékenységet
elésegqitd és akadalyozo tényezék

Onkormanyzati szinten 2010. december 31-én az engedélyezett belsé ellenéri
allashelyek szama 9, betoltetlen allashelyek szama 1 volt. A betdltetlen 1 allashely
az Integralt Szocialis Intézményben van, ahol egy f6 bels6 ellen6r kozalkalmazotti
jogviszonya sajat kezdeményezésére 2008. oktdber 14-én megsziint, az allashelyet
azota nem toltottek be, palyazati kiirasra nem kerult sor. A belsé ellen6rzéssel
foglalkoztatottak 2010. évi zard létszamanak alakulasat az 1. szamu melléklet
intézményenként és megyei szinten 0sszesitve részletesen tartalmazza.

Az Integralt Szocialis Intézmény belsd ellenbrzési egysége a szocialis intézmények,
a Szent Laszl6 Szakképz6 Iskola belsé ellenéri szervezete az oktatasi és
kézmivelddési intézmények flggetlenitett belsé ellenérzési feladatat latjak el
egyuttmikodési megallapodas alapjan.

A foglalkoztatottak képesitése és szakmai gyakorlata megfelel a 193/2003. (XI.26.)
Korm. rendelet 11. §-aban rogzitett kOvetelményeknek.

A bels6 ellen6érok rendszeresen részt vettek tovabbképzéseken, valamint szakmai
tudasukat Onképzés keretében  szukségszerlien tovabbfejlesztették. Az
intézményeknél foglalkoztatott belsé ellenérok a regisztralt mérlegképes konyvelbk
részére szervezett kotelezd tovabbképzésen vettek részt, 3 f6 belsd ellenér a belsd
ellen6rzést végzék kotelez6 tovabbképzése utan sikeres vizsgat tett. A koltségvetési
szerveknél belsé ellenérzési tevékenységet végz6k nyilvantartasarol és kotelezd
szakmai tovabbképzéseérdl szold 18/2009. (X.6.) PM rendelet alapjan a belsé
ellenérok regisztraltattak magukat.

A bels6 ellenéri szervezetek funkcionalis fliggetlensége feladat és szervezeti felallas
vonatkozasban egyarant biztositott volt. A belsé ellenérok a megyei f6jegyzé, illetve
az intézményvezetbk kozvetlen alarendeltségében végzik tevékenységuket.
Feladatellatasuk soran befolyastdl mentesen, onalléan jartak el. A funkcionalis
fluggetlenség, tovabba dsszeférhetetlenség megsértésének esete nem fordult elé a
beszamolasi id6szakban.

A belsé ellenérok altal tett megallapitasokat az ellenérzott intézmények és szervezeti
egyseégek vezetdi minden esetben elfogadtak, észrevételt nem tettek. Az ellendrzési
megallapitasok elfogadottsaga jonak minésithetd.

A belsé ellen6rzési tervek végrehajtasat a fluktuacion kivial mas tényezé nem
akadalyozta. Az ellendrzott intézmények, szervezeti egységek a koltségvetési
szervek belsd ellenérzésérdl szolo 193/2003. (X1.26.) Korm. rendelet 17. §-aban
el6irtaknak szerint biztositottak a megfelel6 munkakorialményeket, az ellenérzés
elvégzeéseéhez szukséges dokumentaciokat, megadtak a szUkséges tajékoztatast.

Az ellenbrzésekrdl a 193/2003. (XI. 26.) Korm. rendelet 32 §-anak megfelel6 tartalmu
nyilvantartast felfektették, az ellenérzéseket nyilvantartjak.



3.

Az ellendrzések fontosabb megallapitasai, kovetkeztetései és javaslatai

A bels6 ellenérok a megallapitott hianyossagokat tobbnyire atlagos és csekély
jelentéségiinek mindsitették, melyek nem hatraltattak az ellenérzétt intézmények és
szervezeti egyseégek célkitiizéseit.

A Belsé ellendrzési kézikonyv 11. szamu mellékletében meghatarozott kritériumok

szerinti jelentésnek mindsitett

megallapitasok:

Rangsor _EIIe'nor;ott Megallapitas Javaslat
intézmény
Megyei Onkormanyzati Hivatal belsé ellenérzési csoport megallapitasai
A 2009. évi konyvviteli mérlegben
kimutatott személyi juttatasokkal
kapcsolatos atfuté kiadasok i -
) . - .. .| A mérleget, az analitikus
. . . tételes leltarozasa nem tortént| . . . ;
Kiemelt Integralt Szocidlis . o nyilvantartdsokkal és
. P o meg, igy az analitikus . o el
jelentdségi Intézmény leltarral egyezé f6konyvi

nyilvantartasok, leltar és fékonyvi
kivonat egyezb6ségét nem lehet
megallapitani.

kivonattal kell alatamasztani

Integralt Szocidlis |

ntézménybelsd ellendrzési vezetd m

egallapitasai

Dunaféldvari Id6sek
Otthona
Csilla v.Boeselager
Otthona Alsotengelic
Palanki Id6sek
Otthona

Kiemelt
jelentéségi

Nem rendelkeztek az
allamhaztartasrél szolé 1992. évi
XXXVIII. Torvény; a szamvitelrdl
szol6 2000. évi C. torvény; az
allamhaztartas mikdodési rendjérdl
szOol6 217/1998. (XI.30.) és a
292/2009. (XII. 19.) szamua Korm.
rendelet és az allamhaztartas
szervezetei beszamolasi és
kdényvvezetési kotelezettségének
sajatossagairdl szolo  249/2000.
(XI.24.) szamu Korm. rendelet
el6irasai szerinti jovahagyott bels6
szabalyzatokkal.

A jogszabalyi el6irasokon
alapulé szabalyozasi
kotelezettségnek eleget kell
tenni.

Szent Laszlé Szakképzd Iskola Belsé ellenérzési iroda megallapitasai

Szent Laszlo
Szakképzb Iskola
allattarto telep

Kiemelt
jelentéségi

A 2009. év végi sertés leltari
készlet nem egyezett meg az
analitikus nyilvantartassal, a
leltareltérés rendezése nem tortént

meg. A befejezetlen termék
értékét nem ndvelték a
terményszdaritds koltségével. A
késztermeéket nem az
Onkoltségszamitasi szabalyzat
szerint értékelték.

A koényvvitelben rogzitett és
a beszamoldéban szerepl6
tételeknek a valdsagban is
megtalalhatoknak,

bizonyithatdéknak, kivilallok
altal is megallapithatéknak
kell lennilik. Ertékelésik
meg kell, hogy felelien a
szamvitelrl szo6l6 2000. évi
C. torvényben eléirt
értékelési elveknek és az
azokhoz kapcsolodo

ertékelési eljarasoknak.




Az ellen6rzések tovabbi fontosabb megallapitasai — az ellenérzés tipusa szerinti -
belsé ellendrzési szervezeti egyseégenkeént:

Megyei Onkormanyzati Hivatal

Rendszerellendrzések

A rendszerellenérzés (systems audit) a hatalyos jogszabalyi terminoldgianak
megfeleléen a legtagabb hatokori ellendrzési tipus, amely tartalmazza a
szabalyszeriiségi, a pénzugyi és a teljesitmény-ellenérzés elemeit, moédszereit.

A rendszerellenérzések megallapitasai szerint az intézmények altalaban
eleget tettek a  jogszabalyi elGirasokon  alapuldo  szabalyozasi
kételezettségliknek. A szabalyzatok tartalma azonban esetenként hianyos,
Jjogszabalyi rendelkezéseknek megfelel6 aktualizalasuk nem toértént meg.

A gazdalkodas érdemi Jjogositvanyait (kbtelezettségvallalas,
kételezettségvallalas ellenjegyzése, szakmai teljesitésigazolas, érvényesites,
utalvanyozas, utalvanyozas ellenjegyzése) altalaban a jogszabalyi
elbirasoknak megfeleléen szabalyoztak, azonban a jogosultsagok
gyakorlasanak munkakoéri leirasokban valo régzitése tovabbra is hianyos,
gyakorlasuk soran esetenként nem a jogszabalyi, illetve belsé szabalyzatba
foglalt rendelkezések szerint jartak el az arra jogosultak.

A bizonylati rend és pénziigyi fegyelem, valamint a mérlegvalddisag
kévetelménye nem érvényesllt maradéktalanul. A mérleggel szemben
tamasztott alapkévetelmény, hogy a leltarral alatamasztott analitikus
nyilvantartasok és ezzel egyezd f6kbnyvi szamlak alapjan, a valésagnak és a
szamviteli el6irasoknak megfelelben térténjen az 6sszedllitasa. A személyi
juttatasokkal kapcsolatos atfutd kiadasok leltarozasa az Integralt Szocialis
Intézményben — tételesen- nem tértént meg, igy az analitikus nyilvantartasok,
leltar és f6kbnyvi kivonat egyezbéségét nem lehet megallapitani.

A leltarozasi feladatok ellatasa, dokumentalasa tébb esetben szabalyszerdtlen
volt, leltareltérésekre vonatkozo igazold jelentések illetve jegyzékdnyvek nem
készliltek.

Az intézmények vagyonanak nyilvantartasa, a bizonylatolasi rendszer
mikoédesének megbizhatésaga annak ellenére Osszességében alacsony
kockazatot jelentett, hogy nem automatikus a szamitogepen vezetett analitikus
nyilvantartasok és a f6kényvi kényvelés kapcsolata, a kényvviteli feladatok
informatikai elvégzése soran nem megoldott az adatok egyszeri bevitele.

A belsé kontrollok nem miikbdtek megfelelé hatékonysaggal, mely nagy
meértékben elbsegitette a hianyossagok el6fordulasat, a feladatok
Szabalytalan elvégzését.

Szabalyszerliségi ellenérzések

A kotelezettségvallalasok, illetve a szerz6dések el6készitése, a teljesités illetve a
kifizetés szabalyszeri megvaldsulasa targyaban 3-3 intézménynél végzett
szabalyszerlségi  ellen6rzés céla annak  érékelése volt, hogy a
kotelezettségvallalasok rendje szabalyozott-e, a szabalyozas 6sszhangban van-e a
jogszabalyi rendelkezésekkel, a kotelezettségvallalas dokumentalasa, nyilvantartasa



megfelelt-e a belsé szabalyzatban foglaltaknak, illetve a szerz6dések el6készitése, a
teljesités illetve kifizetés szabalyszerien tortént-e.

A kételezettségvallalasok nyilvantartasi rendjét a jogszabalyi rendelkezésekkel
Osszhangban a koételezettségvallalasi  szabalyzatban régzitették az
intézmények, de a gazdalkodasi jogositvanyok ellatasara vonatkozo
felhatalmazasokat és nyilvantartasokat altalaban nem csatoltak. A
kételezettségvallalasok dokumentalasa és nyilvantartdsa megfelelt a
Jjogszabalyi elGirasoknak ¢és a bels6 szabalyozasban meghatarozoft
kévetelményeknek.

Az intézmények altalaban biztositottak a gazdalkodas szabalyszeriiségét a
szerzbdések elbkészitése soran, illetve a teljesités, a kifizetés szabalyszeriien
valosult meg, azonban a belsé szabalyozas és a gyakorlat 6sszhangja nem
teljesiilt minden esetben. A Megyei Levéltar az ervényesitést nem az ligyrendi
elbirasoknak megfelelben az okmanyra vezetett zaradékban régzitette, a
pénztari utalvanyozasnal pedig nem az elbirt utalvanyt alkalmazta. A
gazdalkoddi jogosultsagok gyakorlasa altalaban megfelelt a jogszabalyi
elbirasoknak.

Az Osszevonasra kerllt intézményekben a vezetéi kinevezések ellenbrzésének célja
annak értékelése volt, hogy a kozalkalmazotti vezeték megbizasa vagy kinevezése a
hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen tortént-e, valamint a magasabb vezet6i és
vezetdi megbizasok visszavonasara, a kozalkalmazott Iemondasara, illetve
kinevezett vezetd kinevezésének modositasara jogszerien kerilt-e sor.

Az intézmények a vezetdi kinevezések es a vezetbi megbizasok elkészitése
soran nem tartottak be maradéktalanul a hatalyos jogszabalyi el6irasokat. A
kbzalkalmazotti vezetbk eseteben a kbézalkalmazotti munkakérre tértend
kinevezést a részére vezetdi beosztasra adott megbizastol altalaban nem
kiilénitették el, nem foglaltak kiilén okiratba (kilénds figyelemmel az eltérd
kulcsszamra, FEOR — szamra valamint az illetményalap és a Kjt 1. szamu
melléklete és 3. szamu melléklete alapjan megallapitott szorz6szamokra).
A vezetbi potlekok mértékét a vonatkozo jogszabalyok figyelembevételével,
helyesen allapitottak meg, a térvényesen jaré potlékok kifizetésére a pénziigyi
keretek lehetbséget adtak.

Belsé ellendrzés keretében ellenériztik a Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal
kOzbeszerzési eljardsanak, az eurdpai uniés palyazatokkal kapcsolatos
tevékenységének, a kisebbségi dnkormanyzatokkal kapcsolatos feladatellatasanak
szabalyozottsagat, szabalyszerliségét.

Az Onkormanyzat eleget tett a kbzbeszerzésrél szolé 2003. évi CXXIX.
térvényben elbirt szabalyozasi kbtelezettségének. A jogszabalyi el6irasoknak
megfeleléen hatarozta meg a kbzbeszerzési eljarast. A kbzbeszerzési eljaras
kivalasztasat kbvetéen feladat és hataridé terv nem készlilt, egyebekben a
gyakorlat 6sszhangban van a szabalyozassal.

Az eurbpai uniés forrasokhoz kapcsolédéan a palyazatfigyelés, a
palyazatkeszités, valamint az eurdpai unidés tamogatassal megvalosulo



fejlesztés lebonyolitasara vonatkozé belsé rend szabalyszeriiségét
biztositottak. A fejlesztési feladatok lebonyolitasanal betartottak a
feladatellatas és a kapcsolattartas rendjét, az ellenérzési feladatok
teljesitésére, valamint a felel6sségi szabalyokra vonatkozo elbirasokat.

A kisebbségi dnkormanyzatok gazdalkodasi feladatainak ellatasa soran a
Hivatal betartotta a gazdalkodassal kapcsolatos jogszabalyi rendelkezéseket,
szabalyszeriien és szakszertlien végzik az ezzel kapcsolatos tevékenységeiket
és vezetik a kapcsolodo nyilvantartasokat, dokumentaciokat. Az alkalmazott
kontrollok megfelel6en segitették a végrehajtast.

Pénzugyi ellenérzések

Pénzugyi ellen6rzés keretében 3 intézménynél ellenériztik a normativ
hozzajarulasok és normativ, kotott felhasznalasu tamogatasok igénylésének és
elszamolasanak alapjat képez6 dokumentacidkat és mutatdészamokat, valamint az
Integralt  Szocialis Intézménynél a szociadlis foglalkoztatasi tamogatas
felhasznalasanak elszamolasat.

Az ellenérzott intézmények rendelkeztek a normativ hozzajarulasok és a
normativ, kétott felhasznalasu tamogatasok igénybevételéhez és szabalyszer(i
elszamolasahoz sziikséges dokumentaciokkal, melyek biztositottak a
tényleges feladatmutatok megallapitasat, a szabalyszerii elszamolast. A
nyilvantartasokat naprakészen, pontosan vezettek. A kotott felhasznalasu,
normativ tamogatasok felhasznalasa megfelelt a jogszabalyi elbirasoknak,
kiveve a Sztarai Mihaly Gimnazium esetében a tovabbképzést teljesitoket az
Intézmény addémentes természetbeni juttatasban (ldllési csekkben)
részesitette, amely a tovabbképzést teljesiték anyagi elismerése céljara
forditott tamogatasként nem szamolhaté fel, valamint a személyi
Jjovedelemadorol szolo 1995. évi CXVII. térvény 69. §-a szerinti feltételeknek
sem felel meg.

Az Integralt Szociélis Intézmény rendelkezett a szocialis foglalkoztatasi
tamogatas igenybevételére jogosito feltételekkel, adatszolgaltatasuk a
nyilvantartassal alatamasztott volt. A 2009. évi szocialis foglalkoztatasi
tamogatas elszamolasa a 112/2006.(V.12.) Korm. rendeletben foglaltaknak
megfeleléen tértént.

A beruhazasi tevékenység pénzlgyi elszamolasainak, a kapcsolodo szamviteli
nyilvantartasok vezetésének ellendrzését szintén 3 intézményben végeztuk el.

A beruhazasok el6keészitése és megvalositasa soran betartottak a jogszabalyi
rendelkezéseket, szabalyszeriien jartak el. A palyazatbol megvalosulo
beruhdzasok esetében az igényelt tamogatasokat a szerzédésekben
foglaltaknak megfelel6en hasznaltak fel. A nyilvantartasok vezetése szabalyos
volt és naprakész. A belsé kontrollok megfelel6en segitették a végrehajtast.

A nem rendszeres személyi juttatasok kifizetésének szabalyszeriiségét a Balassa
Janos Korhaznal, valamint belsé ellendrzés keretében a Tolna Megyei
Onkormanyzati Hivatalnal vizsgaltuk.



A nem rendszeres szemeélyi juttatasok kiadasai esetében a vizsgalt idészak
koltségvetései részletes indokolassal megalapozottak voltak. Belsé
Szabalyzatokban a nem rendszeres személyi juttatasok kifizetéseivel
kapcsolatos kérdéseket rogzitették. A juttatasok kifizetéseinél érvényesiiltek
az allamhaztartdas miik6dési rendjerél szol6 kormanyrendelet elGirasai,
valamint kifizetése megfelel6en szabalyozott, a végrehajtas szabalyszeriien
tortéent.

Informatikai ellenérzés keretében keriilt sor a Tolna Megyei Onkormanyzati
Hivatalnal kialakitott informatikai rendszerek szabalyszeri  mikddésének
vizsgalatara. A kialakitott informatikai rendszert leir6 és szabalyoz6 dokumentaciok
megfelelnek a jogszabalyi koévetelményeknek, azonban az informatikai és
adatvédelmi  szabalyzat kiegészitése szukséges a hianyz6 feladatok
szabalyozasaval. Az informatikai rendszer belsé szabalyzasa, dokumentacioi és az
alkalmazott gyakorlat kozott az oOsszhang nem teljes korlGen biztositott. Az
informatikai folyamatok gyakorlati megvaldsitasa soran érvényesul az adatbiztonsag
és adatvédelem kritériuma. Az alkalmazott hardver és szoftver nyilvantartasok
esetében a naprakészséget nem biztositottak teljes korlen, valamint a nyilvantartasi
rendszer nem egységes. Az informatikai rendszer szabalyszer(i mikodését biztositd
kontrollok megfelel6en segitik a végrehajtast.

A soron kivili ellenérzés célja annak értékelése volt, hogy a TIOP-3.1.1/08/1
projekt tamogatasi szerz6désében és a palyazatban vallalt feladatok szabalyszerd,
szakszerl és hataridére torténé veégrehajtasa, a kapcsolattartas rendjének
érvényesulése megvaldsult-e.

A beruhazas szakmai- miiszaki elbkészitése soran a tervellenér altal
kifogasolt hianyossagok kikiiszébblését tobbszbri egyeztetés, hataridd
modositas utan sem veégeztéek el, igy ez a projekt megvalosulasban csuszast
Jelentett.

A fejlesztési feladatok lebonyolitdsa a tamogatasi szerz6désnek megfelel6
elérehaladasaban Osszességében magas kockazatot jelentett, mivel az
egyuttmikoédés hianya, a nem megfelel6 kommunikacié koévetkeztében a
feladatok nagyrészt hataridére nem valdsultak meg. A palyazat tamogatasi
szerz6désében vallalt feladatok hataridére to6rténdé végrehajtasa, a
kapcsolattartdas rendjének érvényesilése maradéktalanul nem teljesult.
El6fordulasahoz jelentés mértékben hozzajarult, hogy a belsé kontrollok nem
mukaodtek kell6 hatékonysaggal.

Integralt Szocialis Intézmény

A belsé ellen6rzési vezetd az el6zb6 évi ellendrzésekre tett intézkedések
megvalosulasat, az idegen pénzeszkdzok kezelésének, a kotelezettség vallalasok,
az utalvanyozasok, az ellenjegyzések, a szakmai teljesitésigazolasok és az
érvényesitések rendjének, valamint a hazipénztar pénzkezelésének ellenbrzését
végezte el az Integralt Szocialis Intézmény 9 tagintézményében illetve a Tolna
Megyei Gyermekvédelmi Igazgatosagnal.



Az ellenbrzések megallapitasai szerint az intézmények az el6z6 évi
ellenérzésekre  készitett intézkedési terviikben foglalt feladataikat
megvaldsitottak.

Az Integralt Szocialis Intézmény a jogszabalyi elbirasokon alapuld
Sszabalyozasi koételezettségnek részben eleget tett. A Gyermekvédelmi
lgazgatésag az allamhaztartas mikédési rendjérél szolo 292/2009.(X11.19.)
Korm. rendelet VIII. fejezetében elbirt a belsé kontrollrendszer szabalyozasi
kételezettségét nem fteljesitette, szabalyzatainak tartalma  esetenként
hianyos, jogszabalyi rendelkezések valtozasainak megfelel6 aktualizalasuk
nem tértént meg.

A letéti szamla és a letéti pénzek kezelése altalaban a gyakorlatban a
Jjogszabalyoknak megfelelben tértént, azonban a pénzkezel6 helyek
biztonsaga nem kielégit6. A pénz- és értekkezelbk kizardlagos anyagi
felelésségre vonatkozo nyilatkozatok a személyi anyagokban rendelkezésre
alltak. A munkakoéri leirasokat hataridére elkészitették, de a valdosagnak nem
feleltek meg teljes mértékben, modositasuk sziikséges.

Biztositottak a kilénb6zé jogcimen érkezd, illetve kiilénbbzd rendeltetesi
készpénzek elkiilonitett kezelése, nyilvantartasa.

A pénztari alapnyilvantartasokon tul a gondozottak vagyon valtozasat
dokumentalo nyilvantartasok tobbsége megfeleld.

Az Ugyrend mellékletében nyilvantartast vezettek az utalvanyozasra,
ellenjegyzésre, szakmai teljesites Iigazolasara és az érvényesitésre
Jogosultakrol, illetve  mellékletként  csatoltak az illet6  dolgozok
felhatalmazasait is, de nem naprakészen. Példaul, a rendelkezési
Jjogosultsagat vissza kell vonni annak, akinek munkaviszonya megszlint,
helyette az uj jogosult munkavallalot kell megbizni. A gazdalkodas érdemi
jogositvanyainak gyakorlasa soran altalaban a jogszabalyi, illetve belsé
Szabalyzatba foglalt rendelkezések szerint jartak el az arra jogosultak.

Szent Laszl6 Szakképz6 Iskola

Szabalyszeriiségi ellenbérzésre kerllt sor az irattarozas, iratkezelés (Megyei
Levéltar, lllyés Gyula Megyei Konyvtar); a 2009. évi koltségvetési beszamolo
mérlegvalddisaganak (Méra Ferenc Altalanos Iskola, Sztarai Mihaly Gimnazium,
AMK); a FEUVE ellenérzési rendszer (Tolnai Lajos Gimnazium, lllyés Gyula Megyei
Konyvtar) ; 8 intézmény személy- és munkaugyi feladatai ellatasanak; az
élelmezési tevékenység (Szent Laszlo Szakképzé Iskola, EGYMI); a Szent Laszlo
Szakképz6 Iskola kotelezettségvallalas folyamata szabalyszeri mikodése
targyaban.

A 2009. évi Kkbltségvetési beszamolo meérlegvalddisag ellenérzésének
megallapitasai szerint az intézmények betartottak a szamviteli alapelveket,
azonban a szabalyzatok megismereési zaradéka hianyzott, a leltarozast nem a
bels6 szabalyzatban foglaltaknak megfelelen végezték el, az AMK a
Szamviteli Politikaban régzitett 6sszesitd bizonylatokat nem készitette el.

Az iratkezelés, irattarozas rendjét Iratkezelési Szabalyzatban régzitettek. A
belsé szabalyozas és a gyakorlat 6sszhangja nem valosult meg teljes
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mertékben. Az iratokat az irattarba helyezéslik el6tt nem soroljak be az irattari
terv szerinti (gykdrokbe, azokat az iktatas soran hasznalt rendszerben
taroljak.

A folyamatba épitett, el6zetes és utdlagos vezetbi ellenbrzési rendszer
(FEUVE) miik6désének szabalyozottsagat illetéen pozitiv a tapasztalat az
el6z6 évek megallapitasaihoz viszonyitva, azonban a - szabalytalansagok
kezelésének eljarasrendje, kockazatkezelési szabalyzat, belsé ellenérzési
Szabalyzat — aktualizalasa sziikséges. Az intézmények gazdalkodasanak,
miikbdési sajatossagainak figyelembevételével kialakitottak az ellendrzési
nyomvonalat. Kivéve az lllyés Gyula Megyei Kbnyvtarat nem készitette el
telies kértien a tervezés, végrehajtas féfolyamatok és a részfolyamatok
ellenérzési nyomvonalat. A részfolyamatok szabalyozasanak hianyaban a
munkafolyamatba épitett ellenérzés nem miikédtetheté hatékonyan.

A személy- és munkalgyi feladatokat ellatasa az ellenbrzétt
intézményekben altalaban korlatozottan megfelels: a jelenléti iv hasznalata
nem szabalyos, a szabadsag engedélyeken hianyzik az engedélyezd
alairasa, az el6z6 évi szabadsagok kiadasa esetében a Szent Laszlo
Szakképz6 Iskolaban nem ftartottak be a jogszabalyi rendelkezéseket, a
munkakori leirasok nem személyre szoloan Kerliltek kiallitasra, nem minden
esetben feleltek meg a tartalmi és formai kbvetelményeknek. A személyi
anyagok altalaban tartalmaztak a sziikséges dokumentumokat.

Az élelmezési teveékenység ellenérzésének célja annak megallapitasa volt,
hogy betartottak-e az élelmezési tevékenységre vonatkozo rendelkezéseket,
és elszamolasi, nyilvantartasi kotelezettségiiknek szabalyszeriien eleget
tettek-e. A Szent Laszl6 Szakképzsl Iskola Valyi Péter Szakképzd Iskolai
Tagintezménye nem rendelkezett leltarozasi és ©Onkdltségszamitasi
Sszabalyzattal. A 2009. december 31-i forduldbnapi az élelmiszerek leltarozasi
feladatainak ellatasa, dokumentalasa szabalyszeriitlen volt

Az élelmezési szabalyzattal, illetve a HACCP kézikényvvel megfeleléen
Szabalyoztak a feladatokat, az élelmezés bizonylati rendjét. Az élelmezési
tevékenység ellatasa megfelel a HACCP rendszer elbirasainak, a
nyilvantartasokat szabalyoknak megfeleléen vezetik. A feladat ellatasa soran
a kapacitas kihasznaltsag nem elégséges.

A koételezettségvallalasok dokumentalasa és nyilvantartasa nem felelt meg a
Jjogszabalyi elGirasoknak és a belsé szabalyozasban meghatarozoftt
kévetelményeknek. Az allamhaztartas mikddeési rendjérél szolo 292/2009.
(X11.19.) kormanyrendelet 75. §. (1) bekezdésében foglaltaknak nem tettek
eleget, mivel a kbtelezettsegvallalas dokumentalasa a szamlak kiegyenlitése
utan tértént. A belsé kontrollok nem érvényesiiltek megfeleléen.

Pénzugyi ellenérzés keretében a Szent Laszlé Szakképzé Iskola allattartotelepe és
a gépuzem Onkoltség szamitasat vizsgaltak.

Az Onkoéltségszamitasi szabalyzat nem régzitette teljeskérien az allatok
nyilvantartasi rendjét. Az 6nkéltségszamitas nem a Szabalyzat altal elirt
szamitasi séma szerint tértént. A szamitott bnkéltség nem tartalmazoftt
munkabért. Az allatokat fajtanként és korcsoportonként nem Kkdilbnitették el a
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Takarmanyozasi napléban, igy a fajtankénti és korcsoportonkénti kbltségek
nem allapithatok meg.

A 2009 evi leltarozasnal a sertések szama nem egyezett meg a kbnyvszerinti
készlettel. Tobblet kimutatasa és nyilvantartasba vétele nem tértént meg.
Evvel megsértettéek a szamvitelrél szdolé 2000. évi C. térvény 15. § (3)
bekezdésének a valddisag alapelvére vonatkozo rendelkezését.

A vizsgalt idészakban az elhullasrél selejtezési-, megsemmisitési jeqyz6kbényv
nem készlilt.

A beszerzések teljesitmény ellenérzése a Német Szinhazat és a Tolnai Lajos
Gimnaziumot  érintette. Az intézmények nagy hangsulyt fektettek a
készletgazdalkodasra, a beszerzéseket korultekintben végezték. A tevékenyseg
anyagi- muiszaki ellatdsa terén a rendelkezésre all6 készletek mennyisége,
Osszetétele alkalmas volt a feladatok zavartalan ellatasahoz.

A mdsorterv és az el6adott darabok kozotti eltérés szakmai, gazdasagi okainak
ertékeld elemzését a Német Szinhaz koltségvetési beszamold szoveges része nem
tartalmazta.

Balassa Janos Korhaz

Az intézmény flggetlenitett belsé ellenbre szabalyszerliségi ellenérzés keretében
vizsgalta a Logisztikai-, Beruhazasi Osztaly, a Rendelbintézet, Gydgyszertar
mikodését. Az ellendrzés célja minden esetben annak megallapitasa volt, hogy a
szervezeti egység mikodése megdfelel-e a szabalyozasnak, illetve az aktualis
szabalyozas biztositja-e a hatékony és eredményes feladatellatast. Az intézmény
fekv6-beteg ellatasi osztalyain a papir alapu egészséglugyi dokumentacio
vezetésének vizsgalata a tavozott betegek lezart egészségugyi dokumentaciojanak
szabalyszeri kiallitasara és vezetésére terjedt ki.

Az ellenérzések megallapitasa szerint az Osztalyok a feladataikat mind a
Jjogszabalyi, mind az intézmeényi, kilonb6zé szintli szabalyozasoknak
megfelelben, illetve annak igényével lattak el a vizsgalt id6szakban,
mikodeslk eredményes és hatékony volt.

A dokumentacios koételezettség teljesitése altalaban nem szabalyszeri, a
lazlap orvosi alairassal és bélyegzdével nincs ellatva, az altalanos hozzajarulasi
nyilatkozat 6ssze van tlizve mas ,beleegyezb” nyilatkozattal. A folyamatba
épitett elézetes és utdlagos ellendérzés nem miikédik megfelelen.

Soron kivuli vizsgalat keretében kerult sor a Tudészlr6 — SEF Stabil Ernydképsziird
— Allomas kijeldlt pénzkezelési hely szabalyszerliségi ellenérzésére, amely célja
annak értékelése, hogy a pénzkezelés rendjérél szolé jogszabalyok és belsd
szabalyzatok érvényre jutnak-e, a pénzmozgasok, befizetések és elszamolasok
szabalyszerlen megtorténtek-e. A pénzkezeléssel megbizott két kozalkalmazott
rendelkezett a Pénzkezelési Szabalyzatban elbirt szabalyszeri felhatalmazassal és
jogosultsaggal, valamint felel6sségvallalasi nyilatkozattal. A szabalyzat rogziti
miszerint a bevételt 50 ezer Ft felett 24 6ran belll, ezen értékhatar alatt hetente egy
alkalommal kotelezd befizetni, valamint a szigord szamadasu nyomtatvanyokkal —
nyugta és szamlatomb — el kell szamolni. A pénzkezeléssel megbizott két dolgozd
két darab nyugta tdombbel nem tudott elszamolni, ebbél eredéen 95 000.- Ft kart
okozott.
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4. Az ellenérzések soran biinteté-, szabalysértési-, kartéritési illetve
fegyelmi eljaras meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas

,,,,,

cselekmény megallapitasara a Balassa Janos Korhaz belsé ellenére altal végzett
ellen6rzést kovetden kerult sor.

A Tidésziird — SEF Stabil ErnySképsziiré — Allomas kijeldlt pénzkezelési hely
szabalyszeriliségi ellen6rzésére soran meg kellett allapitani, hogy a pénzkezeléssel
megbizott két kozalkalmazott megsértette a pénzkezelés szabalyait, igy 95 ezer
forint anyagi kart okoztak a munkaltatonak. A felelésség felvetésében érintett
dolgozok elismerték a felelésségliket és az okozott kart megtéritették. A Kjt. 46. § (8)
bekezdése alapjan fegyelmi eljaras mell6zésével figyelmeztetés” fegyelmi
blintetésben részesiiltek.

5. A belsd kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak, és eredményességének novelése, javitasa érdekében
tett fontosabb javaslatok

A felugyeleti ellen6rzések és a fuggetlen belsd ellen6rok megallapitasa szerint az
Onkormanyzat felliigyelete ala tartozé intézmények altalaban megfeleléen
kialakitottak a belsé kontrollrendszert — kontrollkornyezet, kockazatkezelési rendszer,
kontrolltevékenység, informaciés és kommunikaciés rendszer, monitoring-rendszer -
a kockazatok kezelésére és targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében:

> Elkeészitették a szabalytalansagok kezelésének eljarasrendjét, amely az
Intézmények  SZMSZ-nek  mellékletét  képezi. Meghataroztak a
szabalytalansagok kezelési rendjének céljat, tartalmat, szabalytalansagok
fogalmat, megel6zését, szabalytalansagok észlelését a FEUVE rendszerben,
intézkedések, eljarasok moddjait, nyomon kovetését, szabalytalansagokkal
kapcsolatos intézkedések nyilvantartasat, jelentési kotelezettségét.

» A kockazatkezelési szabalyzataban megfelel6en rogzitették a kockazat
fogalmat, a kockazat kezel6jét, kockazat azonositasat, kockazat kezelést,
nyilvantartasat.

> Az intézmények gazdalkodasanak, muikodési sajatossagainak
figyelembevételével kialakitottdk az ellenérzési nyomvonalat, amely a
koltségvetési szerv tervezési, pénzigyi lebonyolitasi és ellenbrzési
folyamatainak tablazatba foglalt leirasa. Tartalmazza a felel6sségi és
informacios szinteket és kapcsolatokat, lehetévé téve azok nyomon kovetését
és utdlagos ellendrzését.
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Il. A belsé ellendrzés altal tett megallapitasok és javaslatok hasznositasa

1. Az intézkedési tervek megvalésitasa, az ellenérzési megallapitasok és
ajanlasok hasznosulasa

A Hivatal és az intézmények, valamint az ellen6rzott szervezeti egységek vezetéi a
Ber. 29/A. § (1) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen nyilvantartast vezetnek a
bels6 és kuls6 ellen6rzési jelentésekben tett megallapitasok, javaslatok
hasznosulasarol és végrehajtasarol.

A bels6 ellen6rzési vezetd az intézkedési terv véleményezése soran az ellen6rzott
figyelmét felhivta, az el6zd évrél athuzodo és targyévben jovahagyott intézkedések
esetében, amelyeknek nincs szamszerisithetd hataridejuk pl. azonnal, folyamatos,
stb., hogy konkrét datumokat tlizzon ki az egyes intézkedések végrehajtasara.

Az intézkedési tervekbe foglalt intézkedések megvalositasanak alakulasat a 4.
szamu melléklet részletesen tartalmazza.

Az intézmények vezetbi pozitivan értékelték az ellenérok tevékenységét. A
helyszini ellen6rzések soran a belsé ellen6rok segit6készek voltak. Tanacsado
tevékenységuk, tovabba ellenérzési jelentésekben javasolt intézkedéseik nagyban
segitik a feladatok ellatasat, a hibak kikliszobolését. A belsé ellenbrzés dsztonzéleg
hat a pontos, hatékony munkara.

2. Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

Az intézmények éves ellendrzési jelentéseiben megfogalmazddott az igény a belsé
ellenérzés hatékonysaganak novelése érdekében az utdvizsgalatokra, a bels6
ellen6rzés tanacsadoé funkcidéjanak ndvelésére, tovabba az egységes
jogértelmezési és jogalkalmazasi gyakorlatra az intézmények és belsd ellendrok
kozott.

A belsé ellenérok minden esetben javaslatot tettek a FEUVE rendszer
mikodésével kapcsolatos még meglevd szabalyozasi és eljarasi hianyossagok
megszuntetésére. Meg kell teremteni a munkakori leirasok, és a gazdalkodas f6-és
részfolyamatainak ellen6rzési nyomvonalaval valé &sszhangot, feladat a
folyamatok kontrollpontjainak kialakitasa és a folyamatba épitett ellenérzés
kotelezettségének tudatositasa, gyakorlasanak vezetdi ellenérzése.

Az éves ellen6rzési tervek kidolgozasa soran torekedni kell:

» a stratégiahoz kapcsol6do, dokumentalt kockazatelemzések készitésére,

> er6siteni kell az ellen6rzések tudatos egymasra épulését, az ellenérzési célok
és iranyok 0&sszehangolasat annak érdekében, hogy a fels§ vezetés
munkajaban felhasznalhassa az ellenérzési tapasztalatokon alapuldé elemzé
O0sszegzéseket, atfogd helyzetértékeléseket,

» ellendrzési egységek egyuttmikodésének fokozasaval meg kell teremteni az
ellenérzottek lehetd legkisebb ellenérzésbél adddo leterheltségét,

» az ellen6rzés hozzaadott-értékének novelésére a rendszer- és teljesitmény-
ellenérzések aranyanak novelésével.

Szekszard, 2011. aprilis 9.
Balazsné Geier Klara
bels6 ellendrzési vezetd



Létszam és eroforras

1. szamu melléklet

Bels6 ellenér

kézszoladlati Sajat eréforras Kulsé Kilsé eréforras|  Eréforras Adminisztrativ
025209 Osszesen szolgaltato Osszesen Osszesen szemelyzet
. ) jogviszonyban
Tolna Megyei Onkormanyzat
terv | tény | terv | tény | terv tény terv tény terv tény terv tény | terv | tény | terv | tény
. ,, betoltott < . ,, betoltott
statusz (f6) stétusz (f5) munkanap 6 munkanap munkanap statusz (f6) stétusz (f5)
Megye dsszesen (l.+l1.) 9,0/ 9,0 90| 8,00 1633,0( 1493,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 1633,0{ 1493,00 00/ 0,0f 0,0 o0,
1.[Megyei Onkorméanyzati Hivatal 4.0 4,0 4.0 4,0 819,0 696,0 819,0 696,0
Il.{Irényitott szervek 6sszesen 50[ 5,0 50| 4,0 8140 797,0 0,0 0,0 0,0 0,00 8140 797,00 00 0,0 00 0,0
1.|Integralt Szocialis Intézmény 2,0 2,0 2,0 1,0 147,0 142,0 147,0 142,0
2.[Szent LaszI6 Szakképzd Iskola 2,0 2,0 2,0 2,0 437,0 425,0 437,0 425,0
3.|Balassa Janos Kérhaz 1,0 1,0 1,0 1,0 230,0 230,0 230,0 230,0




Ellenorzések

2. szamu melléklet

. Y v e v . C . Informatikai rendszerek 2 .. Sl
Szabalyszerlségi ellenérzés Pénzlgyi ellenbrzés Rendszerellendrzés Teljesitmény-ellenérzés cllendrzése Ellenérzések 6sszesen napok
Tolna Megyei S
Onkormanyzat terv |tény| terv [ tény [terv|tény] terv [tény| terv | tény |terv|tény] terv|tény| terv | tény [terv|tény] terv | tény| terv | tény |terv[tény] terv |tény| terv | tény |terv|tény] terv | tény | terv tény |terv|tény] terv tény
sajat ellendri KLISO. sajat ellendri KU SO sajat ellendri KUISO. sajat . KUISO. sajat . KU SO e - KU SO .
db nap ellendri db nap ellendri db nap ellendri db ellendri | ellen6ri db ellenéri | ellendri db sajat ellendri nap | ellendri ellendri nap
nap nap nap nap nap D pnap nap
Megye 6sszesen (I.+11.) 24,0| 27,0| 495,0|1452,0| 0,0] 0,0 23,0| 22,0| 462,0{ 471,0| 0,0] 0,0] 8,0| 7,0] 295,0| 240,0] 0,0 0,0] 4,0 3,0| 84,0| 64,0{0,0| 0,0] 1,0/ 2,0{40,0] 35,0/ 0,0| 0,0160,0| 61,0] 1376,0( 1262,0( 0,0] 0,0] 1376,0] 1262,0
| Onkormanyzati Hivatal
‘|6sszesen 8,0 9,0/ 230,0/200,0{ 0,0/ 0,0f 6,0f 6,0] 225,0( 215,0| 0,0] 0,0] 4,0 3,0/ 185,0] 130,0/ 0,0/ 0,04 0,0/ 0,0 0,0] 0,0{0,0f 0,0f 1,0 1,0{40,0f 25,0{ 0,0] 0,0 19,0/ 680,0] 570,0/ 0,0] 0,0 680,0( 570,0
aa)|Sajat szervezetnél 4,0l 4,0[ 100,0{120,0 3,00 3,00 75,0 80,0 1,0 1,0(40,0] 25,0 8,0l 2150 225,0f 0,0] 0,00 2150 225,0
ab)|Iranyitott szerveknél 4,00 3,0 130,0f 60,0 3,01 3,0 150,0] 135,0 4,0[ 3,0] 185,0[ 130,0 9,00 4650 325,0f 0,0] 0,00 4650 325,0
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b)[Soron kiviili ellenérzések 20,0 - o 2,0 20,0 0,0 0,0 20,0
c)|Terven feliili ellenérzések o () 0,0] =] 0,0 0,0 0,0
il Iranyitott szervek 6sszesen
) 16,0| 18,0/ 265,0(252,0( 0,0 0,0] 17,0( 16,0/ 237,0f 256,0| 0,0| 0,0] 4,0| 4,0( 110,0| 110,0( 0,0] 0,00 4,0 3,0/ 84,0| 64,0/ 0,0( 0,0] 0,0 1,0/ 0,0 10,0| 0,0| 0,0{41,0] 42,0( 696,0/ 692,0/ 0,0| 0,0] 696,0( 692,0
1 Integralt Szociélis
"|Intézmény 0,0l 3,0 0,0] 19,0/ 0,0 0,0} 12,0| 11,0| 118,0| 117,0] 0,0] 0,0} 0,0] 0,0/ 0,0 0,0/ 0,0 0,04 0,0/ 0,0/ 0,0] 0,0{0,0] 0,0f 0,0f 0,0 0,0/ 0,0] 0,0] 0,0 14,00 118,0 136,0/| 0,0/ 0,0] 118,0/ 136,0
aa)|Sajat szervezetnél 1,0l 1,0/ 20,0] 20,0 1,0 20,0 20,0| 0,0 0,0 20,0 20,0
ab)|Iranyitott szerveknél 11,01 9,0( 98,0 87,0 9,0 98,0 87,0| 0,0] 0,0 98,0 87,0
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b)[Soron kivili ellenérzések | o, R 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
c)|Terven feliili ellenérzések 19,0 = 10,0( i i 4,0 e 29,0( [ 0,0 0,0 29,0
2 Szent Laszl6 Szakképz6
“|Iskola 12,0| 12,0 120,0/128,0| 0,0 0,0] 5,0 4,0| 119,0/ 99,0/ 0,0] 0,0] 2,0] 2,0/ 30,0/ 30,0|] 0,0] 0,0] 4,0 3,0/ 84,0| 64,0(0,0| 0,0 1,0 10,0( 0,0( 0,0]23,0f 22,0/ 353,0/ 331,0/] 0,0 0,0] 353,0/ 331,0
aa)|Sajat szervezetnél 12,01 12,0| 120,0/128,0 50| 4,0 119,0] 99,0 2,0l 2,0/ 30,0 30,0 4,0 3,0| 84,0| 64,0 23,00 21,0 353,00 321,0( 0,0/ 0,0] 353,00 321,0
ab)|lranyitott szerveknél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ac)|Egyéb ellenérzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b)|Soron kiviili ellenérzések R ] ca e 10,0( 1,0 10,0 0,0 0,0 10,0
c)|Terven feliili ellenérzések i e s B 0,0] e 0,0[] 0,0 0,0 0,0
3.|Balassa Janos Kérhaz 105,0( 0,0 40,0| 0,0/ 0,0] 2,0] 2,0( 80,0| 80,0 6,0l 2250 225,0f 0,0] 0,00 2250| 225,0
aa)|Sajat szervezetnél 145,0| 70,0 2,0l 2,0/ 80,0 80,0 4,00 2250 150,0( 0,0/ 0,0] 2250 150,0
ab)|lranyitott szerveknél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ac)|Egyéb ellenérzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b)|Soron kiviili ellenérzések 35,0 1,0 35,0 0,0 0,0 35,0
c)|[Terven feliili ellendrzések 40,0] 1,0[ e 40,0 "+"] 0,0 0,0 40,0
4.|Iranyitott kéltségvetési 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ 0,0( 0,0 0,0 0,0
aa)|Sajat szervezetnél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ab)|lranyitott szerveknél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ac)|Egyéb ellenérzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b)|Soron kivili ellenérzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
c)|Terven feliili ellenérzések 0,0] e 0,0{ "] 0,0 0,0 0,0




Tevékenységek

3. szamu melléklet

Sajat Kulsé Kabacitas
Ellenérzések 6sszesen Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység kapacitas kapacitas | .. P
Tolna Megyei bsszesen | dsszesen | ©SSZeSen
Onkormanyzat terv | tény | terv | tény| terv |tény| terv [tény| terv |tény]| terv [ tény | terv [ tény | terv | tény | terv | tény| terv | tény | terv |tény| terv | tény
sajat ellendri kilsé sajat kilsé sajat kilsé sajat kilsé . kilsé
s db sajat embernap embernap
nap ellendri nap embernap | embernap | embernap | embernap | embernap embernap embernap
Megye 6sszesen (l.+ll.) 1376,0{1 262,00 0,0/ 0,00 0,0 1,00 0,0 20,00 0,0f 0,0] 74,0/ 67,0/ 0,0{ 0,0] 183,0/144,0/ 0,0 0,0] 1633,0| 1493,0 0,0 0,0]1633,0[ 1493,0
| Megyei Onkormanyzati Hivatal
‘|6sszesen 680,0| 570,0f 0,0/ 0,00 0,0 0,0/ 0,0f 0,0 00| 0,0]630]| 50,00 0,0/ 0,0] 76,0f 76,00 0,0/ 0,0] 8190 696,0 0,00 0,0] 819,0[ 696,0
aa)|Sajat szervezetnél 215,0 225,00 0,0 0,0 63,0( 50,0 76,0] 76,0 354,01 351,0 0,0 0,0] 354,0[ 351,0
ab)|Iranyitott szerveknél 465,0] 325,00 0,0 0,0] T [Tl e | s itz i ] el el el ) e | R 465,0f 325,0 0,0] 0,0] 4650 325,0
ac)|Egyéb ellenérzések 0,0 0,00 0,0 0,0]: 2 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0
b)|Soron kiviili kapacitas 0,0 20,00 00 0,0] | [TeT] [ Tmel| fTmel] [Tl ] T 0,0 20,0 0,0 0,0 0,0 20,0
c)|Terven feliili kapacitas el 0,0] | 0,0] e e el sl 0,0] e 0,0] e 0,0
Il.]Iranyitott szervek 6sszesen 696,0| 692,0f 0,0/ 0,00 0,0 1,0/ 00200 0,0 0,0]11,0{ 17,0/ 0,0 0,0] 107,0f 68,00 0,0 0,01 814,0[ 797,0 0,00 0,0] 814,0[ 797,0
1.|Integralt Szocialis Intézmény 118,0/ 136,0/ 0,0f 0,04 0,0f 0,00 0,0/ 0,00 0,0/ 0,00 6,00 6,00 0,0 0,0] 230{ 0,00 0,0f 0,0f 147,0] 142,0 0,0| 0,0] 147,0[ 142,0
aa)|Sajat szervezetnél 20,0 20,0( 0,0 0,0 6,0 6,0 23,00 0,0 49,0 26,0 0,0 0,0 49,0 26,0
ab)|lranyitott szerveknél 98,0 87,00 0,0 0,0 0,0 98,0 87,0 0,0f 0,0 98,0 87,0
ac)|Egyéb ellenérzések 0,0 0,0/ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b)|Soron kiviili kapacitas 0,0 0,0 0,0] 0,0] e R e 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0
c)|Terven feliili kapacitas T | 29,0 e[ 0,0] e T o R e | 29,0[ e 0,0f e 29,0
2 Szent Laszl6 Szakképzd Iskola

) 353,0/ 331,00 0,00 0,00 0,0 1,0f 0,0] 20,0f 0,0/ 0,0] 4,0{ 10,0f 0,0] 0,00 80,0 64,0f 0,0/ 0,0] 437,00 425,0 0,0 0,0] 437,0f 425,0
aa)|Sajat szervezetnél 353,0] 321,04 0,0] 0,0 1,0 20,0 4,0] 10,0 80,0] 64,0 437,00 415,0 0,0| 0,0] 437,0f 415,0
ab)|Iranyitott szerveknél 0,0 0,0/ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,0 0,0/ 0,0f 0,0 0,0 0,0 0,0f 0,0 0,0 0,0
b)|Soron kiviili kapacitas 0,0 10,0/ 0,0] 0,0] D - : el 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0 10,0
c)|Terven felilli kapacitas e 0,0 ] 0,0 s : 1 o el el 0,0 e 0,0] i 0,0
3.|Balassa Janos Kérhaz 225,01 225,0( 0,00 0,0 0,0/ 0,0f 0,0f 0,0/ 0,00 1,0/ 1,0/ 0,0/ 0,0 40/ 4,0 00| 0,00 230,0] 2300 0,0/ 0,0] 230,0f 230,0
aa)|Sajat szervezetnél 225,0 150,0f 0,0 0,0 1,0l 1,0 40| 4,0 230,0| 155,0 0,0 0,0] 230,0f 155,0
ab)|Iranyitott szerveknél 0,0 0,0/ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ac)|Egyéb ellenérzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0
b)|Soron kiviili kapacitas 0,0 35,0/ 0,0] 0,0] o sl el 0,0 35,0 0,0 0,0 0,0 35,0
c)|Terven felilli kapacitas T | 40,0[ ] 0,0] T e el et 40,0 e 0,0] e 40,0
4.|[Iranyitott kéltségvetési szerv 0,0 0,00/ 0,0 0,0 0,0/ 0,0 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
aa)|Sajat szervezetnél 0,0 0,0/ 0,0f 0,0 0,0 0,0 0,0f 0,0 0,0 0,0
ab)|Iranyitott szerveknél 0,0 0,0/ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,0 0,0/ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0f 0,0 0,0 0,0
b)|Soron kiviili kapacitas 0,0 0,0 00| 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
c)|Terven felilli kapacitas Tl 0,0] "] 0,0] nie et 0,0] ] 0,0] e 0,0




Intézkedések megvalositasa

4. szamu melléklet

El6z6 év(ek)rl

Nem konkrét

athizods Targyeévi Ebbdl Megvalositasi hatarideji
Tolna Megyei Onkormanyzat o ) intézkedések | végrehajtott aran L )
% y intézkedések 9 J y intézkedések
db % db
Megye 6sszesen (l.+l1.) 19,0 360,0 345,0 91,0 13,0
I.|Onkormanyzati Hivatal ésszesen 1,0 1,0 100,0
Il.[Iranyitott szervek 6sszesen 19,0 359,0 344.0 91,0 13,0
1.|Integralt Szociélis Intézmény 52,0 52,0 100,0 7,0
2 Eg),/seg,es Gyogypededagdbgiai Médszertani 22,0 22,0 100,0
Intézmény
3.[Szent Laszl6 Szakképzd Iskola 15,0 15,0 100,0 3,0
4.|Sztarai Mihaly Gimnazium 10,0 10,0 100,0
5. To/nat Lajos”Ne{'net,N'emzet/seg/ és 7.0 7.0 100,0
Kéttannyelvi Gimnazium
6.|Mora Ferenc Altalénos Iskola 2,0 2,0 100,0
7.|Wosinsky Mér Megyei Muzeum 18,0 9,0 50,0
8.| Tolna Megyei Levéltar 4,0 4,0 100,0
9.[/llyés Gyula Megyei Kényvtar 4,0 4,0 100,0 2,0
10.|Altaldnos Miivel6dési Kézpont 3,0 3,0 100,0
11.|Magyarorszagi Német Szinhaz 3,0 3,0 100,0
12.| Gyermekvédelmi Igazgatésag 3,0 97,0 94,0 94,0 1,0
13.|Balassa Janos Korhaz 16,0 122,0 119,0 86,2
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