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Bevezetés

Az nkormdnyzati minéségiranyitasi  program (OMIP) elkészitését, miikddtetését a
kozoktatasi torvény 85.§ (7) bekezdése' 2004 oOta kotelezd feladatul irja el valamennyi
onkorményzat szamdra. Az dnkorméanyzati mindségiranyitasi program elkészitésének az volt
a célja, hogy a helyi tarsadalom kozoktatassal kapcsolatos elvarasait, elégedettségét
figyelembe vevd helyzetelemzés alapjan meghatarozza a kozoktatassal kapcsolatos jovoképet,
minoseégpolitikat, a kozéptavu fejlesztési célokat, azaz 1ényegében stratégiai tervként segitse a
Tolna Megyei Onkormanyzat kézoktatasi feladatellatasat.

A 2004-ben elfogadott OMIP elsé verzidjanak feliilvizsgalatat 2009 elején egyrészt a
jogszabalyi valtozasok (vezeték és pedagogusok teljesitményértékelése, mindsitése,
es¢lyegyenldség szempontok hangsulyos megjelenése, éves kompetenciamérések értékelése)
masrészt a megye tarsadalmi-gazdasagi életében, a kozoktatdsdban bekovetkezett valtozasok
(integracids folyamatok, intézményi atszervezések, feladatkorok modositsa stb.) tette
szlikségessé.

Jelen dokumentum legfontosabb szerepe tovabbra is, hogy meghatarozza a megyei fenntartast
intézmények feladatait, ezzel megteremtve a kapcsolatot a megyei és az intézményi szintii
oktatastervezés kozott.

A mindségiranyitasi program célrendszeréhez kapcsolodik a kétévenként kotelezden
feliilvizsgaland6 feladat-ellatasi és intézkedési terv, amely meghatarozza az dnkormanyzat
kotelezo és onként vallalt feladatainak korét, valamint az intézményhal6zat miikodtetésével
kapcsolatos konkrét operativ feladatokat. Ennek alapjdan a mindségiranyitasi programban
foglalt célok, az intézkedési tervvel kiegésziilve egyiittesen tartalmazzak azokat a tarsadalom
igényeire alapozott fenntartoi elvarasokat, amelyeket az intézmények nevelési, pedagdgiai
programjaik, valamint sajat mindségiranyitasi programjaik elkészitésekor, feliillvizsgalatakor
figyelembe kell, hogy vegyenek. Ily modon teljessé valik a megyei oktatastervezés vertikalis
rendszere, amely az onkormanyzati mindségiranyitasi programbol, az intézkedési tervbol €s
az intézmények stratégiai tervébodl, a nevelési, pedagodgiai programbdl és az intézményi
mindségiranyitasi programbol all. Ez a tervezési rendszer lehetdvé teszi az intézményi €s az
onkorményzati szinten meghatarozott célok ¢és feladatok értékelhetd modon torténd
megvaldsitasat.

A kozoktatasi torvény 102. § (2) d) pontja alapjan a fenntartdé a mindségiranyitasi
programjaban foglaltak szerinti mindségfejlesztési rendszert miikddtet, €s rendszeresen
ellendrzi intézményei miikodésének eredményességét, hatékonysagat. Az Onkormanyzati
mindségiranyitasi programnak ezért szerves része a fenntartoi ellenorzési, értékelési rendszer,

' Kt. 85. § (7) A helyi onkorményzati intézményfenntarto elkésziti az Onkormanyzati kozoktatasi
intézményrendszer miikodésének  mindségiranyitasi programjat (a  tovabbiakban:  dnkormanyzati
mindségiranyitasi program). Az Onkormanyzati mindségiranyitdsi program az Onkormanyzati kdzoktatasi
rendszer egészére hatarozza meg a fenntartd elvarasait az egyes intézményeknek a fenntartdi elvarasokkal
kapcsolatos feladatait, a kozoktatds rendszerének és a kozoktatast érintdé mas agazatok - gyermek- €s
ifjusagvédelem, szocialpolitika, munkaerd-gazdalkodés, kozmiivelddés, egészségiigy - kapcsolatait, a fenntartoi
iranyitds keretében tervezett szakmai, torvényességi, pénziigyi ellenérzések rendjét. Az intézményi
mindségiranyitasi programnak dsszhangban kell allnia az nkormanyzati minéségiranyitasi programmal.
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amelynek céljai, teriiletei, adatbazisa, négy éves ellenérzési, mérési, értékelési programja
megfeleld mdédon kontrolldlja a mindségiranyitasi programban meghatdrozott célok és
feladatok teljesitését, végsd soron a helyi kozoktatasi feladatellatds mindségét. A program
kiemelten fontos eleme a helyi irdnyitas dgazati és dgazatkézi kapcsolatrendszerének
meghatarozasa, amely magaban foglalja az egyes partnerekkel vald egyiittmiikodés teriileteit,
a kapcsolattartas formait ¢és modszereit, ezaltal biztositva a helyi feladatellatashoz
nélkiilozhetetleniil sziikséges egyiittmiikodést, a kiilonbozo résztvevok tevékenységének
Osszehangolésat.
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1. Helyzetelemzés

1.1 A kozoktatas fobb kornyezeti jellemz6i

Tolna Megyei Onkormanyzat térségi, regiondlis oktatdsi szerepet tolt be. Ez markansan
megnyilvanul a szakképzésben a kézelmultban vallalt meghatarozé megyei szerepvallalasban.
A Tolna Megyei Onkormanyzat Kozgyiilése 45/2008. (VI. 6.) hatarozatival a Szent Laszl6
Egységes Kozépiskola és tovabbi négy (Bezerédj Istvan Szakkozépiskola — Szekszard, Jokai
Mor Szakképzd Iskola, Perczel Mor Szakkodzépiskola — Bonyhad, Valyi Péter Szakképzo
Iskola — Tamasi) kozépiskola jogutodjaként 2008. jalius 1-jei hatallyal megalapitotta a Szent
Laszl6 Szakképzd Iskolat és Kollégiumot, mint Térségi Integralt Szakképzé Kozpontot
(TISZK).

Mindennek eredményeként a megye a szakképzés, mint a kozoktatds egyik teriiletén
centrumként mikodik. A fenntartdi iranyitds tamogat6d szellemii, a megye vezetése tudatosan
torekszik a térségi, regionalis szerep megerdsitésére, tovabbfejlesztésére.

A térségi ellatasi szerepbdl addoddan a megyei Onkormdnyzat a lakossag sziikségletét
meghalado mértékii igény kielégitésére alkalmas kozoktatasi intézményhalozattal rendelkezik.
A sokféle igény kiilonb6zd szolgaltatasok jelenlétét teszi sziikségessé, amelyek kozos
jellemzdje a magas szinvonal, ennek 6rzése €s tovabbfejlesztése. Kiemelt figyelmet fordit a
mar emlitett szakképzés mellett a sajatos nevelési igényli (SNI) gyermekek, tanulok
nevelésére, oktatasara; biztositja ennek szakmai hatterét. E feladat ellatasdhoz szilikséges tudas
a megyei kozoktatasi rendszer egészét gazdagitja.

A kornyezeti valtozasok — demografiai, szocialis, gazdasagi, fels6oktatasi — a kozoktatastol is
nagyfoku rugalmassagot, alkalmazkodast igényelnek. Ebben kiemelkedd jelentdsége van a
gazdasaggal ¢és az Illyés Gyula Fdiskolai Karral épitett kapcsolatnak. A kozoktatds szamara a
foiskolaval valo kapcsolat a nevelés-oktatas és a pedagogusképzés - tovabbképzés teriiletén uj
egylittmiikddési lehetdségeket kinal.

A megyei kozoktatasi rendszer fejlesztése a térségi szerepbdl addddan is kiemelkedd
jelentdséggel bir. A fejlesztés kulcseleme a munkaerd-piaci igényeket figyelembe vevo,
azokhoz illeszkedé modern szakképzési rendszer megteremtése, amelynek alapjat az elmult
év (2008.) sikeres palyazatai (TAMOP, TIOP) megteremtették.

1.2 A megyei tarsadalom hozzaférése a kozoktatasi informaciokhoz

Tolna megye lakoi a kozoktatassal kapcsolatos informacidokhoz elsésorban sajat tapasztalataik
alapjan ¢s informalis csatornakon keresztiil jutnak. A megyei oktatdsi iigyekrdl a sajtobol
(Tolna Megyei Népujsag, Megyei Naplo) és TV-bdl (Tolnatdj Televizio - TTT) is lehet
t4jékozodni, de egyre inkabb meghataroz6 moéddon érvényesiil a honlap www.tolnamegye
szerepe. A megye oktatasi strukturdjardl, képzési szerkezetérdl az évente megjelend
Pélyavalasztasi tajékoztatobol és a Palyavalasztasi borzén lehet informacidhoz jutni.

A nevelési-oktatdsi intézmények, a kamardk és az érdekképviseleti szervek a kozgytilési
eloterjesztéseket megkapjak, igy lehetdségiik van kozvetleniil ¢€s hivatalos moddon
tajékozodni.



OMIP 2009. Tolna megye

Az Onkormanyzati Hivatal, illetleg a Pénziigyi és Intézményfenntarté Osztaly munkatarsai
rendkiviil nyitottak és egylittmiikodok, az érdeklddok szamdra a sziikséges informdciot és
tajékoztatast mindig megadjak.

1.3 Szerkezeti valtozasok a megyei fenntartasu kozoktatasi intézményekben (2004-2009)

A lenti tablazat a 2004-6ta lezajlott szerkezeti valtozasokat szemlélteti.

1. sz. tablazat: 2004-2009 idészakban lezajlott szerkezeti valtozasok

2004. marcius 2009. marcius

1. Specialis Ovoda (Szekszdrd) 1. Egységes Gyogypedagégiai Médszertani

Intézmény (EGYMI)

2. Gollesz Viktor Gyogypedagogiai o Speciélis Ovoda (Szekszdrd)

Intézmény (Iregszemcse) e Gollesz Viktor Gyogypedagogiai
Intézmény (Iregszemcse)

3. Berkes Janos Gyogypedagogiai Intézmény e Berkes Janos Gyogypedagogiai

(Zomba-Paradicsompuszta) Intézmény (Zomba-

Paradicsompuszta)

4. Pedagogiai Szakszolgalat (Szekszard) e Pedagogiai Szakszolgalat (Szekszard)

5. Bezerédj Pl Altalanos Iskola (Szekszdrd) | 2. Szent Laszlé Szakképzo Iskola és

Kollégium (TISZK)

6. Ady Endre Kozépiskola, Szakiskola €s e Bezerédj Pal Altalanos Iskola
Kollégium (Szekszard) (Szekszard)

e Ady Endre Ko6zépiskola, Szakiskola és
7. Hunyadi Matyas Kozépiskola (Szekszard) Kollégium (Szekszard)

e Hunyadi Matyas Kozépiskola
8. Dr. Kelemen Endre Szakkozépiskola és (Szekszard)
Kollégium (Szekszard) e Dr. Kelemen Endre Szakkozépiskola

¢s Kollégium (Szekszard)

3. Méra Ferenc Altalianos Iskola
(Dombovar)

9. Méra Ferenc Altalanos Iskola (Domboviar)

10. Sztarai Mihaly Gimnazium (7olna)

4. Sztarai Mihaly Gimnazium (7o/na)

11. Tolnai Lajos Nemzetiségi ¢s Kéttannyelvii
Gimnazium és Kollégium (Gyonk)

5. Tolnai Lajos Nemzetiségi és
Kéttannyelvii Gimnazium és Kollégium

12. AMK Pedagoégiai Intézet (Szekszdrd)

(Gyonk)

Az OMIP elsd verzidjanak jovahagyisa - 2004 marciusa 6ta — a megyei fenntartasi
kozoktatasi intézményekben lezajlott szerkezeti valtozasokat az integracid jellemezte. A
korabbi 12, jogilag 6nallé intézmény 2009-re 6tre modosult.

A Kozgytilés .../2009. (II1.27.) kgy. hatarozataval a Specialis Ovoda, a Gollesz Viktor
Gyogypedagogiai Intézmény, a Berkes Janos Gyogypedagogiai Intézmény, tovabba a
Pedagogiai Szakszolgalat az Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény részeivé
valtak.
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A kozépiskolai integracios folyamatban a kordbbi Ady Endre K6zépiskola, a Hunyadi Matyas
Kozépiskola, a Dr. Kelemen Endre Szakkozépiskola és a Bezerédj Pal Altalanos Iskola a
Szent Laszlé Szakképzo Iskola székhely, illetve tagintézményei lettek.

A két gimnadzium - Sztarai Mihaly Gimnazium, Tolnai Lajos Nemzetiségi és
Kéttannyelvii Gimnazium - az OMIP feliilvizsgalatanak idészakaban véltozatlanul 6nallo.

A dombovari Méra Ferenc Altalanos Iskola fenntartasarol, miikodtetésérél a megye és
Dombovar varos elérehaladott targyalasokat folytat.

A pedagogiai szakmai szolgéltatast, mint kdtelez6 feladatot a megyei dnkormanyzat 2007 ota
nem a Pedagogiai Intézet miikddtetésével, hanem ,,vasarolt szolgaltatasként” biztositja a
megye teriiletén.
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2. Minoségpolitika

2.1 Minéségpolitikai nyilatkozat

Tolna Megyei Onkormanyzat torvényes, hatékony és eredményes miikodésének alapja a
mindség. Az Onkormdnyzat felelés a kozoktatasi feladatok -ellatasaért, a kinalat
fenntartasaért és fejlesztéséért. Tevékenységei biztositjak, hogy a megye oktatasi
szolgéltatisai egyre magasabb szinten feleljenek meg az itt €16 polgarok elvarasainak.

Az Onkormanyzat arra torekszik, hogy a partnerek igényeinek megfelelé nevelési,
oktatési, szakképzési kindlatot biztositson.

A megyei fenntartasu kozoktatasi intézmények kiemelkedden fontos feladatot és a megye
fejlesztése szempontjabol nagy feleldsséget vallalnak a mindségi munka iranti igény
kialakitasaban.

Az iskoldk egyidejlileg biztositjdk a tehetséggondozédst és az esélyegyenldséget, a
hatranyos helyzeti tanulok felzarkoztatasat. Arra toreksziink, hogy a didkok biztos
alapkészségek birtokaban korszerii, hasznéalhat6, alkalmazhat6 tudéasra tegyenek szert, és
legyenek képesek boldogulni a sziikebb ¢és tdgabb kornyezetiikben. A szakképzé iskolak
kiemelt feladata annak biztositasa, hogy a tanulok rendelkezzenek a munkéba lépéshez
sziikséges képességekkel és kompetenciakkal.

Az d6nkormanyzat, mint fenntart6 a partnerek igényeinek kielégitése érdekében biztositja
az iskolak kozotti atjarhatdosagot, arra torekszik, hogy az intézmények kozotti
egylittmiikddés hatékony legyen.

Fontosnak tartjuk a fenntartdsunkban miikodo intézmények fizikai allapotanak folyamatos
javitasat, ezért akdr Onerd biztositdsaval is vallalkozunk infrastrukturdlis palyéazatok
(TIOP), tovabba a pedagégusok modszertani meghjulasat segité projektek (TAMOP)
megvalositdsara. A kozépiskolai kollégiumok fejlesztése elengedhetetlen a térségi,
regionalis szerep erdsitésében.

Az 6nkormanyzat a gazdasagi, szakmai és torvényes miikodést folyamatosan figyelemmel
kiséri, méri és értékeli a kdzoktatds eredményességét és hatékonysagat, az informaciok
alapjan megtervezi €s végrehajtja a sziikséges valtoztatdsokat. Az intézmények szdmara
fontos feladat, hogy a sokszinli pedagogiai/nevelési programok megvaldsitasa mellett
egyre hatékonyabb legyen a feladatellatés.

Az intézmények vezetése és a munkatarsak tobbsége elkotelezett az irant, hogy a Tolna
Megyei Onkormanyzat mindségpolitikai nyilatkozatival sszhangban hatirozzdk meg
sajat mindségpolitikdjukat, épitsék ki mindségiranyitasi rendszeriiket, és azt eszkozként
hasznaljak céljaik eléréséhez.

2.2 Kozéptavu célok és prioritasok

A kozoktatasi feladatellatas kozéptavu céljai

A helyzetelemzésre tamaszkodva és figyelembe véve a mindségpolitikai nyilatkozatban
foglaltakat a megye kozoktatasi rendszerének egészére vonatkozo elvarasainkat az alabbi
kozéptavu célok kitlizésével fogalmazzuk meg:
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Kiemelt célok (a megye kozoktatasi rendszere szamara megfogalmazott célok)

1.

A kozoktatdsi rendszer rugalmasan alkalmazkodjon a folyamatos
valtozasokhoz, a sokszinliség megtartasa mellett er6sodjon a kultarakozvetitd
szerepe €s a neveldomunka eredményessége; biztositsa a tanulok szdmara az
es¢lyegyenldséget.

Olyan intézményrendszer miikddjon, amely egyenletesen képes biztositani
minden gyermek ¢és tanuld (sajatos nevelési igényli gyermekek és hatranyos
helyzeti gyermekek is) személyiségének ¢és kulcskompetencidinak a

fejlesztését.
A kozoktatasi szolgaltatasra a mindségelvil, partnerkézponti miikddés legyen
jellemzé,  amelynek  alapja az  intézmények  mindségiranyitasi,

mindségfejlesztési rendszere.

Mindségcélok (a neveld-oktatd munka eredményes €s hatékony megvalositasat tamogato

célok)
1.

A Nemzeti Alaptantervben (NAT-2007) meghatarozott, az intézményrendszer
egészére kihato részletes kovetelmények teljesitése soran biztositottak a
feltételei a tanulok személyiségfejlesztésének, kompetenciafejlesztésének.
Optimalis az egyiittmiikodés az dgazaton beliili és kiviili partnerekkel.
Hatékony az informacidédramlas a fenntart6 és az intézmények, illetve az egyes
intézmények kozott.

Az 6vodak és az éltaldnos iskoldk egyiittmiikodnek az 6vodabol iskolaba
torténd atmenet zokkendmentessé tétele érdekében.

A kozépfoku iskolarendszerben piacképes szakmakat oktatnak.

Az informatika és az idegen nyelvek nem csak iskolai tantargyak, hanem az
informacidszerzés eszkozei.

A nevelési-oktatasi intézményei akadalymentesek.

A szaktandcsadoi szolgaltatas elérhetd az intézmények szdmara szakmai
tevékenységiik, a pedagogusok kompetencidjanak fejlesztése érdekében.
Megfelel6 allagt (felujitott és karbantartott) intézményekben folyik az oktatas.

. A nevel6-oktatd munka megfeleld ergonomiai €s esztétikai feltételek kozott

zajlik.
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3. Fenntartoi elvarasok, intézményi feladatok

(Ami a fenntarto oldalarol elvaraskeént fogalmazodik meg, az-az intézmények szamara
feladatot jelent.)

A Tolna Megyei Onkormanyzat altal fenntartott kdzoktatasi intézmények feladatainak
meghatarozasa a helyzetelemzés, a mindségpolitika, a kitlizott kzéptava célok alapjan, az
érvényes intézkedési terv figyelembevételével keriilt meghatarozasra. A feladatokat az
intézményrendszer egészére, majd az egyes intézményfokozatokhoz tartozo
intézménytipusokra (6vodak, altalanos iskoldk, gimnaziumok, szakkozépiskolak,
szakiskolak, felnottoktatast végzo intézmények és kollégiumok) jeloltiik ki.

3.1 Valamennyi megyei fenntartasu kozoktatasi intézmény feladata

1. Minden kozoktatasi intézmény miikodésében a jogszerliség, a szakszeriiség és
a torvényesség érvényesiiljon.

2. Az onértékelésen alapuld mindségfejlesztési rendszer miikodtetése, valamint a
partneri elvarasok, az elégedettség mérése ¢és értékelése. Szerepeljen az
ovodak, az iskoldk és a kollégiumok céljai kozott a partneri elégedettség
novelése.

3. A mindségiranyitasi programban (MIP) rogziteni kell a teljes korii intézményi
onértékelés periodusat, modszereit ¢és a fenntartdi mindségiranyitasi
rendszerrel val6 kapcsolatat.

4. Az intézmények a mindségiranyitasi programban dolgozzdk ki az
intézményben vezetdi feladatokat ellatok, tovabbd az alkalmazottak
teljesitményértékelésének szempontjait és az értékelés rendjét azzal, hogy a
teljesitményértékelés kivaldoan alkalmas, alkalmas, kevéssé alkalmas, illetve
alkalmatlan eredménnyel zarulhat.

5. A nevel6testilletek a sziiléi szervezetek (kozosségek) véleményének
kikérésével évente értékeljék az intézményi mindségirdnyitdsi program
végrehajtasat, az orszdgos mérés, értékelés eredményeit, figyelembe véve a
tanulok egyéni fejlodését és az egyes osztalyok teljesitményét

6. Az intézmények vezetése minden lehetdséget keressen meg a helyi tdrsadalom
tdjékoztatasara, tegye koOzzé a nevel6-oktatd munka teriiletén elért
eredményeit.

7. Minden intézmény tekintse feladatdnak a hatranyos helyzeti (HH),
halmozottan hatranyos helyzetli (HHH) gyermekek, tanulok felzarkoztatasat,
ehhez dolgozzanak ki intézményi szintli esélyegyenldségi tervet (Esélyterv).

8. Az intézmények — lehetdségeik ¢és sajatossagaik figyelembevételével —
integralt neveléssel és oktatassal biztositsak a sajatos nevelési igényli (SNI) és
a tobbiekkel egyiitt foglalkoztathatd gyermekek €s tanulok ellatasat.

9. Az intézmények miikddési feltételeik javitdsa és tevékenységiik fejlesztése
érdekében kisérjék figyelemmel és hasznaljak ki a kinalkozo palyézati
lehetdségeket, ehhez hatékony palyazatfigyeld rendszert alakitsanak ki és
tizemeltessenek.

10. Az 6vodék, iskoldk és kollégiumok haritsak el a mozgassériilt gyermekek
szabad mozgasat korlatoz6 akadalyokat, alakitsanak ki feljardkat és egyéb
mozgast segitd 1étesitményeket.
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3.1.1 Az 6voda feladata

Az 6voda a gyermek haroméves koratol ellatja - a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi
igazgatasrol sz6lo torvényben meghatarozottak szerint - a gyermek napkodzbeni ellatasaval
Osszefiiggd feladatokat is. (Kt. 24. § (2))

Az 6vodai foglalkozasokat oly modon kell megszervezni, hogy az 6voda a sziilok igényei
szerint eleget tudjon tenni az 6vodai neveléssel, a gyermek napkozbeni ellatasaval
Osszefliggd feladatainak. Az e térvényben meghatarozott 6vodai feladatok ellatdsdhoz
igénybe vehetd heti idokeret Gtven ora, melyet indokolt esetben meg kell novelni a
gyermek napkozbeni ellatasaval 0sszefliggd feladatokhoz sziikséges idovel. (Kt. 24. § (4))

1.

Az Ovodai nevelés orszigos alapprogramja irAnymutatisainak segitségével
elkészitett és jovahagyott nevelési program alapjan végezzék neveld
munkéjukat.

Nevelési célok megvalositasa. A kiilonleges gondozast igényld dvodasokkal
val6 sokoldalu foglalkozas.

A halmozottan sériilt, mozgassériilt gyermekek részére biztositsak a specialis
integralt nevelés lehetdségét.

Segitse el6 a gyermekek fejlodését az életkori és egyéni sajatossagaik
figyelembevételével. A gyermekeket egyéni ilitemben fejlessze, személyiségiik
¢és gyermeki jogaik tiszteletben tartasaval.

A jatékkal, mint alapvetd sziikséglet kielégitésével fejlessze a gyermekek
egyéni képességeit, biztositson valtozatos tapasztalatszerzési lehetdségeket az
ovodasok szdmara, kiillondsen a fejlesztd jatéktevékenységen keresztiil a
nevelési programban foglaltak szerint.

Az intézmény adottsagai és lehetdségei figyelembevételével vegyen részt a
sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai nevelésében.

A Tolna Megyei Onkormanyzat az Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény
(EGYMI) keretei kozott egy 6vodat tart fenn.
o Tolna Megyei Onkormdnyzat Specidlis Ovoddja
(Szekszard, Kinizsi u. 1-3.)

3.1.2 Valamennyi iskola feladata

1.

2.

A partneri igényeknek megfeleld képzési kinalatot mitkddtessenek, figyelembe
véve a gazdasagos intézményfenntartds szempontjait.

Az iskoldk  pedagdgiai-szakmai tevékenységiikkel, a  tevékenység
szinvonaldnak  folyamatos  fejlesztésével  biztositsdk a  tanuldk
tankotelezettségének teljesitését. A tanitas folyamataban fejlesszék a tanulok
alapvetd képességeit és készségeit (kompetenciit).

A tehetséges tanuldknak az iskoldk biztositsanak lehetdséget képességeik
kibontakoztatasahoz.

A hatranyok csokkentése, az esélyegyenlOség biztositasa érdekében a
differencidlt  képességfejlesztés mellett biztositsanak a  tanuloknak
felzarkoztatd foglalkozasokat az iskoldk.
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5. Az intézmények nevel6-oktatd6 munkajuk sordn kezeljék kiemelten az
egészség- ¢s kornyezeti nevelést. A konkrét feladatokat a pedagogiai
programba alapjan valositsak meg.

6. Az intézmények miikodjenek egyiitt az atjarhatdsadg biztositdsdban a tobbi
intézménnyel.

7. A pedagogusok ismerjék meg és alkalmazzdk a kompetencia alapu oktatés

8. Kiemelten kezeljék a Nemzeti Alaptantervben (NAT-2007.) megfogalmazott
kulcskompetenciak fejlesztését.

9. A tanuldkat ismertessék meg a hatékony tanuldsi médszerekkel. Alkalmazzak
a kooperativ, differencialt tanulas technikait.

10. Az intézmények pedagdgusai tudatosan segitsék a tanulok redlis
palyavalasztasat, palyaorientaciot hangsulyos feladatként kezeljék.

3.1.2.1 Az altalanos iskola feladata

Az A4ltalanos iskoldban a tanulé az érdekldédésének, képességének és tehetségének
megfelelden felkésziil a kozépiskolai, illetve szakiskolai tovabbtanulasra, valamint a
tarsadalomba valo beilleszkedésre. (Kt. 26. § (5))

Az altalanos iskola tanuldja — az atvételre €s a felvételre vonatkozé rendelkezések szerint
folytathatja tanulmanyait masik altalanos iskola, szakiskola vagy kozépiskola megfeleld
évfolyaman. (Kt. 26. § (6))

A gyogypedagdgiai nevelésben-oktatasban, a konduktiv nevelésben-oktatasban részt vevo
nevelési-oktatasi intézménynek rendelkeznie kell azokkal a személyi ¢és targyi
feltételekkel, amelyek a sajatos nevelési igényl gyermek, tanuld egészségiigyi ¢és
pedagdgiai célu habilitacios és rehabilitacios ellatasahoz sziikséges. (Kt. 30. § (2))

1. Biztositsa az altalanos miiveltséget megalapozo nevelést és oktatast, amelynek
sordn a tanulo elsajatithatja a tarsadalmi beilleszkedés alapvetd normait, és az
érdeklédésének, képességének és tehetségének megfelelden lehetdséget kap
kozépiskolai tovabbtanulasra, illetve palyavalasztasra.

2. A Nemzeti Alaptanterv (NAT-2007.) alapjan elkészitett és jovahagyott
pedagdgiai programja, ezen beliil helyi tanterve — benne a kompetencia alapt
oktatas megszervezése - szerint végezze neveld-oktatd munkajat.

3. Fejlessze a tanuldkban az Onalldé tanuldshoz, ismeretszerzéshez,
problémamegoldd6  gondolkoddshoz  sziikséges alapvetd  készségeket,
képességeket.

4. A beilleszkedési  zavarokkal, tanulasi nehézségekkel, magatartasi
rendellenességgel kiizd6 gyermekek szamdra minden iskola biztositson
fejleszto, felzarkoztatd foglalkoztatast. A neveldtestiiletek torekedjenek ujszerti
elemek beépitésére a sajatos nevelési igényll tanulok nevelési-oktatasi
eljarésaiba.

5. Az iskola forditson fokozott figyelmet és tegyen hatékony intézkedéseket az
egészségre karos magatartasi szokdsok (drog, dohanyzds, alkohol)
megeldzésére.

Az egyes altalanos iskoldk a fenti kovetelményeket kiegészitve az alabbi feladatokat
lassak el:
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o Szent LaszIo Szakképzé Iskola és Kollégium Altaldnos Iskolai Tagintézménye
(Szekszard Keselyiisi u. 22.)

felzarkoztatd oktatas, hatranyos helyzetii tanuldk felkészitése tovabbtanulasra
(,,masodik esély” tipusi miikodés)

egyénre szabott oktatas-nevelés

a magatartasi zavarok enyhitése, megsziintetése

biztositsa a roma kisebbséghez tartoz6 didkok felzarkoztatasat, segitse eld a
tarsadalmi integralddasukat

o EGYMI Géllesz Viktor Altaldnos Iskola, Specidlis Szakiskola és Kollégium
(Iregszemcse, Bartok B. u. 10.)

sajatos nevelési igényl gyermekek nevelése-oktatasa, felkészitése a tarsadalmi
beilleszkedésre

egyénre szabott oktatas-nevelés

a magatartasi zavarok enyhitése, megsziintetése

biztositsa a roma kisebbséghez tartoz6 didkok felzarkoztatasat, segitse eld a
tarsadalmi integralddasukat

gyogypedagogiai ellatas keretében biztositsa az értelmi fogyatékos tanulok
nevelését, oktatasat, a kiilonleges gondozasi sziikségletébdl adodo fejlesztését
értelmileg kozépsulyosan sériilt tanulok oktatasanak vallalasa

e EGYMI Berkes Janos Altaldanos Iskola, Készségfejleszté Specidlis Szakiskola és
Kollégium (Zomba-Paradicsompuszta)

sajatos nevelési igényli gyermekek nevelése-oktatasa, felkészitése a tarsadalmi
beilleszkedésre

egyénre szabott oktatas-nevelés

a magatartasi zavarok enyhitése, megsziintetése

biztositsa a roma kisebbséghez tartozé didkok felzarkdztatasat, segitse eld a
tarsadalmi integralodasukat

gyogypedagogiai ellatas keretében biztositsa az értelmi fogyatékos tanulok
nevelését, oktatasat, a kiilonleges gondozasi szilikségletébdl adodo fejlesztését
értelmileg kozépsulyosan sériilt tanuldk oktatdsanak vallalasa

e Moéra Ferenc Altaldnos Iskola
(Dombovar Szabadsag u. 16.)

sajatos nevelési igényl gyermekek nevelése-oktatasa, felkészitése a tarsadalmi
beilleszkedésre

kis létszamn, fejlesztd osztalyok mitkddtetése

egyénre szabott oktatas-nevelés

a magatartasi zavarok enyhitése, megsziintetése

biztositsa a roma kisebbséghez tartozé didkok felzarkdztatasat, segitse eld a
tarsadalmi integralodasukat

3.1.2.2 A gimnazium feladata

A gimnaziumban 4altalanos miiveltséget megalapozd, valamint érettségi vizsgara é€s
felsofoku iskolai tanulmanyok megkezdésére felkészitd nevelés és oktatds folyik (a
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tovabbiakban: kozépiskolai nevelés ¢€s oktatds). A gimndziumban a tizenegyedik
¢vfolyamtol kezdddéen munkéba allast eldkészitd, illetve segitd elméleti és gyakorlati
tanitasi oOra is tarthato. (Kt. 28. § (5))

A gimndziumban a tanuld felkésziil az érettségi vizsgéara, valamint felséfoka iskolai
tovabbtanulasra, illetve munkaba allasra. (Kt. 28. § (6))

Az adott évfolyamban indithaté osztaly, osztalyok szaménak figyelembevételével meg
kell szervezni a gimnaziumban - a (4) bekezdésben meghatarozott - nyelvi elokészitd
¢vfolyamot, illetve a nyelvi eldkészitd évfolyam tovabbi osztalyat, ha a jelentkezdk
létszama alapjan ez indokolt. A nyelvi eldkészitd évfolyam, illetve a nyelvi el0készitd
évfolyam osztalya tobb kozépiskola tanuldibdl is megszervezhetd egy gimnazium keretei
kozott. (Kt. 28. § (7))

1. A NAT-2007, az érvényes kerettantervek, valamint az érettségi vizsga
kovetelmények alapjan elkészitett és jovahagyott pedagogiai programja, ezen
beliil helyi tanterve alapjan végezze neveld-oktatd munkajat.

2. Biztositsa a tanulok szamara az altalanos miiveltséget megszilardito, elmélyitd,
palyavalasztast segitd, valamint érettségi vizsgara és felséfoku tanulmanyokra
valo felkészitést.

3. A tanulok igényeinek megfeleld felkészités az emelt szintli érettségire, a
megszervezésben sziikség szerint miikodjenek egyiitt a tobbi gimndziummal. A
kétszintli érettségire torténd felkészités érdekében a pedagogiai programban és
a helyi tantervben jovahagyott drakereteket célszerlien hasznaljak fel.

4. Az iskola, kiemelten az osztalyfénok ismerje meg €s tdmogassa a tanuld
tovabbtanulasi szandékat.

5. Az iskola forditson fokozott figyelmet és tegyen hatékony intézkedéseket az
egészségre kéaros magatartdsi szokasok (drog, dohanyzas, alkohol)
megelézésére.

Az egyes gimnaziumok az altalanos kovetelményeket kiegészitve az alabbi feladatokat
lassak el:

e Tolnai Lajos Német Nemzetiségi és Kéttannyelvii Gimnazium és Kollégium
(Gyénk, Rakocziu. 555.)
- 4 évfolyamos (kéttannyelvii és altalanos) oktatas
- 6 évfolyamos (német nemzetiségi és dyslexias) oktatés
- hagyomanyépolas (németség kulturajanak apolasa)
- sokoldalu miivészeti nevelés
- kollégiumi ellatas
- kompetencia alapi  oktatds  fenntartdsa, intézményi kiterjesztése,
disszeminacio, (eredmények terjesztése)

o Sztdarai Mihdly Gimndzium

(Tolna Bajcsy Zs. u. 73.)
4 évfolyamos és 6 évfolyamos gimnaziumi oktatas

- nyelvi eldkészité évfolyam inditasa (angol)

- az iskola forditson figyelmet a tanuldk idegen-nyelv tanuldsara, valamint az
informatikai és szamitastechnikai képzésére

- az iskola a tajékoztatas széles skalajaval és egyéni foglalkozassal, neveléssel
segitse el a végzosok palyavalasztasat

- kompetencia alapt oktatds bevezetése, intézményi elterjesztése
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3.1.2.3 Szakkozépiskola feladata

A szakkozépiskoldnak — az aldbbiakban meghatarozott kivételekkel - érettségire
felkészitd, altalanos miuveltséget megalapozd négy kozépiskolai évfolyama van. A
kilencedik évfolyamt6l kezdddéen a Nemzeti Alaptantervben meghatarozott szakmai
orientacid, a tizenegyedik évfolyamtol kezdddden - az Orszagos Képzési Jegyzek szerinti
- elméleti és gyakorlati szakmacsoportos alapozd oktatds is folyhat. Ez esetben a
kozépiskolai nevelés-oktatds a kilencedik évfolyamon kezdddik és a tizenkettedik
évfolyamon fejezddik be. A szakmai vizsgara felkészitd, szakképzési évfolyamok szamat
az Orszagos Képzési Jegyzék hatarozza meg. (Kt. 29. § (1))

A tizenharmadik évfolyamon fejezddhet be a nevelés és oktatas a szakkdzépiskoldban, ha
a kilencedik évfolyamon legalabb a kdtelez6 tandrai foglalkozasok negyven szazalékanak
megfeleld iddkeretben idegen nyelvbdl intenziv nyelvi felkészités folyik, tovabba a
szakkozépiskola a tizedik - tizenharmadik évfolyamon emelt szintli oktatas keretében
felkésziti a tanuldt az adott nyelvbdl az emelt szintli érettségi vizsga letételére. A nyelvi
elokészitésre fel nem hasznalt idOkeret legalabb huszonot szazalékat informatikai
ismeretek oktatdsdra, a fennmaradd idOkeretet pedig képességfejlesztésre kell forditani.
(Kt. 29. § (2))

Az adott évfolyamban indithatd osztdly, osztilyok szamanak figyelembevételével meg
kell szervezni a szakkozépiskoldban a nyelvi eldkészitd évfolyamot, illetve a nyelvi
elékészitd évfolyam tovabbi osztalyat, ha a jelentkezdk létszama alapjan ez indokolt. A
nyelvi el6készitd évfolyam, illetve a nyelvi elokészitd évfolyam osztalya tobb kozépiskola
tanuldibol is megszervezhetd egy szakkodzépiskola keretei kozott. (Kt. 29. § (3))

A szakkozépiskola a szakképzési évfolyamon az Orszagos Képzési Jegyzékben
meghatarozottak szerint az utolsé kozépiskolai évfolyam elvégzéséhez, illetve
kozépiskolai végzettséghez kotott szakképesitések korében felkészit szakmai vizsgara.
(Kt. 29. § (4))

A szakkozépiskolaban a tanuld a kozépiskolai évfolyamon felkésziil az érettségi vizsgara,
valamint fels6foka iskolai tovabbtanulasra, illetve munkaba allasra, és eldkésziil a
szakképzésbe vald bekapcsolddasra. (Kt. 29. § (5))

A tanuld dont arrdl, hogy érettségi vizsgat vagy az érettségi vizsgat kovetden szakmai
vizsgat, illetve - ha a szakképzésre vonatkozd jogszabaly lehetové teszi - csak szakmai
vizsgat tesz. (Kt. 29. § (6))

Ha a szakkozépiskola miivészeti szakmai vizsgara készit fel parhuzamos oktatas esetén - a
kdzponti programban (tantervben) meghatarozottak szerint - a kdzépiskolai évfolyamokon
a nevelé és oktato munka a kilencedik évfolyamon kezdddhet és a tizenharmadik
évfolyamon fejezOdhet be. A tanul6 a szakmai vizsgat az érettségi vizsgat kovetden teszi
le. (Kt. 29. § (8))

1. A NAT-2007, az érvényes kerettantervek, valamint az érettségi és szakmai
vizsgakovetelmények alapjan elkészitett és jovahagyott pedagogiai programja,
ezen beliil helyi tanterve és szakmai programja alapjan végezze neveld-oktatd
munk4jat.

2. Biztositsa az altalanos miveltséget megszilardito, elmélyitd, palyavalasztast
segitd, valamint érettségi vizsgara ¢és fels6foku tanulmanyokra, munkéba
allasra torténd felkészitést.
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3. A tanulok igényeinek megfeleléen készitsen fel az emelt szintli érettségi
vizsgara. Ennek megszervezésben hatékonyan mikddjenek egyiitt az
intézményegységek, sziikség szerint miikodjenek egyiitt mas kézépiskolaval az
érettségire  torténd eredményes felkészités érdekében. A pedagogiai
programban ¢és a helyi tantervben jovahagyott Orakereteket célszeriien
hasznaljak fel.

4. Adjon széleskorti kimeneti kinélatot az érettségivel, kozépiskolai végzettséggel
rendelkezé tanulok szamara a piacképes szaktudds megszerzésére. Kisérjék
figyelemmel, elemezzék és értékeljék a képzési kinalattal Osszefliggésben a
munkaerd-piaci viszonyok valtozésait, tegyenek javaslatot a képzési kinalat
fejlesztésére. A szakképzé évfolyamokon kvalifikalt, korszerl ,,piacképes”
szakemberképzés folyjék.

5. Fejlesszék egyiittmiikddésiiket a gazdasaggal, a munka vilagaval és a civil
szféraval.

6. Sziiloi, és tanuldi igényeknek megfelelden nyelvi eldkészitd évfolyamok
indit4sa (angol, német

7. Igény esetén akkreditalt iskolarendszerti fels6fokt szakképzés megszervezése
az érdeklddod tanulok szdmara.

8. Kollégiumi ellatas biztositasa telepiilésenként (Szekszard, Bonyhad, Tamasi)

9. A kollégista tanulok kapjanak segitséget iskolai munkajukhoz a felzarkoztatd
¢s tehetséggondozo kollégiumi foglalkozasokon.

10. Tovabbra is segitsék a felndtteket a magasabb altalanos miiveltség, az érettségi
bizonyitvany megszerzéséhez a nappali, esti €s levelezd tagozatokon.

A Tolna Megyei Onkormanyzat - a 2007-ben és 2008-ban, két egymast kdvetd tanévben
tortént atszervezést kovetden-2008. julius 1-1 hatallyal megalapitotta a megye legnagyobb
szakképz6 iskoldjat. Az egy iskolafenntartdos Holland-modell szerint miikodo kozos
igazgatasu kozoktatasi intézmény keretében hét szakképzd iskolai és egy altalanos iskolai
intézményegység, valamint kollégium és Szolgaltato és Feln6ttképzési Kozpont mikddik.

Az aldbbiakban felsorolt valamennyi szakképzé intézményegységben folyik
szakkozépiskolai oktatast.

o Szent Laszlo Szakképzo Iskola és Kollégium
Teérsegi Integralt Szakképzo Kozpont (TISZK)

Székhelyintézmény:

(7100 Szekszard, Széchenyi utca 2-14.)
Tagintézmények:

Valyi Péter Szakképzo Iskolai Tagintézmény
(7090 Tamdasi, Dedk Ferenc utca 6-8.)

Jokai Mor Szakképzo Iskolai Tagintézmény
(7150 Bonyhad, Perczel Mor u. 51-53.)

Perczel Mor Szakkézépiskolai Tagintézmény
(7150 Bonyhad, Széchenyi tér 18.)

Bezerédj Istvan Szakképzo Iskolai Tagintézmény
(7100 Szekszard, Szent LaszIo utca 8-12.)
Vendéglato Szakképzo Tagintézmény

(7100 Szekszard, Hunyadi utca 7.)
Egészségiigyi- Szocialis Szakképzo Tagintézmény
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(7100 Szekszard, Kecskés Ferenc utca 8-10.)

3.1.2.4 Szakiskolai feladat-meghatarozasa

A szakiskolanak - a meghatarozott kivételekkel - kilencedik-tizedik ¢és az adott
szakképesités megszerzéséhez sziikséges, az Orszadgos Képzési Jegyzékben meghatarozott
szamu szakképzési évfolyama van. Ha a szakiskola tobb szakképesités megszerzésére
készit fel, a szakképzési évfolyamok szama - a felkészitési id6tol fliggden - az egyes
szakképzésekben eltérhet egymastol. (Kt. 27. § (1))

A szakiskola kilencedik évfolyaman 4ltalanos miiveltséget megalapoz6 nevelés-oktatés,
palyaorientacid, gyakorlati oktatas, tizedik évfolyaman a kotelezo tandrai foglalkozasok
legfeljebb negyven szazalékaban szakmai alapoz6 elméleti és gyakorlati oktatas folyik. A
gyakorlati oktatast iskolai tanmiihelyben kell megszervezni. (Kt. 27. § (2))

A szakképzési évfolyamokon - az Orszdgos Képzési Jegyzékben meghatarozott, a
kozépiskola utolsé évfolyamanak befejezéséhez vagy az érettségi vizsga letételéhez nem
kotott szakképzettségek korében - a szakmai és vizsgakdvetelmények alapjan szakmai
vizsgara vald felkészités folyik. (Kt. 27. § (3))

A szakiskoldban - a nappali rendszerii iskolai oktatds keretében - felzarkoztatd oktatds
szervezhetd azoknak a tanuldoknak, akik alapfoku iskolai végzettség hidnyaban kivannak
bekapcsolddni a szakképzésbe. A sziild legkordbban abban az évben kérheti, hogy
gyermeke - az altalanos iskolai tanulményai folytatasa helyett - a kdvetkezo tanitasi évet a
felzarkoztatd oktatasban kezdhesse meg, amelyben az betdlti a tizenotodik €letévét.

(Kt. 27. § (8))

Ha a szakiskolai nevelés és oktatds kozépiskolai nevelést és oktatast ellatdo tobbcélu
intézményben folyik, a szakiskola tanuldja a szakmai vizsga letételét kovetden - a
kilencedik-tizedik évfolyamon folytatott tanulmanyainak beszamitdsaval - folytathatja
tanulmanyait az érettségi vizsgara torténd felkésziilés céljabol. (Kt. 27. § (15))

1. A NAT-2007, az érvényes kerettantervek, valamint a szakmai vizsgakdvetelmények
alapjan elkészitett és jovahagyott pedagogiai programja, ezen beliil helyi tanterve és
szakmai programja alapjan végezze neveld-oktaté munkajat.

2. Biztositsa a 9-10. osztalyban tanulok szamara az altaldnos miiveltséget megalapozd
nevelést és oktatast, emellett tekintsék kiemelt feladatnak a palyaorientaciot.

3. A szakképzési évfolyamon készitsen fel a szakmai vizsgara. A szakmai képzés
kovesse rugalmasan a munkaerd-piaci valtozasokat, ¢és alkalmazkodjon a
felhasznaloi igényekhez a képzés profiljanak alakitasdban. A szakképzo
¢vfolyamokon neveljék a tanulokat szakmaszeretetre, kitartasra, szakszerti €s pontos
munkavégzésre.

4. Tegye lehetévé a tanuldk szamara a korabban kialakult tudasbeli és szocialis
hatranyok felszdmolasat. Az 10j ismeretek ataddsa mellett biztositsa az altaldnos
iskolai ismeretek rendszerezését, a hianyok poétlasat, a gyengébb képességli tanulok
tovabbhaladashoz sziikséges fejlesztést. Szervezzenek specidlis felzarkoztatd
programokat.

5. Biztositsdk a tizedik évfolyam befejezése utdn a tanulok szdmara az atlépési
lehetdséget a szakkozépiskolai képzésbe (érettségire valo felkészités).

6. Fejlesszék az egyiittmiikdodést a gazdasaggal, a munka vildgaval és a civil szféraval.

Az alabbiakban felsorolt nyolc intézményegységekben folyik szakiskolai képzés.
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o Szent Laszlo Szakképzo Iskola és Kollégium
Térségi Integralt Szakképzo6 Kozpont (TISZK)

Székhelyintézmény:

(7100 Szekszard, Széchenyi utca 2-14.)
Tagintézmények:

Valyi Péter Szakképzo Iskolai Tagintézmény
(7090 Tamasi, Dedk Ferenc utca 6-8.)

Jokai Mor Szakképzo Iskolai Tagintézmény
(7150 Bonyhad, Perczel Mor u. 51-53.)
Bezerédj Istvan Szakképzo Iskolai Tagintézmény
(7100 Szekszard, Szent LdszIo utca 8-12.)
Vendéglato Szakképzo Tagintézmény

(7100 Szekszard, Hunyadi utca 7.)
Egészségiigyi- Szocialis Szakképzo Tagintézmény
(7100 Szekszard, Kecskés Ferenc utca 8-10.)

A Szent Laszlo Szakképzé Iskola az altalanos kovetelményeket kiegészitve az alabbi
feladatokat lassa el:

sokoldalu képzési struktara, érdeklédésnek és képességeknek megfeleld
valasztasi lehetdség kindlasa a didkoknak, hallgatoknak,

képességeknek megfeleld tudasszerzés, gyakorlas biztositasa,
kompetenciafejlesztés, idegen nyelvi kommunikécios képesség, informatikai
irastudas fejlesztése,

korszerii technologidkon alapuld gyakorlati képzés erdsitése, munkavallaloi
kompetencidk fejlesztése, korszerti modularis képzés kiterjesztése,
munkaerd-piaci keresletre rugalmas reagélas, a képzés tartalmanak munkaerd-
piaci igényekhez valo igazitéasa,

hiany-szakképesitések népszerlsitése, intenziv beiskoldzds a hianyszakmak
korében,

a szocializdcios hatranyok kompenzalasa, esély biztositdsa szakmai végzettség
megszerzése érdekében,

hatranyos helyzeti, oktatidsi rendszerbdl lemorzsoléddédok szakképzésbe
vonasa,

kozosségi funkcidk ellatdsa: palyavalasztds, palyaorientacids tevékenység,
karrier tandcsadas, palyakovetés,

szakképesitések, szakmacsoportok intézményi Osszehangoldsa, parhuzamos
képzések visszaszoritasa,

innovacios  kapacitds  kihaszndldsa, intenziv  forrdsteremtd-palydzati
tevékenység, rendelkezésre allo anyagi forrasokkal takarékosan gazdalkodo,
koltséghatékony mitkddés, hatékony munkaerd kihasznalas,

felnottképzeés, tanfolyami képzések, atképzések, ezekhez kapcsolodo
szolgéaltatasok kiterjesztése valamennyi intézményegységre,

egységes mindségiranyitds kiépitése a szakképzési mindségbiztositasi
keretrendszer (SZMBK) alapjain,

egylttmiikodé szakmai kapcsolat kiépitése az Regionalis Fejlesztési és
Képzési Bizottsaggal, kétiranyt kommunikédciéo folyamatos fenntartisa a
gazdasagi-iizleti vilaggal, a Dél-dunantuli Regionalis Munkaiigyi Kozponttal
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¢s a Kamardkkal, szakmai szervezetekkel, belépésre felkészitd iskolakkal,
hazai ¢és kiilfoldi szakképz6 intézményekkel, felsdoktatasi intézményekkel,

- kiemelt szerepvallalas a munkaerd-piaci igények rugalmas kielégitésében, az
unios elvardsoknak megfeleléen a képzési, atképzési kindlat kialakitasanal,
hatékony  egyiittmiikodés a  tarsadalmi  partnerekkel, nemzetkozi
egylttmiikddési kapcsolatok bovitése.

A sajatos nevelési igényt (SNI) tanuldk iskolai nevelése és oktatasa céljabol a szakiskola
specialis szakiskolaként vagy készségfejlesztd specidlis szakiskolaként is mitkddhet.
(Kt. 27. § (9))

o EGYMI Géllesz Viktor Altaldanos Iskola, Specidlis Szakiskola és Kollégium

(Iregszemcse, Bartok B. u. 10.)

- biztositsa a sajatos nevelési igényli tanulok szdmdra a nappali rendszerd,
szakképesités megszerzésére felkészitd iskolai oktatast,

- kollégista tanulok kapjanak segitséget iskolai munkéjukhoz a felzarkoztatd és
tehetséggondoz6 kollégiumi foglalkozasokon,

- a szabadidd hasznos eltoltését szolgaljak a specidlis ismereteket ado, készség-
¢és képességfejlesztd szakkorok, érdeklodési korok.

o EGYMI Berkes Jianos Altaldnos Iskola, Készségfejleszté Specidlis Szakiskola és

Kollégium (Zomba-Paradicsompuszta)

- biztositsa a sajatos nevelési igényli tanulok szdmdra a nappali rendszerd,
szakképesités megszerzésére felkészitd iskolai oktatast.

- kollégista tanulok kapjanak segitséget iskolai munkéjukhoz a felzarkoztatd és
tehetséggondoz6 kollégiumi foglalkozasokon,

- a szabadid6 hasznos eltoltését szolgaljak a specidlis ismereteket ado, készség-
¢és képességfejlesztd szakkorok, érdeklodési korok.

3.1.3 Pedagogiai Szakszolgalat

- tanuldsi képességet vizsgalo szakértdi €s rehabilitacios tevékenység,

- gyogypedagdgiai tanacsadas,

- nevelési tanacsadas,

- tovabbtanulasi palyavalasztasi tanacsadas,

- konduktiv pedagogiai tevékenység korai fejlesztéssel €s gondozassal,

- fejleszté felkészitéssel Osszefiiggd pedagodgiai tevékenység mindségelvii
megszervezése, lebonyolitasa
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4. A fenntarto kozoktatasi ellenorzési és értékelési rendszere

4.1 Elozmények: Az értékelés, onértékelés rendszerének kialakitasa

A Tolna Megyei Onkormanyzat 4ltal fenntartott kozoktatasi intézményrendszer mérete, a
kozoktatasi feladatellatds forrasigénye egyarant indokolttd teszik az oktatasi
szolgaltatdsok, valamint az intézményhdlozat rendszeres, szisztematikus ellenérzését,
értékelését. A kozoktatasi intézmények ellendrzése, értékelése a fenntartonak egyben
torvényi kotelezettsége is.

A megye tobb éve komoly erdfeszitést tesz a kozoktatasi intézményeket atfogd értékelés
kialakitasa érdekében.

Azt céloztuk meg, hogy megbizhatd, tényekre épitd elemzés és értékelés tamogassa az
Oonkormanyzati dontéshozatalt az oktataspolitika formalasara, az intézményhaldzat
miukodtetésére, a kozoktatasi feladatelldtasra vonatkozdan. Ezzel egyidejlileg elvként
fogalmaztuk meg, hogy az értékelés legyen tdmogato, segitd jellegli az intézmények
szamara, tegye lehetové a tudatos ¢és folyamatos fejlesztést, az eredményesebb ¢és
hatékonyabb munkavégzést.

A megye szamos nevelési-oktatdsi intézménye bekapcsolodott valamilyen kozoktatasi
mindségfejlesztési innovacioba (Comenius 2000, ISO, SZFP, SZOM) és ennek keretében
elvégezték a partnerkdzpontti miikodés kiépitését, a teljes korli onértékelés szabalyozasat,
folyamatok azonositasat, leirasat.

Az dnkormanyzati mindségiranyitasi program ellendrzéssel, értékeléssel foglalkozé része
¢pit mind a fenntartdi, mind az intézményi tapasztalatokra. A rendszer miikodtetésének
célja — O0sszhangban a kozponti irdnyitas oktataspolitikai prioritdsaival — a kozoktatasi
rendszer mindségének folyamatos fejlesztése, a miikodés atlathatova tétele,
eredményességének és hatékonysaganak novelése, az intézményi tervezo, értékeld és
fejlesztd tevékenység tdmogatasa.

4.2 A kozoktatasi ellenorzési, értékelési rendszer

A tobbszor modositott kdzoktatasi torvény (1993. évi LXXIX. torvény) rogziti, egyben

egyértelmiivé is teszi a fenntartonak az intézményei ellendrzésével, értékelésével

kapcsolatos feladatait. A torvény a fenntartd feladataként hatarozza meg, hogy készitse el
mindségiranyitasi programjat, és ennek keretében — a torvényi eldirdsokkal 6sszhangban —
hatdrozza meg:

+ az ellenOrzés, értékelés teriileteit,

+¢ alakitsa ki a szakmai, torvényességi, pénziigyi ellenérzések rendjét,

s mikodtessen mindségfejlesztési rendszert, gondoskodjon a kozoktatasi
szolgéaltatasok folyamatos fejlesztésérol,

% legalabb négyévente ellendrizze a kozoktatasi intézmények gazdalkodasat,
mikodésiikk  torvényességét,  hatékonysagat, a  szakmai = munka
eredményességét, nevelési-oktatasi intézményekben tovabba a gyermek- és
ifjisagvédelemi tevékenységet, a tanuldo- és gyermekbaleset megeldzése
érdekében tett intézkedéseket.
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Az dnkormanyzat ellenérzési és értékelési rendszere 1ényegében azt a célt szolgélja, hogy
a fenntartd vizsgéalni tudja a stratégiai tervében — jelen esetben a mindségiranyitasi
programban —, tovabbd az intézkedési tervében meghatarozott célok ¢és feladatok
teljestilését.

A Tolna Megyei Onkorményzat kozoktatasi feladat-ellatdsi kotelezettségének dontSen
sajat fenntartast intézményeinek muikodtetésével tesz eleget, ezért az ellendrzési és
értékelési rendszer az dnkormanyzati intézmények értékelésére vonatkozik.

4.2.1

Az ellendrzési, értékelési rendszer alapelvei

Az értékelési rendszer alapelveinek meghatarozasa sordn a fenntartd tdmaszkodik a
korabban kialakitott — mas dokumentumokban rdgzitett - alapelvekre, ezeket a
sziikséges mértékben modositja, korrigdlja, kiegésziti. Az értékelési rendszer tartalmat
¢s mikodtetését az alabbi alapelvek hatarozzak meg:

X/
L X4

4.2.2

Az értékelési rendszer teljes korii: kiterjed az dsszes kdzoktatasi intézményre, a
miikodés minden teriiletére, feloleli a kozoktatasi feladatellatds egészét. A
véleménykérés kiterjed a sziilokon, tanuldkon/gyermekeken, pedagégusokon
tul az adott helyi tarsadalom olyan képviseloire is, amelyek/akik kozvetleniil
nem ¢érintettek a kozoktatasi szolgéltatasok igénybevételében, mindségében
(civil szervezetek), tovabba a munka vilaganak képviseldire (munkaltatok).

Az értékelés megalapozott: tényekre, adatokra épiil.

Az értékelés rendszer jellegii: az értékelés intézményi és fenntartdi szintje
szervesen Osszekapcsolodik. Az értékelés teriiletei és részteriiletei kozott is
vilagos kapcsolat definidlhatd. Az értékelést megalapozd adatok adatbazisba
rendezhetk, ami biztosithatja a sok szemponti elemzést: teriiletek,
intézmények és csoportjaik egymashoz torténd hasonlitasat, illetve iddsoros
0sszevetését.

Az ellenorzés, értékelés fejleszté célu: tamogatja a fenntartdi stratégiaalkotast
¢s megvaldsitast, az intézményi szintli fejlesztési folyamatokat.

Az eértékelési rendszer nyilvanos: az értékelés szempontrendszere, eljardsa
ismert, az eredménye — részben vagy teljesen — honlapon val6 kozzététel Gtjan
megismerhetd az intézmények, sziilok, illetve az adott helyi tdrsadalom
szamara.

Ellenorzési, értékelési célok

Az ellen6rzés, értékelés konkrét céljai az Onkormanyzat altal meghatarozott
mindségpolitika, az értékelési alapelvek, a jelen dokumentumban definialt stratégiai
(kozéptavu) célok alapjan fogalmazhatok meg.

o A fenntarto altal a kdzoktatési intézmények szdmara meghatarozott kiemelt célok,
elvarasok, feladatok teljesitésének értékelése, megvaldsuldsuk eldsegitése.

e Az intézmények torvényes, szakszerli és hatékony miikodésének nyomon
kovetése, a miikodés mindségének fejlesztése.

e Az intézményekben folyo pedagdgiai munka eredményességének novelése.

e A kozoktatasi szolgaltatdsokban érintettek (sziilok, tanulok, pedagdégusok €s mas
intézményi alkalmazottak, munkaerdpiac stb.) elégedettségének novelése.
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Az intézmények miikodését, munkajat és az egyes tevékenységeket kiilonféle
szempontok alapjan vizsgalhatjuk, egy adott intézményt, vagy annak valamely
tevékenységét kiilonb6zé nézdpontbdl jellemezhetjiik. A fenntartdi ellendrzésben,
értékelésben kiilondsen a torvényesség, az eredményesség (hatdasossag), a
hatékonysag, a szakszeriiség, valamint a kozoktatdsi szolgadltatasok fogyasztoi
elégedettsége nézdépontjabol érdemes kovetkeztetéseket levonni. E fogalmakat a
kovetkezOképpen értelmezziik.

Torvényesség: megfelelési vizsgalat; a vizsgalt objektum (miikodés, dokumentum,
eljaras, szabaly) megfelel-e a rd vonatkozo eldirdsoknak

Eredményesség (hatasossag): a kitlzott célok elérése, illetve a célok elérésének
mérteke. (Maga az eredmény a tanuldkban/gyermekekben vagy az intézményben
végbement valtozas az intézményi milkodés hatasara.) Az eredmény, az
eredményesség leirasa, jellemzése, az intézmény miikodéséhez igazitott
indikatorrendszer segitségével torténhet. Pl: tanulmanyi eredmények, tanuldi
készségek, kompetencidk, attitid valtozasa, az iskolai szocializdcid eredményeit
tiikkrozé jellemzOk (magatartasi, viselkedési jellemzok stb.), a tanulok késobbi
helytallasa stb.

Szakszeriiség: a kitlizott célok megvalosulasa soran kovetett eljarasok megfelelnek-e a
szakma hazai ¢és nemzetkdzi normdinak, az atlagosan tapasztalhaté szakmai
szinvonalnak

Fogyasztoi elégedettség: teljeslilnek-e az adott helyi tarsadalom kifejezett igényei €s
elvérasai, hogyan torténik a kifogésok, panaszok kezelése

4.2.3 Az ellenorzés, értékelés teriiletei

Az ellendrzés ¢és intézményértékelés teriileteit 6t nagy csoportra osztottuk: (1)
gazdalkodas és taniigyigazgatas, (2) feltételrendszer, (3) vezetés, menedzselés, (4)
human erdforras hasznositasa, (5) szakmai tevékenység. Hatodik teriiletnek
tekinthetjiik a fenntart6 altal kezdeményezett vagy végzett/végeztetett igény-,
elégedettség-, elégedetlenség vizsgalatok értékelését, amely elsésorban a fenntarto
szempontjabol a kozoktatas-szolgaltatas céljainak és feladatainak meghatarozéasat
segiti, kozvetleniil kevésbé alkalmas az egyes intézmények tevékenységének
mindsitésére. FO terlileteken beliili részteriileteket a fenntartéi elvardsok alapjan
rogzitettilk. Ezek részteriiletei sokoldalu és atfogd informacidkat biztosithatnak az
intézmények munkajarol.
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2. sz. tablazat: Az ellendrzes, értékeles teriiletei

So’r- Fé teriiletek Részletezés
szam
gazdalkodas
e Kkoltségvetés tervezése €s felhasznalasa
e a gazdalkodasi  tevékenység  belso
szabalyozottsaga
Gazdalkodés és taniigyigazgatas: o a’gazdélkodés eredményessége, hatékony-
1. gazdalkodasi tevékenység, Saga ,
igazgatasi tevékenység tanugyzgg zgatas , C .
o tankotelezettség teljesitése, tanuloi
jogviszony
e beiskolazés és tovabbhaladas
e a miikodés torvényessége, jogszabalyok-
nak val6 megfelelés
e célok és pénziigyi forrasok 6sszhangja
e targyi, infrastrukturalis feltételek
2. Feltételek: pénziigyi, targyi o cszkOoz- és felszerelésjegyzéknek valo
megfelelés
o IKT feltételei
e nevelési-oktatasi folyamatok irdnyitasa
e bels6 informacios rendszer mikddtetése
e intézményi mindségiranyitdsi program
3. Vezetés, menedzselés (IMIP) muikodtetés
e kiilsd kapcsolattartas, partnerkapcsolatok,
az intézmény képviselete
e PR
o Allashelyekkel vald gazdalkodas,
e jogszabalyban meghatdrozott kotelezd
alkalmazottak kore
e képesitési eldirasok
4. Humanerd6forras és hasznositdsa |e munkaerd-gazdalkodas
e humanerdforras-fejlesztés
e pedagbdgus-tovabbképzés
e alkalmazottak teljesitményértékelése,
mindsitése
Szakmai tevékenység A tanulds eredményessége:
e Tanuléds eredményessége e tanuldi teljesitmények a  kozponti
kompetenciamérések alapjan
5. meghatérozott teriileteken
e A pedagbgiai program/neve-|A pedagodgiai programban/nevelési program-
lési  program  céljainak |ban  meghatarozott célok teljesiilésének
megvaldsitasa mértéke
Tarsadalmi elismerés, igény, elégedettség
e adott telepiilés szintjén
6. e adatszolgéltatas az intézmények részérdl az altaluk végzett mérések
eredményérol
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4.2.4 A fenntartoi és az intézményi értékelési teriiletek dsszehangolasa

A fenntartoi €és az intézményi értékelés teriiletei 6sszekapcsolhatok. Ez lehetové teszi
egy adott vizsgalatbol szdrmazo informacidk, adatok tobbcéli elemzését,
felhasznalasat.

A megadott értékelési rendszer képezi az alapjat az intézményeknek az éves, a
fenntartd szamara bekiildendd értékelésének. A fenntartd meghatirozza, hogy az
egyéb, l1étezd intézményi statisztikakbol — példaul az oktdberi statisztika — milyen
adatokra van sziiksége a sajat adatbazisanak teljessé tételéhez.

3. sz. tablazat: A fenntartoi és intézményi ertékelési teriiletek lehetséges Ossze-

kapcsolasa
Fenntartoi Intézményi
1. Gazdalkodas és tanligyigazgatas 1. Gazdalkodas és taniigyigazgatas
2. Feltételek 2. Feltételek
3. Vezetés, menedzselés 3. Szervezet és vezetés
4. Huméner6forras hasznositisa
5. Szakmai tevékenység 4. Oktatas - képzés
* A tanulds eredményessége 5. Nevelés

» A pedagogiai program teljesiilé-| 6. Szocialis és egyéb szolgaltatas

sének vizsgélata

6. Tarsadalmi elismerés, igény, elége-|7. Kapcsolatrendszer, tarsadalmi elis-

dettség merés, igény, elégedettség vizs-
galata

A tablazat bemutatja a fenntartoi és intézményi értékelési teriiletek egy lehetséges
Osszekapcsolasat. Az intézményi értékelés teriiletei lefedik a miikodés minden
tertiletét, és jol illeszthetok a fenntartd altal meghatarozott értékelési teriiletekhez.
Az intézmény ugyanakkor maga dont az értékelési teriiletekrdl. Az OMIP és az
IMIP 6sszehangolasa nem definialja kotelezéen az azonos értékelési terliletek
alkalmazasat. A fenntartoi és intézményi értékelési teriiletek Osszehangoldsa tobb
modon is megtorténhet.

4.2.5 Az ellenorzés, értékelés eszkozei, modszerei

A fenntarté az ellendrzés, értékelés sordn €pit az orszdgos kompetenciamérésbol
szarmazd adatokra, az iskolai szdmdra el6irja e mérdeszkdzok hasznalatat. Az
értékelési rendszer mas mérési pontjaihoz fejlesztett eszkdzoket hasznal. Az eseti,
illetve egyedi vizsgalatokhoz — sziikség szerint szakérté bevonasaval — biztositja
mérdeszkdzoket.

4.2.6 A fenntarto ellenorzési, értékelési rendszer leirasa

A fenntart6i ellendrzési, értékelési rendszert egy tablazatban mutatjuk be, amely a
kovetkezd oszlopokat tartalmazza:

Teriiletek

A Teriiletek oszlopban a fenti tdblazatban definidlt hat értékelési teriilet talalhato. Az
ellendrzés, értékelés erre a hat teriiletre iranyul.
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Ellendrzés, értékelés célja
Ertékelési teriiletenként definialtuk a célokat.

Ertékelési szempontok

Az Ertékelési szempontok oszlopban definidltuk azokat a szempontokat, amelyek
mentén az értékelésre torténik. Ez egyértelmiivé €s vilagossa teszi az intézmények
szamara, hogy egy adott terlileten milyen szempontok mentén Kkeriil sor
tevékenységiik értékelésére, igy tervezhetové ¢€s kiszamithatova valik az értékelés
folyamata. A szempontok rogzitése irdnymutatast jelent az értékelést végzo
szakértok, szakértéi csoportok szadmara is, jelentésen csokkentve az értékel6tol
fliggd szubjektivitast.

Az értékelést végzonek abban marad szakmai szabadsaga, hogy milyen eszkozokkel,
modszerekkel gylijti 0ssze az informdaciot, hogy az értékelést el tudja végezni.

Adatforras

Az Adatforras oszlop azt rogziti, hogy az értékelést végzd szakérté milyen
adatforrasokat koteles felhasznélni. Ez ismét nagymértékben védi az intézményeket,
hiszen olyan adatokat, amelyek barmely mas, megadott dokumentumban,
statisztikdban rendelkezésre allnak, nem kell gylijteni, ezeknek a cél szerint
kigytjtését, adott struktiraba rendezését kéri a fenntartd az intézménytol.

Indikatorok

Az indikatorrendszer egy jelzérendszer, figyelmeztet, ha valami nem a vartnak
megfeleléen alakul a szervezet, a rendszer miikodésében. Az indikatorok nem adnak
magyarazatot a valtozasra, nem adjak meg a diagndzist, nem adnak receptet a
valtoztatds mikéntjére, csak a cselekvés sziikségességére hivjak fol a figyelmet. Az
indikatorok mérhetdek, igy az oktatasi folyamatok térben és iddben (horizontélisan
¢s vertikalisan) Osszehasonlithatovd valnak. Az indikatorok jellemezden
aranyszamok, szadzalékok vagy atlagok. Az indikatorokbodl két csoportot képeztiink:

o szakképzéssel nem foglalkoz6 intézmények indikatorai

o szakképzéssel foglalkozd intézmények indikatorai

A szakképzéssel nem foglalkozok esetében olyan indikatorokat valasztottunk,
amelyek illeszkednek a magyar kozoktatasi intézményekre.

A szakképzéssel foglalkozo intézmények esetében pedig a Szakiskolai Fejlesztési
Program (SZFP) keretében kidolgozott un. ,kulcsindikatorokat” vettiik at és
¢épitettiik be a rendszerbe.

Ellendrzés, értékelés végzoje

Ebben az oszlopban azokat a szakmai szerepldket jelenitjiik meg, akik az adott
teriileten az ellendrzésre, értékelésre jogosultak. Jellemzéen az Onkormanyzati
Hivatal osztalyai, valamint a kozoktatasi szakértok.
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4.2.7 A fenntartoi ellenorzési, értékelési rendszer strukturaja

4. sz. tdbldzat: Ertékelés: teriiletek, szempontok, indikdtorok

Teriiletek Ellenérzés, értékelés célja | Ertékelési szempontok Adatforras Indikatorok/ Ellenorzés, értékelés
Kulcsindikatorok végzdje
1. Gazdalkodas, torvényes, szakszert, * intézményi szabalyozo | ®*  intézményi Onérté- = egy tanulora jutd kozoktatasi szakértd
taniigyigazgatas hatékony miikddés dokumentumok kelés mitkodési koltség fojegyz0 vagy
= koltségvetés készitése | =  pénziigyi ellenérzés = tanul6-pedagogus képviseldje
¢s felhasznalasa = torvényességi arany (két moédon hivatal foosztalyai,
= jogkdvetd miikddés ellendrzés szamolt) osztalyai
= takarékossagi szem- = atlagos osztalylét- belsé ellendrzési
pontok érvényesiilése szam csoport

= belsé ellendrzési
rendszer miikddése

= taniigyi
nyomtatvanyok,
nyilvantartasok
megléte,
megfeleldsége,
jogszerlisége

=  azintézményben
nyilvantartott és kezelt
személyes és
kiilonleges adatok

= eszkdzjegyzéknek vald

szakképzés

= egy szakképzo iskolai
pedagogusra juto
tovabbképzési koltség

= egy szakképzo iskolai
pedagogusra juto
tappénzes napok
szama

= egy tanulora juto, nem
koltségvetési forrasbol
szerzett bevétel

= egy tanulora juto

megfelelés palyazaton nyert
= szabalyozo fejlesztési dsszeg
dokumentumok »  szakmai eszkozok,
megléte, gépek beszerzésére
megfeleldsége forditott Osszege a
= adatvédelem telje- szakképzd iskolai
siilése tanuldira vetitve
2. Feltételek (pénziigyi, |® torvényes, szakszert, |® er6forrasok optimalis |= pénziigyi ellen6rzés = egy szamitogépes kozoktatasi szakértd
targyi) hatékony miikodés felhasznalasa =  intézményi munkaallomasra jutd féjegyz6 vagy
= kiemelt célok: = eszkdzjegyzéknek vald nyilvantartasok tanulok szama képviseldje
feltételteremtés, megfelelés = egy szamitogépes hivatal f6osztalyai,
épiilet- és = palyazati tevékenység munkadllomasra juto osztalyai
eszkozallomany lehetéségeinek pedagdgusok szama belsd ellendrzési
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fejlesztése

kihasznalasa és
eredményessége

egy adott évben
sikeres és benyujtott
palyazatok aranya
egy adott évben
palyazati uton nyert
tdmogatés 0sszege

szakképzés

egy tanulora juto
szamitogépek szama
a szakkeépzo iskolai
képzésben kiilso
gyakorlohelyen
eltoltott gyakorlati
Orak ardnya

a szakkeépzo iskolaban
tanito pedagogusokra
Juto szakképzé iskolai
tanulok szama
oktatasi helysegekre
Jjuto heti orak szama
szemlélteto eszkozok
beszerzésére forditott
Osszege az intézmeény
tanuldira vetitve

csoport

3.

Vezetés, menedzselés

torvényes, szakszerd,
hatékony miikodés
kiemelt cél:
érdekeltségi rendszer a
hatékonysag névelése
érdekében,
mindségfejlesztés

nevelési-oktatasi
folyamatok iranyitasa
a folyamatos fejlesztés
intézményi gyakorlata
folyamatok
szabalyozottsaga
vezetdi program
megvalositasa
mindségiranyitas
gyakorlata
(teljesitményértékelés,
onértékelés)

szervezeti klima
vizsgalata

vezetdi onértékelés
teljesitményértékelés
eredményei

szervezeti klima
a vezetOvel valo
elégedettség

szakképzés

elismerésben részesiilt
szakképzao iskolai
pedagogusok aranya
az intézmeny altal
szervezett szakmai
bemutatok szama
team-munkaban
résztvevo szakképzo

ko6zoktatasi szakértd
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iskolai pedagogusok
ardanya
= projektmodszer
szerinti oktatdsban
részt vett szakképzo
iskolai tanulok aranya
a szakkepza iskolai
tanulolétszamhoz
viszonyitva
4. Humanerdéforras és torvényes, szakszer, pedagdgiai/nevelési torvényességi = pedagogus fluktuacio | =  kozoktatasi szakértd
hasznositasa hatékony miikodés program ellendrzés aranya =  hivatal fGosztalyai,
kiemelt cél: megvalositisdhoz intézményi statisztika |®  szakvizsgas osztalyai
érdekeltségi rend-szer sziikséges tovabbképzési terv pedagogusok aranya
a hatékonysag kompetenciak = 120 orés tovabb-
novelése érdekében pedagdgusok képzést teljesitok
innovacios aranya
tevékenységének = az IKT eszk6zok
tdmogatasa és hasznélata a tanitas-
elismerése tanulas folyamataban
tovabbképzési
program ¢és szakképzés
beiskolazasi terv »  dokumentummal
teljesiilése igazolt informatikai
munkatigyi ismeretekkel
dokumentumok, rendelkezd szakképzé
munkakori leirdsok iskolai pedagdgusok
megléte, aranya
megfelelosége = legalabb kézépfoku
nyelvvizsga
bizonyitvannyal
rendelkezd szakképzo
iskolai pedagogusok
aranya

szakképzo iskolai
szakos ellatottsag
meértéke

a tanévben kiilso
tovabbképzésen
résztvevo szakképzo
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iskolai pedagogusok
ardnya
5. Szakmai tevékenység torvényes, szakszerd, pedagdgiai/nevelési bels6 szakmai = kozponti mérések = kozoktatasi szakértd
hatékony miikodés program céljainak ellenérzések jelzészamai
kiemelt cél: megvaldsitasa kiils6 mérések = tanév végi bukasi
adaptivitas, kultira- intézményi éves eredményei arany
kozvetités, a munkaterv versenyeredmények = egy bukott tanuléra
hatasossag novelése megvalositasa tanulmanyi statisztikak jutd bukasok szama
tanulok = ¢vismétlok aranya
kompetencidinak = egy tanuldra jutd

fejlodése, a valtozas
mértéke

A tanulok
leterheltségének
vizsgalata; otthoni
tanulasra forditott id6

igazolatlanul hianyzott
orak szama

altalanos iskolabol
tovabblépdk
szézalékos aranya;
tovabb nem tanulok
aranya

nyelvvizsgat tett
tanulok aranya
érettségizett tanulok
aranya

tovabbtanulok aranya
tehetséggondozasi
oraarany
felzarkoztatasi ora-
arany

szakképzés

a szakkepzo iskolai
lemorzsolodas mértéke
adott szakmat
megkezdett és
befejezett tanulok
aranya

elhelyezkedés a végzett
szakképza iskolai
tanulok ardnyaban
végzettségiik szerint
elhelyezkedd szakképzd
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iskolai tanulok aranya
szakképzd iskolai
tanuldokra juto
igazolatlan ordk szama
evfolyamismétlésre
kételezett szakképzo
iskolai tanulok aranya
orszagos
kompetenciamérés
szakiskolai eredményei

6. Tarsadalmi elismerés,
igény, elégedettség

torvényes, szakszer,
hatékony miikodés
kiemelt cél:
partnerkdzponti
miik6dés

az intézmény kiilsé
kapcsolatainak rend-
szere, kapcsolattartas
form4ja, maddja, rendje
egyiittmiikodés az
intézmény partnereivel
az intézmény
szolgaltato
tevékenysége

igény- és elégedettség
mérések eredményei
intézményi onérté-
kelés

sziilok globalis
elégedettsége az
intézménnyel

sz{il6i értekezleteken
stb. valo részvételi
arany

a tanulok globalis
elégedettsége az
intézménnyel

a pedagdgusok
globalis elégedettsége
az intézménnyel

szakképzés

szakképzo iskola 9.
évfolyamara
Jelentkezdk és felvettek
ardanya

11. szakiskolai
evfolyamokra felvehetd
és felvett tanulok
aranya

az iskola altal elnyert
dijak, kitiintetések és
elismerések szama

kozoktatasi szakértd
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4.2.8 Az indikatorok meghatarozasa2

A definialt indikatorok kiszamitasat pontosan leirtuk, hogy az azonos szamitasokkal
biztosithatd legyen az 6sszehasonlithatosag, megismételhetdség.

1. Gazdalkodas, taniigyigazgatas

1.1.egy tanulora juto mitkodeési koltség
Az intézmény éves miikodési koltsége osztva a tanulok szamaval.

1.2.tanulo-pedagogus arany
Az iskola tanuldinak szdmahoz hozza kell adni a napkdzis tanulok szamat, s
az igy kapott szamot osztani kell az engedélyezett pedagdgus szdmmal.
Ovoda, als6 tagozat, fels6 tagozat és kozépfok esetén kiilon szamolt arany: a
gyermekek/tanulék szdma az adott képzési fokozatban osztva az adott
képzési  fokozaton foglalkoztatott — teljes allasra szamolt -
pedagdgusszdmmal.

1.3. atlagos osztaly/csoportlétszam
A beirt tanuldk szdma osztva az intézményben miik6dd tanuldcsoportok
szamaval. A napkozis csoportok esetében teljesen kiilon kell szamolni, az
egy kiilon indikator.

Szakképzés
1.1 egy szakképzo iskolai pedagogusra juto tovabbképzési koltség [Ft/f6]

Adott tanévben a szakképzd iskoldban tanité pedagdgus munkatarsak
tovabbképzésére forditott Osszeg a szakképzd iskoldban tanitod
pedagogus 1étszdmara vetitve

1.2 egy szakképzo iskolai pedagogusra juto tappénzes napok szama [nap/fo]
A mutatd szadmitdsdnal a szakképzd iskoldban tanitdé pedagdgusok
Osszesitett tappénzes napjainak szamat kell a szakképzé iskolaban
dolgozo6 pedagogus 1étszamra vetiteni.

1.3 egy tanulora juto, nem koltségvetési forrasbol szerzett bevétel [Ft/tanuld]
A (tag)intézmény Osszes — nem a fenntartdi tdmogatasbol szdrmazo -
bevétele (kivéve koltségvetési forras) a (tag)intézmény teljes tanuld
létszamara vetitve.

1.4 egy tanulora juto palyazaton nyert fejlesztési osszeg [Ft/tanuld]
A vizsgélt idészakban a (tag)intézmény 4ltal a palydzati forrasbol
megvalodsitott fejlesztések 6sszegének egy tanuldra eso része.

1.5 szakmai eszkozok, gepek beszerzésére forditott 6sszege a szakképzo iskolai

tanuloira vetitve [Ft/tanulo]
Az adott tanévben beszerzett szakmai képzéshez haszndlt eszk6zok,
gépek bruttd Osszkoltsége a szakképzd iskola tanuld 1étszdmahoz
viszonyitva.

2.  Feltételek (pénziigyi, targyi)
2.1 egy szamitogépes munkadallomdsra juto tanulok szama

A tanulok szamat osztjuk a tanuldi szamitégépes munkaallomasok szamaval.
2.2 egy szamitogépes munkadallomdsra juto pedagogusok szama

% Az indikatorok hasznalhatok az intézményi nértékeléshez is.
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A pedagogusok szamat osztjuk a pedagogusok szamara elérhetd
szamitogépes munkadllomasok szamaval.
Minden szamitdgépet csak egyszer szabad szamolni; a sem a tanulok, sem a
pedagogusok altal el nem érhetd gépeket (pl. gazdasagi iroda, iskolatitkar)
nem kell szdmolni.

2.3 egy adott évben sikeres és benyujtott palydzatok aranya
A sikeres palyazatok szamat osztjuk a benyujtott palyazatok szdmaval.

2.4 egy adott évben palyazati uton nyert tamogatas osszege
A palyazaton nyert teljes Osszeg.

Szakképzés

2.1 egy tanulora juto szamitogépek szama [db/fo]
A (tag)intézménynél oktatisi célra hasznalt szamitogépek szdma, a
(tag)intézmény  tanuloi  1étszdm  adatdra  vetitve (a  teljes
(tag)intézményre szamolando adat).

2.2 a szakképzo iskolai képzésben kiilso gyakorlohelyen eltéltott gyakorlati

orak aranya [%]
A szakképz6 iskolai tanulok kiilsé gyakorlohelyen torténd képzési
6raszama a teljes gyakorlati képzés draszamara vetitve

2.3 a szakképzo iskolaban tanito pedagogusokra juto szakképzo iskolai tanulok

szama [tanulo/pedagogus
A szakképzd iskolaba jaro tanulok szamat kell a szakképz6 iskolaban
tanit6 pedagdgus munkatarsak szamara vetiteni.

2.4 oktatasi helységekre juto heti orak szama [ora/terem]
A teljes (tag)intézményben atlagosan egy héten megtartott orak szamat
kell a (tag)intézmény rendelkezésére all6 Osszes oktatasi helyiségek
szadmara vetiteni.

2.5 szemlélteto eszkozok beszerzésére forditott Osszege az intézmény tanuldira

vetitve [Ft/tanulo]
A vizsgélt idészakban a teljes (tag)intézménynél beszerzett szemléltetd
eszk6zok bruttd 0Osszkoltsége az iskola teljes tanulolétszdmahoz
viszonyitva.

3.  Vezetés, menedzselés

3.1. szervezeti klima
A vezet6i ciklus alatt kétszer, a vezetOi teljesitményértékelés keretében -
kozoktatasi szakértd bevonasaval - tantestiileti klimamérést végziink, ennek
alapjan szamolhat6 az egyik indikator.

3.2.  avezetovel valo elégedettség
A vezet6i teljesitményértékelésen beliil, annak részeként a vezetdvel vald
elégedettség atlagat kiilon meg kell jeleniteni.

Szakképzés
3.1 elismerésben részesiilt szakképzo iskolai pedagdgusok aranya [%]

Az adott tanévben elismerésben részesiilt — pl. pénzjutalom, utalvany,
targyi jutalom, oklevél, emlékplakett — szakképzd iskolai pedagégusok
szdma a szakképzd iskolai pedagoguslétszamhoz viszonyitva.

3.2 az intézmeény dltal szervezett szakmai bemutatok szama [alkalom/tanév]
A vizsgalt idészakban a (tag)intézmény altal - iskolan beliil, és/vagy
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iskolan kiviil- megrendezett szakmai bemutatdk szama.

3.3 team-munkaban résztvevé szakképzo iskolai pedagogusok aranya [%o]
Intézményen beliili teamek munkajaban részt vevd szakképzo iskolai
pedagogusok szama a teljes szakképzd iskolai pedagdgus létszdmra
vetitve.

3.4 projektmodszer szerinti oktatasban részt vett szakképzo iskolai tanulok

aranya a szakképzo iskolai tanuldlétszamhoz viszonyitva [%]

Azon szakképzd iskolai tanuldk ardnya, akik barmilyen targy keretében
a vizsgalt tanévben projektmddszerrel dolgoztak fel a tananyagot, vagy
barmely, az oktatési folyamathoz kapcsolddo projekt készitésében részt
vettek a teljes szakképz6 iskolai tanuloi 1étszamra vetitve.

4. Humaneroforras és hasznositasa

4.1 pedagogus fluktuacio aranya
Az iskolat elhagy6d pedagoégusok szama osztva a tényleges pedagogus
szammal. A nyugdijba vonuld ¢és a tartésan tavollévo kollégak nem tartoznak
az iskolat elhagyok kozé.

4.2 szakvizsgas pedagogusok aranya
A szakvizsgaval rendelkezd pedagogusok szama osztva a tényleges
pedagdgusszammal.

4.3 120 oras tovabbképzeést teljesitok aranya
A 120 oras tovabbképzési kotelezettséget teljesitok szama osztva a tényleges
pedagogusszdmmal. (Ha valakinek letelik egy hét éves ciklusa, s Ujra indul
egy, mindaddig nem teljesitonek szamit, amig ujra nem teljesiti a 120 6rat.)

4.4 az IKT eszkozok haszndlata a tanitas-tanulas folyamataban
Milyen gyakorisaggal ¢s milyen tevékenységekre hasznaljak az IKT
eszkozoket az iskolaban a tanitds-tanulas folyamatdban a pedagdgusok és a
tanulok?

Szakképzés
4.1 dokumentummal igazolt informatikai ismeretekkel rendelkezo szakképzo

iskolai pedagogusok ardnya [%]
Az igazoltan informatikai ismeretekkel rendelkezd szakképzd iskolaban
tanitd pedagdgusok szdma a szakképzé iskoldban tanitd Osszes
pedagbdgus szamara vetitve.

4.2 legalabb kozépfoku nyelvvizsga bizonyitvannyal rendelkezo szakképzo

iskolai pedagogusok aranya [%]
A legalabb kozépfoku nyelvvizsga bizonyitvannyal rendelkezd
szakképz6 iskolaban tanitd pedagégusok szama a szakképzé iskolaban
tanité pedagdgusok teljes 1étszamahoz viszonyitva

4.3 szakkepzo iskolai szakos ellatottsag meértéke [%o]
A szakképz6 iskolaban a tantargyakhoz sziikséges képesitéssel tanitott
tantargyankénti pedagogus szam, a szakképzd iskola 4ltal tanitott
tantargyankénti teljes pedagogus szamhoz viszonyitva.

4.4 a tanévben kiilso tovabbképzésen résztvevo szakképzo iskolai pedagogusok

aranya [%]
Azon szakképzd iskolai pedagdgusok ardnya a teljes szakképzd iskolai
pedagogus létszamhoz viszonyitva, akik a vizsgalt idészakban kiilsd
tovabbképzésen vettek részt.
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5.  Szakmai tevékenység

5.1 kozponti kompetenciamérések jelz6szamai (dtlag, eloszlds, atlagtol valo eltérés
sth.)

Az OH-OKEV iltal szervezett, kozponti mérések iskolai, telephelyi atlaga.

5.2 tanév végi bukasi arany
A tanév végén legalabb egy tantargybol bukott tanulok szdma osztva a beirt
tanulok szamaval.

5.3 egy bukott tanuldra juto bukdsok szama
A bukott tanuldk bukdsainak szdma osztva a bukott tanulok szdmaval

5.4 évismétlok aranya
Az Osszes osztalyismétlésre kotelezett tanuld szdma osztva a beirt tanulok
szamaval.

5.5 egy tanulora juto igazolatlanul hianyzott orak szama
Az Osszes igazolatlanul hianyzott ordk szamat osztani kell a tanulok
szdmaval.

5.6 dltalanos  iskolabol  gimnaziumba,  szakkézépiskolaba,  szakiskoldba

tovabblépok szazalékos aranya;

Azt kell kiszamitani, hogy a nyolcadik osztalyt végzett tanulok koziil hany
szdzalék tanul tovabb az egyes iskolatipusokban.

5.7 nyelvvizsgat tett tanulok aranya
Altalanos iskolaban: az alapfokti nyelvvizsgat tett tanulok szdma osztva a
hetedik és nyolcadik osztalyos tanulok szamaval.
Kozépiskolaban a kdzépfoku vagy felsdfoka nyelvvizsgat tett tanulok szama
osztva az iskola tanuldinak szdmaval. (Azt a tanul6t, aki ugyanabbdl a
nyelvbdl kozép- és felséfoku nyelvvizsgaval is rendelkezik, csak egyszer kell
szamolni.)

5.8 erettségizett tanulok aranya
A sikeres érettségi vizsgat tett tanulok szama osztva az Osszes érettségi
vizsgat tett tanulok szaméaval.

5.9 tovabbtanulok aranya
A felsdoktatdsba felvettek szdma osztva a jelentkezettek szamaval
(szamolhato kiilon az els6 helyre sikeresen felvételizOk aranya).

5.10 tehetséggondozasi oraarany
Egy tanulora jut6 tehetséggondozo foglalkozasok szama.

5.11 felzarkoztatasi oraardany
Egy tanulora juto felzarkoztato foglalkozasok szama.

Szakképzés
5.1. a szakképzo iskolai lemorzsolodas mértéke (intézményt elhagyo tanulok

aranya) [%]
A tanév sordn a szakképzd iskoldban lemorzsolddott tanulok ardnya a
teljes szakképz6 iskolai tanuldi 1étszamhoz viszonyitva

5.2 adott szakmat megkezdett és befejezett tanulok aranya [%]
Az adott szakmat sikeresen befejezett tanulok szamat kell a szakmat
megkezdett tanulok aranyahoz viszonyitani.

5.3 elhelyezkedés a végzett szakképzo iskolai tanuldk ardanydaban [%]
Az elhelyezkedési mutatét a végzést kovetd 6 hodnapon beliil
elhelyezkedett és az el6z6 tanévben szakmat szerzett szakképzd iskolai
tanulok aranyabol szamitjuk.
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5.4 végzettségiik szerint elhelyezked6 szakképzd iskolai tanuldk aranya [%]
A szakképzés befejezését kovetd 6 honapon beliil sajat szakméjaban
elhelyezkeddk szama, az el6z6 tanévben szakképzésben szakmat szerzd
tanulok szamahoz viszonyitva a szakmanként, és a szakképzd iskolara
kiszamitva.

5.5 szakkepza iskolai tanulokra juto igazolatlan ordk szama [ora/fo
A szakképz6 iskolai tanuldk igazolatlan hidnyzéasainak szama a
szakképzd iskola tanuldinak 1étszamara vetitve.

5.6 évfolyamismétlésre kotelezett szakképzo iskolai tanuldk aranya [%0]
Az évfolyamismétlésre kotelezett szakképzd iskolai tanulok ardnya a
teljes szakképz6 iskolai tanév végi tanuldi 1étszamhoz viszonyitva

5.7 orszagos kompetenciamérés szakiskolai eredményei [-]
A vizsgalt tanévben megvalodsitott orszagos kompetenciamérés
eredményeinek atlag eredményét kell intézmény tipus és vizsgélati
teriilet szerinti bontasban megadni szakiskolara mérési teriiletenként

6. Tarsadalmi elismerés, igény, elégedettség

6.1 sziilok globalis elégedettsége az intézménnyel
Az IMIP-ben szabdlyozottaknak megfeleléen lebonyolitott, rendszeres
elégedettségvizsgalatban a sziilok iskolaval valé elégedettségének atlaga 0-1-
2-3 skalan.

6.2 sziiloi ertekezleteken valo részvételi arany, illetve a sziilokkel valo egyéb

kapcsolattartasi formak aranya
Egy tanév sordn egy sziildi értekezleten atlagosan részt vevok szdma osztva a
beirt tanulok szdmaval. Egy tanuld esetében csak egy jelenlévd sziild
szdmolhato.

6.3 a tanulok globadlis elégedettsége az intézménnyel
Az IMIP-ben szabalyozottaknak megfeleléen lebonyolitott, rendszeres
elégedettségvizsgalatban a didkok iskoldval vald elégedettségének atlaga O-
1-2-3 skalan.

6.4 a pedagogusok globalis elégedettsége az intézménnyel
Az IMIP-ben szabalyozottaknak megfeleléen lebonyolitott, rendszeres
elégedettségvizsgalatban a pedagdgusok munkahellyel valo elégedettségének
atlaga 0-1-2-3 skalan.

Szakképzés
6.1 szakképzo iskola 9. évfolyamara jelentkezok és felvettek aranya [%]

A szakképzé iskoldba jelentkezettek tanulok aranya a felvett tanulok
szdmara vetitve, a szakképzd iskolara, ¢és a szakiskolan beliili
szakmacsoportokra is kiszamitva
6.2 szakiskolai évfolyamokra felvehetd és felvett tanulok aranya [%]
A 11. szakiskolai évfolyamra felvett tanulok szama a fenntartd altal
jovahagyott felvehetd tanuldi 1étszdmra vetitve a szakiskolara és a
szakiskolan beliili szakmakra is kiszamitva.
6.3 az iskola altal elnyert dijak, kitiintetések és elismerések szama
[elismerés/tanév]
A vizsgélt periodus alatt a (tag)intézmény altal elnyert elismerések,
kitlintetések, dijak szama
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4.2.9 Adatszolgaltatas, az indikatorok szamitasanak rendje

A fenntart6 az intézményektdl a szamitott indikatorokat kéri be. Az indikatorok nagy
részét évente gyujtjiilk. Egyes indikatorok esetében — jellemzden a fenntartoi
mérésekhez kototteknél — a vizsgalat évében torténik adatgytijtés.

A 5-7. szamu tdblazatba rendezve az indikatorokat lathatova valik, hogy az egyes

indikatorokat
e mely intézménytipusnak,

o mikor kell (koltségvetési év vége, tanév vége) adatokat szolgaltatni (feltéve,

hogy az még nem 4all a fenntart6 rendelkezésére).

5. sz. tablazat: A tanév elején vizsgalando indikatorok

Indikator Ovoda Altalanos
iskola

Gimna-
zium

Szak-
kozép

Szak-
iskola

1.2. tanul6-pedagdgus arany v

1.3. atlagos osztaly/csoportlétszam v

2.1. egy szamitogépes munkaallomasra jutd tanulok szama -

AR

2.2. egy szamitogépes munkadllomasra jutd pedagdgusok v
szama

AR

AN

5.4. évismétlék aranya -

{\

2.1 egy tanulora jutd szamitogépek szama [db/f6]

2.3 a szakképzd iskolaban tanito pedagogusokra juto
szakképzd iskolai tanulok szama [tanulé/pedagogus]

2.4 oktatdsi helységekre juto heti ordk szama [ora/terem]

4.3 szakképzd iskolai szakos elldtottsag mértéke [%o]

5.1. a szakkeépzé iskolai lemorzsolodas mértéke (intézményt
elhagyo tanulok aranya) [%]

5.3 elhelyezkedés a végzett szakkeépzd iskolai tanulok
aranyaban [%]

5.4 végzettsegiik szerint elhelyezkedd szakképzo iskolai
tanulok aranya [%]

6.1 szakképzé iskola 9. évfolyamdara jelentkezdk és felvettek
aranya [%]

0.2 szakiskolai évfolyamokra felveheto és felvett tanulok
aranya [%]

6. sz. tablazat: A tanév végén vizsgalando indikatorok

Indikéator Ovoda Altalanos
iskola

Gimna-
zium

Szak-
kozép

Szak-
iskola

3.1. szervezeti klima (esedékesség évében)

3.2. vezetdvel valo elégedettség (esedékesség évében)

4.1. pedagogus fluktuacid aranya

4.2. szakvizsgas pedagogusok aranya

ANENANENEN

4.3. 120 oras tovabbképzést teljesitk aranya

AR AYAN

44. az IKT eszkdozok hasznalata a tanitds-tanulas -
folyamataban

ANANANENANAN

5.1. kozponti kompetenciamérések atlaga -

5.2. tanév végi bukasi arany —

5.3. egy bukott tanuldra jutd bukasok szama —

ANENANENEN

5.5. egy tanulora jutd igazolatlanul hianyzott 6rak szama -

ASENANAN

5.6. altalanos iskolabdl gimndziumba, szakkozépiskolaba, -
szakiskolaba tovabblépdk szazalékos aranya; tovabb
nem tanuldk aranya
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5.7. nyelvvizsgét tett tanulok ardnya

<

5.8. érettségizett tanulok ardnya

5.9. tovabbtanulok aranya: felvettek/jelentkezettek

5.10. tehetséggondozasi 6raarany

5.11. felzarkéztatasi éraardny

6.1. sziilok elégedettsége az intézménnyel

6.2. sziil6i értekezleteken stb. vald részvételi arany

6.3. a tanulok, gyermekek elégedettsége az intézménnyel

6.4. a pedagdgusok elégedettsége az intézménnyel

ANENENENENRNE

AR SR YANANANAN

2.2 a szakképzo iskolai képzésben kiilso gyakorlohelyen
eltoltott gyakorlati ordak aranya [%]

3.1 elismerésben részesiilt szakképzd iskolai pedagdgusok
aranya [%]

3.2 az intézmény dltal szervezett szakmai bemutatok szama
[alkalom/tanév]

3.3 team-munkaban résztvevé szakkeépzo iskolai pedagogusok
ardnya [%]

3.4 projektmodszer szerinti oktatasban részt vett szakképzo
iskolai tanulok aranya a szakképzd iskolai tanuldlétszamhoz
viszonyitva [%]

4.1 dokumentummal igazolt informatikai ismeretekkel
rendelkezd szakképzo iskolai pedagogusok aranya [%]

4.2 legalabb kozépfoku nyelvvizsga bizonyitvannyal
rendelkezd szakképzo iskolai pedagogusok aranya [%]

4.4 a tanévben kiilso tovabbképzésen résztvevo szakkepzo
iskolai pedagdgusok aranya [%]

5.2 adott szakmdt megkezdett és befejezett tanulok aranya

[%]

5.5 szakképzo iskolai tanulokra juto igazolatlan ordk szama
[ora/fé

5.6 évfolyamismétleésre kételezett szakképzo iskolai tanulok
aranya [%]

5.7 orszagos kompetenciamérés szakiskolai eredményei [-]

6.3 az iskola dltal elnyert dijak, kitiintetések és elismerések
szama [elismerés/tanév]

7. sz. tablazat: A koltségvetési év végen vizsgalando indikatorok

Indikator

Ovoda

Altalanos
iskola

Gimna-
zium

Szak-
kozép

Szak-
iskola

1.1. egy tanuldra/gyermekre jutd mitkodési koltség

4

v

v

2.3. egy adott évben sikeres €s benyujtott palydzatok ardnya

4

v

v

2.4. egy adott évben palyazati iton nyert tdmogatés dsszege

4

v

v

1.1 egy szakképzo iskolai pedagogusra juto tovabbképzési
koltség [Ft/16]

1.2 egy szakképzo iskolai pedagogusra juto tappénzes napok
szama [nap/fo]

1.3 egy tanulora juto, nem kéltsegveteési forrasbol szerzett
bevétel [Ft/tanuld]

1.4 egy tanulora juto palydzaton nyert fejlesztési dsszeg
[Ft/tanulo]

1.5 szakmai eszkézok, gépek beszerzésére forditott dsszege a
szakképzd iskolai tanuldira vetitve [Ft/tanulo]

2.5 szemléltetS eszkozok beszerzésére forditott Osszege az
intézmény tanuloira vetitve [Ft/tanulo]
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4.2.10 Az ellenorzés, értékelés eljarasrendje

Az ellen6rzés ¢€s értekelés attekinthetdségét, kiszamithatosagat noveli, ha pontosan
meghatérozott eljarasrend alapjan torténik. Az eljardsrend mind a fenntartd, illetve a
képviseletében eljard személy/szervezet, mind az intézmények szamara tervezhetové
teszi a folyamatot. Az eljarasrend tartalmazza:

l.
2.
3.

az érintettek korét,

a hataridoket és felelosoket,

az ellendrzés, értékelés forrasait:

* indikatorok,

e intézményben készitett statisztikak,

* intézményi dokumentumok,

* helyi, illetve orszagos mérések eredményei,

* intézményi Onértékelés.

az ellendérzés, értékelés eredményeként készitendd6 dokumentumok
meghatarozasat, kezelését,

az ellendrzés, értékelés alapjan torténo feladat-meghatarozas rend;jét.

Az eljarasrendet rovid szoveges megfogalmazassal irtuk le.

4.2.11 Eljarasrend az intézmények ellenérzésre és értékelésére

Intézményellendrzés

1.

A Pénziigyi és Intézményfenntartd Osztaly a Belsé Ellendrzési Csoport
bevonasaval, a Miivelddési és Kisebbségi Bizottsag egyetértésével minden év
junius 30-ig elkésziti a kovetkezd tanév éves ellendrzési tervét, azt megkiildi
az intézmények, valamint az ellendrzésben résztvevo osztilyok (osztalyok)
szamara.

Az intézményi ellendrzések, értékelések lebonyolitasa a terv szerint.

Az ellendrzést kovetden az ellendrzést végzo jelentést készit, amit nyolc napon
beliil megkiild a megbizonak.

Az ellenérzések eredményeként a jelentésben meghatarozott javitdsokat és
potlasokat kijelolé feladatokat be kell épiteni az intézmény kovetkezd éves
munkatervébe.

A Pénziigyi és Intézményfenntarto Osztily fOosztdly nyomon koveti a
hidnyossagok potlasat, majd igazolja azok teljes korii elvégzését.

Az ellendrzés soran keletkezett adatokat és informacidokat a Pénziigyi és
Intézményfenntartd Osztaly az adatbazisba illeszti.

Az ellendrzés soran keletkezett dokumentumok az iratkezelési szabalyzatnak
megfelelden archivalasra keriilnek.

Intézményértékelés

Intézményértékelés soran a humdanerdforrds (4. teriilet) és a szakmai munka (5.
teriilet) esetén a fenntartd altal végzett kiilsd értékelést meg kell eldznie az
intézmény belsd értékelésének. A belsd értékelés alapul szolgal a kiilsd értékeléshez.
A szempontok pontos definialasa noveli az értékelés kiszamithatésagat, tamogatja
annak fejlesztd elemeit.
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—

A Pénziigyi és Intézményfenntartd Osztaly a Miivelddési és Kisebbségi
Bizottsag egyetértésével minden év junius 30-ig elkésziti a kovetkezd tanév
éves értékelési tervét, azt megkiildi az intézménynek. Ebben meghatarozza az
értékelési rendszer alapjan™:

a) a konkrét értékelési feladatokat intézményi szinten,

b) az értékelés modszereit,

¢) amérés mintajat, illetve az érintett tanulocsoportok szamat,

d) az értékelés idétartamat, az értékelés lezarasanak idépontjat.

Az értékelés elvégzése a terv szerint.

Az értékelésrdl az azt végzo(k) beszdmolot, 6sszegzést készit(enek), amelyet
megkiild(enek) a megbizonak.

Az értékelés alapjan az egyes intézmények sziikség szerint intézkedési tervet
készitenek a  feltart problémak  megoldasara, illetve erdsségeik
tovabbfejlesztésére osszhangban sajat mindségiranyitasi programjukkal.

Az értékelés soran keletkezett adatokat és informacidkat a Pénziigyi és
Intézményfenntarté Osztaly az adatbazisba illeszti.

Az értékelés soran keletkezett dokumentumok rendezése, archivalasa.

4.2.12 Az ellendrzés, értékelés eredményeinek felhasznalasa

Az ellendrzés, értékelés célja — ahogy ez a korabbiakban szerepelt — a fenntartoi
dontések megalapozasa, a jovOre vonatkozo tervek készitése, az intézményi szintli
fejlesztések tdmogatasa, az oktatds mindségének fejlesztése. Ezen célok eléréséhez
biztositani kell:

X/
L X4

*
L X4

X/
L X4

az adatok céliranyos, tobb szempontu elemzését,

az érintetteknek sz616 visszajelzés elkészitését,

az ellendrzés, értékelés jellegéhez, tartalmdhoz igazoddan a nyilvdnossag
tajékoztatasat.

Az ellendrzési, értékelési rendszer hatékony és gazdasagos miikddtetése sziikségessé
teszi, egyben feltételezi is, hogy:

*
°

X/
L X4

X/
L X4

a rendszerben nincs adatvesztés, a sziikséges adatok tarolasa, rendszerezése jol
kereshetd, a teriiletek, célcsoportok kozotti Osszehasonlitdst és a nyomon
kovetd — monitor jellegli — elemzést tamogatd adatbazisban torténik;

a rendszerben nincsenek felesleges adatok, tehat olyan adatgy(ijtés torténik,
aminek a feldolgozasara is sor keriil;

az intézményi €s a fenntartdi adatgytijtés minden lehetd ponton 6sszekapcsolja,
hogy ezzel is minimalizalja az adatgy(jtéssel, rogzitéssel jard ido és erdforras
felhasznalasat.

Az ellendrzés, értékelés eredményeinek felhasznalasat eldsegiti:

*
°

*
°

X/
L X4

a célcsoportok (iskolafok, -tipus, korcsoportok stb.) vizsgalata, 6sszehasonlitd
elemzése,

egyes teriiletek elemzése, a kozottiik 1évo kapcesolat feltarasa,

célcsoportok vagy teriiletek vizsgalata esetén a valtozasok irdnyédnak leirasa,

> Ez lehetévé teszi az intézmény szamara, hogy onértékelésének eredményeit a kiilsé értékelés idejére
elokészitse, felkésziilten legyen részese az értékelési folyamatnak.
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« a lehetséges kovetkezmények bemutatdsa, a dontéseket tamogatd
forgatokonyvek (lehetséges dontési lehetdségek, kovetkezmények, hatdsok)
megfogalmazasa.

Az elemzések elkészitését megkonnyitik a rendezett Osszesitd adatok (atlagok,
Osszevont mutatok, megfeleléen kialakitott indikatorok stb.). A konkrét adatok
attekintését eldsegitik olyan kategoridk kialakitdsa, amelyek az értékek besorolasat
teszik lehetéve, illetve a valtozast, annak irdnyat jelzik, ami lehet javulas, romlas vagy
stagnalas.

4.2.13 Adatbank kialakitasa és mikodtetése

Az adatbankba a fenntartd altal kért, az intézményektdl beérkezd indikatorok
keriilnek. Az adatbankba évente hdrom alkalommal bekeriil6 adatokat (tanév vége,
tanév eleje, koltségvetési év vége) évente egyszer — a koltségvetési év zarasa utan,
tavasszal — helyi szinten a fenntart6 — sziikség szerint szakért bevonéasaval - vizsgalja,
elemzi. Amennyiben akar térben, akar idoben (amikor mar ehhez lesz elég adat)
aranytalansagot, nagymértékii valtozast, csokkend tendencidt tapasztal, jelzi a
Kozgytilés elndkének, aki megteszi a sziikséges intézkedéseket, illetve kezdeményezi
azokat intézményi szinten.

Az adatbézis struktirdjat a gyiijtott és nyomon kovetett indikatorok — illetve ezek
szamitasat lehetové tevd adatok —, valamint az ellenOrzés, értékelés soran
meghatarozott adatok Iényegében definidljadk. A rendszer mitkddése sziikségessé teszi
az elektronikus adatbéazis pontos és részletes leirdsat — adattartalom, adatforma,
azonositok stb. —, ami nem része az 6nkormanyzati mindségiranyitasi programnak, de
elkésziilte nélkiilozhetetlen a mitkodtetéséhez.

4.2.14 Négyéves ellendrzési, értékelési program kialakitasa

A torvény szerint a fenntartonak legaldbb négyévente el kell végeznie intézményei
torvényességi, gazdasagi ¢€s szakmai értékelését. Tekintettel az értékelési teriiletek
kiterjedtségére, az intézmények szdmara, ezért érdemes az értékelés ciklusat pontosan
négy évben meghatarozni. Az egyes években elvégzendd ellendrzések és értékelések
megvalositasara éves terv késziil, amiben definialni kell:

*

s az értékelés konkrét szempontjait,

X/

¢ az intézményeken beliil érintett tanuldcsoportokat,

*

¢ az alkalmazand6 modszereket,

X/

<+ az értékelésbe bevont szervezeteket, szakértoket.

Az ellendrzés, értékelés kivitelezéséhez meg kell hatdrozni, hogy mely
intézményekben, mikor milyen teriileteken kertil sor a vizsgalddasra.

A teriiletenként és intézményenként szervezett értékelés
Ez esetben minden évben, minden intézményben zajlik vizsgdlat. Az egyes

intézményekben egy-két teriilet vizsgalata torténik meg. A teriiletek azonban bizonyos
intézménycsoportonként valtoznak.
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intézményekben egy-két teriilet értékelése alapjan ez szintén elmondhatd. Az egyes
intézményeket nem terheli tul a vizsgalat, az ezzel kapcsolatos feladatok egyenletesen
oszlanak el az évek kozott.

eszkozre szlikség van mar az els6é évben.

Az értékelésnek ily modon torténd szervezése egyenletes leterhelést jelent az egyes
intézmények szamara, tervezhetévé teszi az Onértékelést, amit Osszehangoltan
végezhet a fenntartdoi kiilsd ellendrzéssel ¢és értékeléssel. A Pénziigyi ¢és
Intézményfenntartd Osztaly — az ellendrzés és értékelés eljarasrendjeiben foglaltaknak
megfelelden — ezek figyelembe vételével alakithatja ki az éves ellendrzés, értékelés
programjat.

4.2.15 Az ellendrzési, értékelési program miikodtetéséhez kapcsolodo fejlesztések

Az eszkozrendszer, az adatbazis teljes korli kialakulasdig tarté — vélhetden 3-4 éves —
idészakban természetesen csak azokkal a vizsgéalatokkal kell szamolni, amelyek
feltételet a fenntartd szamara rendelkezésre allnak, illetve az adott idore
megteremtodnek.

A fenntart6i intézményértékelés egyik alapvetd feladata az dvodai nevelés, iskolai
oktatas mindségének fejlesztése, amihez sziikséges feltarni a kiilonbozo teriiletek
kozotti osszefliggéseket, ok-okozati viszonyokat. E megkozelités alapjan fontos, hogy
a szociokulturalis hattér, a tanulési attitidok, a tanuldsi stratégidk egymassal is, és az
eredménnyel, a tanul6i tudésszinttel valo 6sszefiiggésének elemzése.
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5. Kinevezett, illetoleg megbizott vezetok teljesitményértékelése, minositése

5.1 Teljesitményértékelés, minésités jogszabalyi hattere

1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol

40. § (1) A kozalkalmazottat

a) kinevezett, illetéleg megbizott vezetéként a vezetdi kinevezést vagy megbizast
kovetd masodik év elteltével, valamint a hatarozott idejii magasabb vezetdi vagy
vezetdi megbizas lejarta elétt legalabb harom hénappal,

f) cimadomanyozast megelézéen mindsiteni kell.

(2) Az (1) bekezdésben foglaltakon tilmenden, a munkaltaté mérlegelési jogkorében
eljarva is mindésitheti a kozalkalmazottat.

(5) A minésités a munkaltatéi jogkor gyakorléjanak feladata. A mindsitést az 1.
szamu melléklet szerinti mindsitési lap alkalmazasaval kell elvégezni.

(7) A mindsités soran az egyes mindsitési szempontok értékelésekor a kovetkezo
pontszamokat kell alkalmazni:

a) kiemelkedd mindsités harom pont,

b) megfeleld mindsités kettd pont,

c) kevéssé megfeleld mindsités egy pont,

d) nem megfeleld mindsités nulla pont.

(8) A kozalkalmazott mindsitésének eredményeként kivaléan alkalmas, alkalmas,
kevéssé alkalmas, illetve alkalmatlan mindsitést kaphat. A mindsités eredményét az
egyes mindsitési szempontok értékelésekor adhatdé legmagasabb pontszdmnak a
ténylegesen adott pontszamokhoz viszonyitott aranya alapjan a kovetkezok szerint kell
megallapitani:

a) nyolcvantol szaz szazalékig kivaldan alkalmas,

b) hatvantol hetvenkilenc szézalékig alkalmas,

c¢) harminctél 6tvenkilenc szazalékig kevéssé alkalmas,

d) harminc szazalék alatt alkalmatlan

mindsitést kap a kozalkalmazott. Ett6l eltéréen, a kozalkalmazott alkalmatlan
mindésitést kap, ha legalabb egy mindsitési szempont értékelése nem megfeleld.

(9) A kozalkalmazottal mindsitését ismertetni kell, és annak egy példanyat az
ismertetésekor a kozalkalmazottnak at kell adni. A megismerés tényét a kdzalkalmazott
a mindsitésen alairasaval igazolja, tovabba feltiintetheti esetleges észrevételeit is.

(10) A mindsitési lap egy példanyat a kdzalkalmazotti alapnyilvantartas tartalmazza.
(11) A kozalkalmazott a mindsités hibas vagy valdtlan ténymegallapitasanak,
személyiségi jogat sértd megallapitisanak megsemmisitését a mindsités kozlésétol
szamitott harminc napon beliil a birdsagtol kérheti.

5.2 Vezetéi teljesitményértékelés, mindsités alapelvek

% az irasban rogzitett feladatok, kovetelmények, elvarasok teljesitése alapjan
célszerii a vezet6t értékelni
¢ avezetd munkajat az intézmény munkajaval dsszefliggésben kell értékelni
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* megfelel6 mennyiségii és értékii adat, informacid begytijtése sziikséges
s a vezetd értékelése, mindsitése véleményezése csak elegendd konkrét,
megbizhat6 adat birtokaban torténhet

”

5.3 Vezetoi teljesitményértékelés, mindsités célja

+» munkakori feladatok ellatdsanak megitélése,
s ezt befolyasold ismeretek, képességek, személyi tulajdonsagok értékelése,
¢ szakmai fejlédés eldsegitése.

7y

5.4 Vezetoi teljesitményértékelés, mindsités szempontjai

% A vezet6 altal iranyitott szervezeti egység/intézmény munkajanak szinvonala

s A vezetd altal iranyitott szervezeti egység/intézmény munkavégzésének
szervezése

Tovabba:

s vezetdi készségek, képességek

% az intézményi munka iranyitasa

*

% a vezetd munkastilusa

X/

¢ avezetdi elvarasok az egyes intézményi kozosségekkel szemben

*

% avezetés demokratizmusa

X/

¢ munkamegosztas a vezetdk kozott, delegalas, felhatalmazés
+» abelso ellendrzés, értékelés rendszere, mikodtetése
% az intézményi 1égkor

*

¢ az intézmény menedzselése, a vezetd kiilsé kapcsolatrendszere

5.5 Vezetéi teljesitményértékelés, mindsités szabalyai

% A magasabb vezet6t vezet6i ciklusa alatt (5 év) legalabb két alkalommal
értékelni kell (vezetdi ciklus kozepén, illetve lejartakor). Az értékelést
szakértdi csoportok altal kidolgozott eszkozrendszer tamogatja (lasd: 1-2. sz.
melléklet).

% A vizsgalatot kozoktatasi szakérté bevonasaval kell elvégezni, a vezetd
fenntartd altali értékelésnek, mindsitésének alapja a szakértd altal készitett
jelentés.

s Az 0sszegz6 értékelés megallapitasait a személyiségi jogok és az adatvédelmi
szabalyok betartasaval lehet nyilvanossagra hozni.
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6. Agazati és

agazatkozi kapcsolatok a kozoktatasban, partneri

egyiittmikodés

A kozoktatds helyi kdzszolgaltatas, melynek irdnyitdsa nem képzelhetd el a nevelésben
¢s oktatasban érdekelt partnerekkel vald parbeszéd és hatékony egyiittmiikodés nélkiil.
Fontosnak tartjuk a nevelésben és az oktatdsban érdekelt partnerek véleményére vald
nyitottsagot, a folyamatos parbeszédet €s a széleskorti konszenzuskeresést.

Az agazati és agazatkozi kapcsolatok feltérképezése soran megneveztilk azokat a
partnereket, amelyekkel a kozoktatasi feladatok ellatasa érdekében egyiittmiikodik az
onkormanyzat. A partnerlista alapjan — az eddigi gyakorlatot is figyelembe véve —
meghatarozasra keriiltek az egyes partnerekkel az egyiittmiikddés teriiletei, formai,
alkalmai és gyakorisaga. A partnerek részérdl a kapcsolattartd személy neve, beosztasa
¢és elérhetdsége kiilon cimlistan szerepel, mely a Pénziigyi és Intézményfenntartd
Osztalyon megtalalhat6. Ezen a listan szerepld kapcsolattartd személyek korében
bekovetkezd valtozasokat az oktatasi referens folyamatosan aktualizalja, az esetleges
valtozasokat atvezeti.

A partnerek korében, az egylittmiikodés formaiban bekovetkezd valtozasokat a
partnerazonositas rendszeres megismétlésével biztositjuk.

A kapcsolatrendszer halojat és {6 jellemzdit az alabbi tablazat tartalmazza:

PARTNER

Egyiittmiikodés
teriiletei

Egyiittmiikodés
formai és alkalmai

Egyiittmiikodés
gyakorisaga

Agazati partnerek

Megyei fenntartasi | 6vodai nevelés intézménylatogatas sziikség szerint
ovoda
intézményvezetd be- | évente kétszer
szdmoltatisa
koltségvetési évente egyszer
egyeztetés
Megyei fenntartdsu | altaldnos iskolai intézménylatogatas szlikség szerint
altalanos iskolak nevelés, oktatas
intézményvezetok évente kétszer
beszamoltatisa
koltségvetési évente egyszer
egyeztetés
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Megyei fenntartast | kdzépiskolai nevelés- | intézménylatogatés sziikség szerint
kozépiskolak oktatas,
szakképzés intézményvezetok évente kétszer
beszadmoltatasa
koltségvetési évente egyszer
egyeztetés
Megyei fenntartdsu | intézményiranyitds, |munkakozosségi évente kétszer
intézmények vezetdi |oktatdstervezés értekezlet, személyes
munkakdzdssége talalkozo
Megyei kisebbségi nevelés, személyes egyeztetés, |évente kétszer
Oonkormanyzatok iskolai oktatas, konzultacio

kulturalis tevékenység

Nem onkormanyzati | rogzitett vezetdi értekezlet, sziikség szerint
fenntartasti nevelési- | onkormanyzati személyes talalkozo
oktatasi intézmények | feladatok ellatasa,

oktatastervezés
Szekszard Megyei oktatastervezés személyes egyeztetés, |sziikség szerint
Jogu Varos dokumentumok
Onkormanyzata cseré¢je, konzultacio
A megye tobbi oktatastervezés személyes egyeztetés, |sziikség szerint
teleptilési dokumentumok
Onkormanyzata cseréje, konzultacid
OH-OKEV Dél- vizsgak, személyes egyeztetés, |sziikség szerint
dunantuli Regionalis | mérések szervezése, |dokumentumok
Igazgatdsaga feltételek biztositasa | cseréje, konzultacid
Pécsi oktatastervezés, személyes egyeztetés, |évente kétszer
Tudomanyegyetem Osztondijak, dokumentumok
Illyés Gyula Foéiskolai | gyakorlat szervezése |cseréje, konzultacid
Kar
Oktatasi és Kulturalis | oktatasiranyitas személyes sziikség szerint
Minisztérium (OKM) egyeztetések
Nemzeti Szakképzési |szakképzési feladatok |személyes egyeztetés, |sziikség szerint
¢és Felno6ttképzési koordinalasa dokumentumok

Intézet (NSZFI)

cseréje, konzultacid

Regionalis Fejlesztési

szakképzési feladatok

személyes egyeztetés,

sziikség szerint

¢és Képzési Bizottsdg |koordinalasa dokumentumok

(RFKB) cseréje, konzultacio

Kamarak szakképzési feladatok |személyes egyeztetés, |sziikség szerint
koordinalasa dokumentumok

cseréje, konzultacid

Szakmai Tanacsado

szakképzési feladatok

személyes egyeztetés,

sziikség szerint

Testiilet (SZTT) koordinalasa dokumentumok
cseré¢je, konzultacio
Szakszervezetek munkavallaloi személyes egyeztetés, |sziikség szerint
érdekegyeztetés, konzultacio
oktatastervezés
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Egyhéazak

ovodai nevelés,
iskolai oktatas,
egy¢éb intézményi
feladatok

személyes egyeztetés,
konzultacio

szlikség szerint

Orszagos ¢és teriileti
szakértdi bizottsagok

gyogypedagogiai
tanacsadas, korai
fejlesztés és
gondozas,

nevelési tanacsadas,
logopédiai ellatas,
tovabbtanulasi, palya-
valasztasi tanacsadas,

személyes egyeztetés,
dokumentumok
cser¢je, konzultacid

szlikség szerint

konduktiv pedagogiai
ellatas,
gyogytestnevelés
Pedagogiai szakmai | szaktanacsadas, személyes egyeztetés, |sziikség szerint
szolgaltatok, szakértdi konzultacio
szakértok tevékenység,
mérés, intézmény-
értékelés,
oktatastervezés,
intézményszervezeti
dontés
PARTNER Egyiitt.l'm’ikiidés Egy'ii.tt'ml’ikiidés - Egyiittml:il(’iidés
teriiletei formai és alkalmai gyakorisaga
Agazatkozi partnerek
Onkormanyzati személyzeti ligyek, |személyes egyeztetés, |rendszeresen

Hivatal nem

pénziigyi tervezés,

dokumentumok

oktatassal foglalkoz6 | feltjitas, cseréje, konzultacio
fosztalyai €s palyazati
osztalyai tevékenység,
rendezvények,
gyermek- ¢és ifjuisag-
védelem,
gondozasba vétel
Kaébitoszeriigyi drog megeldzés személyes egyeztetés, |sziikség szerint
Egyeztetd Forum konzultacio
ANTSZ hatosagi ellendrzés | személyes egyeztetés, |sziikség szerint
dokumentumok
cseréje, konzultacid
Tolna Megyei gyermek és ifjusag- |személyes egyeztetés, |alkalomszeriien
Renddrkapitanysag védelem konzultacio

kozlekedés-biztonsag

Dél-dunantuli palyavalasztas, személyes egyeztetés, |sziikség szerint
Regionalis oktatastervezes, dokumentumok
Munkatigyi Koézpont | munkaerd kozvetités | cseréje, konzultécio
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Szekszard szabadidds személyes egyeztetés, | félévente
kézmiivel6dési programok, konzultacio
intézményei rendezvények

szervezeése
A megye tobbi szabadidds személyes egyeztetés, | félévente
telepiilésén mikodd | programok, konzultacio
kdzmiivelddési rendezvények
intézmény szervezeése
Tolna Megyei szabadidds személyes egyeztetés, |sziikség szerint
Didksport Tanacs programok dokumentumok cser¢-

szervezése, e, konzultacio

palyazatok
Tolna Megyei palyazatok személyes egyeztetés, | évente egyszer
Kozoktatas-fejlesztési dokumentumok
Kozalapitvany cseréje, konzultacio
Magyar Allamkincs- | normativa, személyes egyeztetés, |szikség szerint
tar (MAK) alapit6 okiratok dokumentumok

cseré¢je, konzultacio
Allamigazgatasi torvényességi tigyek | tajékoztatas sziikség szerint
Hivatal
Educatio Kozoktatasi | intézménytorzs, dokumentumok évente egyszer
Informacios Iroda statisztikai cseréje
Gyor adatszolgaltatas
Szakminisztériumok | oktatasiranyités személyes sziikség szerint
egyeztetések

Megyei gazdasagi szakképzés, személyes egyeztetés, |szlikség szerint
kamarak intézményszervezeti | dokumentumok

dontés, cser¢je, konzultacid

oktatéstervezés
Allami Szamvevé- intézményellendrzés | tajékoztatas sziikség szerint
szék (ASZ)
Statisztikai Hivatal oktatastervezés tajékoztatas sziikség szerint
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Legitimacio, Nyilvanossag

A feliilvizsgalt 6nkormanyzati mindségiranyitasi program 2009. majus 1-jén 1ép hatdlyba.
Ervényessége 2013. december 31-ig tart.

Az Onkormanyzati mindségiranyitasi program a kozgyiilési eldterjesztés mellékletét képezi,
az Onkormanyzat hivataldban barmikor megtekinthetd, a www.tolnamegye.hu honlapon
elérhetd.

A program kozgytilési elfogadasa utan annak egy hivatalos példanyat megkiildi a fenntart6 a
kozoktatasi intézmények vezetdinek.

Szekszard, ..o

P.H.
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Mellékletek

1. sz. melléklet

Vezetoi értékelés szempont és eszkozrendszere

Az OMIP
5. fejezetéhez

Intézmény

Intézményvezetd

1. Vezetoi képességek, személyes tulajdonsagok:

Szervezeti légkor kérdoiv
Vezetésértékelo jegyzék

2. Vezetoi feladatok ellatasanak szinvonala

Feladatellatas kérdoiv

3. Eredmények

Vezetoi beszamolo értékelo lapja

4. A fenntartoi értékelés tovabbi szempontjai

Ertékeld tablazat
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1. Vezet6i képességek, személyes tulajdonsagok

Szervezeti légkor kérdoiv

INTEZMENYI SZERVEZETI KLIMA TESZT

Kedves Kolléga!

Az intézménynél egy értékelési folyamathoz kérjiik segitségét. Ez az eszkdz, aminek
kitoltésére kérjiik, egy ugynevezett klimateszt, amely bizonyos munkahelyi gondok
feltérképezésére szolgal. Mas egyéb informaciok elemzése mellett ennek alapjan tudunk majd
egyiittesen megoldasokat kidolgozni a jobb €s hatékonyabb miikodésre.

Kap egy 120 allitast tartalmazo listat. Kérem, karikdzza be annak az allitdsnak a sorszamat,
amelyet ugy gondol, hogy igaz az intézményre, ahol dolgozik.

Ha tgy gondolja, hogy az éllitds nem érvényes a munkahelyére, akkor ne irjon semmit a
sorszamhoz, ne jeldlje!

Ne gondolkozzon tul sokat az egyes allitdsokon, elsé benyomasaira hagyatkozzon!
A valaszok egylittesen keriilnek feldolgozasra és az eredményrdl rovidesen tajékoztatast kap.

A klimateszt végs6 0sszesitését s értékelését szakértd végzi

Segitségét kdszonjiik.

Kérem, tegyen x - et a megfelelé mezdbe.

On pedagogus

On technikai dolgoz6
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Sokszor nem a legmegfelelobb embereket alkalmazzak az intézményben.

A feleldsségi korok tisztazatlanok.

Senki sem érti pontosan, hogy mi okozza a szervezeti problémakat.

Sok mindenhez értiink, de ugy latszik, nem ahhoz, amihez kellene.

Ha a kollégékat jobban érdekelné munkéajuk, tobb eredményt érnénk el.

A j6 javaslatokat nem veszik komolyan.

Az intézmény egyes részei magukat 6nallositva, kis ,,mini” iskolaként dolgoznak.

A vezetdk azt hiszik, hogy az emberek csak a fizetésiikért jonnek dolgozni.

A kulcsfontossagu kollégaknak nincsenek utodaik.

A kollégak nem szdnnak elég id6t a munkajuk tervezésére.

Sok a belsd vita a mindségi bérpotlékrol.

A kollégak nem tanulnak hibaikbol.

Tul sokaig tart, amig az j kollégak elfogadhaté munkateljesitményt érnek el.

A munkakorok nincsenek pontosan meghatarozva.

A dontési jogokat nem adjék le a vezetdk.

A vezetdknek nincs idejiik r4, hogy komolyan képezzék magukat.

Nincs igazi 0sztonzési rendszer a teljesitmény novelésére, ezért a kollégak nem
torédnek semmivel.

A szokatlan 6tleteket nem hallgatjak meg.

A k6z06s problémakon soha nem csoportok dolgoznak.

A vezeték azt gondoljak, hogy a szorosabb ellendrzés hozza meg a jobb
eredményeket.

Az intézményen beliil nem latok karrierlehetdséget a magam szdmara.

Az egyik legnagyobb problémam, hogy nem tudom, mit varnak el télem.

A kollégak koziil sokan mennek el nagyobb fizetésért.

A kollégak kertilik a konstruktiv kritikat.

Az intézménybe jelentkezd munkaerdk képzettsége egyre gyengébb.

Az intézmény régen kialakult szokdsoknak megfeleléen dolgozik.

Csak a legfelso vezetés vesz részt a dontéshozasban.

A munkakozosségek eltérd modon allnak a tovabbképzésekhez: vannak, akik
komolyan veszik, mig masok nem.

Az az érzésem, hogy a munkamat illetden kevés elismerést kapok.

Nagyobb sikereket érnénk el, ha tobbet kockaztatnank.

A kollégak nincsenek arra felkésziilve, hogy kimondjak, amit gondolnak.

A vezetdk azt hiszik, hogy az emberek alapjaban véve lustak.

A kollégakat nem fejlesztik, képzik jovébeni pozicidjukra.

Mas alapjan értékelik a munkankat, mint amilyen célokat korabban kitliztek elénk.
Ugy néz ki, hogy a feltétel nélkiili alkalmazkodas érdemli a legnagyobb jutalmat.

A kollégak bedlltak a napi rutinfeladataikra €s nem hagyjak magukat kizokkenteni.

Tul nagy a munkaerd-vandorléas az intézménynél.

Az intézményben egyes csoportok sajat szabalyaik szerint mikddnek.

Az intézmény nem gazdalkodik jol a személyi feltételekkel.

Nalunk az elvégzenddé munkahoz sziikséges készségeket inkabb “felszedi” az ember,
mintsem szisztematikusan megtanulna.

A kollégdk ki vannak zsdkmanyolva, nem jutalmazzak Oket erdfeszitéseiknek
megfelelden.

Gyakran el6fordul, hogy javaslataimat sz6 nélkiil hagyjak.

Az intézményben mindenki magaval torédik, ha baj van.

A vezetdk visszasirjak azt az id6t, amikor a fegyelem uralkodott mindenekfelett.

A vezetdk nem veszik észre és nem fejlesztik azokat, akik gyors sikerre képesek.
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A kollégak személyes céljai kevés teriileten azonosak az intézményi célokkal.

A fizetési rendszer megakadalyozza a munka jobb szervezését.

Szakmailag ugyanott tartok most, mint amikor idejottem.

Sok kolléga épp csak megfelel a minimalis elvarasoknak.

Az igazgatonak annyi dolga van, hogy nem tud mindennel foglalkozni.

Nem all rendelkezésre a dontésekhez sziikséges informacio.

A vezetOknek mindent a maguk boérén kellett megtapasztalni, s ugy gondoljak, hogy
masoknak is erre van sziikségiik.

A kollégak teljesitményét nem értékeli senki.

Mashol sokkal tobb 1) 6tlet, ujitas sziiletik.

Minden vezetd csak a maga teriiletéért felel és nem szereti, ha beleavatkoznak a
dolgaba.

Csak azért dolgozunk, hogy az intézmény vezetdjének szakmai tékéje gyarapodjon.

A kollégak nem tudjék, mik a tervek veliik.

Az intézményen beliili csoportok nem tesznek tudatosan Iépéseket a jobb
egylittmiikddés érdekében.

Egészében véve nincs megfeleld mod a kiilonleges erdfeszitések elismerésére.

Tul sokan igyekeznek kimaradni a problémak megoldasabol, ha a dolgok rosszul
mennek.

Az ijonnan jott kollégak kapjak a jobb feladatokat.

Néhany teriileten tobben vannak a kollégak, mint az indokolt lenne.

Sok az idd- és energiapazarlas.

A vezetdk nem képesek masok képzésére.

Annak alapjan, ahogy kezelik Oket az elsd napokban, nem meglepd, hogy az 1j
kollégak néha rossz benyomast szereznek az intézményrol.

Ha valami megszokott gyakorlatta valik az intézményben, ritkdn kérddjelezddik meg.
Az értekezletek altalaban eredménytelenek.

A vezetdt nem érdekli, hogy elégedett vagyok-e a munkdmmal vagy sem.

A tal sok kiilsé tényezd miatt nem tervezhetd a vezetdk utodlésa.

Az intézmény jovOre vonatkozo6 tervei gyengék.

A kollégakat inkdbb személyes tulajdonsagaik, mintsem egyéni teljesitményeik
alapjan itélik meg.

Vezetdink nem nyiltak és nem Oszinték.

Nem sok tehetséges ember dolgozik ndlunk.

Gyakori, hogy fontos feladatokat vagy senki nem végez el, vagy tobben is ugyanazt
csinaljak feleslegesen.

Nincsenek kozos értékeink az intézményben.

Jobb lenne a teljesitmény, ha tobb, a munkadhoz sziikséges készséggel, nagyobb
tudassal rendelkeznénk.

Nem érzem, hogy tamogatnanak abban, amit tenni probalok.

Dinamikus korban éliink €s az intézmény nem mozdul elég gyorsan.

Az egyik munkako6zosségben gylijtott tapasztalat nem jut el a tobbihez.

Kevés torténik annak érdekében, hogy a munka érdekes és értelmes legyen.

Sok kolléga tovabbképzését tamogatjuk, akik aztan mashova mennek el dolgozni.

Az intézményi célok nagyon altalanosak.

A megfeleld elismeréshez jol kell alkalmazkodni az intézményen beliil.

Hasznunkra valna, ha t6bbszor kérddjeleznénk meg a jelenlegi intézményi gyakorlatot.
Olyan kollégéakat vesznek fel, akiknek se tehetségiik, se gyakorlatuk nincs.

Néhany vezeto tulterhelt, masoknak meg semmi dolguk.

Az intézményben érvényes szabdlyokat sokan nem tartjak be.
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A kollégakat nem batoritjak a tovabbtanulasra.

Nincs lehetdség az intézmény sikeréhez hozzajarulni, és igy a kollégak kozombdsek.
A kollégak nem szeretik a szokatlan dolgokat.

Az intézményen beliili versengés annyira erds, hogy mar rombolo6 hatasu.

A vezetok nem gondoljak, hogy a kollégéakat érdekli munkahelyi ¢letmindségiik.

A fels6 vezetdk tapasztalata sziik kort.

Nem vilagos, hogy az intézményben melyek a legfontosabb dolgok.

A kollégak ugy érzik, hogy egy “masodosztaly” intézményben dolgoznak.
Alacsonyak a kovetelmények.

Szerintem, ha leépitésre keriilne a sor, nem a leggyengébb munkaerdt kiildenék el.
A dontések személyes tekintélyen alapulnak.

Nincs informacié arrél, amir6l tudni kéne.

A mindség javulna, ha a kollégak képzettebbek lennének.

A kollégak elégedetlenek, mert nem kapnak visszajelzést jo teljesitményiikrol.

A vezetdk nem eléggé fogékonyak a kdrnyezet valtozasai irant.

A kollégak tudnanak nekem segiteni, de érdektelenek.

A vezet6khoz nem lehet maganiigyben fordulni.

A vezetdk ugy gondoljak, hogy a vezet6képzés nem sokat nyujthat nekik.

A tervek nem tiinnek megvalosithatoknak.

Az intézmény juttatasai alacsonyabbak, mint mas hasonlé intézményeké.

Az erds egyéniségeket elutasitjak.

Az intézménynek nincs munkaerd-felvételi modszere, a vezetd azt vesz fel, akit 6
jonak gondol.

Nem tudom, hogy én milyen dolgokban donthetek az intézményben.

Nincs megoldva a munka ellendrzése.

Ugy érzem, hogy kevés lehetéségem van arra, hogy a munkdmhoz valoban sziikséges
fogasokat megtanuljam.

A kollégak szivesen vennék a tobb kihivast napi munkajukban.

Inkabb a rutin, mint j Stletek jellemzik a napi munkat.

A problémak nem keriilnek nyiltan és dszintén a felszinre.

Sok felszin alatti kiizdelem van a vezetdk kozott.

A vezetdk nem nyiltak a kollégék jovdjével kapcsolatban.

Olyan dontések sziiletnek ma, amelyeket honapokkal ezel6tt kellett volna meghozni.
Ugy érzem, hogy a jutalmazasok sokszor igazsagtalanok.

A kollégakat nem motivaljak eléggé.

Forras: Horvath & Dubecz Oktatasi Tanacsado Bt.(www.okm.hu)
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Vezetésértékelo jegyzék

Vezetésértékelo jegyzék

Feldolgozasi utmutato:

A vezetésértékeld jegyzék 0sszefliggd képet ad az igazi vezetdkrdl. A jegyzék 100 tételének
elveit igen széles korli vezetési irodalombdl sziirtiik le. Itt most az ideélis vezetd olyan
modelljét mutatjuk be, amilyennek a vezetéstudomany szakemberei latjak. A jegyzék célja,
hogy segitse a vezetd teljesitményének értékelését.

Kérjiik, hogy olvassa el valamennyi allitdst gondosan, majd osztalyozza az egyes tételek
szerint magat ,,0”-tol ,,” ,,3”-ig a kovetkez6 skala szerint:

O=altalaban nem jellemzd,

1=részben jellemzd,

2=gyakran jellemzd,

3=teljes mértékben jellemzd,
N=nem tudom megitélni

A jegyzékek végsd Osszesitését és értékelését szakértd végzi

Forras: dr. Toth Tiboré Minéségmenedzsment az iskolaban (Miiszaki Kiado, Bp.2000.)
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1. SZEMELYES TULAJDONSAGOK

1.1 Elfogadja és kedveli a vezetd szerepét.

1.2 Magabiztos személyiség.

1.3 Lelkes és 6nallo.

1.4 Igen céltudatos ¢és elkotelezett.

1.5 Tevékenységkozpontu, erds késztetése van
Teljesiteni és eredményt elérni.

1.6 Tiszta értékrend vezeti.

1.7  Kész a kiallasra, még ha népszertitlen dologrol is van szo.

1.8  Dontésre képes személyiség.

1.9  Becsiiletes személyiség.

1.10  Folyamatosan tanul, fejlédik, kibontakoztatja magat.

OSSZCSCI’II
2. A VEZETO, MINT VALTOZTATO

2.1.  Képes elképzelni az 11j valosagot és segiteni azt konkrétan megfogalmazni.

2.2.  Képes elhagyni az elavult feltevéseket és mas elvi valtozatokkal kisérletezni.

2.3. A dolgok megtorténését kivalto személyiség.

2.4. Képes egy gondolat formalasara és mozgasba hozasara, amig az hasznosithat6 alakot
nem Olt.

2.5.  Képes elég erét 0sszegytijteni az emberek és az eréforrasok mozgdsitasara az 1ij
dolgok kezdeményezése és megvalositasa céljabol.

2.6.  Tevékenyen bevonja embereit a valtozas tervezésében.

2.7. A valtozést normanak elismerd magatartést fejleszt ki.

2.8.  Képes a valtozast minimalis ellenéllassal elfogadtatni.

2.9.  Keresi ¢és elfogadja elgondoldsainak kritikd;jat.

2.10. Képes sajat teriiletén kivalosagot elérni.

Osszesen:
3. AZ ELKEPZELES MEGALKOTASA

3.1.  Jol megragadja a szervezeti egység lényegét és haladasanak modjat.

3.2.  J6l megragadja a nagyobb szervezet céljait és stratégiai terveit.

3.3.  Képes a kritikus jelent6ségli kérdésekre dsszpontositani.

3.4. Képes gondolkodédsiban a napi teenddket meghaladni, l4tni a tavlati elképzelést,
amely a mindennapi tetteket a jovo céljaihoz kapcsolja.

3.5. Képes a hataskorébe tartozd szervezeti egység részére 01 irdnyt kijelolni.

3.6. Meghatarozza azt az atfogo célt, amely Osszefogja egységbe sajatsagos erejét €s az
egységnek kozos célt ad.

3.7.  Képes vilagos és Osszefiiggd képet alkotni arrol, amivé a szervezeti egység valhat.

3.8.  Képes atiiltetni elképzelését valamennyi csapattag gondolatvilagaba arrol, amivé a
szervezeti egység valhat.

3.9. Képes valamennyi csapattagot az elképzelés ,,tulajdonosava” tenni.

3.10. Képes az egységben mindenki figyelmét az elképzelésre 0sszpontositani.
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Osszesen:
4. A CSAPAT KIALAKITASA

4.1.  Képes csapatot kialakitani a kulcsemberekbdl, akik a vezetdvel kozdsen felelnek az
egység sikeréért.

4.2.  Szorgalmazza, a csapatszellem kialakitasat mikozben tdmogatja a nagy szervezet
céljait is.

4.3. Bizalmat taplalo 1égkort teremt a csapattagok kozott.

4.4.  Tevékenyen bevonja a csapattagokat a csoport céljainak kialakitasaba.

4.5.  Eléri, hogy a csapattagok a csoport céljai irant elkotelezetté valjanak.

4.6. Tevékenyen bevonja a csapattagokat a munkéjukat befolyasold dontésekbe.

4.7.  Tanacsért, konzultacioért folyamodik a csapattagokhoz.

4.8.  Szorgalmazza a becsiiletes, nyilt visszajelzést az 6sszes csapattag kozott.

4.9. Szorgalmazza a k6zds gydzelem mddszerét a konfliktusfeloldasban.

4.10. Tevékenyen bevonja a csapattagokat a csoportteljesitmény értékelésébe és a
korrekcids 1épésekrdl vald dontésbe.

Osszesen:
5. AZ ERTEKEK TISZTAZASA

5.1.  Példat mutat az egységnek a szervezeti értékek valora valtasaban.

5.2.  Kimutatja, hogy vilagosan érti a szervezeti értékrendszert.

5.3. Képes kifejezni és élettel teliteni a szervezeti értékrendszert.

5.4. Kozvetiti a szervezeti értékeket az adott témdkhoz kapcsolodd megfeleld
megallapitasokkal.

5.5. A szervezeti értékek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak ,,iranytiit, adni és
megmutatni nekik a helyes iranyt.

5.6. A szervezeti értékrendszerrel 6sszhangban dont és cselekszik.

5.7.  Huségesen ragaszkodik a szervezeti értékrendszerhez.

5.8.  Tettei és szavai sszhangban vannak.

5.9. A dolgozokat a szervezeti értékekhez vald ragaszkodasa szerint jutalmazza.

5.10. Sikeresen alakitja valosagga a szervezeti értékeket, ami a dolgozok mindennapi
magatartdsaban nyilvanul meg.

Osszesen:
6. HELYZET MEGHATAROZAS

6.1.  Képes redlis hidat épiteni a szervezeti egység jelene és jovoje kdzott.

6.2.  JOl érzékeli a csoportjara hato kiilsé koriilményeket.

6.3.  Jol érzékeli az tigyfelek sziikségleteit és igényeit.

6.4.  Jol érzékeli szervezeti egységének erdsségeit €s korlatait.

6.5. Megallapitja a {6 {izleti irdnyokat, és azokra 0sszpontosit.

6.6.  Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az eréforrasokat 6sszefogd éves
irasos tervet.

6.7. Bevonja a személyzetet a tervek kidolgozaséba.

6.8. ,,Milesz ha?” - kérdéseket tesz f0l, a varatlanra is terveket dolgoz ki.

6.9. A terveket idészakonként feliilvizsgalja, és kelloképpen modositja.
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6.10.

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.
7.5.
7.6.

7.7.
7.8.
7.9.
7.10.

8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.
8.6.
8.7.

8.8.
8.9.
8.10.

9.1.

9.2.
9.3.
94.

9.5.
9.6.
9.7.

9.8.
9.9.

Rendszeres felhagyasi politikdja van, tudja mikor ,,vonuljon ki’ egy adott teriiletrdl.
Osszesen:
7. A KOMMUNIKALAS

Képes a befogadd nyelvén kommunikalni.

Jo meghallgato.

Hatasos eldado.

Hatékony és eredményes értekezletet tart.

Jol fogalmaz irasban.

Tudatja a személyzettel, merre tart a szervezet, hogyan tervezi, hogy oda eljusson és
mit jelent mindez szdmara.

Tudatja a személyzettel allasfoglalasat a kulcskérdésekkel kapcsolatban.
A személyzet ellatja pontos ¢€s teljes informéacioval.

Ugy vezet, hogy kozvetlen parbeszédbe keriiljon munkatarsaival.

Tettei 0sszhangban vannak szavaival.

Osszesen
8. KEPESSE TETEL

Az embereket a legfontosabb vagyonnak fogja fel.

Az emberekhez méltosaggal és megbecsiiléssel viszonyul.

Igazi érdekl6édést mutat a személyzet, mint személyiség minden tagja irant.
Képes megérteni emberei sziikségleteit.

Hatékonyan kapcsolja 6ssze az egyes dolgozok ¢€s a szervezet sziikségleteit.
Nyilvanval6 elkotelezettséget tanusit a kivalosaghoz.

Képes az emberek érdeklddését felkelteni és mozgositani a jovO izgalmas elképzelése
iranyaban.

Masokat motival lelkesedésével ¢€s ,,fert6z6” optimizmusaval.

Képes az emberekbdl a legjobbat kihozni, ,,jobbik énjlikre emeli dket”.
Képes a személyzettel érzékeltetni, hogy 6k gyoztesek.

Osszesen:
9. A FELKESZITES

Eleget foglalkozik az emberekkel, idot szentel rd, hogy személyesen kapcsolatot
létesitsen veliik.

Személyesen érdekli a csoport valamennyi tagja palyéajanak fejlodése.

A személyzettel adodo taldlkozésait a tanulas eldsegitésére hasznositja.

Jol hasznositja a munkamegbizasokat, mint a dolgozdk fejlesztésének legjobb
eszkozét.

Hatékony megbizo.

Egyenes, Oszinte visszajelzést ad a kelld iddben.

A teljesitményértékelést oktatasi és nem intési vagy figyelmeztetési eszkdzként
hasznalja.

Hatékonyan kozremuikodik tehetséges beosztottjai vezetdvé valo képzésben.
Tevékenyen dolgozik egy vagy tobb helyettese kinevelésén.
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9.10. Szorgalmazza, hogy az ¢életen at tartd tanulas ,,életmodja” legyen valamennyi
csoporttagnak.

Osszesen:
10. A MERES

10.1. Jol érzékeli a rendszer természetét, amelyért felelds.

10.2. Jol érzékeli a rendszer allapotat barmely idépontban.

10.3. Jol érzékeli az okbeli, a kozbensd és az eredményvaltozok kozotti kapesolatot a
rendszerben, amelyért felel6s.

10.4. Képes megéllapitani a kritikus sikertényezdket: azt a néhany teriiletet, amelyben elért
sikeres eredmény sikeres teljesitményre vezet.

10.5. Folyamatosan adatokat és informacidkat gyiijt a kritikus sikertényez6krdl, amelyekre a
miikodéshez a legfontosabbak.

10.6. Kiegyensulyozottan értékeli a tdrgyi és eszmei értékeket egyarant.

10.7. Folyamatosan értékeli a tervhez viszonyitott haladast.

10.8. Hatékony miikddés —ellendrzd értekezleteket tart az altaldnos teljesitmény
értékelésére.

10.9. A problémakkal, fontossagukkal ardnyosan foglakozik.

10.10. Hatékony a korrekcid azonnali megtételében, ha az eredmények jelentdsen eltérnek a
tervtol.

Osszesen:
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2. Vezetoi feladatok ellatasanak szinvonala

Vezetoi feladatellatas

Ssz. Feladat Ertékelés
Stratégiai tervezés
1. | A vezetés figyelembe veszi a kdrnyezeti lehetdségeket €s 0 1 2 3
veszélyeket
2. | A vezetés figyelembe veszi a szervezet erdsségeit €s 0 1 2 3
gyengeségeit
3. | A vezetés a célokat rugalmasan valtoztatja a kiils6 €s belsd 0o 1 2 3
feltételek valtozasanak megfelelden
Emberi erdoforras
4. |Felméri / elemzi az igényeket, varhat6 sziikségleteket 0O 1 2 3
5. |Feltarja azokat a lehetdségeket melyekkel elérhetd, hogy a 0 1 2 3
sziikséges emberi eréforras a megfeleld idében rendelkezésre
alljon
Vezetoi kiildetéstudat
6. | Vilagos jovoképpel, kiildetéstudattal rendelkezik, pontosan 0 1 2 3
tudja, hogy mit akar elérni
7. |Megfelelden koncentral az elkeriilendd dolgokra 0 1 2 3
Megfeleléen jo célkitiizések
8. | Javulnak a partneri elégedettség mutatdi az intézmény 0o 1 2 3
szolgéltatdsait illetéen
9. |Folyamatosan javul a meglévo er6forrasok kihasznaltsaga 0 1 2 3
10. | Gondoskodik az intézmény, benne a dolgozok és az intézményt 0 1 2 3
hasznalok biztonsagarol
11. | A kithzott célok realisak, mindenki szamara értelmezhetoek 0O 1 2 3
Szervezés
12. | Eredményes a dolgozok hataskorének, felelosségének, 0o 1 2 3
kapcsolatainak, egylittmiikddési szabélyainak kialakitdsdban
13. | A miikodést szabalyzé dokumentumok 6sszhangban vannak 0o 1 2 3
egymassal, és a miikodés gyakorlataval
14. | Az intézményvezeto tavollétében a dolgozdk képesek azokat a 0o 1 2 3
szervezesi célokat megvaldsitani, amit a vezetdk el akarnak érni
Igazgatas / iranyitas
15. | Vezetési stilusdban az egylittmiikddés, és a konzultdcié dominal 0 1 2 3
16. | Viselkedése és kommunikacioja példamutato 0O 1 2 3
17. | Viselkedése soran az intézményi és fenntartoi érdekeket 0o 1 2 3
képviseli
Dontéshozatal
18. |Erzékeli a kiilonbséget a kozott, ami van, és a kozott, amit o 1 2 3
szeretne
19. | Dontéseiben motivalt 0 1 2 3
20. |Képes a problémak kezelésére, megoldasara 0O 1 2 3
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Ssz. Feladat Ertékelés
Koordinalas
21. \ Képes a feladatok, személyek koordinalasara 0 1 2 3
Ellendrzés
22. | Az intézményben a dolgozodk altal elfogadott értékelési 0o 1 2 3
rendszer mitkodik
23. | Az ellendrzés a fejlodés / fejlesztés alapja 0 1 2 3
Teljesitményértékelés
24. |Réamutat a hatékonysagot csokkentd, a fejlodést gatlo 0 1 2 3
problémakra
25. |Informéciot nyujt az emberi eréforrds tervezéséhez egyéni és 0 1 2 3

intézményi szinten egyarant

Tajékozodas és tajékoztatas

26. | Az informacidk és hirek megfeleld kezelése 0O 1 2 3
27. | A sziikséges adatok megszerzése, mérlegelése, feldolgozasa és 0o 1 2 3
tovabbitasa
Munkatarsak kivalasztasa
28. |Betartja a torvényi eldirdsokat, és felismeri a kivalasztas 0o 1 2 3
fontossagat
Egyéb teriiletek
29. | Munkavégzését meghatarozzak a fontossagi sorrendek 0 1 2 3
30. |Fizikai és mentalis allapota biztositja vezetdi feladatainak 0o 1 2 3
ellatasat
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3. Eredmények
Vezetdi beszamolo értékeld lapja

A vezet6 a beszamolojat az alabbi szempontok értékelése mentén késziti és a munka
eredményességét 0-3-ig tablazatban mindsiti.

1. Pedagogiai programban megfogalmazott célok megvalodsitasa érdekében végzett

tevékenység

2. IMIP célok megvaldsitasa érdekében végzett tevékenység

3. Az éves munkaterv feladatainak teljesitése

4. Adott évben végzett fenntartdi és szakértoi ellendrzések eredményei, megtett
intézkedések
Orszagos mérések adatai és azokbol adddo fejlesztési feladatok
A beiskolazas eredményességének mutatoi
Teljesitményértékelési rendszer mitkddtetése

A vezetd ellendrzé tevékenysége

A S AR

Dokumentalt 6ralatogatasok tapasztalatai

10. Tehetséggondozas érdekében végzett tevékenységek €és azok eredményei

11. Felzarkoztatas érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei

12. Sziil6i elégedettségi adatok és azokbol kovetkezd fejlesztések

13. Gyermek / tanul6i elégedettség és azokbol kdvetkezo fejlesztések

14. Munkatarsi elégedettség és azokbodl kovetkezo fejlesztések

15. Adott évben végzett intézményi klimavizsgalat eredménye

16. Neveltségi szint mérés eredményei €s azokbdl kovetkezo fejlesztési feladatok

17. Tovabbképzéseken szerzett kompetenciak hasznositasa

18. Gyermek- ¢és ifjusagvédelmi kezdeményezések tapasztalatai és azokbol kovetkezo
fejlesztési feladatok

19. Szakmai és egyéb intézményi rendezvények

20. Az intézmény kapcsolatrendszerének apoléasa

21. Panaszkezelés (szdma, jellege)

22. Palyazati (forrasteremtési) tevékenység, eredményesség
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A vezet6i beszamolo értékelo lapja

Vezeto megitélése
A teriilet eredményei

Fenntart6 megitélése
A beszamoléban
0. nem szerepel

Rovid szoveges értékelés

. . 1. szerepel, de nem
Ovoda Indikatorok 0.nem megfeleld it konkeét
Iskola ndrkatoro 1. kevésbé megfeleld nyt}lj onkre Az adott teriileten Az adott teriileten
2. megfeleld 12n orm?cll Olt,, megfogalmazhato megfogalmazhato
3. kiemelkedd - meglelelo. ., erdségek fejlesztési feladatok
3. érdemi informaciot
nyujt
Pedagogiai / nevelési programban
megfogalmazott célok
Ol megvaldsitasa érdekében végzett 0 123 0 123
tevékenység
IMIP célok megvalositasa
Ol érdekében végzett tevékenység 0 123 0 123
01 A; cves munkaterv feladatainak 01 2 3 01 2 3
teljesitése
Adott évben végzett fenntartoi és
Ol szakértoi ellendrzések eredményei, 01 2 3 0 1 2 3
megtett intézkedések
I Orszagos mérések adatai és 01 2 3 01 2 3
azokbol adodo fejlesztési feladatok
01 Abe—oyodaza}s{belskolaza}? 01 2 3 01 2 3
eredményességének mutatoi
01 Teljesitményértékelési rendszer 01 2 3 01 2 3

mukodtetése
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Ovoda Indikatorok Fenntart6 megitélése
Iskola Vezeté megitélése A beszamoléban Rovid szoveges értékelés
A teriilet eredményei 0. nem szerepel — —
0.nem megfeleld 1. sz'erepel, de nem Az adott teriileten Az adott teriileten
1. kevésbé megfelels nyujt konkrét megfogalmazhat6 megfogalmazhat6
' 2 meofeleld informaciot erdségek fejlesztési feladatok
- mee ,, 2. megfeleld
3. kiemelkedd \ . e
3. érdemi informaciot
nyujt
Ol A vezetd ellendrzd tevékenysége 0 1 2 3 0 1 2 3
o1 ]’Dok}lment’alt csoportfoglalkozasok, 01 2 3 01 2 3
oraldtogatasok tapasztalatai
Tehetséggondozas érdekében
OlI végzett tevékenységek és azok 0 1 2 3 01 2 3
eredményei
o1 Felgarkozt’atas e’rdekeben Veg%ett ‘ 01 2 3 01 2 3
tevékenységek €s azok eredményei
Sziil6i elégedettségi adatok €s
Ol azokbol kovetkezd fejlesztések 0 123 0 123
Gyermek / tanuloi elégedettség és
Ol azokbol kovetkezd fejlesztések 0 123 0 123
Munkatarsi elégedettség és azokbol
Ol kovetkezd fejlesztések 0 123 0 123
01 A<,10tt ngel? végzett 11’1tezmeny1 01 2 3 01 2 3
klimavizsgélat eredménye
Neveltségi szint mérés eredményei
Ol ¢s azokbol kovetkezo fejlesztési 0 1 2 3 0 1 2 3

feladatok
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Vezeto megitélése
A teriilet eredményei

Fenntart6 megitélése
A beszamoloban
0. nem szerepel

Rovid szoveges értékelés

Ovoda 0.nem megfeleld I szerepel, de nem
Iskola Indikatorok 1. kevésbé megfeleld ?ﬁﬁggg){[et Az adott teriileten Az adott teriileten
2. megfeleld 7 meefeleld megfogalmazhato megfogalmazhaté
3. kiemelkedd Fmegieelo. erdségek fejlesztési feladatok
3. érdemi informaciot
nyujt
01 Tovabbkep'z’eseken sze’rzrett 01 2 3 01 2 3
kompetencidk hasznositasa
Gyermek- ¢és ifjusagvédelmi
kezdeményezések tapasztalatai és
Ol azokbol kovetkezd fejlesztési 0 123 0 123
feladatok
Szakmai és egyéb intézményi
Ol . 0 1 2 3 0 1 2 3
rendezvények
Az intézmény
Ol kapcsolatrendszerének apolasa 0 123 0 123
Ol Panaszkezelés (szama, jellege) 0 1 2 3 0 1 2 3
01 Pélyazati (forrasteremtési) 01 2 3 01 2 3

tevékenység, eredményesség
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PARTNERI ELEGEDETTSEGVIZSGALAT

..... /....nevelési év / tanév

INtézZmeEny: ... ..o
AZ INTEZMENY MUKODESEBEN ERINTETTEK ELEGEDETTSEGI MUTATOI
Igény ¢és elégedettség mérés eredménye
Rang- . L . o . L o
Partnerek sor Elégedettség targya vagy Elégedetlenség targya vagy
atlag atlag

1.

2.

Alkalmazotti kor 3.
4.

5.

1.

2.

Sziilok 3.

4.

5.

1.

2.

Gyermekek

tanulok 3.
4.

5.
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% . i %
Partnerek R;l;lrg- Elégedettség targya vagy Elegedetlenseg targya vagy
atlag atlag
1.
2.
Fenntart6 3.
4
5.
1.
Megel6z6, kdvetd 3
iskolafok, 6voda 4'
5.
1.
1 2.
Egyéb kiemelt 3
partner 1
5.
1.
.. 2.
Intézményi
klima 3.
4.
5.
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% %
R:‘;'rg' EROSSEGEK vagy FEJLESZTENDO TERULETEK vagy
atlag atlag
1.
Atfogé intézményi | 2.
onértékelés
3.
4.
5.
Datum: 200......évV .....cooiiiiiina, hoénap .......... nap
Mindségfejlesztési vezetd Igazgato
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4. A fenntartéi értékelés tovabbi szempontjai

Ertékeld tablazat

Szempontok

Az adott teriilet eredményei
0.nem megfeleld
1. kevésbé megfeleld
2. megfeleld
3. kiemelkedd

Taniigyi dokumentumok éllapota 01 2 3
Koltségvetés elkészitésének folyamata 01 2 3
Kommunikacié, egylittmiikodés a fenntartoval és

PR 01 2 3
intézményeivel

A vezetd ellendrzo tevékenysége 01 2 3
Adatszolgaltatds pontossaga 01 2 3
Dokumentumok elkészitésének pontossaga 01 2 3

Panaszok

szObeli értékelés

Egyéb
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2. sz. melléklet

rrrrr

A vezetdi teljesitményértékeléshez, mindsitéshez

1. A kozalkalmazott személyi adatai

NEVE (SZULCLEST NEVE): ..veiiviieiiiieeiiie et eee et e et eeste e e seteeetaeeeeaeessaeessseeesssaeessseeessseeensseennns
ADYJA TIEVE: ..eiiiuiieiieeiie et etie et et e et estte e bt e stteesbeesseeanseeasseenseassseenseeeaseanseeanseenseesnsaennsesnseenseans
N8 (S (e B 1 1<) 70 U [0 SRS URR

2. A kozalkalmazotti jogviszonnyal kapcsolatos adatok

A kozalkalmazotti Jogviszony KeZAete: .........cccieuieriieiiiiiiieiiecieee et
A kOzalkalmazott DESOTOIASA: ........c..viiieiiiieeeecee ettt eeaae e e
A vezetdi megbizas/munkakor betdltésének kezdete: ..........coovvieiiiiieniiiinieiieee e
A MINOSTES INAOKA: .....eiiiiiiiiii e e ettt e et e e et e e e e e eata e e e e eaaaeeeeennns

3. A kozalkalmazott mindsitésének szempontjai

4.1. A vezeto altal iranyitott szervezeti egység/intézmény munkajanak szinvonala
Kiemelkedo - Megfelel6 - Kevéssé megfelelo - Nem megfeleld
SZOVeZeS INAOKOIAS: ...uuviierveiirireiinirencsssanesssenesssnisssnssssanssssansssssnssssssssssssssssssssssassssssssssssssssassssses

4.2. A vezeto altal iranyitott szervezeti egység/intézmény munkavégzésének szervezése
Kiemelkedo - Megfelel6 - Kevéssé megfelelo - Nem megfeleld
SZOVeZeS INAOKOIAS: ...uuviievreririrerinirenenssenssssencsssnisssnssssanesssanesssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssansssnas

5. A kozalkalmazott munkavégzésével kapcsolatos egyéb 1ényeges koriilmény, megjegyzés, a
kevéssé alkalmas teriiletek fejlesztésére vonatkozo javaslatok, célkitiizések:

6. A kozalkalmazott mindsitése
kivaléan alkalmas (80-100%) - alkalmas (60-79%) - kevéssé alkalmas (30-59%) - alkalmatlan
(30% alatt)

7. A kozalkalmazott altal a mInOSItESTE tett ESZIEVELEL: .ounnnneeeeeeeeeeeeeee e
Datum:

A mindsités megallapitasait a kozalkalmazottal ismertettem.

a mindsitést végzo alairdsa, beosztasa

A mindsités tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem.

a min&sitett alairasa
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