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1. BEVEZETES

1.1. El6zmények, indittatds, mandatum

Magyarorszdg Kormdanya az Eurdpai Unid tarsfinanszirozasdval a ,,Megyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
egyluttm(ikodések” lenevezéssel és a TOP_Plusz-3.1.1-21 kddszdmmal felhivast tett kozzé
fé6kedvezményezettként a megyei ©Onkormdanyzatok valamint konzorciumi partnereik szamara a
Foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési egylittm(ikddések, partnerségek, paktumok létrehozatala, megujitdsa,
felllvizsgalata és munkaerépiaci programok, a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatdasahoz, foglalkoztatast
el@segit6 szolgaltatdsok nyujtasa érdekében.

A TOP_Plusz-3.1.1-21 projektet egy négy tagi konzorcium, a konzorciumvezets Tolna Megyei Onkormanyzat,
a konzorciumpartner Tolna Megyei Kormanyhivatal, a Tolna Megyei Onkorményzati Hivatal, valamint a
Tolnaért — Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kézhasznl Kft. egylttm(kodésben valdsitja meg. A
projekt teriileti hatdlya a megye egésze, beleértve Szekszard Megyei Jogu Varos teriiletét is. A Tolna megyei
TOP_Plusz_3.1.1-21 projekt 6 évre szdl, a projekt kezd6napja 2022.08.01., a projekt befejezésének varhaté
datuma 2028.06.30. Jelen Stratégia ezen idGszakot fogja at és Tolna megye teljes teriletére (beleértve
Szekszard Megyei Jogu Véros teriletét is), minden gazdasdagi dgdra kiterjed.

A 2021-2027-as id6szakban Terilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz (tovabbiakban: TOP Plusz)
keretében létrehozando és tdmogatandd megyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylttmikodés, folytatva
a 2014-2020-as idGszakban megkezdett munkat, a 30 év feletti, els6dlegesen az allaskeresék és inaktivak
korébe tartozo személyekre és a térség helyzete szempontjabdl relevans és hatranyos helyzetli csoportokra
koncentrdl. A megyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylittmiikodések az elmult id6szakok értékelése
alapjan hozzdadott értékkel birnak, tovabbviteliik fontos Tolna megye foglalkoztatasanak és gazdasaganak
fejlesztése érdekében.

A projekt keretében elkészitésre keriilt a megyei Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia (tovabbiakban:
Stratégia), melynek célja Tolna megye 2022-2028 kozotti foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési iranyainak
meghatdrozdsa. A TOP_Plusz-3.1.1-21-TL1-2022-00001 kédszdmu ,Foglalkoztatdsi Partnerség Tolna
megyében” elnevezés(i projekt (tovabbiakban: TOP_Plusz-3.1.1-21 projekt) keretében késziilt Stratégia célja
a helyzetelemzésre és helyzetértékelésre épitve bemutatja a TOP_Plusz-3.1.1-21 projekt megvaldsitas
legfontosabb elemeit, kijeldIni a stratégiai jovéképet és meghatarozni a jov6képhez hozzajaruld célrendszert
és intézkedéseket.

A korabbi 2014-2020 kozotti Teriilet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program (tovabbiakban: TOP) atfogd
célja volt a ,(...) térségi, decentralizalt gazdasagfejlesztés, ezaltal a foglalkoztatas novelése, a munkavallalé
lakossag helyben boldoguldsanak biztositdsa.”! Ennek megfelelSen létrejottek a megyei és helyi foglalkoztatési
paktumok a megyék, valamint a telepilési 6nkormanyzatok részvételével. Tolna megye teriiletén a 2014-
2020-as programozasi ciklusban a Tolna megyei foglalkoztatasi paktum mellett helyi szinten Szekszard Megyei
Jogl Varosban és térségében, jarasi szinten pedig bonyhadi jarasban és a dombdvari-tamasi jarasban
valdsultak meg a paktum partnerséget tdmogatd projektek, melyek tapasztalatai hasznosulnak a TOP_Plusz-
3.1.1-21 projekt megvaldsitasakor, valamint beépitésre keriiltek a Stratégiaba is.

A 2022-2028 kozotti idGszakra készilt Stratégia Uj célokat és irdnyokat hatdaroz meg, épitve a 2017-2021
kozotti idészakot feldleld Tolna Megyei Foglalkoztatasi Stratégiara és a fejlesztési dokumentumokra. A Tolna
Megyei Onkormanyzati Hivatal 2014-2020 és 2021-2027 kozotti unids fejlesztési ciklusban elkészitette Tolna
megye Terlletfejlesztési Koncepcidjat, Teruletfejlesztési Stratégia/Programjat, valamint Integralt Terileti

1 https://www.palyazat.gov.hu/az _europai bizottsag altal elfogadott operativ_programok 2014 20
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Programjat. A fejlesztési dokumentumokban kit(izott célok k6zott megjelenik Tolna megye foglalkoztatasi
helyzetének javitdsa, mely cél a jelenlegi fejlesztési ciklusban még nagyobb hangsulyt kap. A Tolna Megyei
TerUletfejlesztési Program 2021-2030 a kovetkez6t fogalmazza meg: ,,Célunk, hogy a Tolna megyei emberek
boldogok és elégedettek legyenek, aktivan és egészségesen éljenek egészséges kornyezetben varosban és
vidéken egyarant.”?

A TOP_Plusz-3.1.1-21 projekt végrehajtasaban, finanszirozadsaban a fentiek szerint fliggetlen a korabbi térségi
TOP foglalkoztatdsi paktumoktél. Tekintettel arra, hogy a TOP-5.1.1-15-TL1-2016-00001 keretében elinditott
megyei foglalkoztatdsi paktum projekt varhatdéan 2023. szeptember 30-an zarul, ezért a 2022. augusztus 1-én
induld 4j, TOP_Plusz-3.1.1-21 foglalkoztatasi paktum 14 hénapos atfedésben lesz a kifutd fazisban tartd
el6dprojekttel. Ezzel kapcsolatban hangsulyozandd, hogy habar az Uj projekt tevékenységei hatvanyozottan
épitenek az el6dprojekt keretében elért eredményekre, a két projekt parhuzamosan futé tevékenységei nem
mutatnak atfedést, kett6s finanszirozdsra nem keril sor. Az el6dprojektben a Kormanyhivatal, mint
konzorciumi partner a munkaeré-piaci programban 2023. marcius 31-ig tervezi a célcsoport tdmogatasokat
kihelyezni. Az el6dprojekt 2023. szeptember 30-i zardsa azért sziikséges, mert a célcsoportok esetében a hat
honapos tovabbfoglalkoztatas (mint célindikator) csakis igy biztosithaté. Ezt leszamitva, a projektkonzorcium
mas tevékenységet, vagy koltségelszamolast nem tervez az el6dprojektbdl.

Az Uj, TOP Plusz altal finanszirozandd paktum projekt (Foglalkoztatasi Partnerség Tolna megyében) 2023.
aprilis 1-t6l tervezi inditani a célcsoporti tamogatasokat. A tovabbi tevékenységek tekintetében ez az atmeneti
id&szak az el6készitésrdl fog szdlni, mely alatt a szakmai dokumentumok elkészitéséhez sziikséges beszerzési
eljarasok el6készitése, lebonyolitdsa, valamint a dokumentumok — részbeni — elkészitése, a monitoring
rendszer feldllitasa, a partnerségi egylittm(ikodés kialakitdsa fog megtorténni. Mindezzel parhuzamosan, a
paktumiroda és a menedzsment feladatok ellatasanak biztositasa érdekében ez id6 alatt személyi koltségek
elszdmolasa valdsul meg.

A kidolgozasra kerilt U] foglalkoztatdsi stratégidja aktudlis a gazdasagi és foglalkoztatasi helyzetelemzéseken
alapul. A partnerség tagjai kozosen fogadjak el annak tartalmat, amelyet majd a paktum résztvevéi k6zos
célnak tekintenek. Megvaldsitasanak segitése a paktum menedzsment szervezet feladata lesz. A stratégia a
megye gazdasaganak fejlesztésére és a foglalkoztatasi szint megtartdsdra, lehet6ségek szerint novelésére
iranyul. Tartalmazza a helyzetelemzésen alapuld atfogd és specifikus célokat, prioritasokat, intézkedéseket, a
fejlesztésekhez sziikséges lehetséges forrasokat, a horizontdlis, esélyegyenl&ségi és fenntarthatdsagi
szempontokat. Osszhangban all a hazai és az unids szinten meghatarozott célkitlizésekkel es fejlesztési
iranyokkal. Igazodik az eurdpai unids elvarasokhoz, az orszagos és megyei koncepcidkhoz, de elsGdlegesen a
2021-27-es eurdpai unids finanszirozasi id6szak TOP Plusz operativ programjahoz. A stratégia meghatdrozza a
jovéképet is. Fontos, hogy a partnerség tagjainak egyet kell értenilik abban, hogy mik azok az értékek, célok
es fejlesztési irdnyok, amelyekre a jovét épitik. A fejlesztési célok meghatarozasa érdekében a stratégia
megalkotdsa sordn felvazoldsra keriilt a jov6ben elérni kivant allapot, mely a partnerség értékrendjét tikrozi
es szamitasba veszi a realitasokat is.

Jelen foglalkoztatasi Akcidterv a Tolna Megyei Foglalkoztatasi Paktum projekt tdmogatasi szerz6désének
részeként létrejott konzorciumi megallapoddsra, projekt-el6készité tanulmdnyra, valamint a Tolna megyei
paktum foglalkoztatasi stratégiajara és az ahhoz kapcsolddo jarasi foglalkoztatdst elGsegitd tevékenységekre
(FET) épul és a stratégia végrehajtasara kerlilt kidolgozasra. Els6dleges célja a Tolna Megyei Paktum Projekt
fizikai megvaldsitdsanak tdmogatdsa. Utemtervvel, humdneréforrds-tervvel, valamint koltségvetéssel
rendelkezé intézkedéssorozat révén, amely a 2022-2028 kozotti idészakra vonatkozik.

2 http://www.tolnamegye.hu/teruletfejlesztes 2016/2021/46 2021 teruletfejlesztesi program-09-24.pdf
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1.2. TOP Plusz projekt végrehajtasanak koordinalasa

A paktumfeladatok (TOP_Plusz-3.1.1 Felhivds 2.1.1 és 2.1.1.1 A. pontjai) és a Tolna Megyei Kormanyhivatal
altal ellatott munkaerdpiaci feladatok (TOP_Plusz-3.1.1 Felhivds 2.1.1 és 2.1.1.1 B. pontjai) kozotti
koordinaciés mechanizmus az aldbbiakban keril bemutatasra.

Id6ben egymds mellett, folyamatosan valdsulnak meg a paktumfeladatok és a Tolna Megyei Kormanyhivatal
altal ellatott munkaerépiaci feladatok. A TOP_Plusz-3.1.1-21 projekt ,B. Munkaer6piaci programok, a
célcsoport képzéséhez, foglalkoztatdsdhoz, foglalkoztatast el&segité szolgdltatasahoz kapcsolédd”
projektrészét megvaldsitdé Kormdnyhivatalnak egyttt kell m(ikddnie a Paktumiroda dltal vezetett ,A.
Foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési  egylttm(ikodések” projektrésszel, a Foglalkoztatdst elGsegit6
tevékenységeket (tovabbiakban: FET) megvaldsitd szervezetekkel.

A FET és a Foglalkoztatast elGsegit6 szolgaltatasok (tovabbiakban: FESz) a munkaerGpiacra valo be- vagy
visszalépést elGsegité személyre szabott tdmogatasokat foglalnak magukban. A két tevékenység
eredményiiket tekintve egymdsra éplil, azonban a FET igénybevétele nem kotelez6 el6feltétele a FESz
igénybevételének. Azon allaskeresdk esetében, ahol kompetencia hidny meril fel a sikeres munkaerépiaci
integraciéhoz, ott a Kormanyhivatal FESz-el |atja el a célcsoportot.

A Tolna Megyei Kormdnyhivatal altal nydjtott FESz a kdvetkez6 tevékenységeket foglalja magaba:
e informacidnyujtds,
e  tandacsadas (egyéni és csoportos),
e rendezvényhez kotott szolgaltatas,
e munkaerdpiaci alkalmazkodast segité tamogatds (képzés).

A foglalkoztatast elGsegité tdmogatasok kozé pedig a:
e foglalkoztatast el6segité bértdmogatas,
e mobilitdsi tAmogatas (lakhatdsi és utazasi tAmogatas),
e vdllalkozova valast el6segité tamogatds tartozik.

A fenti tevékenységek kozotti koordinaciés mechanizmus komplex megkozelitést igényel, mely magaban
foglalja a foglalkoztatast el&segité tevékenységek, valamint a foglalkoztatast elGsegité szolgdltatasok
és/vagy tamogatasok Osszehangoldsat, egymasra éplilé nyljtasat, az ezek megvaldsitdsaban érintett
relevans intézményrendszer partnerségi egylttm(ikodésével. Ennek eredményeként a teljes célcsoportban
rejlé addiciondlis munkaerd kinalati tartalékok feltarasa és mozgdsitasa valdsulhat meg.

A Tolna Megyei Onkormanyzat, mint konzorciumvezetd felel6s mind a bels6, mind a kiilsé koordinécids
tevékenységekért. A kiilsé koordindcids tevékenysége keretében a megyei human fejlesztési projektekkel,
valamint a tobbi megyei paktummal vald kapcsolattartasért és a fejlesztések 6sszehangolasaért felel.

A bels6é koordinaciés folyamat részeként a munkaerGigény a foglalkoztatok részérél egyrészt a
Paktumirodaba keriilhet, illetve kdzvetlenil a Kormanyhivatalba is. A Paktumiroddba kerilé igényeket a
Tolna Megyei Kormanyhivatalba tovabbitjak. A Kormanyhivatal az allaskeresék, inaktivak kdzil a TOP Plusz
célcsoportjdnak megfelel6 személyeket kozvetiti a munkaaddk felé, és tdmogatast nyudjtanak a
foglalkoztatdsukhoz. A célcsoportok elérése és megszdlitdsa torténhet a Kormanyhivatal alapfeladat ellatasa
soran, rendezvényhez kotott szolgdltatason keresztiil, illetve infokommunikacids eszkozdkkel egyarant.



2. STRATEGIAI KERET
2.1. A stratégia helyzetelemzésének f6bb megallapitasai

2.1.1. Demografiai kérnyezet

Tolna megye allandé népességszama — a KSH adatai szerint —2022. januar 1-én 211.172 {6 volt, ezzel az orszag
masodik legkisebb lakossagszamu megyéje. Tolna egyben az orszag masodik legritkabban lakott megyéje,
népstir(isége 61 f6/km?2.

Az elmilt hat évben a megye teriletén él6k szdma mintegy 10.627 fével csokkent. A népességszam
csokkenése részben a fogyd sziiletésszamnak, részben az elvandorlasnak kdszénhet6. Az elvandorlds f6ként
Budapest felé iranyul, de jelent6s a kilféldre tavozdk szdma is. Az elmult 25 évben folyamatosan csokkent a
szliletések szdma, amely elGrevetiti, hogy amennyiben nem torténik befelé irdnyulé migracié, vagy a
szliletések szamanak nagyaranyu emelkedése, a népességszam csokkenésével kell a jov6ben is szdmolni. Az
elmdlt 10 évben a hazai vandorlasi kilonbozet 18.928 f6 volt. Tolna megye lakdnépessége folyamatos
csokkenést mutat, folytatddik a kordbbi tendencia.

1. dbra: A lakdénépesség korcsoportos megoszldsa Tolna megyében (2021, %)

u0-14 éves m15-64éves mb5-éves

Forras: KSH

2021-ben a megye lakossaganak 0-14 éves korosztalyanak létszama 29.676 f6 volt, ez az 6ssznépesség 14%-a,
szemben a 65 év felettiek 47.472 f6s szamaval, amely a lakossag 22%-at jelenti (1. dbra). Az aktiv koru népesség
(15-64 év) szama 2021-ben 136.193 f6 volt, igy minden aktiv korura 1,76 f6 eltartott jutott.

A megye népessége korcsoportos megoszlasanak az elmult évben torténd alakuldsat vizsgalva megdllapithatd,
hogy a 0-14 éves korosztdly |étszdma 2011-hez képest 2021-re 2376 fével csdkkent. A 65 év felettiek létszama
ugyanezen id6szakban 7315 fével novekedett, igy az 6regedési index értéke 2012. év 125,3 értékéhez képest
2021-re 160,0 emelkedett (az orszagos atlag 2021-ben 139,5 volt). A lakossag korszerkezetére — az orszagos
folyamatokhoz hasonléan — valtozatlanul az eloregedés jellemzé.

2.1.2. Telepiilésszerkezet

Tolna megye teriilete az orszag teriletének 4%-at fedi le, a Dunantdl legkisebb megyéje, 3703,31 km?
kiterjedés(, a dél-dunantuli régidhoz tartozik, nyugatrdl Somogy, északrél Fejér, keletrél a Duna, illetve Bacs-
Kiskun, délrél Baranya megye hatarolja. A megye teriilete 6 jarasra oszlik. A legtobb teleptlés (32 telepiilés,
ebbdl 3 varos) a tamasi jardshoz tartozik, legkevesebb telepiilés a tolnai jarasban talalhato (4 telepiilés, ebbdl
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1 varos). A jarasok székhelyeiként szolgalé varosok (Bonyhad, Dombdvar, Paks, Tamasi, Tolna) mindegyike
orszagosan atlagos méretl jarasszékhelynek szamit, Szekszard megyei jogu varos a megyeszékhely,
Magyarorszdg egyik legkisebb terlletli megyeszékhelye. Tolna megye telepiilésszerkezete abbdl a
szempontbdl rendhagyd, hogy a megye kdzépsé része varos- és kdzponthidnyos, mert a varosok a megyehatar
vonalaban helyezkednek el — Tamasi és Gyonk kivételével.

A megye telepllésszerkezetének fontos sajatossdga a kiegyensulyozottsag: a megyeszékhelyen kivil még két,
kozel 20 ezer lakosu varossal (Dombdvar és Paks) rendelkezik. Paks mint foglalkoztatdsi kézpont, Dombdvar
pedig mint kozlekedési csomdpont szarnyaljdk tul a megyeszékhely jelent6ségét. A megye telepiiléseinek
szdma 109 db, 11 varosa Bdataszék, Bonyhdad, Dombdvar, Dunaféldvar, Gyonk, Nagymanyok, Paks,
Simontornya, Szekszard, Tamasi, Tolna. Varoshalézatdnak legszembet(inGbb jellegzetessége a nagyvaros
hidnya: Szekszard megyei jogu varos 30.963 f6s lakossagszamaval az orszag legkisebb megyeszékhely varosa.
A legnagyobb a tamasi jaras, a legkisebb a tolnai jaras terilete, legnagyobb népessége a paksi jarasnak van. A
térségi és nemzetkozi kapcsolatokban az észak-déli iranyu vonalak erések, a keresztiranyu, kelet-nyugati
tengely nem alakult ki.

2.1.3. Kozlekedési adottsagok

Mivel a f6bb kozlekedési csomdpontok a varosokban talalhatdak, a megye kozéps6 részének varoshianyos
sajatossaga a nagyobb foglalkoztaték, ipari parkok nehezebb elérhetlségét is eredményezi. A megye
regiondlis és nemzetkozi kapcsolatait dontéen befolydsolja az észak-déli iranyd Duna-volgy, valamint a Duna
mellett kiéplilt varosok. Mind a bels6 szerkezetet, mind a térségi kapcsolatokat alapvet6en meghatarozzak a
Dunaval parhuzamosan haladé f6utak (az M6 gyorsforgalmi Ut és a 6-os f6ut). A belsé periférianak
koszonhetben a megye egyes teleplléseirdl konnyebb a kdrnyez6 megyék székhelyeire vald eljutas (Pécs,
Kaposvar), mint a tolnai megyeszékhelyre, Szekszardra.

Osszességében elmondhatd, hogy Tolna megyének is elsésorban a févarossal vannak a legerésebb kdzlekedési
kapcsolatai. Az M6-os autdpalya 6sszekottetést biztosit Baranya és Fejér megyével, a tolnai varosok kozil
érinti Dunafoéldvart, Paksot, Tolnat, Szekszardot és Bataszéket. Az M6 elérhet&sége a megye jelentGs — nyugati
— részérdl kelet-nyugati irdnyd gyorsforgalmi és féuti kapcsolatok hijan nehézkes. A megye teriletén harom
hid biztositja a Dundn vald kozuti atkelést, a Dunafoldvari hid (52. sz. féat), Szekszardi hid (M9), és a Bajai hid
(55. sz. féuat).

A megyét atszel6 vasutvonalak a kézuthoz képest kevésbé szolgdljak a lakossag megyén bellli kozlekedését,
inkdbb a régidkozponttal és a févarossal teremtenek kapcsolatot. Févonalak koziil a Kapos volgyében futd
Budapest—Sarbogard—Dombadvar—Pécs vonal a legfontosabb, melynek jelentés kidgazasa taldlhatd. A megyén
beliil Dombdvar a legjelent&sebb vasuti csomdpont, a varost két transzeurdpai vonalon kiviil egy térzshaldzati
vasut is érinti.

A megye helykozi személyszallitasi forgalmat tekintve az autébusz-kozlekedés a meghatdrozé. A tavolsagi,
autébusz kozlekedés vonalain inditott jaratokkal Szekszardrél a Dunantul valamennyi megyeszékhelye
elérhetd. Az aprdéfalvas térség telepiilésein az autébusz-kozlekedésnek kiemelten fontos infrastrukturapotld
(intézmények, szolgaltatasok elérhetdségének biztositdsa) szerepe van. A teleplilésszerkezet lefedettségét a
jelenlegi kdzuthalézaton a helykdzi autdbuszos szolgaltatds tudja biztositani.

Tolna megyében az ingazasi adatok megmutatjdk, hogy a megyeszékhely és a jarasszékhelyek oktatasi,
munkaer6-piaci, egészégligyi és szolgdltatasi kinalatat a kornyezé — jellemzéen az adott jardson belili —
telepiilések lakoi is igénybe veszik. igy Szekszard, Bonyhad, Dombdvar, Paks, Tamasi és Tolna funkciondlis
varostérsége is tulmutat a székhelytelepiiléseken. Erdemes megemliteni, hogy a megye keleti felében a Duna
mentén taldlhatd teleplilések az agglomeralddas jeleit mutatjdk a Dunafdldvar—Paks—Tolna—Szekszard-
Bataszék-tengely mentén.



2.1.4. Gazdasagi helyzet

Tolna megye gazdasaga vegyes, kifejezetten szegmentalt képet mutat: a megye keleti felén a Paksi
Atomerdm( és az autdpalya hatasa domindlja a gazdasagi és foglalkoztatasi helyzetet, mig a megye nyugati
teriiletein els6sorban a mezégazdasagi termelés, s kisebb részben a munkaeré-intenziv gépipari, elektronikai
Osszeszerel6 lizemek hatdsa érvényesiil. Ennek megfelel6en jelent6s kelet-nyugati fejlettségi , lejt6” alakult ki
a megyei gazdasagi fejlettség tekintetében. Az ipar elsGsorban a vérosok koré koncentralédik, a kozségekben
a mez6gazdasagi termelStevékenységen tul nincs szamottevd gazdasagi/foglalkoztatasi potencial.

Ugyanakkor pozitivumként elmondhatd, hogy Tolna megye mez&gazdasagi adottsagai kifejezetten kedvezéek.
Kiemelked6en magas a mez6gazdasagi terméteriilet ardnya a megyében (70,4%), amelyhez a megye keleti
oldalan a szekszardi és tolnai borvidékek is parosulnak. A sz616-, gylimolcs- és zoldségtermelési kapacitas
leginkdbb a vidéki részeken jelent6s, azonban a feldolgozé kapacitasok hianyoznak. Azonban a kedvezd
adottsagok és a magas szinvonall alapanyag-termelés ellenére hianyzik a mez6gazdasagi alapanyagokat
feldolgozd vallalkozasok széles kore, amely alapvet6en az alacsony hozzdadott érték elGallitast biztosito,
egysiku, szantofoldi tomegtermék elGallitasara koncentrald termelési moédnak kdszonhetd, mely a megye
mezbgazdasagi prosperdlasanak lehetfségeit nagyban korlatozza.

A vidéki (kis)telepiiléseken a jelenleg is sz(ikds munkalehetGségek mellett a jovSbeni kilatasokat is rontja az a
tény, hogy hianyoznak azok a véllalkozasok, illetve vallalkozaskezdeményezések, amelyek képesek nemcsak a
kvalifikalt munkaerének, hanem a sokszor csak alacsony szakképesitéssel rendelkez6 vidéki népesség szamara
is munkahelyet biztositani. A megyében mindezeken tul problémat jelent a diplomas munkavallalék térségben
tartdsa, emiatt igen alacsony az innovativ fejlesztésekhez sziikséges szellemi t6kén alapuld Ujszeri
véllalkozdsok szama is. Mindezt jol szemlélteti, hogy a kutatas-fejlesztésre forditott raforditas (GDP aranyosan
és volumenében egyarant) orszagos szinten Tolna megyében az egyik legalacsonyabb.

A megyében a kilfoldi téke jelenléte, illetve a gazdalkodd szervezetek t6kével valé ellatottsdga az orszagos
atlagtél messze elmarad, a vallalkozasok jellemz6en alacsony hozzaadott értéket termelve miikédnek.
Mindezt jél szemlélteti, hogy Tolna megyében 2021. Ill. negyedévében a beruhdzadsok egy f6re jutd
teljesitményértéke 390,5 ezer forint, az ipari termelés fajlagos értéke pedig 2,6 millié forint volt (ez utébbit
féként a paksi erémd torzitja pozitiv irdnyba), addig ezen mutatdk értéke az orszagos atlag tekintetében 640
ezer és 3,1 millié forinton all. A térség fejlédésének igy mindenképpen gatat szab a m(ikod6 téke és a
befektet6k hidnya. A megyében 06t telepllésen (Szekszardon, Pakson, Dunaféldvdron, Dombdvaron és
Bonyhdadon) talalhaté ipari park, de utébbi harom vonzaskorzete nem jelentds.

A megye gazdasagi huzéagazatainak tekintetében elmondhatd, hogy a mezégazdasag orszagos dsszevetésben
itt kiemelt szereppel, jelentGséggel bir. Vagyis Tolna megye gazdasagi szerkezetén belil figyelemre mélto,
hogy a mezdgazdasag részesedése a jovedelemtermelésbdl joval magasabb (9,3%) az orszédgos atlagnal (4%).
A Paksi Atomeréml(inek készonhet&en ugyanakkor kiemelked6 a villamosenergia-termelés részesedése (kb.
15%). A feldolgozdipar megyei szinten a bruttd hozzdadott érték 19,1%-at allitotta el6, amely 1,8
szazalékponttal marad el az orszagos atlagtdl. A megyei székhely(i feldolgozdiparon belil — a 2020. évi
termelési érték alapjan — a legnagyobb jelentGség(i dgazatok az élelmiszeripar (33,7%), a gépipar (32,3%) és a
villamosberendezés-gyartas (20,6%), mig kisebb aranyt képvisel fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék
gyartasa (13,2%), textilia, ruhazat, bér és b&rtermék gyartasa (8,3%), valamint a jarmlgyartas (8,3%). A , piaci”
(vagyis nem kozosségi) szolgaltatasok aranya (28,8%) az orszagos atlagnal 18,2 szazalékponttal volt kisebb. A
,k0z0sségi” szolgaltatasok (kozigazgatds, oktatas, egészségligy, egyéb kozosségi szolgaltatas) teriiletén keril
elGallitasra a megye bruttd hozzaadott értékének 19,8%-a, amely az orszagos atlaghoz (19,5%) kozeli érték.

Tolna megye, az orszag gazdasagilag kozepesen fejlett megyéi kdzé tartozik, de az orszagos atlag alatt van. A
KSH adatai alapjan az orszag 2020. évi GDP-jének minddssze 1,7%-a keriilt Tolna megyében elGallitasra. Az egy
lakosra jutd bruttd hazai termék 3.718 ezer forint volt, amely az orszagos atlag 75,5%-at tette ki, amely az
orszagos megye-rangsorban — a f6varost is figyelembe véve — a 10. helyet jelentette.
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A 2016-2020 kozotti egy fére juté GDP adatok alapjan a megye az orszdgos atlag 73,7-77 %-an teljesitett,
emellett pedig a megyék egy f6ére jutd GDP szerinti rangsordaban 2015 6ta a 8-12. helyet foglalta el, tehat a
helyzete orszagos szinten romlott, de még igy is a Dél-dunantuli régio legjobban teljesit6 megyéje.

2.2. A foglalkoztatasi helyzet

2.2.1. A megye foglalkoztatasi mutatoi

Tolna megye munkaerGpiaci helyzete az orszagos atlagnadl kissé kedvez6tlenebb, de a megyében az orszagos
tendencidt koévetve 2020-ig folyamatosan novekedett a foglalkoztatotti |étszam és ezzel parhuzamosan
csokkent a munkanélkiliek szama. A nyugati, hagyomanyosan inkdbb agrérjellegl térségek, Tamasi és
Dombdvdri jaras helyzete |ényegesen kedvezGtlenebb, mint az iparosodottabb Paksi és Bonyhadi jarasoké. A
Szekszardi és Tolnai jaras mutatdi a megyei atlagot kozelitik, ezen beliil viszont a megyeszékhely és kozvetlen
kornyéke sokkal jobb mutatdkkal rendelkezik, mint a tobbi teleplilés. Tamdsi térségében a munkanélkiiliség
kezelésében jelenleg jelent6s szerep jut a kdzfoglalkoztatasnak. Tolna megye a Dél-dunantuli régio legkisebb
lakossdgu megyéje, de a gazdasagi aktivitdsa meghaladja a régidés atlagot, a foglalkoztatdsi atlag pedig
megkozeliti az orszagos atlagot, a munkanélkiiliségi atlag pedig jelent6sén az orszagos atlag alatt van. Az
alkalmazasban allok atlagkeresete a legmagasabb a régidban, de még igy is joval az orszagos atlag alatt marad.

2. dbra: A munkanélkiiliek és foglalkoztatottak szama Tolna megyében, 2015-2021 (ezer f4)
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Forrds: KSH adatok alapjan AKI

A KSH munkaeré-felmérésének adatai szerint a foglalkoztatottak szdma 2021 atlagaban 95,1 ezer f6 volt,
aranyuk 71,1%-ot tett ki a 15-64 éves népesség korében, ami az orszdgos atlagnal 2 szdzalékponttal volt
alacsonyabb. Fontos jellemz6 tovabba, hogy mig orszagosan 2021-ben 2010-hez képest 18%-kal volt
magasabb a foglalkoztatottak szama, addig Tolna megyében a novekedés mértéke csak 6,7%-os volt. A
munkanélkiiliek korébe 2,6 ezer f6 tartozott, a munkanélkiliségi rata értéke pedig 2,6%-0s volt, szemben az
egy évvel kordbbi 2,9%-kal. Ezzel a rataértékkel Tolna megye a 6. helyet foglalja el a legalacsonyabb rataval
rendelkez6 magyar megyék rangsoraban. (Az orszagos atlag a munkanélkiliségi ratat tekintve 4,1% volt.)

Ahogy azt a Tolna Megyei Kormanyhivatal statisztikai jelzik, 2022 janudrjaban Paks, Szekszard és Bonyhad
térségeiben az allaskeres6k aranya — a gazdasagilag aktiv lakossag szamahoz viszonyitva — 4,8-5,7% kozott
alakult, mig a Dombdvari és Tamasi jarasok esetében ez a mutatd 7,6 és 8,4%-ot tesz ki (5. abra). A 3,8 %-o0s
hazai munkanélkiliségi ratahoz képest azonban foglalkoztatasi értelemben Tolna megye egésze jelent6s
elmaradast mutat, igy a térség foglalkoztatasi felzarkdztatasa (féként a Tamasi és Dombdvari jarasok
esetében) kiemelt jelent&séggel bir.
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3. dbra: Nyilvantartott dllaskeresék szama Tolna megye jardsaiban (2022. janudr, %)
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A megye foglalkoztatasi felzarkézasat, a térségi egyensulytalansagok felszamoldsat azonban nagyban neheziti
a munkaerg-piaci kereslet és kindlat kiegyenlitetlensége (inkongruencia), mely Tolna megyével hasonld
maodon az egész vidéki Magyarorszagot érinti. Mindez azt okozza, hogy a megyében egyszerre van jelen a
szinte minden agazatot érintS, magasabb képzettségi szint irant iranyulé munkaeréhiany, valamint a relative
magas aranyu, féként alacsony képzettséggel rendelkez allaskeresdk altal alkotott munkaerékinalat, mely az
esetek tobbségében nem teszi lehet6vé a munkaer6-piaci (re)integraciot.

Tolna megyében a helyzetet rdadasul csak neheziti, hogy a legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel
rendelkez6 népesség aranya az orszagos atlagnal kozel 5 szdzalékponttal magasabb, az érettségivel vagy
fels6foku végzettséggel rendelkez6ké pedig csaknem 9 szdzalékponttal alacsonyabb, vagyis a minGségi
munkaerdkinalat iranti igények kielégitését még inkabb megneheziti. igy a munkaeré iranti kereslet egy része
folyamatosan kielégitetlen marad, a megfelel6 képzettséggel rendelkezd, j6 hozzaallasi munkatarsakbdl sok
munkaltaté nem taldl elegend6ét.

1. tabldzat: Lakdnépesség és nyilvdntartott dlldskeresék szdma Tolna megyében, 2021.

Mutatok
Terulet Lakonépesség szama | Nyilvantartott Nyilvantartott
(fé allaskeres6k  szama | allaskeres6k aranya a
osszesen (f6) lakénépességhez
viszonyitva
Tolna megye 211172 5891 2,79%
Bonyhadi jaras 28 416 597 2,10%
Dombdvari jaras 29515 1108 3,75%
Paksi jaras 46571 1177 2,53%
Szekszardi jaras 54 259 1453 2,68%
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Tamasi jaras 35175 1060 3,01%

Tolnai jaras 17 236 496 2,88%

Forras: KSH, sajat szerkesztés

A 2021. évi KSH adatok alapjan Tolna megyében 2,79% a nyilvantartott allaskeresék aranya a lakdnépességhez
viszonyitva, a megyei atlagot 3 jaras haladja meg: a Dombdvari jaras, (3,75%), a Tamasi jaras (3,01%) és a
Tolnai jaras (2,88%).

Az elmult évek gazdasagi novekedése és az ezzel parhuzamosan jelentkez6 foglalkoztatas-béviilés Tolna
megyei mértéke jelentGsen elmarad az orszagos atlagtél. Fontos megyei jellemzé, hogy az atomerémdn kivdl
alig talalhaték nagyméretd foglalkoztatdk, ezért a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok meghatarozd szerepet
toltenek be. Az MVM Paksi Atomerém( Zrt. Tolna megye legnagyobb foglalkoztatdja, amely jelentGsen
befolyasolja Tolna megye gazdasagi helyzetének képét.

Az atomer6mli és a koré szervezddott beszallitdi tdrsasagok miatt jelentbs szerepet jatszik nem csupdn a jaras,
hanem a megye gazdasagi életében is. Az atomerémi fejlesztése tovabbi foglalkoztatdsi lehetGségeket és
gazdasagi er6sodést hozhat Tolna megyének és a régidnak. Mindezek mellett a megye azon részei, amelyeket
nem ér el az atomerém{i pozitiv hatasa, a megyei atlagnal joval gyengébb gazdasagi mutatdkkal rendelkeznek,
de a Paks 2 beruhdzas kortli bizonytalansagok a teljes megyére is kihatdssal vannak.

2.2.2. A potencidlis megyei munkaer6 tartalék

A hatrdnyos megyék esetében a célcsoport bévithetésége érdekében mindig felmeril, hogy a munkanélkiiliek
és a jelenleg gazdasagilag inaktivak korébdl milyen szdmban lehet munkaer6t biztositani az elsGdleges
munkaerépiac részére, illetve, hogy mely terileteken és milyen beavatkozdsok esetén van erre a legnagyobb
esély.

A KSH 3altal kozolt definicid szerint potencidlis munkaerd-tartaléknak tekintend6k az ILO-munkanélkiliek
mellett mindazon inaktiv személyek, akiknél — az ILO-munkanélkiliségre vonatkozé harmas definicidjabol —
vagy az aktiv munkakeresés, vagy a két héten belili rendelkezésre allas kritériuma nem teljesiil. Tovabbi
tartaléknak szdmitanak az alulfoglalkoztatottak, vagyis azok, akik teljes munkaidds allas hidnyaban
kényszerilnek részmunkaidében dolgozni.

Tolna megyében 2021-re vonatkozdan a KSH 5.036 fé6ben hatarozta meg a potencialis munkaerGtartalékba
tartozok szamat. Kozulik 51,1% volt munkanélkili és 48,9% inaktiv statuszu. A munkaerG-felmérés ezen
adatairdl tovabbi részletek nem érheték el. (Leginkdabb kozelit6 adatnak a nyilvantartott allaskeres6k
Osszetétele tekinthetd, amelyrél az el6z6 pontban szamoltunk be.)

Tolna megyében a 15-64 éves népesség korében a gazdasagilag inaktivak ardnya 2021-ben 27%-ot tett ki, ami
az orszagos atlagnal 3,2 szazalékponttal magasabb. Erre vonatkozé jarasi szint( friss statisztikai adatok nem
allnak rendelkezésre, azonban az alabbiakban részletezett mddszertan alapjan megbizhaté kovetkeztetésekre
juthatunk.

2.2.3. Jarasi szintd inaktivitas vizsgalata

2021-ben a kovetkezé harom jarasban a legmagasabb a nyilvantartott allaskeresék szama: Dombdvari jaras,
Tamasi jaras, Tolnai jaras. A megyei atlag (2,79%) alatt csak a Szekszardi, a Paksi és a Bonyhadi jaras végez.

4. dbra: Nyilvantartott dllaskeresék ardnya a lakonépességhez viszonyitva, 2021. (szdzalékos ardny)
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A jardsi szint(i inaktivitdst kiilonds hangsullyal sziikséges megvizsgalni. Amennyiben a jarasi szintl inaktivitasi
arany meghaladja az adott megye inaktivitasi aranyat akkor a foglalkoztatast tdmogatd tevékenységek
tervezése kotelezd az adott jarasban.

A fentiek alapjan kovetkeztetésképpen a 2021. évi nyilvantartott alldskeres6k jarasi szintl adatai alapjan azt
mondhatjuk, hogy Tolna megyében a Dombdvari jards, Tamasi jaras, Tolnai jaras esetében magasabb az
inaktivitasi arany a megyei inaktivitdsi aranynal, igy legalabb ezekben a jardsokban FET tervezése kotelez6. Ezt
a 2022 évi népszamlalds adatainak feldolgozottsagat kovetben aktualizalni sziikséges.

2.3. A projekt célcsoportjai

2.3.1. A kozvetlen célcsoport

Mivel a munkaerdpiaci hatranyok és a kirekeszt6dés kockdzata fokozottabban érint egyes csoportokat, a
projekt kdzvetlen célcsoportjat elsGsorban e munkanélkiili/allaskeresd személyek alkotjak. F6ként hatranyos
helyzetben vannak az alacsony iskolai végzettségli emberek, a romak, bizonyos demografiai csoportok,
els6sorban életciklushoz kothet&en (kozéjik tartoznak pl. a 30 év feletti kisgyermeket nevel6 nék, az 55 év
felettiek munkavallaldk), a megvaltozott munkaképességliek. A tartds leszakadas veszélye kiilondsen sujtja a
tartésan munka nélkil Iév6ket, akiknek donté része csak ideiglenes foglalkoztatdst biztositd, kozfoglalkoztatasi
programokon keresztil jut foglalkoztatasi lehetéséghez. A hatranyos helyzetl célcsoportok munkaerépiacra
valo visszatérését, a célcsoportok munkdba alldsdnak esélyének novelését a foglalkoztathatdsag fejlesztését
célzo képzések, a munkdba alldshoz sziikséges kompetencidk megszerzését segit6, személyre szabott
munkaer6piaci és mentori szolgdltatasok, valamint az elhelyezkedést segit6, foglalkoztatashoz nyujtott
tamogatasok révén segitik eld, figyelembe véve az egyes eltéré célcsoporti igényeket, a helyi munkaerGpiaci
sajatossagokat.

A projekt célcsoportjait az aldbbi 30 év feletti tarsadalmi rétegek alkotjak:
e 55, életéviket betoltott allaskeresok,
e akisgyermek nevelés miatti ideiglenesen inaktivva valtak,

o |akdhelyikbél adédé hatrannyal kizd6 és legalabb fél éve nyilvantartott allaskeres6k (a 290/2014.
(XI.26.) Korm. rendelet szerinti kedvezményezett jaras: Tamasi és a Dombovar jaras),
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e inaktivak
e a2 megvaltozott munkaképességliek.

A projekt célcsoportjai a Tolna Megyei Kormanyhivatal, valamint az Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium
Foglalkoztataspolitikdért Felelés Allamtitkdrsaganak egyeztetésével, utébbi jévahagyasaval keriltek
meghatarozasra.

2.3.2. A kozvetett célcsoportba tartozok

A TOP_Plusz-3.1.1-21 projekt kdzvetett célcsoportjdba az aldbbi szervezetek tartoznak:
e megyei jogl varosok 6nkormanyzata és érintett helyi nkormanyzatok,
e megyei kereskedelmi és iparkamara,
e megyei agrarkamarak,
e a3 megye teriletén m(ikodé foglalkoztatdk (vallalkozasok és egyéb szervezetek),
e megyei civil és non-profit szféra, szocidlis szovetkezetek, kisebbségi 6nkormanyzatok,
e megyei munkaadodi és munkavallaléi érdekképviseletek (kiemelten hatranyos helyzetiek),

e jelent6sebb szakképz6 intézmények, feln6tt- és egyéb képzlk, felsGoktatdsi intézmények,
kutatéhelyek,

o terlletfejlesztési és innovacios ligyndkségek, gazdasagfejlesztési szervezetek,
o megyei HACS-ok képvisel6i.

A fentiekben meghatarozott célcsoportok megjeldlése soran a projektet megvaldsité konzorcium az aldbbi
négy szempontot kivanja egyid6ben érvényesiteni:

e A célcsoport altal megjeldlt allaskeresék és inaktivak hatranyos munkaerd-piaci helyzete, és
segitségben részesitésiik sziikségessége egyértelmlen megdllapithatd.

e A viszonylag magas szinten elGirt indikatorok csak akkor teljesithet6k, ha megfelel6 szamu
potencialis résztvevét fednek le a célcsoportok.

o A célcsoportok meghatdrozasa a lehet6 legkevésbé jelentsen akaddlyt a GINOP Plusz projektek
megvaldsitdsa sordn, figyelembe véve azt az elGirast, hogy ugyanezen kritériumok alapjan oda nem
vonhatdk be allaskeresdk.

e A célcsoportok definicidja alapjan egyértelmiien megdllapithatd legyen minden egyén esetében,
hogy megfelel-e a programba vonas feltételeinek.

A megfogalmazott célok elérése érdekében a konzorcium a kévetkezd eszkdzoket alkalmazza:

e informdcidszolgdltatas, 4allaskozvetités, mentoralds, munkaerépiaci alkalmazkodast segitd
tovabbképzés és atképzés, vallalkozéva valdas tdmogatasa, mobilitasi tamogatds, bérkoltség
tdmogatasok, tandcsadas, gyakorlatban hasznosithatd informacidszolgaltatas (telefon, weboldal),
egyéni mentoralds, PR-kampany.

A projekt megvaldsitasa sordn a konzorcium szintén kiemelt hangsulyt helyez arra, hogy csak olyan
munkaltaték kaphassanak foglalkoztatdsi céld tamogatdst, amelyek megfelel6 és méltanyos
munkakaoriilményeket biztositanak munkavallaléik szamara.

A GYES-r6l, GYED-r6l visszatérd kisgyermekes szil6k munkaba allasa soran a projekt figyelembe veszi az
atipikus foglalkoztatdsi formak altal nyujtott lehetGségeket, ezzel megkdnnyitve a fiatal anyukdk munkaerd-
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A program soran a konzorcium szintén kiilon figyelmet szentel a fogyatékkal él6k és a megvaltozott
munkaképességliek foglalkoztatasi lehet&ségeinek feltérképezésére, szdmukra a képességeiknek megfeleld,
méltanyos munkahelyek felkutatdsdra és munkaerGpiaci reintegracidjuk elésegitésére.

2.3.3. Az dllaskeres6k legfontosabb jellemzGi

A projekt célcsoportjainak munkaeré-piaci helyzete kapcsan a rendelkezéslinkre 4all6 — legutébbi —
kormdanyhivatali és KSH statisztikdk alapjan a kovetkez6 fontosabb megdllapitasokat fogalmazhatjuk meg:

e azallaskeresSk legnagyobb hanyadat (43%) az alapfoku végzettséggel rendelkezd személyek alkotjak
e azaltalanos iskolai végzettséggel rendelkezé allaskeres6k részaranya 39%
o szakmunkas képesitéssel az allaskeres6k tovabbi 29%-a rendelkezik, mig érettségivel 24%-uk bir

o fels6foku végzettség megléte az allaskeres6k csupan 4,5%-anak esetében mondhatd el, mely
egyértelmden jelzi a min&ségi munkaerdkinalat iranti fokozott foglalkoztatéi igény meglétét.

A megyében (is) egyszerre van jelen a szinte minden agazatot érinté munkaeréhiany és az, hogy viszonylag
sok ember nem tudja helyét megtalalni a munkaerdpiacon. Ennek egyik fontos oka, hogy a legfeljebb altalanos
iskolai végzettséggel rendelkez6 népesség ardnya az orszadgos atlagnal 2,5 szazalékponttal magasabb, az
érettségivel vagy fels6foku végzettséggel rendelkez6ké pedig 4,2 szazalékponttal alacsonyabb.

Megallapithatd azonban, hogy a munkaba allast hatraltatd legfontosabb okok a kovetkezék:
e Alacsony vagy nem megfelel§ szakirdnyu iskolai végzettség.

o Kozlekedési nehézségek. (A megye szamos kistelepiilésérdl nagyon nehezen lehet eljutni még a jarasi
székhelyig is.)

e Egészségligyi problémak. (Rossz altaldnos egészségi allapot, munkaképesség csokkenés)
e Motivacids és mentalis problémak.

A munkaerd irdnti kereslet egy része folyamatosan kielégitetlen, a megfelel§ képzettséggel rendelkezd, jo
hozzadllasu munkatarsakbdl sok munkaltaté nem talal elegendét. Ehhez az is hozzajarul, hogy a gazdasagilag
aktiv koru népességen beliil az orszagos atlagnal magasabb inaktivitasi arany tapasztalhato.

2.4. A projekt célja, tervezett indikatorai

A Tolna megyei Uj, 2022-2028 évekre kiterjedd foglalkoztatasi stratégia kidolgozasanak elsé l1épcsbje egy vizid
meghatdrozdsa, amelynek mentén a Stratégia atfogo céljat azonositunk. Tekintve, hogy elvart a kordbban mar
bemutatott magasabb szint( stratégiai célokhoz torténd illeszkedés, ezért célszerl a megyei teriiletfejlesztési
program jovGkép és altalanos céljaink figyelembevétele. Erre alapozva kerilt sor az érintett partnerek,
munkaeré-piaci szerepl6k igényeinek és elvarasainak felmérésére, majd ezekb6l a megyei foglalkoztatas
fejlesztési célok meghatdrozasara. Ezt kovet6en meghatarozasra keriilnek az azonositott célok eléréséhez
szlikséges er6forrasok, melyhez elsésorban a TOP_Plusz-3.1.1-21 palydzat altal biztosit megyei forras
jelentette az alapot. Ezutan kovetkezik a célok, a kialakitott stratégia megvaldsitasat szolgald akcidtervezés, a
konkrét tevékenységek megtervezése és a megvaldsitds kereteinek és feltételeinek meghatdrozasa, melyek
alapjan megkezdédhet a megvaldsitas.

A Stratégia a 2022-2028-as iddszakra vonatkozik, tekintve, hogy az elsédleges palyazati forrassal valé tervezés
ezen id6tavra tehet6 meg. Ugyanakkor ez kell6 id6 ahhoz, hogy a kit(izott operativ célokon tulmutaté, tavlati
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célok megvaldsitasanak alapjai is biztositottak legyenek. Természetesen a stratégiat a folyamatosan valtozo
koriilményekhez, a gazdasagi vagy foglalkoztatasi helyzetben bekdvetkezd valtozasokhoz igazitani sziikséges,
amelyhez elengedhetetlen a paktumban résztvevé tagok szoros egylittm(ikodése. A rendszeres korrekcio
alapjat képezi a megvaldsulds monitorozasa, a folyamatos visszacsatolds, a tapasztalatok Osszegzése és
feldolgozasa.

2.4.1. A vizi6 2028-ra

Tolna megyében egy olyan hatékony egyiittmiikédés valésul meg a gazdasdgi szerepl6k kozott,
ahol a gazdasdg fellenditése, a foglalkoztatds bévitése és az életszinvonal névelése érdekében a
foglalkoztatdsi paktum partnerséget egy tdrsadalmi és gazdasdgi fejleszto, térségszervezd,

dinamizadlo eréként kell elképzelni.

Tolna megye egy, a jelenlegi hatranyos helyzetébdl kimozduld, de névekvé vallalkozdsokkal rendelkezd, az
el6ényos természeti és mezGgazdasagi adottsagait és a foldrajzi helyzetébdl eredé el6nyoket kihasznalni tudo,
a partnerségi egylttm(ikodésekre nyitott és az esélyegyenl@séget biztositd és a kulturdlis 6rokségét, a
turisztikai lehet6ségeket hasznositd megyévé valik. Olyan megye lesz, ahol innovativ képzési és foglalkoztatasi
programok megvaldsulnak, amelyek hozzdjarulnak a munkahoz jutds feltételeinek javitdsahoz, a terileti
kiilonbségek mérsékléséhez. Mindezt segitik a hatranyos helyzetl csoportok képzésével a tarsadalmi kohézio
erGsitéséhez, a helyi er6forrasok fenntarthaté hasznalatdhoz kapcsolédéd foglalkoztatdshoz, a
munkanélkiliség minimalisra vald csokkentéséhez hozzajaruld programok. Tolna megye ezaltal egy vonzé és
élhet6 megyeként az ott él6k szamdra jo életminGséget biztositd, versenyképes, innovativ térséggé valik.

A kildetés az, hogy a megyei paktum teriiletén a partnerségi egylittm(ikodéseknek koszénhetéen a meglévé
munkaeré-hiany csokkenjen, mikdézben a helyi gazdasdg versenyképessége javul. Fontos, hogy a
képz6intézmények és munkaaddk kozott szorosabb kapcsolat alakuljon ki, szervezettebb legyen a
palyaorientacios tevékenység, ebbdl adéddan tudatosabb palyavalasztas, illetve életpalya-tervezés valdsuljon
meg. Ha a gyakorlati szakképzésben a munkaaddk a jelenleginél aktivabb szerepet véllalnak, akkor a szak- és
feln6ttképzési rendszer rugalmasan és gyorsan reagdl majd a munkaltatdi igényekre, és szinvonalas képzési
tematikaval, gyakorlati oktatdssal késziti fel a munkavallalokat a munkaba allasra.

A jov6ben az innovacidk hatasa erdsodik, a gazdasagi koordindcié a szocidlis partnerség intézményeivel
egyuttm(ikodve fejlett lesz. A rugalmas, atipikus foglalkoztatasi formak szélesebb korl alkalmazasaval a helyi
vallalkozdsok a gazdasagi alkalmazkoddképességgel, igy jo versenyképességgel birnak. Az ilyen médon képzett
munkavallalokat a foglalkoztatdk versenyképes jévedelemmel és minGségi munkahelyek, munkakorilmények
biztositasaval tartjdk meg a térségben hosszu tavon, és a rugalmas munkavégzés kilénb6z6 mddszereinek
bevezetésével a munkavallalék még szélesebb korét képesek foglalkoztatni.

2.4.2. Célrendszer, eredmények
A vizié alapjan Tolna megyére az aldbbi célrendszer keriilt megfogalmazdsra:
A TOP_Plusz-3.1.1-21 , Megyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylttmiikdodések” c. felhivasa keretében
projekt célja Tolna megye foglalkoztatasi és gazdasagi helyzetének javitdsa, tovabba az ebbdl addédo

lehet6ségek révén a térség gazdasaganak fellenditése, foglalkoztatasi szintjének megdrzése és a lakossag
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életszinvonaldanak novelése.

Ehhez illeszked6en a Tolna megye Foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési stratégidja 2022-2028 elnevezésl jelen
stratégiai dokumentum célja, hogy hozzdjaruljon Tolna megye foglalkoztatdsi helyzetének és a megye
gazdasdga fejlesztéséhez, annak érdekében, hogy a Tolna megye vonzé és élhet6 legyen. Ezen jovSkép
megvaldsitdsahoz jarul hozza a Tolna megyei TOP_Plusz-3.1.1-21 projekt végrehajtdsa is.

Tolna megye teriletfejlesztési programjaban foglalt cél az, hogy a Tolna megyei emberek boldogok és
elégedettek legyenek, aktivan és egészségesen éljenek egészséges kornyezetben varosban és vidéken
egyarant.

Az atfogd cél Tolna megye foglalkoztatottsagdnak bdvitése, a helyi munkaeré foglalkoztat-hatésaganak
javitasa és megyei szinten a gazdasagi névekedés meginditasa. A helyi er6forrasok, értékek megdrzésével és
fejlesztésével fenntarthatd és egylttmiikodd paktum partnerség kialakitdsa, amely a térségi igényeknek
megfelel6 oktatassal, stabilan m(ikod6 foglalkoztatokkal, megfelel6 munkaerd-piaci szolgaltatdsok nyujtasaval
segitik a munkaerd-piaci aktivitds novelését és a részvétel Gsztonzését, a munkavallalok alkalmazkodd
képességének fejlesztésével pedig biztositjak a lakossag megfelel6 szintl életvitelét.

A célfa felsé szintjén atfogo célként szerepelnek az elérendé tavoli célok, amelyek elérése érdekében az alattuk
talalhatd sorokban megfogalmazott stratégiai, illetve a legalsé szinten szerepl6 operativ célokat sziikséges
teljesiteni.
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5. dbra: Tolna megye foglalkoztatdsi stratégiai céljai

A

A jovékép 2028-ra:

Tolna megyében egy olyan hatékony egytittm(ikodés valdsul meg a gazdasagi szerepl6k k6zott, ahol a gazdasag
fellenditése, a foglalkoztatas bévitése és az életszinvonal novelése érdekében a foglalkoztatasi paktum partnerséget

egy tarsadalmi és gazdasagi fejleszts, térségszervezd, dinamizald eréként kell elképzelni.

Atfogo cél:

Tolna megye foglalkoztatasi szintjének novelése, gazdasagi helyzetének javitdsa,
munkaerg-piaci 6sszhang megteremtése

Koézvetlen célok:

Foglakoztatas magasabb szintje
Munkavallaldk egyenl6 esélyekkel
ErGs vallalkozasok és szektorkozi egyuttmikddések
Magasan szakképzett munkavallaléi réteg

Operativ célok:

A foglalkoztatast 6sztonz6 tdmogatasi rendszer mikodtetése
Osszehangolt akciodk az llaskeres6k szamaéra
Az inaktivakat feltard, személyiség fejlesztd szolgaltatasok bévitése
Rendszeres informacids csomagok kibocsatdasa a munkaeré-piaci folyamatokrol
A befogadd és megtarto vallalkozasi szemlélet elterjesztése
Munkaerg-piaci szolgéltatdasok mikodtetése
Foglalkoztatdsi Paktumiroda és a partnerségi halézat mikodtetése

Forrds: Sajat szerkesztés

Atfogé célok:

Tolna megye foglalkoztatasi szintjének novelése, gazdasagi helyzetének javitdsa, a munkaerd-piaci 6sszhang
megteremtése, hogy érdemben jaruljon hozza a fentiekben definidlt hosszu tavd, illetve kdzéptavu jovékép
megvaldsulasahoz. A foglalkoztatdasi és gazdasagfejlesztési célok kapcsan fontos egy olyan proaktiv partnerségi
egyuttm(ikodést kialakitani a megyei munkaltatok, kozintézmények, szocialis intézmények, képz6helyek és a
foglalkoztatdst segit6 szolgaltatdsokat nyujtd civil szervezete kozott, amely partnerség a megye gazdasaga
fellenditéséhez jarul hozza.

A TOP_Plusz-3.1.1-21 paktum projekt keretében létrejové Uj foglalkoztatasi partnerségi egylittmikodés a
megye foglalkoztatdsi helyzetének javitasat, a meglév6 munkahelyek megGrzését és Uj munkahelyek
Iétrehozdsat célozza, a térségi gazdasagi adottsagokra és specialis helyi igényekre alapozva. A foglalkoztatasi
paktum projekt megvaldsitasa és a partnerségi egylttmiikddés soran f6 szempont az elvandorlds megel6zése,
a munkaer6 helyben tartdsa, Uj foglalkoztatasi lehet6ségek teremtése a szakképzett munkaerd biztositdsara
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annak érdekében, hogy a megyében minél tébben és minél magasabb mindségben legyenek
foglalkoztathatdk. Az egytittmiikodés révén 6sszehangolhaték a megyében prosperald cégek munkaer§-piaci
igényei és a képz6 intézmények képzési kinalata, ami hozzajarul a helyi vallalkozdsok fejl6déséhez és a
munkaerd helyben tartasahoz is.

Hosszu tavu célok:

A megyei foglalkoztatasi paktum partnerség hosszabb tavu céljai kozott szerepel a foglakoztatas magasabb
szintjének elérése, ehhez pedig erds véllalkozasok és szektorkozi egylttmiikédések kellenek. A Tolna Megyei
Terlletfejlesztési Program f6 céljai kozott szerepel a megye gazdasdgi potencidljanak novelése, a vallalkozéi
aktivitas erbsitése és a tarsadalmi megujulds, tarsadalmi kohézié megvaldsitdsa is. Fontos, hogy a megyei
munkavallalok egyenld esélyekkel legyenek jelen a munkaerdpiacon és a szakképzett munkavallaléi réteg
megszerzett tudasa, szakértelme helyben maradjon, hogy a gazdasag igényeit jobban ki lehessen elégiteni.

Ennek érdekében a megyei foglalkoztatasi paktum mikodtetésének célja, hogy altala a térségi munkaerds-piaci
és foglalkoztatasi potencidlja er6s6djon, ezért indokolt minél tobb érintettet és relevans szereplét bevonni a
foglalkoztatdsi paktum egyiuttmikodésbe, hiszen a paktum-partnerség keretében lehetéség van a megyei
érdekek folyamatos egyeztetésére, a foglalkoztatdst el6segité tevékenységek és szolgdltatdsok
Osszehangoldsdra. A széles kor(i partnerség létrehozdsdval Osszhangba lehet hozni a humdaner6forrds-
fejlesztés céljait a térség gazdasag-és teriiletfejlesztésének elképzeléseivel.

Rovid tavu, operativ célok:

A TOP_PLUSZ-3.1.1-21 projekt egyik operativ célkitlizése az 55 év feletti, illetve a lakéhelylikb6l addan
hatranyt szenvedd vagyis a két legrosszabb munkaerGpiaci helyzet( (a Tamasi és a Dombadvari) jarasban éI6 és
legalabb fél éve nyilvantartott, (30 év feletti) allaskeresék, valamint a munkavallalasi kord, inaktiv személyek
foglalkoztathatdsaganak javitdsa és elhelyezkedésének kdzvetlen elGsegitése. A Tolna Megyei Kormanyhivatal
a jarasi hivatalok foglalkoztatdsi osztdlyain dolgozé munkatarsak 4altal nyujtott, egyénre szabott,
munkaer@piaci szolgdltatasok (informacionyujtas, tanacsadds), munkahelyfeltaras, kozvetités, illetve a
foglalkoztatast elGsegit6 tamogatdsok (elsésorban bértamogatasok) kihelyezése révén kivanja a fenti célokat
elérni.

A fentiekhez szorosan kapcsolddnak a Tolna Megyei Onkormanyzat &ltal elldtott, foglalkoztatast elésegité
tevékenységek, amelyek fékuszaban az inaktiv személyek felkutatdsa és elhelyezkedésiiket tdmogatd
egészségligyi, szocialis szolgdltatdsok biztositasa all, els6sorban a megyei inaktivitdsi aranyt meghaladd
inaktivitdsi rataju jarasokban.

A foglalkoztatasi paktum keretében kilsé szolgdltaték bevonasaval a befogadd és megtarté vallalkozasi
szemlélet elterjesztése és megerdsitése érdekében szakért6i tanacsadast kell elérhet6vé tenni a meglévé
munkaeré-piaci kapcsolatrendszer fejlédése érdekében, a véllalkozasokat pedig mentoralni kell. A fentiekhez
kapcsoléddan pedig masik oldalon a célcsoport szamara foglalkoztatdast elGsegitd szolgaltatasokat kell nydjtani
kereslet és kindlat Osszehangoldsat tamogatasa érdekében, a megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi
FGosztalya informdacids csatorndinak alkalmazasa mellett. Tobb paktum tevékenység kiilsé szolgaltatok
bevonasaval és a paktum menedzsment, partnerség kozremikodésével lesz ellathaté révid tavon, ilyen lehet
az inaktiv személyek felkutatasa és elhelyezkedésiiket tamogatod tevékenységek és szolgaltatasok nyujtasa is.
Ehhez egy, az inaktiv személyek elérését segité maddszertant kell kidolgozni, majd pedig a feltart inaktiv
személyek részére diagndzis alapu segitséget kell nydjtani.

Az operativ célok elérését a stratégia az alabbi témateriiletek koré szervezédve kivanja megvaldsitani:
e Afoglalkoztatast 6sztonzé tamogatasi rendszer miikodtetése
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e (Osszehangolt akciok az allaskeres6k szamara

e Azinaktivakat feltard, személyiség fejleszts szolgdltatasok bévitése

e Rendszeres informaciés csomagok kibocsatdsa a munkaeré-piaci folyamatokrol
e A befogadd és megtartd vallalkozasi szemlélet elterjesztése

e Munkaer6-piaci szolgaltatdsok miikodtetése

o Foglalkoztatdsi Paktumiroda és a partnerségi halézat miikodtetése

A Tolna megyei Onkormanyzat mikoddtetett foglalkoztatasi partnerség a kitlizott stratégia célok
megvaldsitdsaval elérheti, hogy a paktum teriiletén a meglévé munkaerd-hidny csokkenjen, mikdzben a helyi
gazdasdag versenyképessége javuljon, az allaskeresék pedig minél nagyobb szdmban el tudjanak helyezkedni.
A foglalkoztatdsi paktum keretében a képz6intézmények és munkaaddk kdzott szorosabb kapcsolat alakulhat
ki, amelynek kovetkeztében szak- és felnSttképzési rendszer rugalmasan és gyorsan reagdlhat majd a
munkaltatdi igényekre, akik viszont a rugalmas munkavégzés kiilénb6z6 moddszereinek bevezetésével a
munkavallalok még szélesebb korét képesek foglalkoztatni. A foglalkoztatdsi paktum teriiletén a paktumiroda
és a konzorciumi partnerek informacids, tanacsadasi, koordindcids-szervezési szolgaltatasaival hatékonyan
segiti a vallalkozasok, a képz6intézmények, az 6nkormanyzatok, valamint a civil szervezetek egylittm(ikodését.

2.4.3. Tervezett indikatorok

A megyei foglalkoztatdsi paktum projekt célja a megye valamennyi gazdasagi agazatat érint6, a megyei
teriletfejlesztési programra épul6 képzési és foglalkoztatdsi program megvaldsitdsa, amely hozzdjarul a
munkahoz jutds feltételeinek javitdsahoz, a tertleti kiilonbségek mérsékléséhez, a hatranyos helyzet(
csoportok képzésével, a tdrsadalmi kohézid erGsitéséhez, a helyi er6forrasok fenntarthatd hasznalatdhoz
kapcsolédo foglalkoztatashoz az alabbi indikator értékek elérésével:

2. tabldzat: TOP_Plusz-3.1.1-21 Tolna megye indikdtorok

., Célérték 1 &
Indikator neve IZI:;:Z: 2025. prcf;ellftrtziikrés Azonosité
oktober 31.
Programban résztvevé fé6 140 677 TPOO5
munkanélkiliek
szama
Programban résztvevé fé 64 311
munkanélkiliek szdma - férfiak
Programban résztvevé fé 76 366
munkanélkiiliek szdma - nék
Programban résztvevé inaktiv fé 16 79 TPOO6
személyek szama
Programban résztvevd inaktiv fé6 4 20
személyek szama dsszesen -
férfiak
Programban résztvevé inaktiv fé 12 59
személyek szama dsszesen - n6k
Program elhagyasanak fé 35 426
id6épontjaban foglalkoztatasban— TPRO2
beleértve az 6nfoglalkoztatast —
allé résztvevék szdma
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Program elhagyasanak fé6 16 196
id6pontjaban foglalkoztatasban
— beleértve az 6nfoglalkoztatast
— all6 résztvevék szama - férfiak
Program elhagyasanak fé 19 230

id6pontjaban foglalkoztatasban
— beleértve az 6nfoglalkoztatast
— alloé résztvevék szama - nék

Forras: sajat szerkesztés

Az indikatorok meghatdrozdsakor figyelembe vettik a Helyzetelemzésben bemutatott gazdasagi-
munkaerépiaci helyzetképet. Osszefoglaldan megallapithatjuk ezekbél az adatokbdl, hogy a munkaershiany
visszavezethetd tobbek kozott az orszag egészére jellemzd élénkiilé munkaer6 keresletre az aktivitasi rata
tovabbra is alacsony szintje mellett. Cél tehat az inaktivak, illetve a munkavallalasra alkalmas munkanélkiliek
visszasegitése a munka vildgdba, amit a gazdasag élénkilésének kdszonhet6en megnyild lehetGségek is
segitenek.

3. tdbldzat: A Stratégidban megfogalmazott f6bb indikdtorok leirdsa 2028.06.30-ig

Indikator neve

Azonosito

Célérték

projekt

Céldatum

Indikator
igazolasanak

Indikator leirasa

zarasig maddja
Programban TPOO5 677 f6 2028.06.30. Munkaerdpiaci Az indikator alatt a
résztvevd szolgaltatas projektben
munkanélkiliek igénybevételét megvaldsult, az
szama igazold hiteles allaskeres6k munkaba
dokumentum, allasat segit6
hiteles munkaeré-piaci
dokumentumok programokban
alapjan készitett résztvevék szamat
kimutatas, értjuk.
adatbazis
Programban TPOO06 79 f6 2028.06.30. Munkaerdpiaci Az indikator alatt a
résztvevd inaktiv szolgaltatas projektben
személyek szama igénybevételét megvaldsult, az
igazold hiteles inaktivak munkaba
dokumentum, allasat segité
hiteles munkaeré-piaci
dokumentumok programokban
alapjan készitett résztvevék szamat
kimutatas, értjuk.
adatbazis.
Program TPRO2 426 6 2028.06.30. Munkaszerzédés, | Az indikator alatt a
elhagyasanak onfoglalkoztatast | projektben, vagy
id6pontjaban igazolé okmany. annak hatdsara
foglalkoztatasban elhelyezkedett
— beleértve az résztvev6k szamat
onfoglalkoztatast értjuk.
— allo résztvevik
szama
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A térség 2 db (nyité | 2028.06.30. | Jelenléti iv, A Stratégia sikeres
foglalkoztatasi és zaro) fényképes megvaldsitasanak
szerepl6inek Foglalkoztat dokumentacid, a | feltétele a rendszeres
egylttm(ikodését asi Férum rendezvény szakmai konzultacio
célzé jegyz6konyve, és egyeztetés az
rendezvények vagy a érintett szerepl&kkel.
szama rendezvényrdl A folyamatos
készilt feljegyzés, | kapcsolattartas
beszamold elGsegiti az
informacidé aramlasat
és a kooperiacidra vald
hajlanddsagot.
Foglalkoztatast 79 f6 2028.06.30. EgylUttmdkodési Az inaktiv népesség
el6segitd megallapodas, felkutatasa statisztikai
tevékenységek a Jelenléti iv elemzéssel és

célcsoport
szamara

terepmunkaval, az
elGzetes modszertan
alapjan lefolytatandd
adatfelvétel és
felmérések alapjan. A
felmérések soran a
megvaldsitd
szervezetnek egyitt
kell mikodnie a helyi
szolgdltatdkkal és
szakemberekkel.

Forras: sajat szerkesztés

22




3. ATERVEZETT TEVEKENYSEGEK ES A MEGVALOSITOK ISMERTETESE

3.1. Tevékenységek konzorciumi partnerenként

Tolna megye foldrajzi-gazdasagi-tarsadalmi kornyezetének értékelését és a célok meghatarozasat kdvetSen,
valamint a relevdns megyei szerepl6kkel torténd egyeztetéseket figyelembe véve a célok elérése érdekében

az aldbbi intézkedések végrehajtasat hatdroztdk meg a stratégiat megvaldsitd konzorciumi partnerek.

4. tabldzat: TOP_Plusz-3.1.1-21 projekt szakmai tevékenységek

Tolna Megyei Onkormanyzati

ElGkészités
Tevékenység

Konzorciumi tag megnevezése
Projekt-el6készit6 tanulmany elkészitése

Hivatal

Tolna Megyei Onkormanyzati Partnerségi egyeztetések, célcsoport elemzése

Hivatal

Tolna Megyei Onkormanyzati Foglalkoztatasi helyzetelemzés kidolgozasa

Hivatal

Tolna Megyei Onkormanyzati Szakmai elGkészit6 tevékenységek ellatdsa sajat teljesitésben
Hivatal A foglakoztatasi paktum egytttmikodés létrehozasa, a paktum

Ggyrendjének és munkatervének elkészitése

Tolna Megyei Onkormanyzati
Hivatal

Tolna Megyei Onkormanyzat Foglalkoztatast elGsegits tevékenységek ellatasa (kiilsé

Foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési stratégia, akcidterv,
munkaprogram kidolgozasa
Megvaldsitas

szolgaltatd bevondsaval):

1. Befogadd és megtartd vallalkozasok Tolna megyében

1.1. Szakértbi tandcsadast megalapozé tevékenységek

1.2. Véllalkozasok mentordlasa a befogadd munkahellyé valds
érdekében

2. Foglalkoztatast el6segit6 tevékenységek a célcsoport
szamdra

3. Kereslet — kindlat 6sszehangolasat tamogaté tevékenységek
4. Inaktiv személyek elérésének mddszertana

5. Inaktiv személyek diagndzis alapu segitése

Tolna Megyei Onkormanyzat

TOP és TOP Plusz keretében tdmogatott foglalkoztatasi
partnerség m(ikodési tapasztalatainak 6sszegyljtése, illetve
megosztasa tevékenység elGkészitése

Tolna Megyei Onkormanyzat

Kormanyzati intézkedések megvaldsulasanak segitése

Tolna Megyei Onkormanyzat

Altalanos projekt- és szakmai monitoring

Tolna Megyei Kormanyhivatal

Célcsoport tdmogatas: bértamogatds, mobilitasi tamogatas,
vallalkozéva valas tAmogatdsa, képzési tdmogatas

Tolna Megyei Kormanyhivatal

Célcsoport kdzvetlen tamogatasahoz kapcsolédd megvaldsitoi
tevékenységek:
Foglalkoztatast elGsegits szolgaltatasok (FESz)

Tolna Megyei Kormanyhivatal

TOP és TOP Plusz keretében tamogatott foglalkoztatasi
partnerség m(ikodési tapasztalatainak 6sszegylijtése, illetve
megosztasa tevékenység elGkészitése

Tolna Megyei Kormanyhivatal

Kormanyzati intézkedések megvaldsulasanak segitése
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Tolna Megyei Kormanyhivatal

Altalanos projekt- és szakmai monitoring

Tolna Megyei Kormanyhivatal

Eszkozbeszerzés

Tolna Megyei Onkormanyzati
Hivatal

Projekt menedzsment tevékenység ellatdsa

Tolna Megyei Onkormanyzati
Hivatal

Paktumiroda mikodtetésének tdmogatdsa

Tolna Megyei Onkormanyzati
Hivatal

Partnerség m(ikodtetése érdekében végzett szakmai
megvaldsitdsi tevékenységek ellatasa sajat teljesitésben

Tolna Megyei Onkormanyzati
Hivatal

Féléves megyei gazdasagi és foglalkoztatasi gyorsjelentések
készitése

Tolna Megyei Onkormanyzati
Hivatal

TOP és TOP Plusz keretében tamogatott foglalkoztatasi
partnerség mikodési tapasztalatainak 6sszegydjtése, illetve
megosztasa tevékenység el6készitése

Tolna Megyei Onkormanyzati
Hivatal

Kormdnyzati intézkedések megvaldsuldsanak segitése

Tolna Megyei Onkormanyzati
Hivatal

Altaldnos projekt- és szakmai monitoring

Tolna Megyei Onkormanyzati
Hivatal

Eszkozbeszerzés

Tolnaért — Tolna Megyei
Térségfejlesztési Nonprofit
Kézhasznu Kft.

Paktumiroda mikodtetése

Tolndért — Tolna Megyei
Térségfejlesztési Nonprofit
Kozhasznu Kft.

Kotelez6 nyilvdnossag biztositdsa

Tolndért — Tolna Megyei
Térségfejlesztési Nonprofit
K6zhasznu Kft.

Munkaerdpiaci, vallalkozasfejlesztési és munkaer8igény
felmérések elvégzése

Tolnaért — Tolna Megyei
Térségfejlesztési Nonprofit
Kdzhasznu Kft.

TOP és TOP Plusz keretében tamogatott foglalkoztatasi
partnerség m(ikodési tapasztalatainak 6sszegyljtése, illetve
megosztasa tevékenység elGkészitése

Tolnaért — Tolna Megyei
Térségfejlesztési Nonprofit
Kdzhasznu Kft.

Kormanyzati intézkedések megvaldsulasanak segitése

Tolnaért — Tolna Megyei
Térségfejlesztési Nonprofit
Kdzhasznu Kft.

Altalanos projekt- és szakmai monitoring

Tolnaért — Tolna Megyei
Térségfejlesztési Nonprofit
Kdzhasznu Kft.

Eszkdzbeszerzés

Forras: sajat szerkesztés
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3.1.1 Tolna Megyei Onkormanyzat
l. Foglalkoztatast el6segitd tevékenységek ellatasa

I.1. Befogado és megtartoé vallalkozasok Tolna megyében

A gyakorlat és a munkaerdpiaci statisztikdk is azt mutatjak, hogy a védett tulajdonsdgokkal rendelkezé
hatranyos helyzetli munkavallaléi csoportok alacsony foglalkoztatdsi mutatdkkal rendelkeznek, ami arra
enged kovetkeztetni, hogy a valdsagban kozel sem valésul meg az egyenl6 bandasmadd, illetve a
diszkrimindcidmentes foglalkoztatdsi gyakorlat. A tanacsadasi folyamat célja, hogy Tolna megye teriiletén
m(ikodé vallalkozasok és szervezetek humaneréforras ellatasat tdmogassa azon modszerek dtadasaval, amivel
mind nagyobb mértékben valik képessé a szervezet a hatranyos helyzetli munkavallalék toborzdsara,
kivalasztasdra és a munkahelyi beilleszkedés tdmogatdsdra, a munkaeré megtartasara kilonos tekintettel a
GYED, GYES ellatdsban részesiil6 sziil6k foglalkoztatasanak megkdnnyitésére. Ezdltal javul a megyében a
fenntarthatd foglalkoztatdsi helyzet és a tandcsaddsban résztvevl szervezetek versenyképessége is. A
tandcsadasi folyamat soran a résztvevd fels6vezetSi és HR munkatarsak, munkavallalék érzékenyitése,
szemléletformdldsa is megtorténik a hatranyos helyzetl rétegek attitlidjének, specialis igényeinek
megismerésével és a foglalkoztatasukra irdnyuld jé gyakorlatok bemutatasaval.

1.1.1. Szakért6i tanacsadast megalapozé tevékenységek

Feltdrast végziink a hatranyos helyzet(i munkavallalék allaskeresési attitlidjérdl, elhelyezkedési jellemzGirél; a
munkaerépiacon valé hatékony vallalati érvényesilés lehet6ségeir6l; a meglév6 munkaer$-piaci
kapcsolatrendszer miikodésérél, és a belépbk orientacidjanak lehetGségeirdl. Tanacsadasi terv késziil az Uj
alapokon allé folyamatok bevezetésének tamogatdsara; a vallalatoknal szakértdi tandcsadas megvaldsitdsara
az egyes munkavallaléi szinteknek megfelel6en. Moduldris rendszer(i mentoralasi terv keril kidolgozdasra a
vallalkozdsok szamdra, melyen belll kilon program készil a toborzdsi, kivalasztasi és megtartasi
tevékenységet végz6 szakmai munkatarsak szamara. A tanacsadasi terv a kiemelt inaktiv célcsoport szamara
mindinkabb megfelel6 atipikus foglalkoztatasi formak bevezetésére helyezi a hangsulyt: részmunkaid8s
foglalkoztatds, a tdvmunka, a home-office esetleg hibrid munkavégzés, valamint a csalddbarat munkahely
kialakitasa.

1.1.2 Véllalkozasok mentordlasa a befogadé munkahellyé valas érdekében

A diagndzis alapu tanacsadasi terv alapjan vdéllalkozasok részére szakért6i tanacsadast nyujtunk a cégek
toborzasi, kivalasztasi és megtartasi tevékenységet végz6 szakmai munkatarsai szamadra. A tanacsadas
részeként érzékenyit6 program is megvaldsul az elGitéletek csokkentése és a célcsoport elhelyezkedésének
segitése érdekében. A Paktum szdmara Uj szakmai tevékenységek/munkaerd-piaci szolgaltatasok
bevezetésére vonatkozdan a cégeknél lebonyolitott szakértSi tanacsadas és a tanulmany készités tapasztalatai

alapjan javaslatok kidolgozasa, és a tapasztalatok, javaslatok disszeminalasa zarja a tevékenységcsoportot.

1.2 Foglalkoztatast elGsegit6 tevékenységek a célcsoport szamara

A hazai tdmogatasi rendszer megengedi, s6t, kapacitalja a sziilék GYED, GYES melletti munkavégzésének
lehetdségét. A szlil6k munkdaba allasat segitendd orszagos fejlesztési program valdsult meg és van folyamatban
Uj bolcs6dék nyitasara, meglévik korszer(sitésére, kapacitas-bévitésére. Ezzel parhuzamosan sziikségesnek
tartjuk és tamogatjuk az ezen ellatasi formaba (a programba Iépést megel6z6en gyermekgondozasi dijban,
gyermekgondozasi segélyben, vagy apolasi dijban részesiiltek) tartozé inaktiv személyek munkaeré-piaci
visszatérését. Jellemzd akadalyok ebben a célcsoportban a szakképzettség hianya/elavulasa,
gyermekgondozasi kotelezettségek, rugalmas, atipikus foglalkoztatasi lehetGségek hianya, korlatozott

mobilitas, munkaltatoéi ellenérdekeltség (kisgyermek gondozasa a terhelhetdséget csdkkenti, a tuldrat gatolja,
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a gyermek betegsége miatt a tappénzen toltott napok szamat néveli). Tolna megyében egyetlen helyszinen,
Tolndn mUikodott Csalad- és Karrier Pont a csaldd- és a munkahely 0sszeegyeztethet6ségének megsegitésére
az orszag tovabbi megyéiben mikod6 66 masik hasonld intézmény mellett.

Foglalkoztatast elGsegit6 tevékenységek:

o Tajékoztatd kiadvanyok szerkesztése és terjesztése a munkaba allas lehetGségeirdl

o Szemléletformalé workshopsorozat a célcsoport bevonasaval a munkdba 3llast nehezitd
korilmények feltdrasardl, a karrier-csaldd 0sszehangolasat segit6é mddszerek atadasardl,
allasinterjura valé felkészités

o A workshopokat egyéni- és csoportos tanacsadas koveti igény szerint

o Akisgyermekes sziil6k részére a programsorozat alatt gyermekellatds biztositasa.

1.3 Kereslet — kinalat 6sszehangolasat tamogato tevékenységek

Lehetdség nyilik a megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztalya informdciés csatorndinak alkalmazasa
mellett

o 3llasborzék és munkaltatdi forumok szervezésére a célcsoport bevondsaval,
e egyéni és csoportos tdjékoztatd napok megrendezésére, valamint ezekhez kapcsoldddan
e hagyomanyos és on-line kommunikacids csatornak hasznalatara (szérdlapok és plakatok a
rendezvényeken, sajtohirdetések, honlap kdzlemények valamint a kozosségi média megoldasok,
toborzé kampanyok).
Ezek a megoldasok, alkalmazhaté mddszerek a bevonasi folyamatban és a célcsoport szélesebb korl elérését
segitik és lehet6séget adnak a munkaaddk bemutatkozdsdra és allaslehet&ségeik, el6meneteli és belsé
képzési, munkavallaléi juttatdsi rendszereik megismertetésére is. Ugyanakkor nagyon fontos a kivalasztasi
folyamatban torténé segitség, tdmogatas nyujtdsa a résztvevé érdekl6dék, alldskeresGk szamara.
Ennek sordn olyan programelemek alakithatdak ki, és valdsithatéak meg, amelyek a munkdra vald felkészitést,
illetve a programban valé bent maradast segitik, tovabba a lemorzsolddas veszélyét is csokkentik. Ebbe a korbe
tartoznak

o akivalasztast segito tesztek, szituacids helyzetek,
e monotodnia tlirést, kommunikacids készségeket feltaré tréninggyakorlatok,

amelyek nem csupan a kivalasztasi folyamatot segitik, hanem az érintettek szamara is fejleszté hatdst
gyakorolnak. Tovabba segitik 6nismeretliket, ezaltal a sajat egyéni Iépéseiket és dontéseiket tdmogatjdk a
munkakarrierjiuk alakitdsa soran. Az ilyen tandcsadasi alkalmak szervezésekor célszer(i szorosan
egyuttm(ikédni a hasonld célcsoporttal foglalkozd civil szervezetekkel, szocidlis intézményekkel. Ennek az is
elénye, hogy a civil szervezetek, szocialis intézmények napi kapcsolatban allnak a projektbe bevonhaté
célcsoporttal, igy elérésiik gyors, és hatékony, tovabba célirdnyosan tudjak irdnyitani a paktum partnerekhez
a célcsoport tagokat.

1.4 Inaktiv személyek elérésének mddszertana

A megyében jelen van egy nem regisztralt inaktiv és eltartott réteg, akiknek a munkadba vondsa a
foglalkoztatdsi paktum fontos célkitlizése. Az elérésiik, feltérképezésiik, motivacidik vizsgalata alapvetd
fontossagl a munkaeré-piaci szolgdltatasok megtervezésénél is, valamint a munkaltatok szamara is vilagossa
valhat, hogy milyen foglalkoztatasi keretek (bérek, munkaidd, foglalkoztatdsi forma stb.) mellett lennének
hajlanddak legdlis foglalkoztatast vallalni.

Ennek az inaktiv csoportnak az elérésére tobb mddszer is lehetséges, de mivel eltéré terileti adottsagok
vannak, ezért els6 sorban a helyi dnkormdanyzatokon, segité, képz6, karitativ, tdmogatd szervezeteken,
intézményeken keresztil, alldsborzék szervezésével, személyes és csoportos tandcsadasokkal, folyamatos
interaktiv on-line kommunikaciéval (példaul paktum honlap, Facebook stb.) valdsulhat meg.
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A részvételi motivaciojukat novelheti olyan foglalkoztathatdsagot javitdo felkészitések, tréningek,
segitségnyujtas, tandcsadds biztositasa, amelynek hasznossagat értékelik. Nagyon fontos lenne az inaktivak
személyiségével is foglalkozni, lehetGség szerint az egyéni erGsségek, képességek alapjan karrierterveket
kidolgozni miel6tt egy allaskeres6 tdmogatott képzésen vesz részt, vagy munkat vallal. Ezek az elemek a
kiilonb6z6 hatranyos helyzet(i allaskeresé célcsoportokndl is kiemelten fontosak. Latni kell a célt is, azaz a
munkaadé kindlatat, hogy a fejlesztési folyamat végén milyen munkat, milyen feltételekkel kaphatnak, ha
teljesitik a feltételeket és az egyéni programjukat.

1.5 Inaktiv személyek diagndzis alapu segitése

Ennek érdekében a célcsoportba tartozék beazonositdsat kovetben egy allapotfelmérési interju (mentalis
szlirés, elbeszélgetés) készll. Az inaktiv személyek profilozasat (el6képzettség, csaladi hattér,
életkortilmények, motivaciés hattér alapjan) kovetSen indexalds alapjan kivalasztasra keriilnek a
programokba bevonhaté személyek (egylttmkodési megallapodas aldirasaval). A programba bevonas soran
lehetdség nyilik

o foglalkoztatast elGsegit6 tanacsadasok és fejlesztd, informalé szolgaltatasok igénybevételére,

e aregisztralt dllaskeresévé valashoz torténd atiranyitasra Kormanyhivatalhoz,

o afoglalkoztathatdsag javitdsat szolgald tréningeken, illetve szakmai képzéseken torténd részvételre.

Ehhez kapcsolddik még kimentként a munkahoz jutas segitése, felkészités az allasinterjira és a munkdba
allasra, a munkaaddval torténd egylttmikodésre. A foglalkoztatast elGsegit6 tevékenységek keretében
beazonositott és a tanacsadasokat, szolgaltatdsokat igénybe vevé célcsoport tagok részére a tovabblépésiiket
kovetSen egyszeri alkalommal utdnkodvetési tandcsadas igénybevételére is lehet&ség nyilik, az igénybe vett
szolgdltatasok eredményességének attekintése, illetve az egyéni életpalydjuk tovabbi tervezésének segitése
érdekében.

Ezeket a nyUjtandd szolgaltatasokat a foglalkoztatdsi paktum partnerségébe tartozd szervezetek kozott lehet
megosztani a szakmai kompetencidik és a kapacitasaik rendelkezésre dallasa alapjan a kilsé szolgaltaté altal
elkészitett mddszertani dokumentumok alkalmazasaval, illetve az azok hasznalatara torténé felkészitést
kovetGen.

3.1.2 Tolna Megyei Kormanyhivatal

1. Foglalkoztatast elGsegitd szolgaltatasok (FESz):

A foglalkoztatast el6segité szolgdltatasokrdl és tamogatasokrdl szolé 100/2021. (1. 27.) Korm. rendelet
szabalyozza a FESz-t. Ezt a tdmogatasi format pl. informaciényljtds, tanacsadas, mentordlds stb., a
Foglalkoztatasi Torvényben meghatarozott allaskeresd, valamint szolgdltatast kéréként nyilvantartasba vett
foglalkoztatasra iranyuld jogviszonyban nem allé személy kaphatja.

A célcsoporttag bevondsat a kormanyhivatal végzi az dllami foglalkoztatasi szervre vonatkozé szabalyok szerint
jogszabalyi és eljarasrendi elGirasok alapjan. Potencialis résztvevék felkutatasa, lgyfelek programba vonasa,
informacidnyujtds, tanacsadas (egyéni és csoportos), egyéni cselekvési tervek készitése, allasfeltaras és
munkakozvetités, vallalati kapcsolattartds. A hatranyos helyzetld célcsoport segitése a munkaerépiaci
hatranyok leklizdése érdekében. A szolgaltatdsok keretében a projekt id6szaka alatt vallalt indikator szam 756
fé.

Ill.  Foglalkoztatast elGsegité tamogatasok: foglalkoztatast elGsegité bértamogatds, mobilitasi
tamogatas, vallalkozova valast elGsegité tamogatas.

A kozvetlen tamogatdsok folydsitasa, vagyis az allaskeres6k és inaktivak munkaba allasat motivald forrasok
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biztositasa kiterjed az egész megvaldsitasi periddusra; az e célkit(izések megvaldsitasat tamogatd [épések
folyamatosak.

A munkaerd-piaci program hatékony megvaldsitasa érdekében a Kormanyhivatal az aldbbi tdmogatdsokat
nyujtja:

Bértamogatdasok: A célcsoport részére foglalkoztatdsra iranyuld jogviszonyt létesit6 foglalkoztaténak nyudjtott
bérjellegli tdmogatds. Bértamogatas (bruttd bér) a 100/2021. (11.27.) Korm. rendelet alapjan. A bértdmogatas
atlagosan 6 honap id6tartamra, legfeljebb 100%-0s mértékben nydjtandd, 530 6 részére

Mobilitas tamogatds: A célcsoport altal igénybe vett mobilitasi tAmogatas (lakhatdsi és utazdsi tdmogatds a
foglalkoztatast el6segit6 szolgdltatasokrol és tdmogatasokrol sz6lé 100/2021. (11.27.) Korm. rendelet alapjan.
Munkahelyre vald eljutashoz mobilitdsi tdmogatas nydjtdsa, amennyiben a lakdhelyétdl eltérd telepilésen
taldlhaté a munkavégzés helye.

Villalkozéva valast elGsegité tamogatasok: A tdmogatas célja a vallalkozdsok kezdeti nehézségeinek,
t6keigényének, illetve jovedelem kiesésének kompenzaldsa. Legfeljebb hat hdnap id6tartamra, havonta a
kotelez6 legkisebb munkabér 100%-dnak megfelel6 mértékl tdamogatas és legfeljebb a kotelezé legkisebb
munkabér tizenotszorosének megfelel6 mértékben egyszeri visszatéritend6 vagy vissza nem téritendd
t6ketamogatas.

Munkaerdpiaci alkalmazkodas tamogatasa: A célcsoport munkaerépiaci alkalmazkodast segit6 tdmogatdsa,
képzése.

3.1.3 Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal
IV. Projekt-el6készité Tanulmany elkészitése

A Projekt-el6készité Tanulmdany a tdmogatdsi kérelem megalapozd tanulmdnya, amelyhez a foglalkoztatasi-
gazdasdagfejlesztési stratégidnak illeszkednie sziikséges. A dokumentum az elvégzett elemzések alapjan
relevans informdciét nyujt a tdmogatasi kérelem megalapozottsagdrdl, a finanszirozas és a megvaldsithatdsag
elemeirdl, a projektmegvaldsitas soran felmerilé kockdzatokrol.

V.  Foglalkoztatasi helyzetelemzés kidolgozasa

Tolna megye foglalkoztatasi helyzetelemzésének elkészitése kiterjed a foldrajzi, természeti adottsagok és
demografiai kornyezet elemzésére. A helyzetelemzés keretében részletesen bemutatdsra keril Tolna megye
gazdasagi és foglalkoztatasi helyzete, valamint a TOP_Plusz-3.1.1-21 projekt terileti kilonbségek
csokkentéséhez vald hozzajaruldsa. A Helyzetelemzés eredményeire épitkezve SWOT analizis és Stakeholder
elemzés késziilt.

VI. Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia, akcidterv és munkaprogram kidolgozasa

A 2014-2020-as programozasi id6szakban elkésziilt Tolna Megyei Foglalkoztatdsi Stratégia, akcidterv és
munkaprogram. Jelen 2021-2027 programozasi ciklusban elkésziil a Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
stratégia a kozreadott Utmutato alapjan, az alabbi tartalommal:

e Lehatarolasok

e Helyzetelemzés

e (Célcsoport bemutatdsa

e Stratégiai célok, jov6kép meghatdrozasa

e Eszkdzok és intézkedések kijelolése

e Forras és Utemterv meghatarozas

e Végrehajtas, valamint a monitoring-értékelés rendszerének tervezése/kialakitasa.
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VIl. Szakmai el6készits tevékenységek ellatasa sajat teljesitésben

Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylttm(ikodés létrehozdsa (az adott terlleti szinten jelenlévd,
foglalkoztatds, terllet- és gazdasagfejlesztés teriiletén relevans szerepl6k megkeresése és bevonasa, a tagok
kivalasztasi moddszertandnak bemutatdsa, tagok kozotti egylttmikodési megallapodas aldirasanak
koordinalasa).

A tevékenység keretében ligyrend és munkaterv kidolgozasa, aktualizaldsa is megtorténik.

VIII. Projekt menedzsment tevékenység ellatasa

A Palyazati felhivasban meghatarozott feltételeknek megfelel§ projektmenedzsment tevékenység biztositasa.
Altaldnos projekt- és szakmai monitoring: a jél meghatarozott, folyamatos monitoring és értékelési
tevékenység javitja a tervezési folyamat és az intézkedések végrehajtdsanak hatékonysagat, elGsegiti az
eréforrasok optimalis felhasznalasat, illetve tapasztalatokat biztosit a jovébeli tervezéshez és az intézkedések
értékeléséhez. A menedzsment szervezet bemutatasa a Stratégia 4.2 fejezetében részletesen megtorténik.

IX. Paktumiroda miikodtetésének tamogatasa

A Paktumiroda m(ikddtetése a Tolnaért — Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit K6zhasznu Kft. feladata, a
Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal tdmogatd szerepet tolt be a miikddtetésében, 1 f6 paktumirodai
asszisztens heti 40 6rdban torténd foglalkoztatdsaval.

X. Partnerség miikodtetése érdekében végzett szakmai megvaldsitasi tevékenységek ellatasa sajat
teljesitésben

Az Irdnyité Csoport mikodtetése és a partneri egyittmikodések koordindlasa:

o Afoglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylittm(kodés (partnerség) mikodtetése,

e Iranyito Csoport (partnerséget reprezentald sziikebb testiilet) mikodtetése,

o Figyelemfelkeltés a minél szélesebb kord partnerség megteremtésére és a projekt tudatositdsara az
egyuttmikodésben érintett partnerek, valamint a szélesebb nyilvdnossag korében,

e A mindenkori foglalkoztatdsi céld kormdnyzati intézkedések megvaldsuldsdanak segitése,
hatékonyabb projektmegvalésuldasanak tdmogatasa. a tamogatdsok munkaerépiaci hatdsanak
erdsitése.

Xl.  Féléves megyei gazdasagi és foglalkoztatasi gyorsjelentések készitése

A projekt el6készitési id6szaka soran kidolgozott foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési stratégidhoz kapcsolodd
féléves megyei gazdasagi és foglalkoztatdsi gyorsjelentések készitése.

A dokumentdlds célja, hogy a tdmogatdst nyujté meggy6z6dhessen arrdl, hogy a beszamoldban leirt
tevékenységek és események megvaldsultak, illetve képet kapjanak a megvaldsulds maddjardl,
eredményességér6l. A gazdasagi-foglalkoztatasi gyorsjelentések hozzdjarulnak a célcsoport idGszakos
felllvizsgdlatahoz, valamint tdmogatja a tovabbi munkaerd-piaci projektek intézkedéseinek megalapozasat, a
célcsoportok lehataroldsat.

3.1.4 Tolndért — Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kozhasznu Kft.

XIl.  Paktumiroda miikodtetése
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A Palyazati felhivdsban meghatarozott feltételeknek megfelel6 Paktumiroda biztositasa. A Paktumiroda
feladatai a Stratégia 4.2 Projektmenedzsment bemutatasa cim( fejezetben keriilnek részletesen bemutatasra.

XIll. Kotelezd nyilvanossag biztositasa

A projekt végrehajtasa sordn a disszeminacids és nyilvanossagot biztosité tevékenységek, szolgdltatasok a
foglalkoztatdsi stratégia adott fejezetében kerlilnek részletesen kifejtésre.

XIV. Munkaerdpiaci, vallalkozasfejlesztési és munkaerdigény felmérések elvégzése

A munkaerdépiaci, véllalkozasfejlesztési és munkaergigény felmérések elvégzése érdekében a paktumirodai
munkatdarsak rendszeresen felkeresik a partnerségben résztvevé és az egyéb relevans (témaban érintett ill.
kompetens) szervezeteket.

A felhivdsban foglaltaknak megfelel6en a foglalkoztatdk feltérképezése és a képzési igényeik azonositdsa
érdekében részletes igényfelmérésnek kell megvaldsulnia. A vallalati hattér felmérése és elemzése soran
azonositani sziikséges a munkaer6igényt, a munkakorok bet6ltéséhez sziikséges végzettségeket,
kompetencidkat, illetve a foglalkoztatd altal megadott kindlati csomagot. Erre alapozva torténik a célcsoport
toborzasa, a célcsoport képzési szilkségletének megallapitdsa és a munkakorok szempontjai szerinti elemzése
(képzettség, kompetencidk) is.
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4. A KONZORCIUMI PARTNEREK FELADATA AZ AKCIOTERV MEGVALOSITASABAN

4.1. Konzorcium bemutatasa

A TOP_Plusz-3.1.1-21 projektet egy négy tagu konzorcium valdsitja meg a palyazati felhivasnak megfelel6en.
A konzorcium részletes bemutatdsa, a konzorcium Osszetétele az aldbbiakban keriil bemutatdsra.

A tamogatast igényld, konzorciumvezetd:

Tolna Megyei Onkormanyzat

Konzorciumi partnerek:

Tolna Megyei Kormanyhivatal
Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal

Tolndért — Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kzhasznu Kft.

4.2. A konzorciumi partnerek feladata az akciéterv megvalositasaban

ATOP_Plusz-3.1.1-21 projektet egy négytagu konzorcium, a konzorciumvezetd Tolna Megyei Onkormanyzat,
a konzorciumpartner Tolna Megyei Kormanyhivatal, a Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal, valamint a
Tolndért — Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kézhasznu Kft. egyuttmiikodésben valdsitja meg.

1.

A Tolna Megyei Onkormanyzat, a Tolna Megyei Foglalkoztatdsi Paktum projekt megvaldsitasaért
felelés konzorcium vezetGje. A konzorcium vezet6jeként felelGssége és alapvet6 feladata volt a
konzorcium létrehozasa és a projekt teljes szakmai megvaldsitasa. A projekt megvaldsitasa
érdekében kils6é szolgdltatdé bevonasaval felkutatja és informaciéhoz juttatja az aktiv korud
munkaképes lakossag korében a gazdasagi inaktivakat a megyei inaktivitasi ardnyt meghaladd
inaktivitasu ratdju jarasokban.

Mint konzorciumvezets felel6s a bels6 és a kilsé koordinacidos tevékenységekért. A kulsé
koordinacids tevékenysége keretében a megyei human fejlesztési projektekkel, valamint a t6bbi
megyei paktummal valé kapcsolattartdsért és a fejlesztések 6sszehangolasaért felel.

A Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal feladata a projekt el8készités, projekt lebonyolitas,
projektmenedzsmenti feladatok végrehajtdasa jogszabalyban foglaltak szerint és megadllapodas
alapjan az elnyert tdmogatasok felhasznalasdval kapcsolatos szabalyok szerint. Szervezeti egységei
kozial a Terilet- és Vidékfejlesztési Osztdly vesz részt a TOP_Plusz-3.1.1-21-TL1-2022-00001
kédszamu ,,Foglalkoztatdsi Partnerség Tolna megyében” elnevezés(i projekt megvaldsitasaban és
mUkodtetésében.

A Tolna Megyei Kormanyhivatal partnerségbdl adédé és a munkaerépiaci program megvaldsitasahoz
kapcsolddo feladatait a Foglalkoztatasi, Munkaligyi és Munkavédelmi F6osztaly, illetve a Bonyhadi,
Dombovari, Paksi, Szekszardi és Tamdsi Jarasi Hivatalok Foglalkoztatdsi Osztalyai latjak el, melyek
céljai és feladatai kozott szerepel a foglalkoztatdas novelése, a munkanélkiiliség csokkentése, a
regisztralt allaskeres6k minél magasabb szinvonald, Ggyfélkozpontu kiszolgalasa, a szamukra nyujtott
szolgaltatasi kor kiszélesitése, foglalkoztathatdsdguk elGsegitése érdekében. A tevékenységhbdl és
célokbdl addéddan a Kormanyhivatal altal elért és megcélzott partnereket a helyi lakossag, a
vallalkozasok és kapcsolddd érdekképviseleti szervek jelentik.
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A KH altal végzett koordinacids mechanizmus komplex megkozelitést igényel, mely magaban foglalja
afoglalkoztatast elGsegits tevékenységek, valamint a foglalkoztatast el6segitd szolgaltatasok és/vagy
tdmogatdsok 6sszehangoldsat, egymasra éplil6 nyljtdsat, az ezek megvaldsitasaban érintett relevans
intézményrendszer partnerségi egylttmiikodésével. Ennek eredményeként a teljes célcsoportban
rejlé addicionalis munkaerd kinalati tartalékok feltardsa és mozgédsitdsa valdsulhat meg. Tovabbi
feladat a paktum partnerséggel egylttm(ikodésben példaul a készllé stratégiai dokumentumok
véleményezése, sajat koltségvetésének kezelése, rendezvényeken vald megjelenés, sziikség esetén
tdjékoztatd, el6adas tartasa stb.

A Kormdnyhivatal az allaskeres6k, inaktivak koziil a TOP Plusz célcsoportjanak megfelel6 személyeket
kozvetiti a munkaadodk felé, és tdmogatast nyujtanak a foglalkoztatasukhoz. A célcsoportok elérése
és megszolitasa torténhet a Kormdnyhivatal alapfeladat ellatasa soran, rendezvényhez kotott
szolgdltatason keresztl, illetve infokommunikacids eszkozokkel egyarant.

4. A Tolndért — Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kozhasznu Kft. feladata a Paktum Iroda
mikodtetése, 1 f6 paktumiroda vezeté és 1 f6 paktumirodai munkatars teljes munkaidds
alkalmazasaval. Feladatuk férumok, egyeztetések szervezése, egylttmikodések kialakitasa, a projekt
rész-tevékenységeinek végrehajtdsa, valamint a projekt nyilvdnossdganak biztositdsa. A Tolna
Megyei Foglalkoztatdsi Paktum projekt, a Foglalkoztatasi Stratégidban megfogalmazott célokat
egyrészt a munkaerd minGségének és foglalkoztathatdésaganak javitasaval, illetve a munkaerd-piaci
hatranyainak csokkentésével, masrészt a megye fejl6dési potencialjat biztosité munkaer6-minbség
és tudas fejlesztésével valdsitotta meg.

A projekt végrehajtdsa sordn elldtja a disszemindciés és nyilvanossagot biztositd
tevékenységeket, valamint feladatuk a munkaerdpiaci, vallalkozasfejlesztési és munkaerdigény
felmérések elvégzése kiilsé szakért6 bevonasaval. A bels6 koordinécids folyamat részeként a
munkaerdigény a foglalkoztatdk részérdl egyrészt a Paktumirodaba kerilhet, illetve kdzvetlenil a
Kormanyhivatalba is. A Paktumiroddba kerll§ igényeket a Tolna Megyei Kormanyhivatalba
tovabbitjak.

A Tolna Megyei Foglalkoztatasi Paktum, a megyei Foglalkoztatdsi Stratégidban megfogalmazott célokat
egyrészt a munkaerd mindségének és foglalkoztathatdsaganak javitasaval, illetve a munkaerd-piaci
hatranyainak csokkentésével, masrészt a megye fejl6dési potencialjat biztositd munkaer6-mindség és tudas
fejlesztésével valdsitia meg. A foglalkoztatasi paktum tervezett tevékenységei els6sorban projekt
konzorciumi partnereinek hataskorébe tartoznak, viszont a paktum partnerség egyéb tagjai is fontos szerepet
jatszanak bizonyos funkcidk kdzos ellatasaban.

5. tabldzat: Projekt megvaldsitdsban résztvevék adatai

Munkakor Képzettség Szervezetnél Foglalkoztatasi Munkadrak
eltéltott idé jogviszony szama/hét
(év)
projekt menedzser fels6foku min. 2 év koztisztviseld 40
pénzligyi vezetd fels6foku min. 3 év koztisztviseld 40
paktumiroda vezet6 fels6foku min. 3 év munkaviszony / 40
koztisztviseld
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paktumirodai fels6foku min. 1 év munkaviszony / 40
munkatars koztisztviseld
paktumirodai fels6foku min. 1 év munkaviszony / 40
asszisztens koztisztviseld
Ugyintézé/tanacsadd kozépfoku/felsGfoku n.a kormanytisztvisel 40
Ugyintézé/tanacsadd kozépfoku/felsGfoku n.a kormanytisztvisel 40
Ggyintézé/tanacsadd kozépfoku/felsGfoku n.a kormanytisztvisel 40
Ggyintézé/tanacsadd kozépfoku/felsGfoku n.a kormanytisztvisel 40
Ugyintézé/tanacsadd kozépfoku/felsGfoku n.a kormanytisztvisel 40
Ugyintézé/tanacsadd kozépfoku/felsGfoku n.a kormanytisztvisel 40

Forrds: Sajat szerkesztés

4.3. Projektmenedzsment bemutatdsa

A TOP_Plusz-3.1.1-21 projekt menedzsment tevékenységet a Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatala latja el,
koordindlja és mikodteti a projektmenedzsmentet 1 f6 projektmenedzser és 1 f6 pénzligyi vezetd teljes
munkaidds alkalmazésaval. A szervezet relevans tapasztalata a 4.1.3 Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal c.
alfejezetben kerilt bemutatdsra.

A TOP_Plusz-3.1.1-21 projektet menedzselG, erre a célra létrehozott szervezet a Paktumiroda, amelyet
Tolndért — Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit K6zhasznu Kft munkatarsai latnak el a tdmogatd altal
el6zetesen jovahagyott pdlyazati tartalomnak és a kiirds fenntartasi kovetelményeinek megfelel6en. A
Paktumiroda mikoddtetéséhez a Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal 1 f6 paktumirodai asszisztens heti 40
Ordban torténd foglalkoztatdsaval jarul hozza. A Tolndért NKKft. 1 6 (fels6foku végzettséggel és legalabb 3
éves szakmai tapasztalattal rendelkez6) Paktumiroda vezeté heti 40 drdban, valamint 1 f6 Paktumiroda
munkatars heti 40 6rdban torténd alkalmazdsa biztositja a Paktumiroda folyamatos m(ikodését a projekt
teljes megvaldsitasi id6szaka folyaman.

A Paktumiroda feladatai a kovetkez6kben keriilnek bemutatasra:

e Iranyitd Csoport taldlkozok, Foglalkoztatdsi Forumok szerevezése és lebonyolitdsa,

e a palydzati kiirasok tanulmanyozdsa, a megpadlydzanddkra valé javaslattétel, a pdlyazatok
elkészitésének elGsegitése,

e atandcsaddi, kapcsolattartdi tevékenység,

e a munkaltaték tajékoztatasa, munkaerGigényiik felvétele, a folyamatos vallalati kapcsolattartas,
az igények, felmerilt problémak Osszegylijtése és tovabbitasa a megfelel6 paktum partnerek
szamara,

e azdllaslehetdségek feltardsa, bemutatdsa allaskeres6k szamara,

e a Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztalyanak szolgaltatasairdl, az allaskeresési tAmogatasokrol
tajékoztatd, foglalkozast segité tamogatasokrodl tajékoztatd nydjtasa munkaltatok részére.

Monitoring és kontrolling feladatok:

Kiemelt fontossagu feladat a megfogalmazott céloknak megfelelé teljesitések, eredmények elérése, a
rendelkezésre allé er6forrasok optimalis kihasznalasa, a vallalt hatarid6k pontos betartasa, és mindezek
0sszhangjanak megteremtése.

Projekt monitoring:
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Elengedhetetlen, hogy projekt monitoring a projekt teljes id6tartama alatt folyamatos tevékenység legyen.
A projektmenedzsment egyik fontos feladata a projekttevékenységek elGrehaladdsanak, felhasznalt
er6forrasoknak, koltségvetésnek a folyamatos nyomon kovetése, elemzése, értékelése. A monitoring kiterjed
annak vizsgalatdra is, hogy a projekt megvaldsitdsa megfelelt-e azoknak a célkitlizéseknek, amelyek a projekt
megvaldsitasat szlikségessé tették. A monitoring folyamatos adatgylijtés, feldolgozas és tovabbitas a
dontések elGkészitése érdekében. A projekt dontéshozdinak a projekt el6rehaladasarél folyamatos
tdjékozddasra van sziiksége, hogy az esetleg szlikséges korrekcidkrél idejében tudjanak dénteni.

Projekt kontrolling:

Hasonldan a monitoring feladatokhoz, a projekt kontrolling szintén a projekt teljes id6tartama alatt végzett
tevékenység és a projekt végrehajtasara Osszpontosit, ennek megfigyeléséhez az indikatorrendszerre
fokuszal. A menedzsment a projekt kontrolling eredményeirdl, a projekt el6rehaladasardl folyamatosan
tdjékoztatja a paktumszervezetet. A kontrolling keretében a projekt vezetés a definidlt célok elérése
érdekében folyamatosan figyeli a projekt tevékenységek hataridére valo teljesitését, ellendrzi az eréforrasok
és a koltségek optimalis felhasznaldsat és az elvart eredmények megvaldsulasat. A megvaldsitas elemzésével
dontés el6készitési informacidkat szolgaltat.

ATOP_Plusz-3.1.1-21 projekt el6készitésekor a konzorciumi partnerek egyeztettek, valamint egylittm(ikodés
keretében a Tolna megyei Partnerség tagjaival szandéknyilatkozat készilt a megyei foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési egylittm(ikodésben vald részvételrdl.
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5. INDIKATIV FORRAS TERV

Az aldbbiakban bemutatasra keril az igényelt tdmogatds, az amortizacié kezelése, a koltséghatékonysag, a
forrdsmegoszlds, valamint a projekt tételes koltségvetése.

Az igényelt tamogatas:

Az igényelt tdmogatas 1 232 641 926 Ft, azaz egymillidrd-kétszazharminckétmillio-hatszaznegyvenegyezer-
kilencszazhuszonhat forint, mely a terilet specifikus mellékletben szereplé Gsszeget nem Iépi tul. A
tdmogatasi intenzitds 100%, igy 6nerére nincs szikség.

A 1232641926 Ft koltségvetéshez 6sszesen 71 hdnapos idGtav tarsul, amely alatt a tervezett tevékenységek
elvégezhet6k, megvaldsithatok. A projekt kezdete: 2022. augusztus 01. A projekt tervezett befejezése: 2028.
junius 30.

A projekt soran, annak megvaldsitdsaban 4 szervezet vesz rész konzorciumként: Tolna Megyei Onkormanyzat

konzorciumvezetéként, Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal, Tolna Megyei Kormanyhivatal, Tolndért - Tolna
Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kozhasznu Kft. konzorciumi tagként.

Az amortizacio kezelése:

Az amortizacid kezelése a beruhdzasban érintett négy szervezet szamviteli elveinek megfelel6en torténik. A
palyazati kdltségvetésben amortizacidval kapcsolatos koltségeket nem kivanunk elszdmolni. Jelen projekthez
kapcsoléddan olyan tevékenységet nem terveztiink, amelyet csak részben is mds projekt terhére kivdnunk
elszamolni.

Koltséghatékonysag:

A projekt koltséghatékonysaga két tényez6 egylittes hatasabdl kovetkezik:
e A személyi jellegl koltségek esetében hatékonysagot a kozszféraban ismert bértabla biztositja,
amelyet a koltségvetés kialakitasanal figyelembe vettiink,
e tovabba a koltséghatékonysag elveit szolgdlja a tevékenységek beszerzésénél a kodzbeszerzés
alkalmazasa, amely a legjobb ar érték ardny elérését segiti el6.

Forrasmegoszlas:

A TOP_Plusz-3.1.1-21 projekt forrdsmegoszldsat konzorciumi tagonként és f6 tevékenységek szerinti
bontdsban az aldbbi tablazatok tartalmazzak.
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6. tdbldzat: A TOP_Plusz-3.1.1-21 projekt forrasmegoszldsa

A projekt

A projekt
Konzorciumi tagok el

forrasmegoszlasa forrasmegoszlasa

Tolna Megyei Onkormanyzat 18 923 000 Ft 1,5%
KONZORCIUMVEZETO

Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal 103 467 676 Ft 8,4%
Tolna Megyei Kormanyhivatal 1031742244 Ft 83,7%
Tolnaért - Tolna Megyei Térségfejlesztési 78 509 006 Ft 6,4%
Nonprofit Kézhasznu Kft

Osszesen 1232 641 926 Ft 100%

Forrds: Sajat szerkesztés

7. tdbldzat: F6 tevékenységek szerinti forrdasmegoszlds konzorciumi partnerek k6zétt

Osszeg / Elszamolhaté

koltség
Tolna Megyei Onkormanyzat 18 923 000
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolédo szolgaltatasok koltségei 18 923 000
Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal 103 467 676
Szazalékos atalanyalapu finanszirozas koéltségei 77 069 676
Beruhazashoz kapcsolddod koltségek 4610000
Szakmai megvaldsitdshoz kapcsolddd szolgaltatasok koltségei 5 500 000
Szakmai megvaldsitasban kézrem(kddd munkatarsak koltségei 16 288 000
Tolndért - Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kozhasznu Kft. 78 509 006
Szazalékos atalanyalapu finanszirozas koéltségei 609 606
Beruhazashoz kapcsolddo koltségek 1740000
Szakmai megvaldsitdsban kozrem(kddd munkatarsak koltségei 76 159 400
Tolna Megyei Kormanyhivatal 1031742244
Szazalékos atalanyalapu finanszirozas koltségei 2 960 844
Beruhazashoz kapcsolddo koltségek 5684 592
Szakmai megvaldsitdsban kézrem(kddd munkatarsak koltségei 304 229 252
Célcsoport tAmogatasanak koltségei 718 867 556
Osszesen 1232641926

Forras: Sajat szerkesztés
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A projekt teljes, tételes koltségvetése:

8. tabldzat: A TOP_Plusz-3.1.1-21 projekt kéltségvetése

Tolnaért - Tolna

re 2 L - e 2ot Tervezett Belsé Tervezs tt Tolna Megyei ‘:I'olna Nl’ngEI. , !Vleg.yel L . Tolna Megyei
Koltségkategoria Koltségtipus ) ) belsé = . Onkormanyzati | Térségfejlesztési . .
brutto ktv. korlat (%) ) Onkormanyzat ) " Kormanyhivatal
korlat (%) Hivatal Nonprofit
Ko6zhasznu Kft.

Szazalékos atalanyalapu finanszirozas 80 640 126 0 77 069 676 609 606 2 960 844

Szazalékos atalanyalapu finanszirozas koltségei 80640126 | 7,0000% 7,0000% 0 77 069 676 609 606 2960844
Beruhazashoz kapcsolédé kaltségek 12 034 592 0 4610 000 1740 000 5 684 592

Eszkozbeszerzés koltségei 9947 480 0 4 610 000 1740000 3597 480

max. 2% 0,9763%

Immaterialis javak 2087 112 0 0 0 2087 112
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolodé szolgaltatasok koltségei 24 423 000 18 923 000 5500 000 0 0

Egyéb szakértGi szolgaltatas koltségei 24 423 000 | max. 10% 1,9814% 18 923 000 5500 000 0 0
Szakmai megvaldsitasban kozremiikodé munkatarsak koltségei 396 676 652 0 16 288 000 76 159 400 304 229 252

Szakmai megvaldsitashoz kapcsoldédd személyi

jellegd raforditas 396 131 652 0 16 288 000 75614 400 304 229 252

- —— — max. 32,5% | 32,1810%

Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddo utikoltség,

kikuldetési koltség 545 000 0 0 545 000 0
Célcsoport tamogatasanak koltségei 718 867 556 0 0 0 718 867 556

Bértamogatas (bruttd bér) a 100/2021. (11.27.)

Korm. rendelet alapjan 713 865 480 0 0 0 713 865 480

Vallalkozéva valast elGsegité tamogatasanak

koltsége (hat honap id6tartamra, havonta a

kotelez6 legkisebb munkabér 6sszegéig terjedd

tamogatds és téketamogatas) a 100/2021. (11.27.) ) , o

Korm. rendelet alapjan 33g0000| Min-S0% | 58,3193% 0 0 0 31380 000

Célcsoport altal igénybe vett mobilitdsi tdmogatas a

100/2021. (11.27.) Korm. rendelet alapjan 966 000 0 0 0 966 000

Célcsoport munkaerépiaci alkalmazkodast segit6

tamogatdsa (képzési) koltsége a 100/2021. (11.27.)

Korm. rendelet alapjan 656 076 0 0 0 656 076
Osszesen 1232641 926 18 923 000 103 467 676 78509006 | 1031742244

Forras: Sajat szerkesztés
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6. RESZLETES CSELEKVESI UTEMTERV

6. dbra: Tolna megye részletes cselekvési terve

Feladat negyedéves litemezése
Feladat megnevezése 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1234123412 341234123412314123314
El6készitd szakasz

Projekt-el6készit6 tanulmany elkészitése

Partnerségi egyeztetések, célcsoport elemzése

Foglalkoztatasi helyzetelemzés kidolgozasa

Szakmai  elGkészit6  tevékenységek ellatdsa  sajat
teljesitésben

A foglakoztatdsi paktum egylttmikodés létrehozasa, a
paktum tgyrendjének és munkatervének elkészitése

Foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési  stratégia, akcidterv,
munkaprogram kidolgozdasa

MunkaerGpiaci, vallalkozasfejlesztési és munkaerdigény
felmérések elvégzése
Féléves megyei gazdasagi és foglalkoztatasi gyorsjelentések

készitése

Foglalkoztatast el6segité tevékenységek ellatdasa (kulsé
szolgdltatd bevondasaval)

Célcsoport tdmogatas: bértamogatds, mobilitasi tamogatas,
vallalkozéva valas tdmogatdsa, képzési tdmogatas

Célcsoport kozvetlen tdmogatasahoz kapcsolédd
megvaldsitéi tevékenységek

Projekt menedzsment tevékenység elldtasa
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Paktumiroda mikodtetése

Paktumiroda mikodtetésének tdmogatdsa

Partnerség mi(ikodtetése érdekében végzett szakmai
megvaldsitdsi tevékenységek ellatasa sajat teljesitésben

TOP és TOP Plusz keretében tamogatott foglalkoztatasi
partnerség mUkodési tapasztalatainak 6sszegydjtése, illetve
megosztasa tevékenység elGkészitése

Kormadnyzati intézkedések megvaldsulasanak segitése

Altalanos projekt- és szakmai monitoring

Kotelez6 nyilvanossag biztositasa

Eszkozbeszerzés

Forras: Sajat szerkesztés
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7. A MEGVALOSITAS NYOMONKOVETESE

A megvalésitds szempontjdbol kiemelt fontossdgu feladat a foglalkoztatdsi paktum projekttervben
megfogalmazott céloknak megfelel§ teljesitések, eredmények elérése, a rendelkezésre allé eréforrasok
optimalis kihasznaldsa, a vallalt hatdrid6k pontos betartdsa, és mindezek Gsszhangjanak megteremtése,
amelyet jelen Akcidterv is szolgal.

A projektmenedzsment egyik fontos feladata, hogy folyamatosan nyomon kdvesse a projekttevékenységek
el6rehaladasat, elemeznie és értékelnie kell egy adott id6pontra vonatkoztatott részteljesités alapjan, hogy
a hatdridbre torténd teljesités megvaldsithaté-e, valamint az addig elért teljesitéshez felhasznalt eréforrasok
és koltségek lehet6vé teszik-e a még hatralévé feladatok tervezett kereteken beliili megvalésitasat. Ennek
eszkoze lehet a monitoring és kontrolling rendszerek folyamatos mikodtetése.

A monitoring tevékenység folyamatos adatgyd(ijtés, feldolgozds és tovabbitds a dontések elGkészitése
érdekében. A projekt dontéshozdinak a projekt el6rehaladasardl folyamatos tajékozédasra van sziiksége,
hogy az esetleg szilikséges korrekcidkrdl idejében tudjanak donteni. A projekt-monitoring a projekt teljes
id6tartama alatt végzett folyamatos tevékenység. A monitoring kiterjed annak vizsgalatara is, hogy a projekt
megvaldsitdsa megfelelt-e azoknak a célkitlizéseknek, amelyek a projekt megvaldsitasat sziikségessé tették.

Hasonléan a monitoring feladatokhoz, a projekt-kontrolling szintén a projekt teljes id6tartama alatt végzett
tevékenység és a projekt végrehajtdsara Osszpontosit, ennek megfigyeléséhez az indikdtorrendszerre
fokuszal. A menedzsment a projekt-kontrolling eredményeirél, a projekt el6érehaladasardl folyamatosan
tdjékoztatja a paktumszervezetet. A kontrolling keretében a projekt vezetés a definiadlt célok elérése
érdekében folyamatosan figyeli a projekt tevékenységek hataridére valo teljesitését, ellendrzi az eréforrasok
és a koltségek optimalis felhasznaldsat és az elvart eredmények megvaldsuldsat. A megvaldsitas elemzésével
dontés el6készitési informacidkat szolgaltat.

A projektértékelés meghatdrozott idGszakonként elvégzett tevékenység, amelynek sordn a projektcél
elérésének, a részeredményeknek részletekbe meng értékelése torténik meg, illetve ennek eredményeként
sor kertilhet a projekt végrehajtasanak menetkdzben térténé korrekcidjara. Az értékelés célja a projekt
egészének atgondolasa, és ennek alapjan a sziikséges mddositasok kidolgozasa.

Jelen Akcidtervet évente szilkséges a menedzsment szervezet altal felllvizsgdlni, és szlikség esetén a
rendelkezésre allo friss adatok birtokdban az Gtemezést és a feladatokat aktualizalni, korrigalni.

A projekt tevékenységéhez kapcsolddoé egyéb vallalasok:

A projekt egyéb, a foglalkoztatasi stratégidban megfogalmazott célok elérését tdmogatd beavatkozdsok
eredményességét, a tevékenységekhez kapcsolddd mennyiségi és minGségi indikatorok gydjtése és elemzése
szolgdlja, a monitoring eljarasi rend alapjan. A monitoring tevékenység sordn végzett indikator figyelés
eredményei, az éves munkaprogramba keriilnek visszacsatolasra.

A TOP_Plusz-3.1.1-21 projekt eredményeinek minél szélesebb korben torténd terjesztésének,
disszeminaldasanak célja a foglalkoztatdsi partnerségi projekt, s az annak keretében megvaldsuld
tevékenységek lathatdsaganak és elfogadottsaganak novelése. Egyuttal az eurdpai unids forrasok atlathaté
felhasznalasat is biztositja a tevékenységekkel kapcsolatos, a programszabdlyok és a megvaldsitas
szempontjabdl is fontos, palydzati céloknak megfelel6 tdjékoztatds. A projekt elkésziilt kommunikacids
tervében (készitette: a Tolndért Nonprofit Kbzhasznu Kft.) lefektetett Iépések a projekt kezdetétdl, annak
teljes életutja sordn folyamatosan valésulnak meg a hatékony kommunikacié érdekében.

A kommunikacids tervben leirt tevékenységek f6 célja, hogy a megyei foglalkoztatdsi partnerség eredményeit
minél tobben megismerjék; féként a foglalkoztataspolitika teriiletén érintett szakmai nyilvanossag, a
dontéshozok és a célcsoportok. A kommunikacié targya maga a projekt, s azon belll a megvaldsult
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fejlesztések, eredmények, eurdpai unids segitség.

Fontos, hogy a nyilvdnossag és a kommunikdcié tamogassa a projekt atfogd és specifikus céljainak
megvaldsulasat, illetve biztositsa, hogy a projekt el6rehaladdsardl, eredményeirdl a projekt kozvetett és
kozvetlen célcsoportjai, a tdgabb kornyezet és a projekt finanszirozdsdban kdzremlkodd szervezetek
megfelel6 tajékoztatasban részesiiljenek.

A célcsoport tajékoztatdsa kulcsfontossagu a projekt induldsatol kezdve mindvégig. A kozérthetd és gyors
kommunikdcié a Széchenyi Terv Plusz Kedvezményezettek Tajékoztatdsi Kotelezettségei Utmutaté és arculati
kézikonyv ,KTK 2021-2027” elbirdsainak megfelel6en, az elGzetes egyeztetési folyamatokat kovetGen,
szabalyszerlen torténik.

A projektmegvaldsitas id6szakdban az atlathatdsdg és az esélyegyenldség érdekében nagy hangsulyt kap a
helyi tarsadalom minél szélesebb kori tajékoztatasa. A tajékoztatasi tevékenység célja ebben az idészakban
a megyei foglalkoztatdsi paktum nyujtotta lehetGségek megismertetése, és a projekt megvaldsitas altal
bekovetkez6 kedvezd véltozasok tudatositdsa a célcsoportban, illetve a projekt pozitiv fogadtatasanak
elGsegitése.

Az érintettek mds-mas csoportokat alkotva egyedi megszélitasmddot kovetelnek, ugyanakkor lehetnek
atfedések egyes esetekben az lizeneteket illetéen is.

9. tabldzat: A projekt célcsoportjainak megszolitdsa

Célcsoportok Uzenetek

55. életéviket A helyi erésségekre épitenek. A szakértelemre, munkatapasztalatra, mint értékre tekintenek.
betoltott Sosem kés6 az dtképzés, hiszen uj lehet6ségek nyilnak meg. A biztos munkahelyek
allaskeresék létrehozdsa a paktum célja.

Csatorndk/eszk6zok: nyomtatott tdjékoztatdk, nyilvanos események, radiéd szpot, nem
fizetett média megjelenések (TV tuddsitas, nyomtatott sajtocikkek, radio)

LakShelyiikb8l adédé | A paktum dlldsokat teremt. Szdmos munkaerdre vdrnak a megyei cégek. Atképzéssel, uj
hatrannyal kiizd6 szakma vdlasztdsdval tébb pozicié is elérhetd. Uj lehetéségek a tovdbbképzésekben. Tébb
allaskeresék (a képesitéssel tobb dlldshely érhetd el.

290/2014. (X1.26.)

Csatorndk/eszk6zok: nyomtatott tajékoztatok, befektetési céld honlap, sajat online
Korm. rendelet

feliiletek, nyilvdnos események, radidszpot, nem fizetett média megjelenések (online

szerinti
. sajtocikkek

kedvezményezett J )

jaras: Tamasi és a

Dombdovar jaras)

Inaktivak Erdemes regisztrdlni, és felkeresni a legkdzelebbi kormdnyhivatali vagy paktumiroda
helységet/szervet. A munka dltal biztosabb jévedelmi helyzet teremthetd.
Csatornak/eszk6zok: sajat online fellletek, radié szpot, nem fizetett média megjelenések
(TV tuddsitas, radio)

Mikro-, kis- és Egyiittmiikédést kindl a megyei szintli konzorcium. Partnerséggel kiszélesitheté a munkaerd-

kozépvallalkozasok piac. Paktumiroda segiti az dllaskereséket munkdt taldlni. A paktum programok ésszehozzdk

a munkaadokat és munkdt kereséket.

Csatornak/eszk6z6k: nyomtatott tajékoztatdk, befektetési céld honlap, sajat online
felliletek, nyilvanos események, radio szpot, nem fizetett média megjelenések (TV tuddsitas,
online- és nyomtatott sajtdcikkek, radid)
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Paktumszervezet A partnerség révén minden szerepl6 hasznosan képes hozzdjdrulni a kézés célok eléréséhez.
tagjai Szakértelemmel és Jsszefogdssal javithatdoak a megye foglalkoztatdsi mutatdi. Az
eredmények kozos sikernek szamitanak, amelyben mindenkinek megvolt a része.

Csatorndk/eszk6zok: nyomtatott tdjékoztatok, sajat online feliiletek, nyilvdnos események,
radioszpot, nem fizetett média megjelenések (TV tuddsitds, online- és nyomtatott
sajtécikkek, radid), bels6 csatornak.

Forras: Kommunikacios terv

A kommunikacié kozvetett és kozvetlen formdinak alkalmazasa valamennyi érintett esetében relevdns és
hatékony. Mind a nyilvanos események — mint az informacidatadas kdzvetlen formaja — mind az online és
nyomtatott tdjékoztatds megfelel6 mddszer a projekttel kapcsolatos tudnivaldk nyilvdnossagra hozasat
illet6en.

Az online eszkdzdket tekintve a Tolna Megyei Onkormanyzat

honlapja (www.tolnamegye.hu) illetve aloldala,

Facebook oldala (www.facebook.com/tolnamegyeionkormanyzat),

Instagram oldala (https://www.instagram.com/tolnamegyeionkormanyzat/),

valamint Youtube csatorndja (https://www.youtube.com/channel/UCDZxF-WMNtBgiNL8anpyl5g/featured),
tovabba a befektetési céld honlap kivaléan alkalmas a tajékoztatasra. E formdk hasznalata folyamatos, gyors
és koltséghatékony, tovabba megfelelGek a gazdag képi illusztraciéd megjelenitésére is.

A célcsoportok figyelembe vételével elmondhatd, hogy példaul a fiatalok, palyakezd6k és vallalkozasok
szdmara nem idegen, s6t kifejezetten jellemz6 az online csatornak hasznalata. Erre alapozva célzott
megszolitds is lehetséges egyes esetekben.

A média kozremUkodésére is szamithat a paktum egyrészt a sajtényilvanos eseményeken, mdsrészt a fizetett
hirdetéseken keresztiil is tovabbi megjelenések érhetGek el. A célcsoportok kozott szerepelnek mind az
id6sebb generacidohoz tartozé, mind pedig hatrdanyos helyzetli emberek, akik szamara példaul a
hagyomdnyos, nyomtatott formatumu tajékoztaté anyagok, vagy radidszpotok relevansak.
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