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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Tolna Megyei Onkormanyzat és konzorciumi partnerei, a Tolna Megyei Kormanyhivatal, a Tolna Megyei
Onkorményzati Hivatal, valamint a Tolndért — Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kézhasznu Kft. a
TOP_Plusz-3.1.1-21 "Megyei foglalkoztatasi-gazdasdgfejlesztési egylittmikodések” cimd felhivas keretében
tdmogatasi kérelmet nyujtott be, és a sikeres palydzast kovetben elindult a TOP_Plusz-3.1.1-21-TL1-2022-
00001 azonositészamu ,Foglalkoztatasi Partnerség Tolna megyében” cim( projekt (tovabbiakban: TOP_Plusz-
3.1.1-21 projekt) megvaldsitasa.

A TOP_Plusz-3.1.1-21 projekt keretében keriilt beszerzésre a Tolna megye Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
stratégiaja (2022-2028) (tovabbiakban: Stratégia), valamint a kapcsolddd Akcioterv kidolgozasa. A
tevékenységek elvégzésével a Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal az Ex Ante Tanacsado Iroda Kft-t bizta meg.

A TOP_Plusz-3.1.1-21 projekt négy tagu konzorcium, a konzorciumvezets Tolna Megyei Onkormanyzat, a
konzorciumpartner Tolna Megyei Kormanyhivatal, a Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal, valamint a Tolndért
—Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kbzhasznu Kft. egylttmikddésében valdsul meg. A projekt terileti
hatdlya a megye egésze, beleértve Szekszard Megyei Jogu Varos teriiletét is. A Tolna megyei TOP_Plusz_3.1.1-
21 projekt 6 évre szdl, a projekt kezdénapja 2022.08.01., a projekt befejezésének varhatd datuma 2028.06.30.
Jelen Stratégia ezen id6szakot fogja at és Tolna megye teljes teriletére (beleértve Szekszard Megyei Jogu
Varos teriletét is), minden gazdasagi dgara kiterjed.

A helyzetelemzésre és helyzetértékelésre épitve a Stratégia bemutatja a megvaldsitas legfontosabb elemeit,
kijeloli a stratégiai jov6képet és meghatdrozza a jov6képhez hozzajaruld célrendszert és intézkedéseket. Tolna
megye 2028-ig elérni kivant vizidja a kovetkezéképpen kerilt definidldsra: ,Tolna megyében egy olyan
hatékony egylttm(ikodés valésul meg a gazdasagi szerepl6k kozott, ahol a gazdasag fellenditése, a
foglalkoztatds bévitése és az életszinvonal névelése érdekében a foglalkoztatasi paktum partnerséget egy
tarsadalmi és gazdasagi fejleszt6, térségszervezd, dinamizald er6ként kell elképzelni.” Kovetkeztetésképpen
jelen Stratégia célja, hogy Tolna megye foglalkoztatdsi helyzetének és gazdasaganak fejlesztéséhez
hozzdjaruljon.

A megfogalmazott jov6kép alapjan a kovetkez8 célrendszer kerilt meghatdrozasra:

Tolna megye foglalkoztatasi szintjének novelése, gazdasagi helyzetének javitasa, a munkaer6-piaci
6sszhang megt  mtése

Foglakoztatas magasabb szintje Munkavallalok egyenl6 esélyekkel
Erds vallalkozasok és szektorkozi egyiittmiikodések Magasan szakképzett munkavallaléi réteg
A foglalkoztatast Osszehangolt akcidk az

Az inaktivakat feltard, személyiség

06sztonz6 tamogatasi allaskeresdk szamara . L e Ny
fejleszt6 szolgaltatasok bovitése

rendszer miikddtetése
Rendszeres informaciéos A befogadd és megtarté

yo Foglalkoztatasi
Munkaer6-piaci g

csomagok kibocsatasa a vallalkozasi szemlélet szolgaltatasok Paktumiroda és a
munkaerd-piaci elterjesztése oy a " partnerségi halézat
n miik6dtetése o .
folyamatokrdl miikodtetése

A Stratégidaban az aldbbi rovid tavu, operativ célok megvaldsitdsa kerilt megfogalmazasra:

e (] dllashelyek teremtése és a meglévék megdrzése aktiv egylittm(kodés és informaciocsere
segitésével a munkaerd piaci szereplék kozott,
e a hatranyos helyzetld munkanélkiliek foglalkoztathatésaganak javitdsa, valamint a szakképzett
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munkavallalok Tolna megyébdl torténd elvandorldsanak megelGzése,

a térségi human-erdforras fejlesztés szinvonaldnak megerdsitése, népességmegtartd erejének
novelése, f6ként a fiatalok korében,

a helyi munkaeré-igényekhez illeszked6, kereslet-vezérelt képzési programok fejlesztése,

hatékony és célzott toborzds és munkaerd-kivalasztas, valamint az ehhez kapcsolédé human
szolgaltatasokkal a hatranyos helyzet( célcsoport foglalkoztathatdsdgnak javitasa,

az inaktiv személyek felkutatdsa és elhelyezkedésiiket tdmogatd egészségligyi, szocialis szolgdltatasok
biztositasa,

a befogadd és megtartd vallalkozasi szemlélet elterjesztése és megerdsitése érdekében szakértGi
tanacsadds elérhet6vé tétele a meglévé munkaer6-piaci kapcsolatrendszer fejlédése érdekében,
valamint ehhez kapcsoldddan a vallalkozasok mentoralasa,

a célcsoport szamara foglalkoztatast el6segit6é szolgaltatdsok nyujtdsa a kereslet és kinalat
O0sszehangoldsdanak tdmogatdsa érdekében, a megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztalya
informdcids csatornainak alkalmazasa mellett.



1. BEVEZETES

1.1. El6zmények, indittatds, mandatum

Jelen Foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési stratégia (tovabbiakban: Stratégia) célja Tolna megye 2022-2028
kozotti foglalkoztatdsi és gazdasdgfejlesztési irdnyainak meghatarozdsa. A TOP_Plusz-3.1.1-21-TL1-2022-
00001 kédszamu ,, Foglalkoztatasi Partnerség Tolna megyében” elnevezési projekt (tovabbiakban: TOP_Plusz-
3.1.1-21 projekt) keretében késziil Stratégia célja a helyzetelemzésre és helyzetértékelésre épitve bemutatni
a TOP_Plusz-3.1.1-21 projekt megvaldsitas legfontosabb elemeit, kijel6lni a stratégiai jovéképet és
meghatdrozni a jov6képhez hozzajaruld célrendszert és intézkedéseket.

A 2014-2020 kozotti Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program (tovabbiakban: TOP) atfogé céljaa ,,(...)
térségi, decentralizalt gazdasagfejlesztés, ezaltal a foglalkoztatas novelése, a munkavallalé lakossag helyben
boldoguldsanak biztositasa.”* Ennek megfeleléen létrejottek a megyei és helyi foglalkoztatasi paktumok a
megyék, valamint a telepllési 6nkormanyzatok részvételével. Tolna megye teriletén a 2014-2020-as
programozasi ciklusban a Tolna megyei foglalkoztatasi paktum mellett helyi szinten Szekszard Megyei Jogu
Varosban és térségében, jarasi szinten pedig bonyhadi jarasban és a dombdvari-tamasi jarasban valésultak
meg a paktum partnerséget tdmogatd projektek, melyek tapasztalatai hasznosulnak a TOP_Plusz-3.1.1-21
projekt megvaldsitasakor, valamint beépitésre kerliiltek jelen Stratégiaba is.

A Stratégia Uj célokat és irdnyokat hatdroz meg, épitve a 2017-2021 kozo6tti idGszakot felélelé Tolna Megyei
Foglalkoztatasi Stratégidra és a fejlesztési dokumentumokra. A Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal 2014-
2020 és 2021-2027 kozotti unids fejlesztési ciklusban elkészitette Tolna megye Terliletfejlesztési Koncepcidjat,
Teruletfejlesztési  Stratégia/Programjat, valamint Integralt Terlleti Programjat. A fejlesztési
dokumentumokban kit(izott célok kdzott megjelenik Tolna megye foglalkoztatasi helyzetének javitasa, mely
cél a jelenlegi fejlesztési ciklusban még nagyobb hangsulyt kap. A Tolna Megyei Terlletfejlesztési Program
2021-2030 a kovetkez6t fogalmazza meg: ,,Célunk, hogy a Tolna megyei emberek boldogok és elégedettek
legyenek, aktivan és egészségesen éljenek egészséges kérnyezetben varosban és vidéken egyarant.”?

A 2021-2027-as id&szakban Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz (tovabbiakban: TOP Plusz)
keretében létrehozandd és tdmogatandd megyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylittmikodések,
folytatva a 2014-2020-as id6szakban megkezdett munkat, a 30 év feletti, els6dlegesen az allaskeres6k és
inaktivak korébe tartozé személyekre koncentrdl. A megyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
egyuttm(ikodések az elmult id6szakok értékelése alapjan hozzaadott értékkel birnak, tovabbviteliik fontos
Tolna megye foglalkoztatdsanak és gazdasaganak fejlesztése érdekében.

A TOP_Plusz-3.1.1-21 projekt négy tagl konzorcium, a konzorciumvezetd Tolna Megyei Onkormanyzat, a
konzorciumpartner Tolna Megyei Kormanyhivatal, a Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal, valamint a Tolnaért
—Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kbzhasznu Kft. egylttmikddésében valdsul meg. A projekt terileti
hatadlya a megye egésze, beleértve Szekszard Megyei Jogu Varos teriiletét is. A Tolna megyei TOP_Plusz_3.1.1-
21 projekt 6 évre szdl, a projekt kezdénapja 2022.08.01., a projekt befejezésének varhaté datuma 2028.06.30.
Jelen Stratégia ezen id6szakot fogja at és Tolna megye teljes teriiletére (beleértve Szekszard Megyei Jogu
Varos teriletét is), minden gazdasagi agara kiterjed.

L https://www.palyazat.gov.hu/az_europai bizottsag altal elfogadott operativ_programok 2014 20
2 http://www.tolnamegye.hu/teruletfejlesztes 2016/2021/46 2021 teruletfejlesztesi program-09-24.pdf
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https://www.palyazat.gov.hu/az_europai_bizottsag_altal_elfogadott_operativ_programok_2014_20
http://www.tolnamegye.hu/teruletfejlesztes_2016/2021/46_2021_teruletfejlesztesi_program-09-24.pdf

1.2. Lehatarolas

Az aldbbiakban bemutatasra kertilnek a terileti, k6zigazgatdsi, finanszirozasi lehatdroldsok a TOP keretében
tamogatott paktum projektek és a TOP Plusz keretében tdmogatott projekt kdzott, valamint a Kézép-Duna
Menti Kiemelt Fejlesztési Térség fejlesztési terileteivel vald kapcsolodasok.

1.2.1 TOP keretében tamogatott paktum projektektd6l valé lehatarolas

Tolna megye teriiletén a 2014-2020-as programozasi ciklusban a megyei paktum projekt mellett két helyi
(TOP-5.1.2-15) és egy megyei jogu varosi (TOP-6.8.2-15) paktum m(ikodott. Szekszard Megyei Jogu Véros
paktumteriilete Szekszardi jaras kozigazgatasi terilete, a helyi paktumok a TOP-5.1.2-15 keretében az alabbi
illetékességi teriilet szerint keriiltek meghatarozasra:

1. tabldzat: 2014-2020 kézbtti programozdsi ciklusban miikédé megyei jogu vdrosi és helyi paktumok Tolna megyében

: Projekt Projekt
MJV/Helyi paktum neve — o o 0
’ Lehatarolas azonosito befejezésének
Kedvezményezett neve > >
szama datuma
Szekszard Megyei Jogu
Varos és varostérsége
foelalk L. TOP-6.8.2-15-
oglalkoztatas| Jelen projekt m(ikddése a szekszardi jards SE1-2016-
helyzetének javitasa e 2022.12.31.
teruletét érinti. 00001
SZEKSZARD MEGYEI JOGU
VAROS ONKORMANYZATA
Bonyhéd jarasi Aparhant, Bataapati, Bonyhad, Bonyhdadvarasd,
foglalkoztatasi paktum Cikod, Fels6nana, Graboc, Gyodre, Izmény, Kakasd,
. . L L TOP-5.1.2-15-
Kéty, Kisdorog, Kismanyok, Kisvejke, Lengyel, 2020.11.24.
) ) v e ) TL1-2016-00001
BONYHAD VAROS | Méragy, Mécsény, Mucsfa, Murga, Nagymanyok,
ONKORMANYZATA Nagyvejke, Tevel, Varalja, Zadvod, Zomba
Foglalkoztatdsi paktum A Tamasi jaras érintett telepiilései: Ertény,
létrehozasa Tamasi és | Felsényék, Iregszemcse, Magyarkeszi, Nagykonyi,
Dombdvar varosok | Nagyszokoly, Pincehely, Tamasi. TOP-5.1.2-15-
kérnyezetében TL1-2016-00002 2020.02.28.
A Dombdvari jaras érintett telepilései: Dalmand,
TAMASI VAROS | Dombovar, Kocsola, Szakcs, Varong telepilések
ONKORMANYZATA érintettek.

Forrds: palyazat.gov.hu

A TOP-6.8.2-15 Szekszard Megyei Jogu Varos és varostérsége projektben az utolsé tdmogatds kihelyezések
2022. juliusdban megtorténtek, a projekt technikai zardsa zajlik 2022. december végéig. A helyi paktumok
2020-ban lezarultak.

A TOP_Plusz-3.1.1-21 projekt végrehajtasaban, finanszirozasaban a fentiek szerint fliggetlen a korabbi térségi
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TOP foglalkoztatasi paktumoktol.

Tekintettel arra, hogy a TOP-5.1.1-15-TL1-2016-00001 keretében elinditott megyei foglalkoztatasi paktum
projekt varhatdan 2023. szeptember 30-an zarul, ezért a 2022. augusztus 1-én induld 4j, TOP_Plusz-3.1.1-21
foglalkoztatdsi paktum 14 hénapos atfedésben lesz a kifuté fazisban tartd el6dprojekttel. Ezzel kapcsolatban
hangsulyozandd, hogy habar az Uj projekt tevékenységei hatvanyozottan épitenek az el6dprojekt keretében
elért eredményekre, a két projekt pdrhuzamosan futd tevékenységei nem mutatnak atfedést, kettGs
finanszirozdsra nem kerdl sor. Az el6dprojektben a Kormdanyhivatal, mint konzorciumi partner a munkaeré-
piaci programban 2023. aprilis 30-ig tervezi a célcsoport tdmogatasokat kihelyezni. Az el6dprojekt 2023.
oktdber 31-i zardsa azért szlikséges, mert a célcsoportok esetében a hat hdnapos tovabbfoglalkoztatas (mint
célindikator) csakis igy biztosithaté. Amennyiben megitélik a tébblettdmogatast, a Kormanyhivatal szakmai
megvaldsitéinak és a paktumirodai dolgozéknak a bérkoltségét is lehet atmenetileg finanszirozni a
menedzsment koltségek mellett a tobblettamogatast tartalmazé mdodositott TdAmogatasi Szerzédés hatélyba
|épésétsl a meghosszabbitott id6szak végdatumaig.

Az Uj, TOP Plusz 4ltal finanszirozandd paktum projekt (Foglalkoztatasi Partnerség Tolna megyében) 2023.
majus 1-t6l tervezi inditani a célcsoporti tdmogatasokat. A tovabbi tevékenységek tekintetében ez az atmeneti
id&szak az el6készitésrdl fog szdlni, mely alatt a szakmai dokumentumok elkészitéséhez sziikséges beszerzési
eljarasok el6készitése, lebonyolitdsa, valamint a dokumentumok — részbeni — elkészitése, a monitoring
rendszer feldllitasa, a partnerségi egylittm(ikodés kialakitdsa fog megtorténni. Mindezzel parhuzamosan, a
paktumiroda és a menedzsment feladatok ellatasanak biztositasa érdekében ez id6 alatt személyi koltségek
elszdmolasa valdsul meg.

1. dbra: A megyei paktumok idébeli és tdmogatdsi lehatdroldsa

P k 2022. 2022. 2022. 2022. 2022. 2022. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023.
aktum 07 08 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11

projekt/tevékenység

TOP-5.1.1 megyei
paktum projekt

TOP Plusz-3.1.1 megyei
paktum projekt

TOP-5.1.1 szakmai
megvalositok
finanszirozasa

TOP Plusz-3.1.1
szakmai megvaldsitok
finanszirozasa (a
Kormanyhivatal
finanszirozasa nem
kezd6dott meg)
TOP-5.1.1 célcsoporti
tdmogatasok
finanszirozasa

TOP Plusz-3.1.1
célcsoporti
tdmogatasok
finanszirozasa

Forras: sajat szerkesztés

A TOP Plusz a megyei sziikségletek alapjan azonositott, jol definidlhatd és a szakpolitikai felelGssel a
MunkaerGpiaci Stratégiai Terv keretében egyeztetett, kétévente kiértékelt és sziikség esetén mddositott, 30
év feletti célcsoportokat tamogatja. A tdmogatott célcsoport kivalasztasa sordn jol koriilhatarolhatd, a térség
helyzete szempontjabdl relevans és hatranyos helyzetl csoportra indokolt fokuszalni. Ezen elvarast
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figyelembe véve, a célcsoport megjeldlése és részletes bemutatasa a Stratégia 2.4 Célcsoport jellemzéinek
bemutatasa cim(i fejezetben kerl ismertetésre.

Tolna megyében TOP_PLUSZ-3.1.2-21 ,,Szocialis célu varosrehabilitacid” projekt el6re lathatélag nem valésul
meg, igy a projektek lehataroldsdra a stratégia nem tér ki.

1.2.2 K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség

Az Orszaggy(lés altal 2020 tavaszdn lehatarolt, 99 telepiilést magaba foglalé K6zép-Duna mente az orszag
legujabb kiemelt fejlesztési térsége. A K6zép-Duna Mente kiemelt térséggé nyilvanitasa a Nemzeti Fejlesztés
2030 — Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepciordl szolé 1/2014. (. 3.) OGY hatédrozat
kiegészitésével valt lehetbvé.

A K6zép-Duna Menti térség elsésorban a Duna-volgyi teriiletet és az egymadssal szorosabban egytttm(ikodé
Mezéfoldi és Kiskunsagi telepllések 6sszességét jelenti. A kiemelt térség harom megye (Bacs-Kiskun, Fejér és
Tolna megyék), illetve hdrom régié kozos metszete. A kordbbi évtizedekben belsé periférianak tekintett
terilet-egyulttes, a kdozos értékek megerd@sitésében és az egylittmikodésben érdekelt.

A tervezett fejlesztési tevékenységek térségi szemléletet, folyamatos fejlesztési egylttm(ikodést, hatékony
szervezeti koordindciét igényelnek a kdzponti és a helyi, valamint a térségi, megyei 6nkormanyzati és a
kormanyzati szerepl6kt6l. Ehhez nélkilozhetetlen a szélesebb kord térségi egyluttmikodés kialakitdsa, a
meglévé kapcsolatrendszer meger@sitése, a professziondlis térségfejlesztési szervezet miikodtetése. A
fejlesztési tevékenység rendkivil szerteagazo jellege a hazai és eurdpai unios fejlesztési lehet6ségekkel is
osszekapcsoladik.

2. dbra: A K6zép-Duna Mente kiemelt térség program terlilete



[re— o=
N
A

O 20000 canns

Forras: KDM Terlletfejlesztési Program

A Kozép-Duna Mente kiemelt térség harom megye (Bacs-Kiskun, Fejér és Tolna) hatdran fekszik, de egyik
megyének sem fedi le a teljes terlletét, a kdzigazgatasi térfelosztas jelenlegi rendszerébe jarasi szinten sem
illeszkedik pontosan. A térség teriiletének 56 szazaléka, telepilléseinek és népességének megkozelitGen 60
szazaléka Tolna megyéhez tartozik, tovabbd Bacs-Kiskun megyének a nyugati 6tdde, illetve Fejér megye
peremébdl néhany telepilés kerilt bele a lehataroldsba. Tolna megye esetében 5 jaras, a Paksi jards, a Tamasi
jaras és Tolnai jaras érintett teljes teriiletileg, a Bonyhadi jaras és a Szekszardi jaras pedig részben, de tobb
teleplilését érintGen (a Bonyhadi 3 illetve a Szekszardi 8 telepliléssel).

< sz

és Terlletfejlesztési Programjardl elirja, hogy a 2021-2027 id6szak operativ programjai tervezése soran
figyelembe kell venni a Kiemelt Térség teriiletfejlesztési programjanak operativ programrészében rogzitett, a
K6zép-Duna Menti Fejlesztési Tandcs hataskorében tervezett, a 2021-2027 id&szak operativ programijai
tartalmahoz illeszthetd fejlesztéseket.

1.3. Tervezési folyamat bemutatasa

A Stratégia és az Akcidterv elkészitésével a Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal az Ex Ante Tanacsadé Iroda
Kft-t bizta meg, amely a kordbbi 2014-2020-as programozasi ciklusban is részt vett a TOP paktumok
tevékenységének sikeres megvaldsitasaban az orszag tobb megyéjében, kiemelten Tolna megyében is, igy a
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Tolna Megyei Foglalkoztatasi Stratégia (2017-2021) elkészitésében és a paktum keretében a
humaneréforrastérkép felépitésében.

A tervezési folyamat részeként, a TOP_Plusz-3.1.1-21 projekt el6készitésekor a konzorciumi partnerek 2022.
januar-februdr hénapokban partnerségi egyeztetéseket tartottak a Tolna Megyei Onkormdnyzati Hivatal, a
Tolna Megyei Kormdnyhivatal és a Tolndért — Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kdézhaszni Kft
részvételével. A Felhivas attekintését kovet6en felmerilé kérdéseikkel irdnymutatdsért fordultak a
Pénziigyminisztérium Regiondlis Fejlesztési Programokért Felel6s Helyettes Allamtitkarsag RFP
Programvégrehajtasi Féosztalydhoz a projekt megalapozottsaga érdekében.

Tovdbba egylttm(ikédés keretében a Paktum Partnerekkel szandéknyilatkozat késziilt a megyei
foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési egylttmikodésben valod részvételrél. A Paktum Partnerség részleteit a 4.3
Partnerség bemutatdsa cimd fejezet tartalmazza.

A projekt megvaldsitas soran folyamatos szakmai kapcsolattartds mellett két Foglalkoztatdsi Férum kerl
megszervezésre, mely tovabb erdsiti a széleskorl partneri egylUttmikodést. A Foglalkoztatasi Forum a
kovetkez6 szervezetekkel keril megszervezésre, melyek a Foglalkoztatasi Férum tagjai is:

2. tablazat: TOP_Plusz-3.1.1-21 Foglalkoztatdsi Forum tagjai

1 megyei dnkormanyzat | Tolna Megyei Onkormanyzat 7100 Szekszard, Szent I. tér 11-
(konzorciumvezet6) 13.
2 megyei kormanyhivatal (konzorciumi | Tolna Megyei Kormanyhivatal 7100 Szekszard, Augusz | u. 7.
partner)
3 megyei dnkormanyzati hivatal | Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal 7100 Szekszard, Szent I. tér 11-
(konzorciumi partner) 3.
4 konzorciumi partner Tolnaért Nonprofit K6zhasznu Kft. 7100 Szekszard, Szent . tér 11-
13.
5 megyei jogu varosok nkormanyzata Szekszard Megyei Jogu Véros | 7100 Szekszard, Béla k. tér 8.
Onkormanyzata
6 érintett helyi dnkormanyzatok, | Bonyhad Varos Onkormanyzata 7150 Bonyhad, Széchenyi tér
kisebbségi 6nkormdanyzatok — = - 12. — -
7 Dombdvar Varos Onkormanyzata 7200 Dombdvar, Szabadsag u.
18.
8 Tamasi Varos Onkormanyzata 7090 Tamasi, Szabadsag u. 46-
48.
9 Paks Varos Onkormanyzata 7030 Paks, Dézsa Gyérgy u. 55-
61.
10 Tolna Varos Onkormanyzata 7130 Tolna, H8s6k tere 1.
11 Dunaféldvar Varos Onkormanyzata 7020 Dunaféldvar, Kossuth L. u.
2.
12 Bataszék Varos Onkormanyzata 7140 Bataszék, Szabadsag u. 4.
13 Simontornya Varos Onkormanyzata 7081 Simontornya, Szent Istvan
k. u. 1.
14 Gyonk Varos Onkormanyzata 7064 Gyonk, Ady E. Gt 562.
15 Nagymanyok Véaros Onkormanyzata 7355 Nagymanyok, Dézsa Gy. u.
28.
16 Tolna Megyei Cigany Nemzetiségi | 7100 Szekszard, Szent I. tér 11-
Onkormanyzat 13.
17 Tolna Megyei Német  Nemzetiségi | 7100 Szekszard, Szent I. tér 11-
Onkormanyzat 13.
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18 megyei kereskedelmi és iparkamara Tolna Megyei Kereskedelmi és Iparkamara 7100 Szekszard, Arany J. u. 23-
25.
19 megyei agrarkamarak Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Tolna | 7100 Szekszard, Kesely(si Gt 9.
Megyei Szervezete
20 megyei munkaadéi és munkavallaléi | KISOSZ Vallalkozok Tolna Megyei Szervezete | 7100 Szekszard, Arany J. u. 17.
érdekképviseletek
21 VOSZ-Villalkozék és Munkaltatok Orszagos | 7100 Szekszard, Arany J. u. 6-8.
Szovetsége Tolna Megyei Szervezete
22 jelentSsebb szakképzé intézmények, | Tolna Megyei Szakképzési Centrum 7100 Szekszard, Széchenyi u. 2-
felnétt- és egyéb képzok, felséoktatasi 14.
intézmények, kutatdhelyek
23 jelentds  szereplék  terilet  és | Tolna Megyei Vallalkozasfejlesztési | 7100 Szekszard, Garay tér 16.
vidékfejlesztési, kereskedelmi Alapitvany
24 terlileten, innovéciés Ugynokségek, | Tamasi és Térsége LEADER Egyesiilet 7090 Tamasi, Szabadsag u. 46-
gazdasagfejlesztési szervezetek 48.
25 K6zép- Duna Menti Fejlesztési Tanacs 7020 Dunaféldvar, Kossuth L. u.
2.
26 Kapos-menti Terllet-és Vidékfejlesztési 7211 Dalmand, H8s6k tere 5.
Tarsulas
27 Tolnai Harmas Osszefogas Vidékfejlesztési 7181 Tevel, F6 u. 396.
Szbvetség
28 KaposszekcsGi Ipari Park és Logisztikai | 7361 Kaposszekcsé
Kozpont NKft. Tancsics M. u. 32.
29 Dél-Dunéntuli Regionalis Innovacids | 7621 Pécs, Maria u. 3.
Ugynokség Kft.
30 TMFU- Tolna Megyei Fejlesztési Ugyndkség | 7100 Szekszard, Széchenyi u.
Nonprofit Kft. 23.
31 megyei civil és non-profit szféra Megyei Felzarkdzasi Forum 7100 Szekszard, Szent Istvan tér
11-13.
32 Presidium Kézhasznu Egyesilet 7200 Dombdvar, Kinizsi u. 37.
33 "Emberekért" Kézhaszni Nonprofit Kft. 7100 Szekszard, Epreskert u. 7.
34 Vakok és Gyengénlatok Tolna Megyei | 7100 Szekszard, Hunyadi u. 4.
Egyesilete
35 Sarkoz-Dunavolgye-Sidmente Egyesiilet 7132 Bogyiszl6, Kossuth u. 28.

Forras: sajat szerkesztés

1.4. Stratégiai (szakmapolitikai) hattér, illeszkedés

A Stratégia kialakitasa soran megvizsgaldsra keriilt a foglalkoztatas-gazdasagfejlesztési célok illeszkedése az
egyes unids, nemzeti, szakpolitikai és terileti stratégiai dokumentumokhoz. A Tolna megyei foglalkoztatdsi-
gazdasagfejlesztési stratégia koherenciavizsgalatat — a tdgabb dimenziétdl a kdzelebbig — az aldbbiakban
foglaljuk 6ssze:

A 2021-2027-es id6szakra sz6l6 kohézids csomag 6t f6 prioritasa koziil a szocidlisabb és befogaddbb Eurdpa
a szocidlis jogok eurdpai pillérének végrehajtasaval célul tlizte ki az aktiv befogadas 6sztonzését, tobbek k6zott
az esélyegyenl6ség, a megkiilonboztetésmentesség és az aktiv részvétel el6émozditasa, valamint a
foglalkoztathatdsag javitasa érdekében, kiilondsen a hatranyos helyzet(i csoportok szamara. A jelen stratégia
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alkotasakor az Eurdpai Unid Bizottsagahoz benyujtasra keriilt Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ
Program Plusz dokumentum, melynek Gondoskodé megye prioritasa tobbek kéz6tt a megyei foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési egylittmikodéseket tdamogatja a munkaerbkereslet és kinalat megyei 6sszehangoldsa
érdekében, kiemelten az orszdgos atlagndl alacsonyabb foglalkoztatassal rendelkezs, kevésbé fejlett
régidkban. Az egylttmikodések a munkaerd keresletkindlat 6sszehangoldsat, foglalkoztatdsi programok
koordinalasat, a vallalkozdsok munkaerGigényének aktiv munkaerdpiaci eszk6zokén keresztil torténd
tdmogatdasat, a foglalkoztathatdsag javitasat fejlesztik®.

Program a Versenyképesebb Magyarorszagért

A 2019-ben kihirdetett program foglalkoztatdsi eleme kiemeli, hogy a Magyarorszaghoz hasonlé
népességszamu orszagokban még mindig magasabb a foglalkoztatottak szdma, ami azt mutatja, hogy a hazai
gazdasdgnak komoly munkaerd-tartalék all rendelkezésére. Els6sorban a veszélyeztetett korcsoportok
(fiatalkoruak, kismamak, id6sebb munkavallalok) esetében tlinik lehetségesnek az el6relépés, de hosszabb
tdvon arra kell felkésziilni, hogy a képzettségi szint emelésére helyez6dik at a fékusz. Ebben a folyamatban
jelent6s szerep harul a foglalkoztatasi osztalyokra, valamint a kereskedelmi és iparkamardkra. A paktum
egyluttm(ikodés egyes szolgdltatdsai, tdmogatdsi elemei Tolna megyében tdmogatjdk a munkaer6-tartalék
aktivizalasat, igy a projekt kdzvetleniil hozzajarul a Versenyképesebb Magyarorszag Programhoz*. A Program
kiemeli az M9-es autdpalya megépitésének céljat is. A megfelel6en megtervezett autdpalya-nyomvonal
megvaldsitdsa az orszag jelenleg legnagyobb munkaerd-potencidllal rendelkezé teriileteit — koztik Tolna
megyét — juttatna gazdasagi lehetGségekhez.

Nemzeti Reform Program

A magyar Kormany foglalkoztatdsi célkitlizése, hogy a 20-64 éves népesség foglalkoztatdsi rataja 2030-ra érje
el a 85 szazalékot (az EU-s cél 78 szazalék). A cél megvaldsulasat egyrészt a foglalkoztatasban, oktatasban vagy
képzésben részt nem vevé (Un. NEET) fiatalok ardanyanak csokkentésével, az Ifjusagi Garancia megerdsitésével,
tovabba a nemek kozotti foglalkoztatasi rés csokkentésével, azaz a n6k (kiemelten a kisgyermekes és a
hozzatartozo apoldsat végzé nék) munkaerdpiaci részvételét elémozditd rugalmas foglalkoztatasi formak
bevezetésével és elterjesztésével tervezi a Kormany elérni. A képzéssel kapcsolatos célkitlizés, hogy a teljes
feln6tt lakossag 60 szazaléka minden évben vegyen részt képzésben. A kdzép- és hosszu tavd munkaerd-piaci
igényekre az iskolarendszer ad valaszt, mig a rovid tdvu — az (j beruhazasokhoz, a kapacitasbGvitéshez,
modernizalashoz kapcsolddd — elvarasokra a feln6ttképzésnek kell megoldast adni. A szakmai oktatas
keretében megvaldsuld feln6ttoktatds esetében a képzési szakteriilet stratégidja az, hogy a képzéseknek
illeszkednilik kell az eltéré gazdasagi fejlettségli régidok munkaer6-piaci igényeihez, figyelembe véve a
hatranyos helyzetl régidkban él6 allaskeres6ket és inaktiv személyeket, akik munkaeré-piaci tartalékot
jelentenek®

A jelen stratégia egy olyan foglalkoztatdsi programot valdsit meg, amely jelentés mértékben jarul hozza a
foglalkoztatasi intézményrendszer — megyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylttmikodés — hatékony
mikodéséhez. A Megyei foglalkoztatadsi-gazdasagfejlesztési egylttmiikodések fejlesztése keretében a
partnerségek (paktumok) hajthatjak végre képzési és foglalkoztatasi programjaikat, melyek célja a helyi
keresletnek megfelel6 munkaerd biztositdsa, az 4dllaskeres6 hatranyos helyzetli személyek

3 https://www.palyazat.gov.hu/terulet_es telepulesfejlesztesi operativ_program plusz

4 https://2015-
2019.kormany.hu/download/7/91/91000/Program%20a%20Versenyk%C3%A9pesebb%20Magyarorsz%C3%A1g%C3%A
9rt.pdf#!DocumentBrowse

5> https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/nrp 2022 hu_.pdf
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foglalkoztathatdsaganak javitasa, a munkaltatdi igényen alapuld képzések és foglalkoztatas tdmogatasa.

Magyar Nemzeti Tarsadalmi Felzarkézasi Stratégia 2030°

A Magyar Nemzeti Tarsadalmi Felzarkdzasi Stratégia 2030 a foglalkoztatas terén célul tlizte ki a
leghatranyosabb helyzetl munkaerGpiaci csoportok, kéztliik a romak foglalkoztatasi mutatdjanak emelkedését
(2030-ra 60% a cél). Kiemelt részcél a hatranyos helyzetd, koztik roma nék foglalkoztatottsaganak novelése a
szocidlis, egészségligyi, oktatdsi és mds kozszolgdltatdsokban. A paktum projekt Tolna megyében a
foglalkoztatdst elGsegité szolgdltatdsok és tevékenységek Osszehangoldsdval a felzarkdzasi stratégiaban
kiemelt célcsoport munkaerd-piaci részvételét segiti el6.

Tolna Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja és Programja’ 2021-2030

A teriletfejlesztésrél és a teriletrendezésrdl szélé 1996. évi XXI. torvény (tovabbiakban: Tftv.) 2011.
decemberi médositdsaval és annak 2012. janudr 1-ei hatdlyba Iépésével a jogalkotd a teriiletfejlesztési
feladatokat teriileti szinten a regiondlis fejlesztési tandcsok megsziintetésével a megyei 6nkormanyzatok
hataskorébe utalta. A megyék teriletfejlesztési koncepciot és programot készitettek a 2014-2020 kozotti unids
hétéves pénziigyi periddus helyi szinten felhaszndlhato forrdsainak a felhasznalasara, illetve felelnek a 2021-
2027 kozotti idészak terileti (megyei) fejlesztéspolitikai dokumentumainak elkészitéséért, a fejlesztések
terileti koordinaciéjaért.

A Tolna megyei gazdasag versenyképességének erdsitése prioritas, valamint a K6zép-Duna Menti Kiemelt
Térség fejlesztése prioritds térségi gazdasag- és turizmus-fejlesztésre vonatkozd intézkedése céljaihoz,
beavatkozasi terileteihez is illeszkedd, széleskorli partnerségen alapuld, kiemelt fontossagu fejlesztési
elképzelés a megyei foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési egylttmikodés megvaldsitasa. Az egylittmikodés
célja kettGs: egyrészt a megye vallalkozasait kivanjuk segiteni abban, hogy a tevékenységiikh6z sziikséges
szdmu és képzettségl szakembergdrda rendelkezésre alljon, ezaltal mikods- és versenyképességiik biztositott
legyen, a kovetkez6 id6szak orszagos szinten is legjelent6sebbnek mondhatd fejlesztésének, a Paksi
Atomerém( bévitésének ne elszenved6i, hanem haszonélvezdi legyenek a Tolna megyei cégek. Fontosnak
tartjuk, hogy a térségben jelenleg is m(ikodd gazdasagi szerepl6k (els6sorban a KKV-k) szamara a Paksi
Atomerém(i bdvitésével jaré human er6forras elszivd hatdst enyhitsiik, a gazdasagi trendekre rugalmasan
reagald foglalkoztataspolitika segitségével (képzések, atképzések tamogatdsaval), a termék- vagy
technoldgiavaltas, -fejlesztés iranydba tett torekvéseik tamogatdsaval hozzdjaruljunk mikod&képességiik
megtartdsdhoz, a bér- és bérkoltség tdmogatassal pedig enyhitsik a paksi fejlesztés generdlta bérszinvonal-
novekedés okozta terheket.

Masrészt kezelni kell a pandémids id6szak kovetkeztében a foglalkoztatasi helyzetben kialakulé negativ irdnyu
tendencidkat: az alldsukat elveszt6 embereket vissza kell iranyitani a munka vildgdba, munkaerGpiaci
szolgdltatasokkal, tovabbképzésekkel, atképzésekkel kell segiteni, hogy ismét a térség aktiv munkavallaldiva
valjanak. Fentiek mellett tovabbra is feladat, hogy az inaktiv réteget megtalaljuk, inaktivitasuk okait feltarjuk,
és azok megsziintetésében lehetfség szerint segitsiik Gket. A Program horizontdlis céljai kézott kiemeli a
csaladbarat foglalkoztataspolitika fontossagat és atipikus foglalkoztatasi lehetdségek kiterjesztésének
lehet6ségét. A tdvmunka, a részmunkaid6s foglalkoztatds és az egyéb alternativ foglalkoztatdsi mdédok
elterjedésével jelentdsen javulhatna a falvak munkanélkiliségi rataja, valamint a nék foglalkoztatasi helyzete.

Szekszard Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégiaja 2021-20272

6 https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/mntfs2030.pdf
7 http://www.tolnamegye.hu/teruletfejlesztes 2016/2021/46 2021 teruletfejlesztesi program-09-24.pdf
8 https://szekszard.hu/hu/gazdasag/fejlesztesi-dokumentumok
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Szekszard Megyei Jogu Varos a 2011/2021. (XII. 29.) szamu, a Terilet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program
Plusz keretében megvaldsuld ElGzetes Integralt Tertleti Programok jovahagyasardl sz616 1658/2021. (IX. 24.)
Korm. hatarozat modositdsardl sz6lé6 Kormdanyhatdrozat 1. sz. mellékletének 4. pontja értelmében varosi
szint(i forrdskeretre jogosult a fenntarthatd varosfejlesztésre kijelolt keretbél. A varos ennek megfelelGen
dokumentum helyzetértékel6 rész megallapitja, hogy Szekszdrd befekteté vonzdképességét jelentGsen
befolyasolja a rendelkezésre allé6 megfelelé képzettséggel biré munkaer6 hidnya. Bar jelentds kdzépiskolai
allomannyal bir, kdzottiik szakképzéssel foglalkozd kézépfoku oktatasi intézményekkel, az oktatdsi struktuira
és a piaci igények egymasra épilése még nem tortént meg.

A varos szamos befektetési lehetGségtél esett el, és eshet el a jov6ben, amennyiben az oktatasi struktdrat nem
sikertil a munkaerépiaci igényekhez adaptalni. A stratégia a kockazatok értékelése soran kitér arra, hogy a
varos legjelentGsebb kockdzati tényezGje lakossagszamdnak folyamatos csokkenése, elsGsorban az
elvandorlas kévetkeztében. Miutan nem all rendelkezésre megfelel§ szdmu, megfeleld kvalifikaciot igénylé
munkahely, a fiatalok a munkaerdpiacra lépve mashol keresnek boldogulast. A képzett munkaerét igényl6
munkahelyek megfeleld jovedelemforrast és fejlédési lehetdséget biztositananak, ennek elmaradasa azonban
a tovabbi lakossagszam csokkenéshez vezet. Mivel a digitalis szolgaltatdsok elérhetGsége a fiatal képzett
munkaer6 helyben tartasdra is jelentGs hatast gyakorol, ezért ennek a teriletnek a fejlesztése feltlinik a
stratégiai célok kozt is és van rd hivatkozas a varos jov6képében, valamint a ,megtartd varos” és a , digitalis
varos” kérdéskorok kapcsan tervezett fejlesztési intézkedésekben is.

Szekszard gazdasdagi versenyképessége jelentGsen javult az M6-os autépalya és a Szent Laszld hid elkésziiltével.
A tervezett M9-es autdpalya (melynek egy kis része mar elkésziilt és 6sszekoti a varost a Szent LaszIé hiddal)
tovabb javitja majd az elérhetGséget. A megye kozlekedési infrastrukturajat az alacsony vonals(r(iség, a lassu
haladasi sebesség és az utak rossz mindsége jellemzi. A térség vonatkozdsdban sziikséges lenne az M9-es Ut
Kaposvarig terjed6 szakaszanak megépitése.

A Ko6zép-Duna Menti Kiemelt Térség Teriiletfejlesztési koncepcidja 2021-2035, valamint a kapcsolédo
Stratégiai program 2021-2027.

A Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség Teriletfejlesztési Koncepcidja tartalmazza az elérendé jovéképet, az
ehhez kapcsolédé horizontalis, ill. komplex (atfogd) célokat, fejlesztési elveket, a terileti sajatossagokat.
Emellett bemutatja a belsé és a kiils6 koherencia-vizsgalatat, a terilet-felhasznalds alapelveit, valamint
részletesen ismerteti a kapcsoldédd tervezési folyamatot, ill. a tarsadalmasitas és legitimacié legfontosabb
elemeit.

A Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség kiemelt célja a Kiemelt Térség ,z06ld z6nava” fejlesztése a paksi
nagyberuhdzas generalta térségfejlesztési, gazdasagi és innovacids lehetbségek kihasznaldsaval, stratégiai
fejlesztési célokkal. A Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség telepiilései, vallalkozdi, lakosai szdmara kézzel
foghatdak a paksi nagyberuhazas teremtette lehet&ségek, sokan mar jelenleg is sikerrel élnek ezekkel a
lehet6ségekkel — akar bekapcsolddva a beruhazas és az lizemeltetés feladataiba, akar kihasznalva az er6md
bévitése generalta piaci, ill. tudastranszfer lehet&ségeket, infrastruktura-fejlesztéseket. Kiemelt stratégiai cél,
hogy valamennyi — a kés6bbiekben bemutatasra keriil6 — dgazati prioritds, illetve a hozzdkapcsolddd alcélok
és az azok elérése érdekében megvaldsitott tevékenységek egyardnt a paksi beruhazas altal teremtett
lehet&ségek minél célzottabb és hatékonyabb kihaszndalasat tdmogassak, mind agazati, mind pedig teruleti
szinten.

A tervezett nagyberuhdzds tamogatja a gazdasagfejlesztési (KKV-k aranydnak novelése, beszallitok fejlesztése
stb.), humaneré6forras- és munkaerdpiac-fejlesztési torekvéseket (szakemberképzés, munkahelyteremtés,
életpalyamodell stb.), hozzajarul tovabba a Kiemelt Térség atfogd infrastrukturdlis fejlesztéséhez is. A
fejlesztésben részesiil6 iparteriletek, ipari parkok, illetve a hozzajuk kapcsolddod szolgdltatasok megfeleld
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hatteret biztositanak a térségi K+F+l tevékenységek széleskor(i, multiszektoralis elterjesztéséhez, a helyi
intézményrendszer, ill. az informalis kozosségek megerGsitéséhez.

A Kb6zép-Duna Menti Kiemelt Térség legfontosabb szereplSinek Osszefogdsa a 2021-2027-es id6szakban
kiterjed a munkaerGpiac, ill. a térségi képzési portfdlié folyamatos nyomon kodvetésére, fellilvizsgdlatdra, a
leszakadd (kevésbé reziliens) tarsadalmi csoportok felzarkdztatasaval parhuzamosan, a térségi foglalkoztatdk
igényeinek kielégitésével, a hianyszakmak szdmanak csdkkentésével. Stratégiai fontossdgu, hogy a helyi
lakossdg megtartasat (kiilondsen a szelektiv elvandorlas csdkkentésével) a tarsadalmi téke lathatdova tétele és
folyamatos (proaktiv és egyben adaptiv) fejlesztése kisérje. Rovid-, ill. kozéptavon képessé kell valnia a
lakossdgnak az 6nfenntartd, tarsadalmilag érzékeny, a térségi valtozasokat jol kezel életvitel irdnyaba torténé
elmozdulasra. Kiemelt figyelmet kell forditani a nemzeti Szakképzés 4.0 stratégidban megfogalmazottakra, a
Stratégia és a kapcsolédé Operativ Program megvalésitdsa sordn. A felnGttképzésben kiemelten sziikséges a
vallalkozdsoknal felmeril6 képzési igények kielégitése, kiilonds tekintettel a digitalis kompetencidkra, amely
illeszkedik mind az Ipar 4.0, mind a Szakképzés 4.0 stratégia elemeihez.

1.5. Kapcsolddas egyéb projektek végrehajtasahoz

Az alabbiakban a megyében tervezett nagyobb beruhazdsokat mutatjuk be, melyek gazdasagfejleszté hatdsa
révén jelent6s kihatdssal lesznek a foglalkoztatas volumenére és minGségére, ezek kozll is a legnagyobb
jelentGségli a Paks Il. AtomerémU beruhazas, amelynek megvaldsuldsa vagy esetleges elmaradasa komoly
hatdssal lehet a megye teljes gazdasdgdra és foglalkoztatdsi helyzetére. A Magyarorszag és egyes Kiemelt
Térségeinek teriletrendezési tervérdl rendelkez6 2018. évi CXXXIX. torvény a Térség nagytérségi kozuti
kozlekedési haldzatat jorészt megfelelének itéli meg, minddssze harom lényeges fejlesztéssel szamol. Az egyik
az M9-es autdpalya kiépitése, amely a Térség déli hatdran huzdédva a belsé kohézié erésitésében csak kisebb
szerepet jatszhat majd, ugyanakkor fontos a szekszardi hid halézati hatdsainak szétosztasaban.

A masik két fejlesztés nagyobb, regionalis hatasu lesz, az egyik a Paks—Fokt6 kozti hid (512-es ut), amely Paks
és Kalocsa, illetve hinterlandjaik 6sszekotését fogja segiteni, egyben bevonva ezzel a harmadik tervezett
fejlesztést, Kalocsa és Kecel kozvetlen f6uti 6sszekotését is. Szamba veendd egy negyedik terv is, amely érinti
a Térséget (Soltvadkert—Kiskunmajsa), azonban ennek peremi fekvésénél fogva kifelé lesz csak szerepe. Kisebb
Iépték, de helyi szinten fontos fejlesztés az eddigieken tulmendéen, hogy az 51-es Ut Kalocsa északi elker(il6tél
(5122 j. ut. a kés6bbi 512. sz. féut Paks felé) az M9-es gyorsforgalmi utig terjed6 szakaszan Utkorszer(sitést
hajtanak végre és el6készitik a kerékpdrut kialakitasat is.

A kiemelt térségi vasuthéldzat jelenlegi dllapotat és kiépitettségét a KDMKT helyzetelemzése °részletesen
bemutatja. A Térségen keresztulhaladd személy- és/vagy teherszéllitasra alkalmas vasutvonalak tobbnyire
képesek kiszolgalni a térségi igényeket, azonban megallapithatd, hogy a palyadllapot tébb vonal esetében is
jelent6s mértékben fejlesztésre szorul, a jelenlegi sebességkorlatozasok jévébeni felolddsa érdekében. A
teriileti lefedettség tekintetében jél lathato, hogy a kordbbi vonalak felszedése (pl. Dunaféldvar-Solt kozott)
ellehetetlenitette példdul Baja elérését Budapest iranydbdl, a Dunan keresztiil. A tervezett hidépités ezen a
teriileten is kiemelt el6relépést jelenthet, kiilondsen annak figyelembevételével, hogy a Térség terlletére
tervezett nagyberuhazasok (tobbek kézott a Paksi Atomerémi bdvitése) miatt a teherforgalom névekedése
varhatd, mely tendencia Uj vonalak lefektetését, illetve a jelenlegi pdlyak folyamatos karbantartdsat teszi
indokolttad. Ezen az intézkedésteriileten kifejezetten indokolt lenne tovabba (az elérési id6 csokkentése
érdekében) a KDMKT nyugati és keleti részterileteinek bekapcsoldsa a vasuti kozlekedésbe.

% https://kdmfu.hu/wp-content/uploads/2021/10/A KDMKT Helyzetelemzes 20210528.pdf
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A hazai vizi kozlekedési halozat legfontosabb eleme a Duna, mely a K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség
fejlesztési koncepcidjaban is kiemelt jelentGséggel bir, mind az Infrastruktura-fejlesztési, mind pedig az
Innovacio és kdrnyezetbarat (z6ld) fejlesztési, ill. Gazdasagfejlesztési agazati prioritdsokhoz kapcsolddoan. A
vizi kozlekedés és vizi druszallitas - mas kdzlekedési mdédokhoz képest - szamos kdrnyezeti elényt, ill. jdnéhany
koltséghatékonysagi szempontot is magaban hordoz. A hazai vizi utak kihaszndltsagarél elmondhato, hogy a
bennik rejlé potencidlhoz képest jelenleg alacsonynak minésiil, a Duna magyarorszagi szakaszdnak tehat a
kapacitdsa joval nagyobb, mint a jelenlegi kihasznaltsaga. (Ez a mintdzat eurdpai szinten is megfigyelhet6).

Afentiek alapjan megallapithatd, hogy a belvizi druszallitds nagysaga és részaranya jelent6sen névelheté lenne
a hajozas feltételeinek javitasaval. Ennek teljesiiléséhez elengedhetetlen a multimodalitds fokozasa, a vizi
kozlekedési haldzatra vald jobb csatlakozas, valamint a kozlekedési csomdpontok — mint a belvizi kikot6k is —
korszer(Usitése, infrastrukturalis fejlesztése, illeszkedve az Orszagos Kikotéfejlesztési F6terv stratégiai
céljaihoz. A tervezett fejlesztés (paks-gerjeni kikoté fejlesztése) hozzajarul a KDMKT Fejlesztési Koncepcidban
rogzitett célok eléréséhez, mivel kérnyezetterhelés csokkentését célzé beavatkozasként képes 6sztondzni a
kiemelt térségi beruhdzasokat, ill. a vdllalkozasfejlesztéshez tartozd intézkedések eredményes
megvaldsulasat, a térségi nagyberuhazasokhoz kapcsoléddan. Ennek oka, hogy az Uj kikoté kozvetlen
kozelében tobb ipari park is megtaldlhatd, melyek célzott fejlesztése szintén kiemelt térségi feladat.

Szintén infrastruktura- és gazdasagfejlesztési célok mentén indokolt az 6csényi replilStér fejlesztése, a sport-
és oktatorepliléshez kapcsolddo funkcidk mellett a gazdasagi és turisztikai szerepvallalas erGsitése érdekében.
Jelenleg a repul6tér haszndlhatdésdga nagyban fligg az id6jarasi viszonyoktdl, ezen faktor kikliszobolése
kizdrdlag fejlesztés utjan lehetséges. A Kiemelt Térségben taldlhaté replilStér szilard burkolatd palydinak
megépitésével lehetdvé valik tovabba a személy- (menedzsment és beszallitok fogadasa) és aruszallitas a Paks
Il. beruhdzashoz kapcsoldddan is, tovabba megvaldsul térségi szinten a nagyvarosok (Szekszard, Paks)
bekapcsoldsa Eurdpa gazdasagi vérkeringésébe, beruhdzasosztonzési és turisztikai (gyogy-, wellness-, bor- és
vadaszati turizmus) célok mentén. Kiemelt jelentGséggel birnak — a fejlesztés kiegészité elemeként — a
lakossdagot tajékoztatd, szemléletformald kommunikacios tevékenységek is.

A Paksi Atomer6m(i az orszag villamos-energia sziikségletének 40%-at termeli, stratégiai szerepet jatszik a
gazdasagi életben, termelése pozitiv irdnyban tériti el a megye gazdasagi mutatdit és jelentésen befolyasolja
a foglalkoztatasi mutatdkat. A Paks Il. Atomer6mu beruhazas és a kapcsolddo fejlesztések hozzajarulnak a
Térség fejlédéséhez is (pl. infrastrukturalis fejlesztések), valamint a foglalkoztatas bévitésének is a legnagyobb
lehet6ségét hordozza a megyében. A tervezett atomerém(i-bGvitési beruhazashoz kapcsoléddan jelent6s
munkaeré (ill. hozzatartozoik) betelepiilésére kell felkésziilni a megyében (kalénésen Paks varosa és
vonzdaskorzete érintett ebben a folyamatban).

1.6. TOP Plusz projekt végrehajtasanak koordinalasa

A paktumfeladatok (Felhivas 2.1.1 és 2.1.1.1 A. pontjai) és a Tolna Megyei Kormanyhivatal altal ellatott
munkaer@piaci feladatok (Felhivas 2.1.1 és 2.1.1.1 B. pontjai) kozotti koordinaciés mechanizmus az
alabbiakban kerlil bemutatdsra.

Id6ben egymds mellett, folyamatosan valdsulnak meg a paktumfeladatok és a Tolna Megyei Kormanyhivatal
altal ellatott munkaerépiaci feladatok. A TOP_Plusz-3.1.1-21 projekt ,B. Munkaer6piaci programok, a
célcsoport képzéséhez, foglalkoztatdsdhoz, foglalkoztatast el&segité szolgdltatasahoz kapcsolddd”
projektrészét megvaldsitd Kormanyhivatalnak egyiitt kell mikodnie a Paktumiroda altal vezetett ,A.
Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylttmiikodések” projektrésszel, a Foglalkoztatast elGsegit6é
tevékenységeket (tovabbiakban: FET) megvaldsitd szervezetekkel.
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A FET és a Foglalkoztatast elGsegit6 szolgaltatdsok (tovabbiakban: FESz) a munkaerGpiacra vald be- vagy
visszalépést elGsegité személyre szabott tdmogatasokat foglalnak magukban. A két tevékenység
eredményliket tekintve egymdsra épll, azonban a FET igénybevétele nem kotelez el6feltétele a FESz
igénybevételének. Azon allaskeresdk esetében, ahol kompetencia hidny meriil fel a sikeres munkaer&piaci
integraciéhoz, ott a Kormdanyhivatal FESz-el |atja el a célcsoportot.

A Tolna Megyei Kormdnyhivatal altal nydjtott FESz a kovetkez6 tevékenységeket foglalja magaba:
e informaciényujtas,
e  tandacsadas (egyéni és csoportos),
e rendezvényhez kotott szolgaltatas,
e munkaerdpiaci alkalmazkodast segité tamogatds (képzés).

A foglalkoztatast elGsegité tdmogatdsok kozé pedig a:
o foglalkoztatdst el6segité bértamogatas,
e mobilitdsi tAmogatas (lakhatdsi és utazasi tAmogatas),
e vdllalkozova valast el6segité tamogatds tartozik.

A fenti tevékenységek kozotti koordindcidos mechanizmus komplex megkozelitést igényel, mely magaban
foglalja a foglalkoztatast el&segité tevékenységek, valamint a foglalkoztatast elGsegit6 szolgdltatdasok
és/vagy tamogatasok ©sszehangoldsat, egymasra épilé nyljtasat, az ezek megvaldsitasaban érintett
relevans intézményrendszer partnerségi egyittm(ikodésével. Ennek eredményeként a teljes célcsoportban
rejlé addiciondlis munkaerd kinalati tartalékok feltarasa és mozgdsitasa valdsulhat meg.

A Tolna Megyei Onkormanyzat, mint konzorciumvezetd felels mind a belsd, mind a kiilsé koordinacids
tevékenységekért. A kiilsé koordinacios tevékenysége keretében a megyei human fejlesztési projektekkel,
valamint a tobbi megyei paktummal vald kapcsolattartasért és a fejlesztések 6sszehangolasaért felel.

A belsé koordinaciés folyamat részeként a munkaerGigény a foglalkoztatdk részérél egyrészt a
Paktumirodaba keriilhet, illetve kdzvetlenil a Kormanyhivatalba is. A Paktumiroddba keril6 igényeket a
Tolna Megyei Kormanyhivatalba tovabbitjak. A Kormanyhivatal az allaskeresék, inaktivak kozil a TOP Plusz
célcsoportjdnak megfelel6 személyeket kozvetiti a munkaaddk felé, és tdmogatast nyujtanak a
foglalkoztatasukhoz. A célcsoportok elérése és megszdlitdsa torténhet a Kormanyhivatal alapfeladat ellatasa
soran, rendezvényhez kotott szolgdltatason keresztiil, illetve infokommunikacids eszkozdkkel egyarant.
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2. STRATEGIAI KERET

2.1. Jovokép, kiildetés

A Tolna megyei Uj, 2022-2028 évekre kiterjed6 foglalkoztatasi stratégia kidolgozasanak elsé 1épcsbje egy vizid
meghatdrozdsa, amelynek mentén a Stratégia atfogd céljat azonositunk. Tekintve, hogy elvart a korabban mar
bemutatott magasabb szint( stratégiai célokhoz térténd illeszkedés, ezért célszerl a megyei teriiletfejlesztési
program jov6kép és altaldnos céljaink figyelembevétele. Erre alapozva keriilt sor az érintett partnerek,
munkaer§-piaci szerepl6k igényeinek és elvarasainak felmérésére, majd ezekb8l a megyei foglalkoztatas
fejlesztési célok meghatdrozasara. Ezt kdvet6en meghatarozasra kerillnek az azonositott célok eléréséhez
szlikséges er6forrasok, melyhez elsésorban a TOP_Plusz-3.1.1-21 palydzat altal biztosit megyei forras
jelentette az alapot. Ezutan kovetkezik a célok, a kialakitott stratégia megvaldsitasat szolgalé akcidtervezés, a
konkrét tevékenységek megtervezése és a megvaldsitds kereteinek és feltételeinek meghatarozasa, melyek
alapjan megkezdédhet a megvaldsitas.

A Stratégia a 2022-2028-as idGszakra vonatkozik, tekintve, hogy az els6dleges palydzati forrdssal valé tervezés
ezen id6tavra tehet6 meg. Ugyanakkor ez kell6 id6 ahhoz, hogy a kit(izott operativ célokon tulmutaté, tavlati
célok megvaldsitdsanak alapjai is biztositottak legyenek. Természetesen a stratégiat a folyamatosan valtozé
kortilményekhez, a gazdasagi vagy foglalkoztatasi helyzetben bekévetkezd valtozasokhoz igazitani sziikséges,
amelyhez elengedhetetlen a paktumban résztvevé tagok szoros egylttmikodése. A rendszeres korrekcid
alapjat képezi a megvaldésulds monitorozasa, a folyamatos visszacsatolds, a tapasztalatok Osszegzése és
feldolgozasa.

A vizi6 2028-ra:

Tolna megyében egy olyan hatékony egyiittmiikodés valosul meg a gazdasdgi szereplék kézott,
ahol a gazdasdg fellenditése, a foglalkoztatds bévitése és az életszinvonal névelése érdekében a
foglalkoztatdsi paktum partnerséget egy tdrsadalmi és gazdasdgi fejleszto, térségszervezd,

dinamizald eréként kell elképzelni.

Tolna megye egy, a jelenlegi hatranyos helyzetébdl induld, de ndvekvé vallalkozasokkal rendelkez6, az el6nyds
természeti és mez6gazdasagi adottsagait és a foldrajzi helyzetébdl eredé elénydket kihaszndlni tudd, a
partnerségi egyluttmiikodésekre nyitott és az esélyegyenldséget biztosito és a kulturalis 6rokségét, a turisztikai
lehet&ségeket hasznositd megyévé vdlik. Olyan megye lesz, ahol innovativ képzési és foglalkoztatasi
programok megvaldsulnak, amelyek hozzajarulnak a munkahoz jutds feltételeinek javitdsdhoz, a terileti
kiilonbségek mérsékléséhez. Mindezt segitik a hatranyos helyzet( csoportok képzésével a tarsadalmi kohézid
er@sitéséhez, a helyi eréforrdasok fenntarthaté hasznalatdhoz kapcsolédd foglalkoztatdshoz, a
munkanélkiliség minimalisra vald csokkentéséhez hozzajaruld programok. Tolna megye ezaltal egy vonzd és
élheté megyeként az ott él6k szamara jo életminGséget biztositd, versenyképes, innovativ térséggé valik.

A kildetés az, hogy a megyei paktum teriiletén a meglévé munkaer6-hiany csokkenjen, mikdzben a helyi
gazdasag versenyképessége javul. Fontos, hogy a képzdintézmények és munkaaddk kozétt szorosabb
kapcsolat alakuljon ki, szervezettebb a padlyaorientaciés tevékenység, ebbdl addéddan tudatosabb
palyavalasztds, illetve életpdlya-tervezés valdsuljon meg. Ha a gyakorlati szakképzésben a munkaaddk a
jelenleginél aktivabb szerepet vallalnak, akkor a szak- és felnGttképzési rendszer rugalmasan és gyorsan reagal

19



majd a munkaltatéi igényekre, és szinvonalas képzési tematikaval, gyakorlati oktatdssal késziti fel a
munkavallalékat a munkaba allasra.

A jov6ben az innovacidk hatdsa er6sodik, a gazdasdgi koordinacié a szocidlis partnerség intézményeivel
egyluttm(ikodve fejlett lesz. A rugalmas, atipikus foglalkoztatasi formak szélesebb kord alkalmazasaval a helyi
vallalkozdsok a gazdasagi alkalmazkoddképességgel, igy j6 versenyképességgel birnak. Az ilyen mddon képzett
munkavallaldkat a foglalkoztaték versenyképes jovedelemmel és minGségi munkahelyek, munkakérilmények
biztositdsaval tartjdk meg a térségben hosszu tdvon, és a rugalmas munkavégzés kiilonb6z6 mddszereinek
bevezetésével a munkavallalék még szélesebb korét képesek foglalkoztatni.

2.2. Célrendszer, eredmények
A vizié alapjan Tolna megyére az aldbbi célrendszer kerlilt megfogalmazdsra:

A TOP_Plusz-3.1.1-21 ,Megyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyluttmiikodések” c. felhivasa keretében
projekt célja Tolna megye foglalkoztatdsi és gazdasdgi helyzetének javitdsa, a térség gazdasaganak
fellenditése, foglalkoztatasi szintjének és a lakossag életszinvonalanak névelése.

Ehhez illeszked6en a Tolna megye Foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési stratégidja 2022-2028 elnevezésl jelen
stratégiai dokumentum célja, hogy hozzdjaruljon Tolna megye foglalkoztatdsi helyzetének és a megye
gazdasaga fejlesztéséhez, annak érdekében, hogy a Tolna megye vonzd és élhet6 legyen. Ezen jov6kép
megvaldsitdsdhoz jarul hozza a Tolna megyei TOP_Plusz-3.1.1-21 projekt végrehajtdsa is.

Tolna megye teriletfejlesztési programjaban foglalt cél az, hogy a Tolna megyei emberek boldogok és
elégedettek legyenek, aktivan és egészségesen éljenek egészséges kodrnyezetben varosban és vidéken
egyarant.

Az atfogd cél Tolna megye foglalkoztatottsdganak bévitése, a helyi munkaerd foglalkoztat-hatdsaganak
javitasa és megyei szinten a gazdasagi névekedés meginditasa. A helyi eréforrasok, értékek megGrzésével és
fejlesztésével fenntarthatd és egylttmiikodd paktum partnerség kialakitdasa, amely a térségi igényeknek
megfelel6 oktatassal, stabilan m(ikod6 foglalkoztatokkal, megfelel6 munkaer&-piaci szolgaltatasok nyujtasaval
segitik a munkaerd-piaci aktivitds novelését és a részvétel Gsztonzését, a munkavallalok alkalmazkodd
képességének fejlesztésével pedig biztositjak a lakossag megfelel6 szintl életvitelét.

A célfa felsé szintjén atfogd célként szerepelnek az elérendd tavoli célok, amelyek elérése érdekében az alattuk

taldlhatd sorokban megfogalmazott stratégiai, illetve a legalsé szinten szerepl6 operativ célokat sziikséges
teljesiteni.
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3. dbra: Tolna megye Célfa

Tolna megye foglalkoztatasi szintjének novelése, gazdasagi helyzetének javitasa, a munkaerd-piaci
O0sszhang megt mtése

Foglakoztatas magasabb szintje Munkavallalok egyenl6 esélyekkel
Erds vallalkozasok és szektorkozi egyuttmiikodések Magasan szakképzett munkavallaléi réteg
A foglalkoztatast Osszehangolt akciok az

Az inaktivakat feltard, személyiség

06szt6nz6 tdmogatasi allaskeresok szamara . P Teas et
g fejleszt6 szolgaltatasok bovitése

rendszer miikodtetése
Rendszeres informaciéos A befogadd és megtarto

yoa . Foglalkoztatasi
Munkaerd-piaci g

csomagok kibocsatasa a vallalkozasi szemlélet szolgaltatasok Paktumiroda és a
munkaerd-piaci elterjesztése oy e . partnerségi halozat
. miikodtetése o ,
folyamatokrdl miikodtetése

Forrds: Sajat szerkesztés
Atfogé célok:

Tolna megye foglalkoztatdsi szintjének novelése, gazdasagi helyzetének javitdsa, a munkaerd-piaci 6sszhang
megteremtése, hogy érdemben jaruljon hozza a fentiekben definiadlt hosszu tavd, illetve kdzéptavu jovékép
megvaldsulasahoz. A foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési célok kapcsan fontos egy olyan proaktiv partnerségi
egyuttm(ikodést kialakitani a megyei munkaltatok, kozintézmények, szocialis intézmények, képzGhelyek és a
foglalkoztatdst segit6 szolgaltatdsokat nyujtd civil szervezete kozott, amely partnerség a megye gazdasaga
fellenditéséhez jarul hozza.

A TOP_Plusz-3.1.1-21 paktum projekt a megye foglalkoztatasi helyzetének javitdsat, a meglévé munkahelyek
megGrzését és Uj munkahelyek létrehozdsat tdmogatja, a térségi gazdasagi adottsagokra és specialis helyi
igényekre alapozva. A projekt megvaldsitdsa soran f6 szempont az elvandorldas megel6zése, a munkaerd
helyben tartdsa, Uj foglalkoztatasi lehet6ségek teremtése a szakképzett munkaerd biztositasara annak
érdekében, hogy a megyében minél tébben és minél magasabb minGségben legyenek foglalkoztathatdk. Az
egylttm(ikodés révén osszehangolhatdék a megyében prosperdld cégek munkaerS-piaci igényei és a képzé
intézmények képzési kindlata, ami hozzajarul a helyi vallalkozasok fejlédéséhez és a munkaeré helyben
tartdsahoz is.

Hosszu tavu célok:

A megyei foglalkoztatdsi paktum projekt hosszabb tavu céljai kozott szerepel a foglakoztatds magasabb
szintjének elérése, ehhez pedig erds vallalkozasok és szektorkozi egylittm(ikodések kellenek. A Tolna Megyei
Terlletfejlesztési Program f6 céljai kozott szerepel a megye gazdasagi potencialjanak novelése, a vallalkozdi
aktivitas erdsitése és a tarsadalmi megujulas, tarsadalmi kohézié megvaldsitdsa is. Fontos, hogy a
munkavallalok egyenl6 esélyekkel legyenek jelen a munkaerdpiacon és a magasan szakképzett munkavallaléi
réteg megszerzett tuddsa, szakértelme helyben maradjon, hogy a gazdasag igényeit jobban ki lehessen
elégiteni.

Ennek érdekében a megyei foglalkoztatasi paktum mikodtetésének célja, hogy altala a térségi munkaerG-piaci
és foglalkoztatasi potencidlja er6s6djon, ezért indokolt minél tobb érintettet és relevans szerepl6t bevonni a
foglalkoztatdsi paktum egyittmiikodésbe, hiszen a paktum-partnerség keretében lehetéség van a megyei
érdekek folyamatos egyeztetésére, a foglalkoztatast el6segité tevékenységek és szolgaltatasok
Osszehangolasara. A széles korl partnerség létrehozasaval Gsszhangba lehet hozni a humaneréforras-
fejlesztés céljait a térség gazdasag-és teriiletfejlesztésének elképzeléseivel.

21



Rovid tavu, operativ célok:

A foglalkoztatasi egylttm(ikodést operativ célja Tolna megye foglalkoztatasi szintjének novelése, aktiv
egyluttm(ikodés és informaciocsere segitésével a munkaerd piaci szereplSi kozott. Tovabbi cél a hatranyos
helyzetd munkanélkiiliek foglalkoztathatdsaganak javitdsa, valamint a szakképzett munkavallalék Tolna
megyébdl torténd elvandorldasdnak megel6zése, névelni annak népességmegtartd erejét f6ként a fiatalok
korében és a térségi human-er6forras fejlesztés szinvonalat megerésiteni. Tovabbi kozvetlen cél tehat a helyi
munkaeré-igényekhez illeszkedd, kereslet-vezérelt képzési programok fejlesztése, a hatékony és célzott
toborzas és munkaer6-kivalasztds, valamint az ehhez kapcsolddd human szolgaltatdsokkal a hatranyos
helyzetl célcsoport foglalkoztathatdsdgnak javitdsa. Ehhez kapcsolddik az inaktiv személyek felkutatdsa és
elhelyezkedésiiket tdmogatd egészségligyi, szocialis szolgaltatdsok biztositasa a megyei inaktivitdsi aranyt
meghaladd inaktivitasi ratdju jardsokban is.

A foglalkoztatasi paktum keretében kilsé szolgaltaték bevonasaval a befogadd és megtartd vallalkozasi
szemlélet elterjesztése és megerdsitése érdekében szakért6i tanacsadast kell elérhet6vé tenni a meglévé
munkaeré-piaci kapcsolatrendszer fejlédése érdekében, a vallalkozasokat pedig mentoralni kell. A fentiekhez
kapcsoléddan pedig masik oldalon a célcsoport szamara foglalkoztatast elGsegit6 szolgdltatasokat kell nydjtani
kereslet és kinalat Osszehangolasat tamogatasa érdekében, a megyei Kormdnyhivatal Foglalkoztatasi
F6osztalya informdacids csatorndinak alkalmazasa mellett. Tobb paktum tevékenység kilsé szolgaltatok
bevondsaval és a paktum menedzsment, partnerség kozremiikodésével lesz elldthatd rovid tavon, ilyen lehet
az inaktiv személyek felkutatasa és elhelyezkedésiiket tdmogatd tevékenységek és szolgaltatdsok nyujtdsa is.
Ehhez egy, az inaktiv személyek elérését segit6 moddszertant kell kidolgozni, majd pedig a feltart inaktiv
személyek részére diagndzis alapu segitséget kell nydjtani.

Az operativ célok elérését a stratégia az aldbbi témateriletek koré szervezédve kivanja megvaldsitani:
e Afoglalkoztatast 6sztonzé tdmogatasi rendszer miikodtetése
e (Osszehangolt akciok az allaskeres6k szamara
e Azinaktivakat feltaro, személyiség fejleszts szolgaltatasok bévitése

Rendszeres informacids csomagok kibocsatdasa a munkaerdé-piaci folyamatokrol

A befogadd és megtarté vallalkozasi szemlélet elterjesztése

Munkaerg-piaci szolgaltatasok mikodtetése

Foglalkoztatasi Paktumiroda és a partnerségi halézat miikodtetése

A Tolna megyei Onkormanyzat mikddtetett foglalkoztatdsi partnerség a kit(izott stratégia célok
megvaldsitdsdval elérheti, , hogy a paktum teriiletén a meglévé munkaeré-hidany csékkenjen, mikdzben a helyi
gazdasag versenyképessége javuljon, az allaskeresék pedig minél nagyobb szamban el tudjanak helyezkedni.
A képzGintézmények és munkaaddk kozott szorosabb kapcsolat alakul ki, a szak- és felnéttképzési rendszer
rugalmasan és gyorsan reagal majd a munkaltatéi igényekre, akik viszont a rugalmas munkavégzés kalénb6z6
madszereinek bevezetésével a munkavallalok még szélesebb korét képesek foglalkoztatni. A foglalkoztatasi
paktum teriletén a paktumiroda és a konzorciumi partnerek informdcids, tanacsaddsi, koordindcids-
szervezési szolgdltatasaival hatékonyan segiti a vallalkozasok, a képzGintézmények, az dnkormanyzatok,
valamint a civil szervezetek egylttmUkodését és szakmai tovabbfejlédésiket.

A foglalkoztatasi paktum projekt célja a megye valamennyi gazdasagi agazatat érint6, a megyei
teriletfejlesztési programra éplil6 képzési és foglalkoztatasi program megvaldsitdsa, amely hozzajarul a
munkdhoz jutds feltételeinek javitdsdhoz, a terlleti kilonbségek mérsékléséhez, a hatranyos helyzet(
csoportok képzésével, a tarsadalmi kohézid erdsitéséhez, a helyi er6forrasok fenntarthatd hasznalatdhoz
kapcsolddo foglalkoztatashoz az alabbi indikator értékek elérésével:

3. tdbldzat: TOP_Plusz-3.1.1-21 Tolna megye indikdtorok
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Mérték Célérték Célérték

Indikator neve egység Azonosité
2025. projekt zaras
oktéber 31.
Programban résztvevd fé 140 677 TPOO5
munkanélkiliek
szama
Programban résztvevé fé 64 311
munkanélkiliek szama - férfiak
Programban résztvevé fé 76 366
munkanélkiiliek szdma - nék
Programban résztvevd inaktiv fé 16 79 TPOO6
személyek szama
Programban résztvevé inaktiv fé 4 20
személyek szama 6sszesen -
férfiak
Programban résztvevé inaktiv fé 12 59
személyek szama dsszesen - n6k
Program elhagydsanak fé 35 426
id6pontjaban foglalkoztatasban— TPRO2
beleértve az 6nfoglalkoztatast —
allé résztvevdk szdma
Program elhagyasanak f6 16 196
id6pontjaban foglalkoztatasban
— beleértve az 6nfoglalkoztatdst
— all6 résztvevék szama - férfiak
Program elhagyéasanak f6 19 230
id6pontjaban foglalkoztatasban
— beleértve az 6nfoglalkoztatdst
— all6 résztvevék szama - n6k

Forrds: Sajat szerkesztés

Az indikatorok meghatdrozasakor figyelembe vettilk a koévetkezd, 2.3 Helyzetelemzés ciml fejezetben
bemutatandé gazdasagi-munkaerépiaci helyzetképet. Osszefoglaléan megallapithatjuk ezekbél az adatokbdl,
hogy a munkaer8hidny visszavezethet6 tobbek kozott az orszdg egészére jellemz6 élénkiilé munkaerd
keresletre az aktivitasi rata tovabbra is alacsony szintje mellett. Cél tehat az inaktivak, illetve a munkavallalasra
alkalmas munkanélkiiliek visszasegitése a munka vilagaba, amit a gazdasdg élénkiilésének kdszonhetben
megnyild lehetSségek is segitenek.
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2.3. Helyzetelemzés (foldrajzi, gazdasagi, foglalkoztatasi helyzet bemutatdsa)
2.3.1 Foldrajzi, természeti adottsagok és demografiai kdrnyezet

Féldrajzi, természeti adottsagok

Tolna megyének igen valtozatos a domborzata, a keleti fele alféldi jellegU sikvidék: a Sarkoz és a Mez6fold egy
része tartozik ide. Bels6bb terilletein dombvidékek hidzddnak, melyek kozil legjelentésebb a Szekszardi-
dombsag, a Tolnai-hegyhat, a Geresdi-dombsdag és a Volgység. A megye terlletének nagy részét ezek a
patakvolgyek altal tagolt dombsagi teriletek teszik ki. Délen atnyulnak a Mecsek vonulatai is, itt taldlhato
(Varalja mellett) a megye legmagasabb pontja, az 593 m-es Dobogé.

Tolna megye éghajlata mérsékelten meleg, am a felszini tagoltsdga miatt jelentds kilonbségek
tapasztalhatéak mind a hémérséklet, mind a csapadékviszonyok alakuldsdaban, amely gazdag mezo- és
mikroklimat eredményez. A Dunantuli-dombvidék kiegyenlitettebb éghajlata fokozatosan megvaltozik, a
kontinentalitas mértéke nyugatrol keletre jelentés mértékben novekszik. A megyében a novénytermesztéshez
elegendé napfény, kell6 h6 és nedvesség all rendelkezésre. Az éghajlatnak készonhetéen Magyarorszagon itt
a leghosszabb a tenyészid&szak.

Tolna megye felszini vizekben viszonylag gazdag terilet. A megye legjelentésebb folydja a Duna, amely 101
km hosszan képezi a megye keleti hatarat.

A felszin alatti vizkészletek — mind a talajviz, mind pedig a rétegviz — tekintetében a megye adottsdgai kevésbé
kedvezGek. Hévizfeltaras szempontjabdl nem tartozik Tolna megye a kedvez6 foldtani adottsagu megyék kozé,
a mikodé termalkutak alig fele ad 35 °C-nal magasabb h6mérsékletd vizet.

Tolna megye legnagyobb természeti kincse a kivalé minGségli termdtalaj, term&helyi értékszamban csak Békés
megye el6zi meg. Valtozatos a talajtakard is.

A megye teriletének jelent6s része mez6gazdasagi tertlet, aminek kozel 2/3 részén bulzat és kukoricat
termelnek, Szekszard kornyékén pedig kiterjedt sz616s domboldalak vannak.

Telepiilésszerkezet

Tolna megye terilete az orszag terilletének 4%-at fedi le, a Dunantdl legkisebb megyéje, 3703,31 km?
kiterjedés(, a dél-dunantuli régidhoz tartozik, nyugatrdl Somogy, északrél Fejér, keletrél a Duna, illetve Bacs-
Kiskun, délrél Baranya megye hatarolja. A megye teriilete 6 jarasra oszlik. A legtobb telepiilés (32 telepiilés,
ebbdl 3 varos) a tamdsi jarashoz tartozik, legkevesebb telepiilés a t tolnai jardsban talalhatd (4 telepiilés, ebbdl
1 varos). A jarasok székhelyeiként szolgalé varosok (Bonyhad, Dombdvar, Paks, Tamasi, Tolna) mindegyike
orszagosan dtlagos méret( jarasszékhelynek szdmit, Szekszard megyei jogl vdros a megyeszékhely,
Magyarorszag egyik legkisebb teriletli megyeszékhelye. Tolna megye telepiilésszerkezete abbdl a
szempontbdl rendhagyd, hogy a megye kdzépsé része varos- és kdzponthidnyos, mert a varosok a megyehatar
vonaldban helyezkednek el — Tamdsi és Gyonk kivételével.

A megye teleplilésszerkezetének fontos sajatossdga a kiegyensulyozottsag: a megyeszékhelyen kiviil még két,
kozel 20 ezer lakosu varossal (Dombaovar és Paks) rendelkezik. Paks mint foglalkoztatdsi kozpont, Dombdvar
pedig mint kozlekedési csomdpont szarnyaljdk tul a megyeszékhely jelentGségét. A megye telepiiléseinek
szama 109 db, 11 varosa Bataszék, Bonyhad, Dombdvar, Dunafdldvar, Gyonk, Nagymanyok, Paks,
Simontornya, Szekszard, Tamasi, Tolna. Varoshalézatdnak legszembet(inGbb jellegzetessége a nagyvaros
hidnya: Szekszard megyei jogu varos 30.963 fGs lakossagszamaval az orszag legkisebb megyeszékhely varosa.
A legnagyobb a tamasi jaras, a legkisebb a tolnai jaras teriilete, legnagyobb népessége a paksi jarasnak van. A
térségi és nemzetkozi kapcsolatokban az észak-déli iranyu vonalak erések, a keresztiranyu, kelet-nyugati
tengely nem alakult ki.
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Kozlekedési adottsagok

Mivel a f6ébb kozlekedési csomdpontok a varosokban talalhatdak, a megye kozéps6 részének varoshianyos
sajatossaga a nagyobb foglalkoztaték, ipari parkok nehezebb elérhetlségét is eredményezi. A megye
regiondlis és nemzetkozi kapcsolatait dontéen befolydsolja az észak-déli iranyd Duna-volgy, valamint a Duna
mellett kiépilt varosok. Mind a belsé szerkezetet, mind a térségi kapcsolatokat alapvet6en meghatdrozzak a
Dunaval parhuzamosan haladé f6utak (az M6 gyorsforgalmi Ut és a 6-os f6ut). A belsé periférianak
koszonhet6en a megye egyes telepiléseirdl konnyebb a kdrnyez6 megyék székhelyeire vald eljutas (Pécs,
Kaposvar), mint a tolnai megyeszékhelyre, Szekszardra.

Osszességében elmondhatd, hogy Tolna megyének is elsésorban a févarossal vannak a legerésebb kdzlekedési
kapcsolatai. Az M6-os autdpalya dsszekottetést biztosit Baranya és Fejér megyével, a tolnai varosok kozil
érinti Dunafoéldvart, Paksot, Tolnat, Szekszardot és Bataszéket. Az M6 elérhet&sége a megye jelentls — nyugati
—részérdl kelet-nyugati irdnyu gyorsforgalmi és féuti kapcsolatok hijan nehézkes. A megye teriiletén harom
hid biztositja a Dundn vald kozuti atkelést, a Dunafdldvari hid (52. sz. f6ut), Szekszardi hid (M9), és a Bajai hid
(55. sz. féut).

A megyét atszel6 vasutvonalak a kozuthoz képest kevésbé szolgdljdk a lakossag megyén beliili kozlekedését,
inkdbb a régidkozponttal és a févarossal teremtenek kapcsolatot. Févonalak koziil a Kapos volgyében futd
Budapest—Sarbogdrd—Dombdvar—Pécs vonal a legfontosabb, melynek jelentds kidgazdasa taldlhatd. A megyén
belil Dombévar a legjelent6sebb vasuti csomdpont, a varost két transzeurdpai vonalon kiviil egy torzshaldzati
vasut is érinti.

A megye helykozi személyszallitasi forgalmat tekintve az autébusz-kozlekedés a meghatdrozé. A tavolsagi,
autébusz kozlekedés vonalain inditott jaratokkal Szekszardrdl a Dunantul valamennyi megyeszékhelye
elérhet6. Az apréfalvas térség telepilésein az autdbusz-kdzlekedésnek kiemelten fontos infrastruktirapétlo
(intézmények, szolgaltatasok elérhetfségének biztositasa) szerepe van. A telepllésszerkezet lefedettségét a
jelenlegi kozuthaldzaton a helykdzi autdbuszos szolgaltatas tudja biztositani.

Tolna megyében az ingazasi adatok megmutatjak, hogy a megyeszékhely és a jarasszékhelyek oktatasi,
munkaeré-piaci, egészégligyi és szolgdltatasi kinalatat a kornyez6é — jellemzéen az adott jarason belili —
telepiilések lakdi is igénybe veszik. igy Szekszard, Bonyhad, Dombdvar, Paks, Tamasi és Tolna funkciondlis
varostérsége is tulmutat a székhelytelepiiléseken. Erdemes megemliteni, hogy a megye keleti felében a Duna
mentén taldlhatd teleplilések az agglomeralddas jeleit mutatjdk a Dunafdldvar—Paks—Tolna—Szekszard—
Bataszék-tengely mentén.

Demografiai kornyezet

Tolna megye allandé népességszama — a KSH adatai szerint — 2022. januar 1-én 211.172 f6 volt, ezzel az orszag
masodik legkisebb lakossagszamu megyéje. Tolna egyben az orszag masodik legritkdbban lakott megyéje,
népslirisége 61 f6/km?2.

Az elmult hat évben a megye teriiletén él6k szdma mintegy 10.627 f6vel csokkent. A népességszam
csokkenése részben a fogyd sziletésszamnak, részben az elvandorldasnak kdszonhetd. Az elvdndorlas féként
Budapest felé iranyul, de jelent8s a kilféldre tavozok szdma is. Az elmult 25 évben folyamatosan csokkent a
szliletések szdma, amely elGrevetiti, hogy amennyiben nem torténik befelé irdnyuld migracio, vagy a
szliletések szamdanak nagyaranyu emelkedése, a népességszam csokkenésével kell a jovében is szamolni. Az
elmult 10 évben a hazai vandorlasi kiilonbozet 18.928 f6 volt. Tolna megye lakdnépessége folyamatos
csokkenést mutat, folytatddik a kordbbi tendencia.
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4. tabldzat: A népmozgalmi események Tolna megyében és orszdg dsszesen szamokban

Tolna megye 1945 1915 1976 1963 2 000 1887 1884 1807 1979 1950
Orszag

Osszesen orszag 90269 | 88689 | 91510 | 91690 93063 | 91577 | 89807 | 89193 | 92338 | 93039
Tolna megye 3056 3025 3104 3191 3052 3226 3203 3209 3458 3904
Orszag 129 126 126 131 131 131 129 141 155
Osszesen orszag 440 778 308 697 127 053 674 045 603 002 621

Tolna megye -1111 -1110 -1128 -1228 -1052 -1339 -1319 -1402 -1479 -1954

Orszag

Osszesen orszag -39171 | -38089 | -34798 | -40 007 -33990 | -40097 | -41238 | -40410 | -48664 | -62 582
. csecemthallozss |

Tolna megye 10 14 11 8 7 8 9 6 4 6

Orszag

osszesen orszag 438 454 421 383 368 332 304 335 319 309

4. dbra: A lakdnépesség korcsoportos megoszldsa Tolna megyében (2021, %)

= 0-14 éves

u 15-64 éves

Forras: KSH
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m 65- éves

Tolna megye 832 833 861 1093 1156 1086 1106 1578 1469 1553
Orszag
Osszesen orszag 36 161 36 986 38 780 46 137 51 805 50572 50 828 65 268 67 095 72 030
Tolna megye 441 523 386 453 408 413 380 378 308 389
Orszag
Osszesen orszag 21830 20209 19576 20315 19 552 18 495 16 952 17 600 14 979 18 092
Tolna megye -581 -766 -614 -961 -733 -1148 -1009 -1052 -926 -418
Orszag
Osszesen orszag - - - - - - - - - -
Tolna megye 101 -70 -318 -129 -34 5 474 505 232 203
Orszag
odsszesen orszag 16 044 6 656 13 004 14 921 1066 20907 35623 37 180 9910 20 820
Tolna megye -1591 -1946 -2 060 -2318 -1819 -2 482 -1854 -1949 -2173 -2 169
Orszag
osszesen orszag -23127 | -31433 | -21794 | -25086 -32924 | -19190 -5615 -3230 | -38754 | -41762
Forras: KSH



2021-ben a megye lakossaganak 0-14 éves korosztalyanak létszama 29.676 6 volt, ez az 6ssznépesség 14%-a,
szemben a 65 év felettiek 47.472 fGs szamaval, amely a lakossag 22%-at jelenti (1. dbra). Az aktiv koru népesség
(15-64 év) szama 2021-ben 136.193 6 volt, igy minden aktiv korura 1,76 f6 eltartott jutott.

A megye népessége korcsoportos megoszlasanak az elmult évben torténd alakuldsat vizsgalva megallapithatd,
hogy a 0-14 éves korosztaly létszama 2011-hez képest 2021-re 2376 f6vel csokkent. A 65 év felettiek létszama
ugyanezen id6szakban 7315 fével ndvekedett, igy az 6regedési index értéke 2012. év 125,3 értékéhez képest
2021-re 160,0 emelkedett (az orszagos atlag 2021-ben 139,5 volt). A lakossag korszerkezetére — az orszégos
folyamatokhoz hasonléan — valtozatlanul az eléregedés jellemzé.

2.3.2 Gazdasagi helyzet

Tolna megye gazdasaga vegyes, kifejezetten szegmentdlt képet mutat: a megye keleti felén a Paksi
Atomerdm( és az autdpalya hatasa domindlja a gazdasdagi és foglalkoztatasi helyzetet, mig a megye nyugati
teriiletein els6sorban a mez&gazdasagi termelés, s kisebb részben a munkaeré-intenziv gépipari, elektronikai
Osszeszerel§ lizemek hatdsa érvényesiil. Ennek megfelel6en jelent6s kelet-nyugati fejlettségi , lejt6” alakult ki
a megyei gazdasagi fejlettség tekintetében. Az ipar els6sorban a varosok koré koncentralddik, a kozségekben
a mez6gazdasagi termelStevékenységen tul nincs szamottevd gazdasagi/foglalkoztatasi potencial.

Ugyanakkor pozitivumként elmondhatd, hogy Tolna megye mez&gazdasagi adottsagai kifejezetten kedvezéek.
Kiemelked6en magas a mez6gazdasagi termdteriilet aranya a megyében (70,4%), amelyhez a megye keleti
oldalan a szekszardi és tolnai borvidékek is parosulnak. A szG616-, gylimolcs- és zoldségtermelési kapacitas
leginkdbb a vidéki részeken jelents, azonban a feldolgozé kapacitasok hianyoznak. Azonban a kedvezd
adottsagok és a magas szinvonall alapanyag-termelés ellenére hianyzik a mez6gazdasagi alapanyagokat
feldolgozd vallalkozasok széles kore, amely alapvet6en az alacsony hozzdadott érték elGallitast biztositd,
egysika, szantéfoldi tomegtermék elGallitdsara koncentrdld termelési mdédnak kdszonhets, mely a megye
mezG6gazdasagi prosperalasanak lehetdségeit nagyban korlatozza.

A vidéki (kis)telepliléseken a jelenleg is szlikos munkalehet&ségek mellett a jovGbeni kilatasokat is rontja az a
tény, hogy hidnyoznak azok a vallalkozasok, illetve vallalkozaskezdeményezések, amelyek képesek nemcsak a
kvalifikdlt munkaerének, hanem a sokszor csak alacsony szakképesitéssel rendelkezd vidéki népesség szamara
is munkahelyet biztositani. A megyében mindezeken tul problémat jelent a diplomas munkavallalok térségben
tartasa, emiatt igen alacsony az innovativ fejlesztésekhez sziikséges szellemi tékén alapuld Ujszer(
vallalkozdsok szama is. Mindezt jol szemlélteti, hogy a kutatdas-fejlesztésre forditott raforditas (GDP aranyosan
és volumenében egyarant) orszagos szinten Tolna megyében az egyik legalacsonyabb.

A megyében a kilfoldi t6ke jelenléte, illetve a gazdalkodd szervezetek t6kével vald elldtottsdga az orszagos
atlagtdél messze elmarad, a vallalkozasok jellemzéen alacsony hozzaadott értéket termelve miikédnek.
Mindezt jél szemlélteti, hogy Tolna megyében 2021. Ill. negyedévében a beruhdzdsok egy fére jutd
teljesitményértéke 390,5 ezer forint, az ipari termelés fajlagos értéke pedig 2,6 millio forint volt (ez utébbit
féként a paksi er6md torzitja pozitiv irdnyba), addig ezen mutatdk értéke az orszagos atlag tekintetében 640
ezer és 3,1 millié forinton all. A térség fejlédésének igy mindenképpen gatat szab a m(ikod6 téke és a
befektet6k hidnya. A megyében 06t teleplilésen (Szekszardon, Pakson, Dunaféldvaron, Dombdvaron és
Bonyhadon) talalhaté ipari park, de utébbi harom vonzaskorzete nem jelentds.

A megye gazdasagi huzdagazatainak tekintetében elmondhatd, hogy a mezégazdasag orszagos 6sszevetésben
itt kiemelt szereppel, jelentGséggel bir. Vagyis Tolna megye gazdasagi szerkezetén belil figyelemre mélto,
hogy a mezdgazdasag részesedése a jovedelemtermelésbdl joval magasabb (9,3%) az orszadgos atlagnal (4%).
A Paksi Atomeréminek készonhetGen ugyanakkor kiemelkedé a villamosenergia-termelés részesedése (kb.
15%). A feldolgozdipar megyei szinten a bruttd hozzdadott érték 19,1%-at allitotta el6, amely 1,8
szazalékponttal marad el az orszagos atlagtdl. A megyei székhely(i feldolgozdiparon belil — a 2020. évi
termelési érték alapjan — a legnagyobb jelentGség(i dgazatok az élelmiszeripar (33,7%), a gépipar (32,3%) és a
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villamosberendezés-gyartas (20,6%), mig kisebb aranyt képvisel fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék
gyartdsa (13,2%), textilia, ruhazat, bér és bértermék gyartasa (8,3%), valamint a jarmdgyartas (8,3%). A , piaci”
(vagyis nem kodz0sségi) szolgaltatasok aranya (28,8%) az orszagos atlagnal 18,2 szazalékponttal volt kisebb. A
,koz0sségi” szolgaltatasok (kozigazgatas, oktatds, egészségligy, egyéb kozosségi szolgaltatas) tertletén kerdil
el6allitasra a megye brutté hozzaadott értékének 19,8%-a, amely az orszdgos atlaghoz (19,5%) kozeli érték.

5. dbra: A térség helye az orszdgban

A térség helye az orszagban

(Orszag 6sszesen=100,0%)
Tertlet
Lakonépesseg®
Foglalkoztatott*
Regisztralt vallalkozas™*
Beruhazasok teljesitmenyértéke
Ipari termelés****
EpitSipari termelés
Epitett lakas
Vendegejszaka

Kiskereskedelmi forgalom*****

Kozuti kozlekedési baleset

o
[N]
w
~

5
szazalék

*2022. janudr 1-jén. ** 2022. I. negyedévben. *** 2022. marcius 31-én. **** A 4 {6nél tobbet foglalkoztatd vallalkozasok telephely szerinti adatai alapjan. *** A
megyei és regiondlis adatok a csomagkiildd és internetes kiskereskedelem, valamint a piaci és egyéb, nem bolti kiskereskedelem adatait nem tartalmazzak.

Forras: KSH

Tolna megye, az orszag gazdasagilag kozepesen fejlett megyéi kdzé tartozik, de az orszagos atlag alatt van. A
KSH adatai alapjan az orszag 2020. évi GDP-jének minddssze 1,7%-a keriilt Tolna megyében elSallitasra. Az egy
lakosra juté bruttd hazai termék 3.718 ezer forint volt, amely az orszadgos atlag 75,5%-at tette ki, amely az
orszagos megye-rangsorban — a févarost is figyelembe véve — a 10. helyet jelentette.

A 2016-2020 kozotti egy fére jutd GDP adatok alapjan a megye az orszadgos atlag 73,7-77 %-an teljesitett,
emellett pedig a megyék egy f6ére juté GDP szerinti rangsoraban 2015 éta a 8-12. helyet foglalta el, tehat a
helyzete orszagos szinten romlott, de még igy is a Dél-dunantuli régid legjobban teljesit6 megyéje.

5. tdblazat: Az egy fére jutd bruttd hazai termék vdltozdsa Tolna megyében, 2016-2020.

Egy f6re juto brutto hazai termék piaci
beszerzési aron

‘ 2016 ‘ 2017

ezer Ft 2798 2956 3419 3692 3718
az orszagos atlag szazalékaban 75,8 73,7 77,0 75,9 75,5
a megye sorszama az egy fére juté GDP 10 12 8 9 10
szerinti csokkend rangsorban

Forras: KSH

A gazdasagi aktivitds tekintetében érdekes, hogy Tolna megyében a regisztralt vallalkozdsok szama a legkisebb
a régiéban, de a 2008-as |. félévi szamokhoz képest 1120-szal nétt, pedig a pandémia mar a térségekben
ellenkez6 irdnyu valtozdsokat valtott ki.
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A beruhdzasok egy lakosra juté teljesitményértéke jelentésen csokkent a 2008 évi . féléves szamokhoz képest
(128,1 eFt-rél 112,2 eFt-ra), de még mindig a régios atlag felett van.

A telephelyi adatok alapjan az ipar 2022 I. negyedévi teljesitménye 5,1%-kal csokkent, a megyei székhely(
épitGipari szervezetek termelése pedig 17%-kal meghaladta az egy évvel korabbit. A beruhazasok volumene
11%-kal visszaesett. 2022. . negyedévében csdkkent az épitett lakdsok szdma az el6z6 év azonos id6szakahoz
viszonyitva, a lakdsépitések népességre vetitett szama a legalacsonyabb volt az orszagban, az orszagos atlag
mindossze 3,0%-at érte el.

e

A kereskedelmi szallashelyek vendégforgalma 2022 I. negyedévében tobbszordsére nétt az el6z6 évihez
képest, de kevéssel elmaradt a jarvany el6tti szinttél. A kiskereskedelmi forgalom volumene 7,8%-kal
meghaladta az egy évvel korabbit, egy lakosra jutd 6sszege 307 ezer forint volt, az orszdgos atlagnal (337 ezer
forint) kevesebb.

Gazdasagi szervezetek

A 100 lakosra jutd gazdasagi szervezetek szdma Tolna megyében az orszagos atlag alatt van. A megye
legnagyobb foglalkoztatdja az MVM Paksi Atomerém( Zrt., amely jelent6sen befolyasolja Tolna megye
gazdasagi helyzetének képét. Az atomerému és a koré szervez8dott beszallitdi tarsasagok miatt jelent8s
szerepet jatszik nem csupan a jards, hanem a megye gazdasagi életében is. Az atomerémli fejlesztése tovabbi
gazdasagi er6sodést hozhat Tolna megyének és a régidnak. Mindezek mellett a megye azon részei, amelyeket
nem ér el az atomerém(i pozitiv hatdsa, a megyei atlagnal jéval gyengébb gazdasagi mutatdkkal rendelkeznek.

A regisztralt gazdasagi szervezetek szama 2022. marciusaban 40.426 db volt, ebbdl tarsas vallalkozas 7.145 db,
az 6nallé véllalkozo 30.108 db, és nonprofit gazdasagi szervezet 2.658 db. volt.

6. tabldzat: A regisztrdlt gazdasdgi szervezetek szdma gazdasdgi dg és gazddlkoddsi forma szerint, 2022. mdrcius 31.

A Mez8gazdasag, erd6gazdélkodas, halaszat 13 164 495 12 654 13149 15
B Banyaszat, kéfejtés 6 5 1 6 -
C Feldolgozdipar 1838 728 1108 1836 2
D Villamosenergia-, gaz-, gézellatas,

légkondicionalas 89 59 29 88 1
B+C+D Ipar, viz- és hulladékgazdalkodas nélkul 1933 792 1138 1930 3
E Vizellatas, szennyviz gy(ijtése, kezelése,

hulladékgazdalkodas,

szennyez6désmentesités 54 26 17 43 4
B+C+D+E Ipar 1987 818 1155 1973 7
F EpitSipar 3214 1036 2175 3211 2
G Kereskedelem, gépjarmjavitas 3291 1529 1758 3287 3
H Szallitas, raktarozas 721 261 460 721 -
| Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 1280 333 927 1260 4
J Informacid, kommunikacid 769 252 515 767 2
K Pénzligyi, biztositasi tevékenység 594 124 469 593 -
L Ingatlanigyletek 4776 315 3593 3908 800

Szakmai, tudomanyos, miszaki
M tevékenység 3224 1117 2093 3210 12
N Adminisztrativ és szolgaltatast tamogatd

tevékenység 1138 280 849 1129 9
0 Kozigazgatas, védelem; kotelezé

tarsadalombiztositas 273 - - - 12
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P Oktatas 1288 104 912 1016 192
Q Human egészséguigyi, szocialis ellatas 912 290 428 718 161
R Miivészet, szorakoztatas, szabadidg 1391 75 706 781 590
S Egyéb szolgdltatas 2378 116 1412 1528 848
T,U Egyéb tevékenységek 26 - 2 2 1
Osszesen 40 426 7 145 30 108 37 253 2 658

Forrds: KSH

A legtobb véllalkozas a Mez6gazdasag, erd6gazdalkodas, haldszat dgazatban mikodik, szamuk 13.164 db volt
2022 els6 negyedévének a végén. Ez a mar kordbban is bemutatasra keriilt adottsagoknak készénhetd, mivel
Tolna megye mezGgazdasagi adottsagai kifejezetten kedvez6ek, magas a mez6gazdasagi termdterilet aranya
a megyében. A sz616-, gyimolcs- és zoldségtermelési kapacitas leginkdbb a vidéki részeken jelentGs, a
bortermelés is jelentds tradicidkra tekint vissza, a szGlészeti/boraszati tevékenység két borvidéken zajlik. A
Szekszardi borvidék a Szekszardi-dombsag legkeletibb teriiletén, a dombsag és a Sarkoz talalkozasanal fekszik.
A sz6l6termesztésre alkalmas teriilet nagysaga kb. 6 000 ha, amelybél jelenleg kb. 2 600 ha teriileten
termesztenek sz616t.

7. tabldzat: A gazdasdgi szervezetek beruhdzdsai a Pandémiat kévetéen

Millié Ft
2021. I. negyedév 23044 13616 5299 3735
2022. I. negyedév 23679 10 252 7 445 5565
Forras: KSH

A beruhazasok adatainal lathatd, hogy a gép és berendezések beszerzése nétt jobban, ez a foglalkoztatasi
helyzet véltozasanak is betudhatd, mivel az inflaci6 mértéke az adott id6szakban még elhanyagolhaté volt,
inkabb az épit6pipari alapanyagdrak és bérek novekedtek. A gazdasagi szervezetek beruhazasainak értéke és
indexe gazdasagi dgak szerint, 2022. I. negyedévében az el6z6 év azonos id&szakanak a 88,7%-a volt, legjobban
a Szakmai, tudomanyos, mdszaki tevékenységek agazata nétt (309,7%), a legjobban pedig az épitGipar

csokkent (47,8%).

8. tabldzat: A Tolna megyei székhelyli ipar adatai dgazat szerint, 2022. I. negyedév

BYCYD | par, viz- és hulladékgazdalkodas nélk
124 316 75 965 46 799 122 764
Ebbdl:
C Feldolgozdipar 77 127 28 758 46 799 75 557
ezen belll:
CA élelmiszer, ital, dohanytermék gyartasa 25110 17 731 7533 25264
CB textilia, ruhazat, bér és bértermék gyartasa
7 280 468 6478 6 946
CG gumi-, mlanyag és nemfém asvanyi termék
gyartdsa 8443 1565 6 655 8220
CH fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék
gyartasa 10883 2029 8746 10774
(o] villamos berendezés gyartasa 11780 1570 9973 11542
CL jarmugyartas 6457 1172 4556 5728
Cl-CL gépipar 21499 3091 17 388 20479
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egyéb feldolgozdipar; ipari gép, berendezés

lizembe helyezése, javitdsa
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A megyei feldolgozdipar egészének termelése 2021-ben az el6z6 évhez képest 14,6%-kal emelkedett, a
legjelent6sebb emelkedés az élelmiszeripar és a fémfeldolgozas teljesitményében kovetkezett be. Az épitSipar
termelése 28,2%-kal n6tt 2020-hoz képest, a kiskereskedelem forgalma stagnalt, a kereskedelmi szallashelyek
vendégforgalma — a COVID-jarvanynak betudhatd — 2020. évi kozel 40%-0s visszaesést kdvet6en 2021-ben
8,8%-kal nétt.

Forras: KSH

Py

6. dbra: A miikédé vdllalkozdsok szama a f6 nemzetgazdasdgi szektorokban Tolna megye jdrdsaiban, 2019

Tolna megyében taldlhatd az orszagban m(ikodé vallalkozdsok 1,9%-a. A mez6-, erdégazdasagi és haldszati
vallalkozdsok aranya viszont eléri a 3,5%-ot. A Dél-Dunantuli régidban m(ik6dé vallalkozasok 23,5%-a, a régio
mez&gazdasagi vallalkozasainak pedig kozel fele (26,8%) tala
kozul kiemelkedik a Szekszardi jaras, ahol a megye 6sszes vallalkozdsanak 31%-a mikodik. A legkevesebb a
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Forras: KSH adatok alapjan AKI

mikodé vallalkozas a Dombdvari és a Tolnai jarasokban.

4500 5000

9. tdbldzat: A Tolna megyei székhelyli cégek sorrendje a 2019-ben regisztrdlt netto drbevétel alapjdn

hatd a megyében. A véllalkozasszamban a jarasok

Rangsor Telepiilés Tevékenység Netto arbevétele Netto arbevétele
2018 2019
1. MVM Paksi Atomerémdi Zrt. Paks Villamos-energia termelés 173281022 185 825 732
2. AO IK ASE Magyarorszagi Paks Elektromos, 0 65 597 527
Fidktelepe hiradastechnikai célu
kozm épitése
3. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
4. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
5. Hégyészi Agrokémia Kft. Szakaly Vegyi aru 32386 015 35667 927
nagykereskedelme
6. SAMSONITE-HUNGARIA Kft. Szekszard Taskafélék, szijazat 31 643 806 26 477 868
gyartasa
7. Tamasi-Hus Kft. Tamasi Husfeldolgozas, -tartésitas 18 586 262 21296 239
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8. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
9. MVMI Zrt. Paks Szamitogép-lizemeltetés 14 707 640 15897 099
10. Alisca Agrarhaz 2021 Kft. Szekszard Vegyestermékkord 15 494 351 15617 383
nagykereskedelem
11. FERROPATENT Zrt. Szekszard Fémaru, szerelvény, f(itési 14 170 028 15411 643
berendezés
nagykereskedelme
12. Tolnagro Kft. Szekszard Gyogyszer, gydgyaszati 13591 146 15 033 601
termék nagykereskedelme
13. Dalmand Zrt. Dalmand Vegyes gazdalkoddas 11 816 250 14 626 720
14. SYGNUS Kft. Szekszard Vizi szallitast kiegészité 11 813 756 14 344 662
szolgdltatas
15. ATOMIX Kft. Paks Személybiztonsagi 8542078 10 759 582
tevékenység
16. TARR Kft. Szekszard Vezetékes tavkozlés 9 746 060 10751434
17. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
18. Nemzeti Uzleti Szolgéltatd Paks Szamviteli, konyvvizsgaloi, 6500 831 8500 744
Zrt. adodszakértGi tevékenység
19. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
20. GOLDKERN Kft. Ocsény Gabona, dohany, vetémag, | 6 422 827 7 130 263
takarmany
nagykereskedelme
21. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
22. JAKO Kft. Szekszard Jarmdvillamossagi, - 5766 888 6306 815
elektronikai késziilékek
gyartasa
23. TOLNATEXT Bt. Tolna Textilkészités 6267 870 6297 845
24, PRIM-A-VET Kft. Szekszard Gyogyszer, gyogyaszati 5321 060 6103 345
termék nagykereskedelme
25. Viessmann Technika Dombadvar K6zpont flitési kazan, 5280658 6030 893
Dombévar Kft. radiator gyartasa
26. SOLVARO Kft. Szekszard Fémmegmunkalas 5934 740 5673744
27. Zambelli COLORFERR Kft. Gyorkony Fémalakitas, porkohaszat 5091 565 5527173
28. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
29. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
30. ALISCA BAU Zrt. Bataszék Folyadék szallitasara 3 667 905 4806 674
szolgald kozm( épitése
31. Kop-Ka Zrt. Tamasi Elelmiszer jellegii bolti 4373930 4602174
vegyes kiskereskedelem
32. KJ AGRO Kft. Kaposszekcsd Gabona, dohany, vetémag, | 1571 131 4 600 185
takarmany
nagykereskedelme
33. Korrekt-Kut Kft. Szekszard Gépjarmuilizemagyag- 3797 313 4296 805
kiskereskedelem
34, VOLGYSEG AGRAR Kft. Bonyhad Vegyi éru 774311 4288 036
nagykereskedelme
35. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
36. DANUBIANA Kft. Bonyhad Sz6l6bor termelése 4 486 433 4186 702
37. EU-DiakOK Iskolaszovetkezet | Lengyel Munkakoézvetités 3949916 4124 600
38. Szabolcs-Szatmar-Bereg Szekszard Gyogyszer, gyogyaszati 3467 592 3892261
Megyei Allatkdérhaz Kft. termék nagykereskedelme
39. PEMAC Kft. Nagymanyok Egyéb villamos berendezés | 3 628 840 3731664
gyartasa
40. HILCZ ES FIA Kft. Kakasd Személygépjarm-, 3242 603 3599135
konnyligépjarma-
kereskedelem
41. WEBEPKER Kft. Kaposszekcsd Fa-, épitGanyag-, 2789291 3560425

szaniteraru-
nagykereskedelem
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42. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
43. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
44, D6brokozi Mg. Zrt. D6brokoz Gabonaféle (kivéve: rizs), 3320561 3280722
hivelyes névény, olajos
mag termesztése
45, ALISCA AUTOCENTRUM Kft. Szekszard Személygépjarm-, Nny. Nny.
konnylgépjarma-
kereskedelem
46. AGRO-TIPP No.1. Kft. Tolna Egyéb gépjarmi 2 480 069 3038178
kereskedelem
47. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
48. KISGAZDA Bt. Kaposszekcsd Gabona, dohany, vetémag, | 1733201 2 864 773
takarmany
nagykereskedelme
49. CPH Kft. Szekszard Vegyestermékkord 2341208 2810585
nagykereskedelem
50. SIO-TRANS Kft. Szekszard Kozuti aruszallitas 2 636 876 2 657 789
51. SZ+C STUDIO Kft. Szekszérd Lakd- és nem laké épiilet 3667 792 2645728
épitése
52. Petissimo Kft. Szekszard Csomagkuldd, internetes 2111919 2638981
kiskereskedelem
53. E.R.U.V. Vizikézmi Zrt. Szekszard Viztermelés, -kezelés, - 2522142 2566913
ellatas
54, Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
55. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
56. KEMI-KER Kft. Dunaféldvar Iparcikk jellegl bolti 2 257 367 2325927
vegyes kiskereskedelem
57. DUNAMELLEKI Szovetkezet Bikacs Tejtermék, tojas, zsiradék 2244222 2258908
nagykereskedelme
58. ,SZAKACS” Kft. Szekszard Viz-, géz-, flités-, 949 353 2 235 462
Iégkondiciondld szerelés
59. »TAM-BAU” Kft. Tamasi Laké- és nem lakoé éplilet 2 833942 2185912
épitése
60. GENERAL-INSPEED Kft. Bonyhad K6zati aruszallitas 2115548 2157421
61. EZER és Tarsa Bt. Bonyhad Cukor, édesség 1576177 1993391
nagykereskedelme
62. Matyas Fakeresked§ Kft. Kélesd Fa-, épitGanyag-, 1625764 1952 025
szaniteraru-
nagykereskedelem
63. TOLNAI AGROKEMIAI Mobzs Vegyi aru 1884176 1932198
EGYESULES nagykereskedelme
64. TARINOX Kft. Paks Fémszerkezet gyartasa 579 394 1925799
65. NEWCOPHARM HUNGARIA Szekszard Egyéb gép, targyi eszkoz 2165 727 1922093
Kft. kolcsonzése
66. Gyulaj Zrt. Tamasi Erdészeti, egyéb 1745 705 1870 337
erdégazdalkodasi
tevékenység
67. FarmForg Kft. Szekszard Vegyi aru 1551603 1816470
nagykereskedelme
68. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
69. ISO-SZER Kft. Paks Epitési betontermék 662 882 1752511
gyartasa
70. HERBAVIT Kft. Bonyhad Fémaru, szerelvény, fitési 1563 100 1750630
berendezés
nagykereskedelme
71. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
72. PONTEX Kft. Tolna Agybetét gyartasa 1491784 1719751
73. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
74. VARADI METAL Kft. Dunaféldvar Fémszerkezet gyartasa 1579 167 1626278
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75. Gépszer Kft. Paks Ipari gép, berendezés 1716720 1597 860
javitasa
76. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
77. ROLLECATE Kft. Tengelic Fémmegmunkalas 1669 892 1577 366
78. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
79. WARM Kft. Paks Egyéb éplletgépészeti 1583661 1529433
szerelés
80. REGIO-MILK Szovetkezet Fels6nana Tejtermék, tojas, zsiradék 1471661 1527181
nagykereskedelem
81. Kabelit Kft. Bonyhad Egyéb villamos berendezés | 1779 568 1523126
gyartasa
82. STUCO Kft. Nagymanyok Labbeligyartas 1410665 1487 196
83. CIKADOR-TERRA Kft. Szekszard Folyadék szallitasara 732358 1474772
szolgald kozmli épitése
84. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
85. K&zép-Dunantuli Olajndvény Szakaly Gabona, dohany, vetémag, | 1236 660 1454031
Szbvetkezet takarmany
nagykereskedelme
86. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
87. Topa és Tarsa Epitési Kft. Tamasi Lakd- és nem lako épllet 770436 1406 027
épitése
88. SIMOTRADE Kft. Simontornya Villamos és vilagitdeszkoz 1658 922 1401 668
gyartasa
89. ,LAVINA” Kft. Paks Kenyér; friss pékaru 1347370 1393918
gyartasa
90. BAUMGARTNER TUZEP Kft. Bonyhad Vasaru-, festék-, tiveg- 1292 541 1385421
kiskereskedelem
91. MANYOKI VASVIRAG Kft. Szekszérd Laké- és nem laké épiilet 914 289 1381758
épitése
92. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
93. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
94. AGRAR-BETA Kft. Dombévar Gabonaféle (kivéve: rizs), 1242 414 1338469
huvelyes névény, olajos
mag termesztése
95. Szekszardi Tavh@szolgaltatd Szekszard GdGzellatas, 1266 819 1316 500
Nonprofit Kft. légkondicionalas
96. Naki Mez6gazdasagi Zrt. Nak Sertéstenyésztés 1429017 1292951
97. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez
98. GEOTECHNIKA ’84 Kft. Sidagard Folyadék szallitdsara 796 952 1267 328
szolgdlo kozm(i épitése
99. TSB CUKORREPATERMELG Iregszemcse Gabona, dohany, vetémag, | 1285 795 1263701
MEZOGAZDASAGI takarmany
SZOVETKEZET nagykereskedelme
100. Nem jarult hozza az adatai
kozléséhez

Fontos megyei jellemz8, hogy az atomer6muvon kivil alig taldlhatok nagyméret(i foglalkoztatdk, ezért a

Forras: NAV Tolna Megyei Adé és Vamigazgatdsagal®

mikro-, kis- és kozépvallalkozasok meghatarozo szerepet téltenek be.

10 Adatok: ezer forint, Nny: nem jarult hozza az adatok kozléséhez
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2.3.3 Foglalkoztatasi helyzet

Tolna megye munkaerdpiaci helyzete az orszagos atlagnal kissé kedvezétlenebb, de a megyében az orszagos
tendencidt koévetve 2020-ig folyamatosan novekedett a foglalkoztatotti |étszam és ezzel parhuzamosan
csokkent a munkanélkiliek szama. Tolna megye a Dél-dundantuli régid legkisebb lakossagu megyéje, de a
gazdasagi aktivitdsa meghaladja a régids atlagot, a foglalkoztatasi atlag pedig megkdzeliti az orszagos atlagot,
a munkanélkiliségi atlag pedig jelent6sén az orszagos atlag alatt van. Az alkalmazasban allok atlagkeresete a
legmagasabb a régidban, de még igy is joval az orszagos atlag alatt marad.

7. dbra: A munkanélkiiliek és foglalkoztatottak szama Tolna megyében, 2015-2021 (ezer f4)
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Forras: KSH adatok alapjan AKI

A KSH munkaeré-felmérésének adatai szerint a foglalkoztatottak szdma 2021 atlagaban 95,1 ezer f6 volt,
aranyuk 71,1%-ot tett ki a 15-64 éves népesség korében, ami az orszdgos atlagnal 2 szdzalékponttal volt
alacsonyabb. Fontos jellemz6 tovabba, hogy mig orszagosan 2021-ben 2010-hez képest 18%-kal volt
magasabb a foglalkoztatottak szama, addig Tolna megyében a novekedés mértéke csak 6,7%-os volt. A
munkanélkiiliek korébe 2,6 ezer f6 tartozott, a munkanélkiliségi rata értéke pedig 2,6%-0s volt, szemben az
egy évvel kordbbi 2,9%-kal. Ezzel a rataértékkel Tolna megye a 6. helyet foglalja el a legalacsonyabb rataval
rendelkez6 magyar megyék rangsordban. (Az orszagos atlag a munkanélkiiliségi ratat tekintve 4,1% volt.)

10. tdbldzat: Osszehasonlité lakénépességi és foglalkoztatdsi adatok (megye — régié — orszdg) 2022. . félév




421995 405 381 452 247 423 610 508 279

122,0 120,2 116,7 120,0 121,0

280627 269 579 300 744 281701 338 005

122,0 120,2 116,7 120,0 121,0
Forras: KSH

Ahogy azt a Tolna Megyei Kormanyhivatal statisztikai jelzik, 2022 janudarjaban Paks, Szekszard és Bonyhad
térségeiben az allaskeres6k aranya — a gazdasdgilag aktiv lakossdg szamahoz viszonyitva — 4,8-5,7% kozott
alakult, mig a Dombdvari és Tamasi jarasok esetében ez a mutatd 7,6 és 8,4%-ot tesz ki (5. abra). A 3,8 %-o0s
hazai munkanélkiiliségi ratdhoz képest azonban foglalkoztatasi értelemben Tolna megye egésze jelentds
elmaradast mutat, igy a térség foglalkoztatasi felzarkdztatasa (féként a Tamasi és Dombdvari jarasok
esetében) kiemelt jelentGséggel bir.

8. dbra: Nyilvantartott dlldskeres6k szama Tolna megye jardsaiban (2022. janudr, %)
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Tolna megye:  6.170 15, 6,1 % BI%

Magyarorszag: 248.983 16, 5,2 %

Forrds: Tolna Megyei Kormanyhivatal

A megye foglalkoztatasi felzarkdzasat, a térségi egyensulytalansagok felszdmolasat azonban nagyban neheziti
a munkaerg-piaci kereslet és kindlat kiegyenlitetlensége (inkongruencia), mely Tolna megyével hasonld
maodon az egész vidéki Magyarorszagot érinti. Mindez azt okozza, hogy a megyében egyszerre van jelen a
szinte minden agazatot érint8, magasabb képzettségi szint irant iranyulé munkaeréhiany, valamint a relative
magas aranyu, féként alacsony képzettséggel rendelkezé allaskeresdk altal alkotott munkaerékindlat, mely az
esetek tobbségében nem teszi lehet6vé a munkaer6-piaci (re)integraciot.

Tolna megyében a helyzetet rdadasul csak neheziti, hogy a legfeljebb &ltaldanos iskolai végzettséggel
rendelkez6 népesség ardnya az orszagos atlagnal kozel 5 szdzalékponttal magasabb, az érettségivel vagy
fels6foku végzettséggel rendelkez6ké pedig csaknem 9 szdzalékponttal alacsonyabb, vagyis a minéségi
munkaerdkinalat irdnti igények kielégitését még inkabb megneheziti. igy a munkaerd irdnti kereslet egy része
folyamatosan kielégitetlen marad, a megfelel6 képzettséggel rendelkezd, j6 hozzaallasi munkatarsakbdl sok
munkaltatd nem taldl elegend6ét.

Pozitivumként értékelhetjik ugyanakkor, hogy a koronavirus vildgjarvany hatdsdra megndvekvé

munkanélkiliség — az orszagos trendhez idomulva — tendencidjat nagysagrendileg egy év alatt sikerilt

mérsékelni. A jarvany altal okozott gazdasdgi és egészségligyi restrikciok hatdsara 2020 janudrjat kovetSen a
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megyei munkanélkiliség aranya 6,5%-rél 2020 juniusara joval 9% folé emelkedett, mely a szigoritdsok
fokozatos felszamoldsanak, illetve az oltdsi kampany kibontakozdsanak kovetkezményeként 2020
decemberére 7% kornyékére mérséklédott.

Ezt kovetben, a virus harmadik hulldma a munkanélkiiliség ardnydban egy 2021 madrciusdig tartd ismételt,
ugyanakkor kisaranyl novekedést eredményezett, a 8%-os tet6zést kbvetéen azonban a munkanélkiiliség
szintje az év végéig folyamatos csokkenést realizalt, elérve ismét a 6%-os (valsag el6tti) szintet (6. abra).

9. dbra: A nyilvantartott dlldskeresék szamdnak alakuldsa Tolna megyében, 2020. janudr-2022. janudr
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Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal

Ami a legfrissebb, 2022. janudri megyei munkaerGpiaci helyzetképrél részletesebben elmondhato:

e Tolna megyében a legnagyobb munkaeré-kinalat (2.041 f6) a Szekszardi térséget jellemezte. Paks
térségében 1.198 f6, Dombodvar korzetében 1.144 f6 regisztraltat tartottak nyilvan, mig Tamasi
nyilvantartasaban 1.151-en szerepeltek. A legkevesebb allaskeresé (636 f6) tovabbra is a Bonyhadi
Jaras Foglalkoztatasi Osztalyanak regiszterében volt.

e A nyilvantartott allaskeresék Tolna megye gazdasagilag aktiv népességének 6,1%-at tették ki, mely
megegyezik a december havi aranyszammal, az el6z6 év azonos id&szaki ardnyszamanal pedig 1,7
szazalékponttal kevesebb. A Tolna megyei targyhavi mutaté az 5,2%-os orszagos atlagndl 0,9
szazalékponttal kedvezG6tlenebb volt.

Tolna megyében a kozfoglalkoztatasban résztvevik éves atlagos létszdma 2021-ben 1.674 6 volt, ez 10,2%-
kal volt kevesebb, mint a 2020. évi adat. A kdzfoglalkoztatottak szdma 5 éve folyamatosan mérséklédik, 2016-
hoz viszonyitva 2021-ben 64%-kal csdkkent a létszam. Az érintettek 45,9%-a az un. hosszabb idGtartamu
kozfoglalkoztatasban vett részt, a jarasi startmunka mintaprogramok keretében dolgozdék aranya 36,7%-ot, az
orszagos programokba bevontaké 17,4%-ot tett ki.

A kozfoglalkoztatdsnak kiemelt szerep jut a Tamasi jardsban, teljes megyei létszam 43,2%-a itt dolgozott.

A kozfoglalkoztatottak elsGdleges munkaerGpiacra térténé kivezetését altalanossagban neheziti a helyi
munkalehet&ségek hidnya, az utazasi lehetéségek korlatozott volta, az iskolazatlansag és szakképzetlenség
mellett az is, hogy erre a jelentdsen lecsdokkentett l1étszdmra az 6nkormanyzatoknak — sok esetben — mar
ténylegesen sziiksége van feladataik ellatasahoz.
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2.3.4 A projekt teriileti kiilonbségek csékkentéséhez valé hozzajarulasa, a megyei forrasallokacié
kialakitasanak szempontjai a teriileti kiilonbségekre valo tekintettel

A terileti kiilonbségek azonositdsaban elsGsorban a tdmogatdsok intenzitdsat szabdlyozd jogszabalyi hattér
tud kézenfekvé orientdcids segitséget nydjtani. A 106/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet a kedvezményezett
jardsok besorolasardl szolé 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet mddositdsa, a benne meghatarozott
maodszertan szerint, egy komplex mutato segitségével Ujra kozzétette a jarasok fejlettségiik szerinti rangsorat.
A komplex mutatét négy mutatdcsoport (tdrsadalmi és demografiai helyzet mutatdi, lakas és életkorilmények
mutatdi, helyi gazdasdag és munkaer6piaci mutatdk, valamint infrastruktira és kornyezeti mutatdk) 24
mutatdjanak hasznalataval alakitottak ki.

A komplex mutatd altal kijelolt fejlettségbeli rangsor emelkedd, vagyis az 1. sorszdmu jaras tekinthetd a
legfejletlenebb térségnek. Magyarorszag 197 jarasa (beleértve a févarosi kerileteket is) kozil a leginkdbb
leszakadd, a magyarorszagi népesség 10%-a altal lakott, 36 komplex programmal fejlesztendd jaras kozé Tolna
megyébdl Tamasi jaras keriilt, mely a rangsorban a 36. helyen szerepel (8. tablazat). Mivel a megye teljes
lakdnépessége 215.514 f6 (2019), megallapithatd, hogy a lakossdgl6,6 %-a a leginkdbb leszakadd, komplex
programmal fejlesztendd jarasban él.

Tovabbi 18 jardssal kiegésziilve, az orszag népességének 15%-at teszik ki a fejlesztendd jarasok, ezek kdzott
azonban Tolna megyei jarast nem talalunk. A komplex mutatd alapjan az 55-109. rangsorszamu jardsok
(melyeknek a komplex mutatéjuk 46,68 alatti) tekinthet6k a kedvezményezett jarasoknak. Kozilik egyedil a
Dombavari jaras (30.073 f6) taldlhato Tolna megyében. E teriiletnek a komplex mutatdja az orszagos atlag
alatt van, a fejlettségi rangsorban pedig a 90. helyen talalhatd, mig lakossdga a megyében él6k 14%-3t teszi ki.

11. tdbldzat: A Tolna megyei jardsok fejlettségi rangsorban elfoglalt helyzete a 106/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet

alapjdn
Tamasi 35.784 36.
Dombévari 30.073 90.
Tolnai 17.515 110.
Bonyhadi 29.143 121.
Paksi 47.164 128.
Szekszardi 55.835 138.

Forras: Magyar Kozlony

Elmondhatd, hogy gazdasagi fejlettségik miatt komplex programmal fejlesztendé vagy fejlesztendd, illetve
kedvezményezett kategoridba sorolt Tolna megyei két jaras Ossznépessége 65.857 fG6, azaz a megye
lakossaganak kozel egyharmada, 30,5%-a olyan jarasokban él, melyek az orszagos atlagnal gyengébb
mutatdkkal rendelkeznek. A megye tovabbi, az orszagos atlagnal kedvez6bb helyzetd jarasai: a Tolnai (110.),
a Bonyhadi (121.), a Paksi (128.) és a Szekszardi (138.) jarasok. Az aldbbi (9.) dbran 6sszesitve kdzoljik a 197

sz
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10. dbra: A magyarorszdgi jardsok fejlettségi besoroldsa a komplex fejlettségi mutato alapjan
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Forras: Nemzetgazdasagi Minisztérium

Tekintettel arra, hogy a fentiekben bemutatott mutatdk tekintetében Tolna megye fejlettségi megosztottsaga
egyértelmuen tetten érhetd, stratégiai fontossagu, hogy a foglalkoztatdsi paktum keretében megvalésitandd
tevékenységek a teriileti kiegyenlit6dés célkit(izéseit fokozottan tdmogassdk. Eppen ezért a tevékenységek
tervezése és megvaldsitdsa soran a konzorcium kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a kedvezdé hatasokbdl a
teljes paktum-terilet részesiljon. A forrasok teljesen kiegyensulyozott eloszlasa nem elvarhaté és nem
vallalhato, mivel mind a potencidlis munkaaddk, mind a rendelkezésre all6 munkavallaldék teriletileg
koncentrdltan helyezkednek el, de biztositani kell, hogy minden érintett szerepl6 — legyen sz6 akar
munkavallaldrél, akdr munkaadordl — egyenld eséllyel vegyen részt a programban, ami lehetdséget nydjt arra,
hogy a kilonb6z6 gazdasagi, tarsadalmi és munkaer8piaci mutatdkban kirajzolédé teriileti kilonbségek
csokkenjenek a kdvetkez6 relacidkban:

e jardsokon belll a jardsszékhelyek és az egyéb varosok, teleplilések kdzott,
e apaktum-teriileten beliil az egyes jarasok, jarasszékhelyek kozott,
e amegyén beliill a paktum-teriilet és a megyei jogu varosok kozott,

e azorszagon belll a megyei szinten.

2.3.5 A Tolna megyei foglalkoztatasi paktum (TOP-5.1.1-15-TL1-2016-00001) projekt eredményeinek
Osszegzése

A megvaldsulas alatt all6 Tolna megyei foglalkoztatasi paktum implementdldsa konzorciumi formaban
torténik. A 2023. szeptember 30-ai befejezési datummal zard projekt konzorcium tagjai a Tolna Megyei
Kormanyhivatal, a Tolna Megyei Onkorményzati Hivatal, a Tolnaért — Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit
Kdzhasznu Kft., valamint a Kék-Madar Alapitvany. A konzorcium vezetdje a Tolna Megyei Onkormanyzat,
felelGssége és alapvetd feladata a paktumszervezet létrehozadsa és mUikodtetése, a projekt teljes szakmai
megvaldsitdsa. A megyei 6nkormanyzat kulcspartnere a Tolna Megyei Kormanyhivatal, amely biztositja a
munkaerépiaci eszkdzoket, tdmogatasokat a célcsoport és a foglalkoztatok részére. A Tolna Megyei
Onkormanyzati Hivatal koordindlja a projektet és mikddteti a projektmenedzsmentet. A Tolndért — Tolna
Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kdzhaszni Kft. feladata a paktum iroda mikodtetése, forumok,
egyeztetések szervezése, egylttm(ikodések kialakitasa, a projekt rész-tevékenységeinek végrehajtasa.
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Ebben a szerepkorben a Tolndért — Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kozhasznu Kft. feladata, hogy
tdmogassa a szocialis gazdasag fejl6dését, valamint munkaerdGpiaci, képzési és foglalkoztatasi programokat
dolgozzon ki és valdsitson meg. Kozremikodik stratégiai jelent6ségli megyei vallalkozasi fejlesztések
munkaeré-igényének kielégitésében. Hozzdajarul a programjaban megfogalmazott célokhoz, és az abban vallalt
indikdtorok teljesitéséhez. Kozvetlen feladatuk a helyi képzési és foglalkoztatdsi programok tdmogatasa,
tevékenységi korik, eredményességiik és hatékonysdguk novelése, tovabba a foglalkoztatds helyi szintd
akciétervek megvaldsitasaval vald bévitése, az allaskeres6k munkahoz juttatasa, teszi mindezt a Tolna Megyei
Szakképzési Centrum, a Tolna Megyei Kormanyhivatal, valamint a Tolna Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
egyuttmikodésével.

A projektiroda az elmult évek alatt 2 db partnerségi taldlkozot tartott, az egylttmikddési megdllapodas
tinnepélyes alairdsanak és a partnerség bévitése (Gjonnan belépd tagszervezetek) alkalmabdl. Osszesen 14 db
szakmai rendezvény kerilt megrendezésre, ebb6l 7 db Vallalkozéi workshop és 5 db Palyaorientacios
rendezvény formdjaban, valamint 2 db kiemelt rendezvény a ,Kalandérilet” online pdlyaorientacios
vetélkedd, a palyavalasztds el6tt allé 7-8. osztdlyos didkok szdmdara. Emellett folyamatos Iranyité csoport
Uléseken, konzorciumi tGléseken és megyei paktumok regionalis értekezletén vesz részt.

A munkaerd@piaci szolgaltatasok ellatasara a jelentds szakmai tapasztalattal rendelkez6é Kék Madar Alapitvany
kerlilt bevondsra. Az alapitvany szerepvallaldsdval biztositja, hogy azok, akik a munkaer6piacra valé belépés
tekintetében fokozott nehézségekkel szembesiilnek, személyre szabott segitséget kapjanak hatranyaik
leklizdéséhez, foglalkoztathatdsdguk javitdsahoz és az elhelyezkedéshez. Tekintettel arra, hogy Tolna
megyében az orszagos atlagnal is magasabb a munkanélkiliségi rata, mig a munkanélkiiliek kbzott magas az
alacsony képzettséggel rendelkez6k aranya, igy a program atfogd célja a foglalkoztathatdsag és foglalkoztatas
novelése. A projekt megvaldsitasa sordn a kozvetlen cél, hogy az egylittm(kodés keretében olyan képzési és
foglalkoztatdsi programok megvaldsitasara keriljon sor, melyek a munkaerépiac bévitéséhez, a célcsoportok
képzéséhez, elhelyezkedéséhez és a szereplSk egylittmiikodésének erdsitéséhez sziikségesek.

A fejlesztés szintén hozzajarul a megyei stratégiai célok eléréséhez, a gazdasag fejl6édéséhez sziikséges
szakemberallomany biztositashoz, és ezzel parhuzamosan a hatranyos helyzet(i munkavallalok aktivizalasahoz.
A konzorcium projekt céljait egyrészt a munkaerd mindségének és foglalkoztathatdsaganak javitasaval, illetve
munkaerdépiaci hatranyainak csokkentésével, masrészt a munkaeré mindség és tudas fejlesztésével kivanja
megvaldsitani. A megyei paktum ugyanakkor tovabbi erny6szervezeti feladatokat is ellat a megyében mikods
helyi tevékenységek vonatkozdsdban, biztositva a szakmai tdamogatdst, a monitoring tevékenységet és a
koordinaciot.

A Tolna megyei foglalkoztatdsi paktum kiemelt projekt keretében rendelkezésre all6 forrasbdl, képzések és
munkaerdépiaci szolgaltatasok segitségével 6sszesen, a mddositott tamogatdsi szerzdés értelmében 1.198 6
valdsitja meg, ugyanakkor el6késziti, segiti a helyi foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési kezdeményezéseket,
és biztositja a megyei szintl koordinaciét.

A Kék Madar Alapitvany szakmai beszdmoldjdnak tapasztalatai alapjan elmondhatd, hogy a szervezet
szakemberei a jarvanylgyi helyzetre tekintettel 2021 janudrjdban a korabbi hénapokhoz hasonléan, a
személyes érintkezést keriilve, a munkaerépiaci szolgdltatdsok nyujtasat els6sorban telefonon, elektronikusan
[attak el. A személyes taldlkozasokra f6ként az elézetes id6pontfoglalast kdvet6en lgyfélfogaddsaikon tudtak
megtartani. A szolgdltatasi tevékenység ebben az id6ben els6sorban telefonos és elektronikus Uton
valdsulhatott meg.

A munkaerdpiaci folyamatokhoz igazodva, a téli és a tavaszi id6szakban az alldskeres6k motivacidjanak
megtartdsdra kerllt a hangsuly, valamint tovdbbi képzéseken vald részvételét kezdeményezték a
szolgdltataskér6knek. Az ismételt lezardsok sajnos tovabbi akaddlyokat jelentettek a munkdjukat elvesztd
emberek sikeres elhelyezkedésében. A munkaerGpiac vérkeringésének lelassulasa sajnos a szakemberek és az
Ggyfelek szamara is az elmult id6szakhoz képest nagyobb kihivast jelentett.
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A paktum munkaerépiaci szolgaltatasnyujtasainak elemei lgyfelenként egyénileg keriltek kivalasztasra, a
munkaerdpiacra valé belépés érdekében. Uj tigyfelek esetében az elsd talalkozas soran a kapcsolatfelvételen
tul az els6 beszélgetés sordn kertltek kivalasztasra a szolgdltatasok, valamint egyéni fejlesztési terv az elsé
taldlkozas utan készilhetett el. Ezt kdvetGen a szakemberek a tanacsaddsi napléban rogzitették azokat a
szolgdltatasokat, amiket igénybe tudtak venni az lgyfelek, valamint rogzitésre kertltek azok a fejlesztésre
kivalasztott tertletek, célok, ehhez kapcsolddé tevékenységek, melyek tdmogatast nydjthatnak az lgyfelek
részére a munka vildgaba torténd sikeres be vagy visszalépésben.

12. tabldzat: Indikdtor tabla Tolna megyei foglalkoztatdsi paktum (2022. szeptember)

Azonosito Indikator neve Tervezett Tervezett Teljesiilt Teljesiilt Osszesen
célérték célérték érték érték
2018. oktober projekt Férfi NG
31. zaras (f6) (f6)
(f6) (fo)
PR25 A foglalkoztatasi 92 597 243 403 646

paktumok keretében
allashoz jutok szama
PR26 A foglalkoztatasi 60 316 149 229 378
paktumok keretében
allashoz jutok koziil a
tamogatas utan hat
hdénappal allassal
rendelkez6k szama
PO25 A foglalkoztatasi 210 1160 491 707 1198
paktumok keretében
munkaerdpiaci
programokban
résztvevok szama

------- Képzést sikeresen Célérték nélkil Célérték 2 9 11
befejez6k szama nélkul
——————— A munkaer6-piaci Célérték nélkal Célérték 431 642 1073
programot sikeresen nélkal

befejez6k szama

Forras: Sajat szerkesztés

A megyei programban 2022 szeptemberig 6sszesen 1.198 f6 vett részt. A foglalkoztatasi paktumok keretében
646 f6 jutott allashoz, s kozillk a tdmogatast kovetGen 6 hdnappal is allassal rendelkez6k szama 378 f6.
Képzésben 17 {6 vett részt és 11 fejezte be sikeresen. Vallalkozova valas elGsegitésében 2 fénél tudott a megyei
paktum konzorcium aktivan kézrem(kodni. A Tolna megyei foglalkoztatasi paktum mellett helyi szinten
Szekszard Megyei Jogl Vérosban és térségében, jarasi szinten pedig bonyhadi jarasban és a dombdvdri-tamasi
jarasban voltak a paktum partnerséget tdmogatd projektek, ezek mostanra mar lezarultak.

2.4. Célcsoport demografiai/szocialis/egészségiigyi/stb. jellemzGinek bemutatasa

2.4.1 A projekt kozvetlen célcsoportjai

A munkaerépiaci hatranyok és a kirekeszt6dés kockdzata fokozottabban érint egyes csoportokat, a projekt
kozvetlen célcsoportjat elsésorban e munkanélkili/allaskeres6 személyek alkotjak. Féként hatranyos
helyzetben vannak az alacsony iskolai végzettségli emberek, a romdk, bizonyos demografiai csoportok,
elsésorban életciklushoz kothet6en (kozéjik tartoznak a fiatalok és az 50 év felettiek munkavallalék, a
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gyermeket vallaloé nék), a megvaltozott munkaképességliek. A tartds leszakadas veszélye kiilondsen sujtja a
tartésan munka nélkil Iévéket, akiknek donté része csak ideiglenes foglalkoztatast biztositd, kozfoglalkoztatasi
programokon keresztiil jut foglalkoztatasi lehet6séghez. A hatranyos helyzetl célcsoportok munkaerépiacra
valé visszatérését, a célcsoportok munkdba allasanak esélyének novelését a foglalkoztathatdsdg fejlesztését
célzo képzések, a munkdba alldshoz szikséges kompetencidk megszerzését segit6, személyre szabott
munkaerépiaci és mentori szolgdltatasok, valamint az elhelyezkedést segit6, foglalkoztatdshoz nyujtott
tdmogatasok révén segitik eld, figyelembe véve az egyes eltéré célcsoporti igényeket, a helyi munkaerGpiaci
sajatossagokat.

A projekt célcsoportjait az aldbbi tarsadalmi rétegek alkotjak:
e 55, életéviiket betoltott allaskeresdk,

o |akdhelylkbél adédd hatrannyal kizdd allaskeres6k (a 290/2014. (X1.26.) Korm. rendelet szerinti
kedvezményezett jaras: Tamasi és a Dombovar jaras),

e inaktivak.

A projekt célcsoportjai a Tolna Megyei Kormanyhivatal, valamint az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium
Foglalkoztataspolitikdért Felelés Allamtitkdrsagdnak egyeztetésével, utdbbi jévahagyasaval keriltek
meghatarozasra.

A TOP_Plusz-3.1.1-21 projekt kdzvetett célcsoportjdba az alabbi szervezetek tartoznak:
e megyei jogu varosok dnkormanyzata és érintett helyi 5nkormanyzatok,
e megyei kereskedelmi és iparkamara,
e megyei agrarkamarak,
e a3 megye teriletén m(ikodé foglalkoztatdk (vallalkozasok és egyéb szervezetek),
e megyei civil és non-profit szféra, szocidlis szovetkezetek, kisebbségi 6nkormanyzatok,
o megyei munkaaddi és munkavallaloi érdekképviseletek (kiemelten hatranyos helyzet(iek),

o jelent6sebb szakképzé intézmények, felndtt- és egyéb képz6k, felsGoktatdsi intézmények,
kutatohelyek,

o teriletfejlesztési és innovacios ligynokségek, gazdasagfejlesztési szervezetek,
e megyei HACS-ok képvisel&i.

A fentiekben meghatarozott célcsoportok megjelolése soran a projektet megvaldsité konzorcium az alabbi
négy szempontot kivanja egyid6ben érvényesiteni:

e A célcsoport altal megjeldlt allaskeres6k és inaktivak hatranyos munkaeré-piaci helyzete, és
segitségben részesitésik sziikségessége egyértelmlen megdllapithatd.

e A viszonylag magas szinten elGirt indikatorok csak akkor teljesithet6k, ha megfelel6 szamu
potencialis résztvevét fednek le a célcsoportok.

o A célcsoportok meghatdrozdsa a lehet6 legkevésbé jelentsen akaddlyt a GINOP Plusz projektek
megvaldsitdsa sordn, figyelembe véve azt az elGirast, hogy ugyanezen kritériumok alapjan oda nem
vonhatdk be allaskeresdk.

o A célcsoportok definicidja alapjan egyértelmlien megdllapithatd legyen minden egyén esetében,
hogy megfelel-e a programba vonas feltételeinek.

A megfogalmazott célok elérése érdekében a konzorcium a kdvetkez6 eszkdzoket alkalmazza:
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e informdcidszolgdltatas, allaskozvetités, mentordlds, munkaerépiaci alkalmazkodast segité
tovabbképzés és atképzés, vallalkozéva valds tdmogatasa, mobilitasi tamogatds, bérkoltség
tdmogatasok, tandcsadas, gyakorlatban hasznosithatd informacidszolgaltatas (telefon, weboldal),
egyéni mentordlds, PR-kampany.

A projekt megvaldsitdsa sordn a konzorcium szintén kiemelt hangsulyt helyez arra, hogy csak olyan
munkaltaték kaphassanak foglalkoztatdsi céld tamogatdst, amelyek megfelel6 és méltanyos
munkakorilményeket biztositanak munkavallaléik szamara.

A GYES-rél, GYED-r6l visszatérd kisgyermekes szil6k munkaba alldsa soran a projekt figyelembe veszi az
atipikus foglalkoztatdsi formak altal nyujtott lehetGségeket, ezzel megkdnnyitve a fiatal anyukdk munkaeré-

« sz

A program soran a konzorcium szintén kilon figyelmet szentel a fogyatékkal él6k és a megvdltozott
munkaképességliek foglalkoztatasi lehetfségeinek feltérképezésére, szdmukra a képességeiknek megfeleld,
méltanyos munkahelyek felkutatdsdra és munkaerGpiaci reintegracidjuk elésegitésére.

2.4.2 Az allaskeresok legfontosabb jellemzGi
A projekt célcsoportjainak munkaer6-piaci helyzete kapcsan a rendelkezéslinkre allé6 — legutébbi —
kormdnyhivatali és KSH statisztikdk alapjan a kovetkez6 fontosabb megdllapitasokat fogalmazhatjuk meg:

o azdllaskeres6k legnagyobb hanyadat (43%) az alapfoku végzettséggel rendelkezé személyek alkotjak
e az altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6 allaskeresdk részaranya 39%

o szakmunkas képesitéssel az allaskeres6k tovabbi 29%-a rendelkezik, mig érettségivel 24%-uk bir

o fels6foku végzettség megléte az allaskeres6k csupan 4,5%-anak esetében mondhatd el, mely
egyértelmden jelzi a min&ségi munkaerdékinalat irdnti fokozott foglalkoztatdi igény meglétét.

11. dbra: Az dlldskeresék iskolai végzettség szerinti Gsszetétele Tolna megyében
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Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal

Megyei atlagban — 2021 januari adatok szerint — az allaskeres6k 28,7%-a 50 évnél id&sebb, vagyis a
munkaerékindlat kozel egyharmada id&sebb személyekbdl all, mely ugyanakkor kedvezébb megyei
helyzetképet mutat a 33,7%-os orszdgos atlaghoz viszonyitva (10. tablazat). Ebben a tekintetben a
legkedvezGtlenebb helyzet a Tamasi jardst érinti, ahol az allaskeres6k 33,2%-a tekinthetd 50 évnél idGsebb
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személynek, vagyis a térség munkaerGkinalatat az eléregedés demografiai trendje fokozottan érinti. A 12
hénapnal tartdosabb munkanélkiliség megyei aranya 26,1%-on all, mely 2 szazalékponttal marad el a hazai
atlagtél. Itt a Paksi jards tekinthetd6 a leghdtranyosabb térségnek, mivel a jaras esetében az egy évnél
tartésabban allast keres6 személyek aranya 29,1%-ot tett ki.

Tolna megye foglalkoztatdsi helyzete azonban a szocialis ellatasban részestil6k és a palyakezddk tekintetében
az orszagos atlaghoz viszonyitva kedvezStlenebbnek tekinthet6. A Megyei Kormdanyhivatal kimutatasai szerint
ugyanis a megyében szocidlis ellatdsban részesiilé allaskeres6k aranya 27,3%-ot tesz ki, 2 szazalékponttal
meghaladva a 25,1%-0s nemzeti atlagot. A jarasok viszonylatdban ebben az 6sszehasonlitasban szintén a Paksi
jaras tekinthet6 a leghatranyosabb helyzetlinek, mivel itt a mutaté értéke 35,7%-on all.

A palyakezd6 allaskeres6k megyei aranyat vizsgalva pedig elmondhatd, hogy mig orszagos Osszesitésben a
palyakezd6 fiatalok 6sszesen 7,4%-os részarannyal birnak az allaskeres6k csoportjan belil, addig ez az arany
Tolna megyében 9,3%-on all. Ebben a kategdridban a megye legelmaradottabb teriiletét a Bonyhadi jards adja,
ahol a palyakezdé allaskeres6k aranya 11,4%.

13. tabldzat: Az dlldskeresék fontosabb jellemzéi Tolna megyében (2021. janudr)

Jérdei Legfeljebb T&:I; mlr;t 12 ?Izé‘::al;ﬂls

napja e an
Fogl a": ortatis] élta\lir;::;::l;olét 50 év felettiek folyam aﬁosan részesiildk Pélyakezdék

Osztaly regisztraltak (EGYT, FHT)
ardnya a nyilvantartott dllaskeresék korében, 2021. januar

Bonyhadi 29, 7% 24 3% 22.7% 19.9% 11.4%
Dombdévari 42 0% 27 4% 26.7% 30,0% 7.8%
Paksi 46,1% 29,9% 29.1% 35.7% 10,3%
Tamasi 48,7% 33.2% 22.6% 21,0% 8,3%
Szekszardi 42 4% 27,5% 27.3% 27.3% 9,5%
Tolna megye 42,7% 28,7% 26,1% 27.3% 9,3%
Magyarorszag 39,2% 33,7% 28,1% 25,1% 7.4%

Forrds: Tolna Megyei Kormanyhivatal

Az egy évnél hosszabb ideje allast keresé személyek kapcsan fontos hangsulyozni, hogy szamuk megyei szinten
2012 6ta — nagyrészt a koézmunkaprogramnak és a nemzetgazdasdg fellendilésével jaré erésodé
foglalkoztatdsnak koszonhet6en — 2012 és 2018 kozott csokkend tendencidt mutatott, melynek kévetkeztében
az egy éven tuli dllaskeres6k csoportjahoz tartozék szama 3.850 f6rél 1.328 f6re mérsékl6dott (9. dbra).

A koézmunkaprogram intenzitdsanak csokkenésével, illetve a koronavirus jarvany negativ foglalkoztatasi
hatasainak kdszonhet6en azonban ezen személyek szama Tolna megyében 1.880 fére novekedett, vagyis a
hosszan tarté dllaskeresés altal okozott foglalkoztatasi kihivas jelentGsége ismételten fokozddik.
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12. dbra: Az egy évnél hosszabb ideje dlldst keres6k szamdnak alakuldsa Tolna megyében (f6)
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A megyei foglalkoztatas szerkezetében a kozfoglalkoztatas és az egyéb foglalkoztatasi tdmogatasok (pl.
bértdmogatas, mobilitasi tdmogatasok) stratégiai fontossagiak. Mindezt, vagyis a kézmunkaprogram és a
foglalkoztatdsi tamogatdsok segitségével létrehozott Uj munkahelyek jelentGségét a megyei kormanyhivatal
statisztikdi egyértelmden aldtamasztjak. A koronavirus jarvany negativ foglalkoztatdsi hatdsainak mérséklése
érdekében bevezetett kormanyzati bértdmogatasi sémaknak, illetve a kézmunkaprogram id&szakosan
Ujraindulé foglalkoztatasi programjainak kovetkeztében 2020 soran Tolna megyében az Ujonnan létrejové
munkahelyek dént6 toébbsége ezekhez a tdmogatasokhoz volt kdthet6 (10. dbra). 2021 utolsd negyedévétdl
azonban a nem tdmogatott 0] alldsok részaranya er6s6dd trendet mutat, mely a munkaerGpiac valsag utani
munkahelyek tobbsége a feldolgozdipar (96 4allashely), az épitGipar (49 dallashely), a kereskedelem,
gépjarmijavitds (15 allashely), valamint a szakmai, tudomanyos, mszaki tevékenység (10 allashely) teriletén
jott létre.

13. dbra: Az ujonnan létrejévé munkahelyek megoszldsdnak alakuldsa Tolna megyében, dlldshelytipus szerint (f6)
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Forrds: Tolna Megyei Kormanyhivatal
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Ugyanerre a kovetkeztetésre juthatunk, ha az aktiv foglalkoztataspolitikai tdmogatasokban részesiilék
szdmdanak alakuldasa mellett megvizsgdljuk az allaskeresési és szocidlis ellatdsban részesilé allaskeres6k
szdmadanak id6beli valtozasat. Ebbdl szintén kideril, hogy a tdmogatott allaskeres6k szama 2013-2015 o6ta
egészen 2019-ig kismérték(i mérsékl6dést mutatott. A koronavirus jarvany kévetkezményeként azonban
2019-et kovetGen a tamogatott allaskeresék szama ismételten névekedni kezdett, mely varhatdan a 2022-es
évtdl — a munkaerGpiaci konszolidacié eredményeként — visszatér a 2019. el6tti trendhez.

2.4.3 A potencialis munkaerd tartalék kérdéskore

7

A hatranyos megyék esetében a célcsoport bévithetésége érdekében mindig felmerdl, hogy a munkanélkiliek
és a jelenleg gazdasagilag inaktivak korébdél milyen szamban lehet munkaer6t biztositani az elsGdleges
munkaer@piac részére, illetve, hogy mely teriileteken és milyen beavatkozasok esetén van erre a legnagyobb
esély.

A KSH 3altal kozolt definicidé szerint potencidlis munkaeré-tartaléknak tekintend6k az ILO-munkanélkiiliek
mellett mindazon inaktiv személyek, akiknél — az ILO-munkanélkiliségre vonatkozé harmas definiciéjabdl —
vagy az aktiv munkakeresés, vagy a két héten beliili rendelkezésre allas kritériuma nem teljesil. Tovabbi
tartaléknak szamitanak az alulfoglalkoztatottak, vagyis azok, akik teljes munkaid6és allas hianyaban
kényszerilnek részmunkaidében dolgozni.

Tolna megyében 2021-re vonatkozdan a KSH 5.036 f6ben hatarozta meg a potencialis munkaer6tartalékba
tartozék szamat. Koézalik 51,1% volt munkanélkili és 48,9% inaktiv statuszd. A munkaerd-felmérés ezen
adatairdl tovabbi részletek nem érhetdk el. (Leginkdabb kozelit6 adatnak a nyilvantartott allaskeres6k
Osszetétele tekinthetd, amelyrél az el6z6 pontban szamoltunk be.)

Tolna megyében a 15-64 éves népesség korében a gazdasagilag inaktivak aranya 2021-ben 27%-ot tett ki, ami
az orszagos atlagnal 3,2 szazalékponttal magasabb. Erre vonatkozé jarasi szint( friss statisztikai adatok nem
allnak rendelkezésre, azonban az alabbiakban részletezett mddszertan alapjan megbizhaté kovetkeztetésekre
juthatunk.

2.4.4 Jarasi szint( inaktivitas vizsgalata

2021-ben a kovetkezd harom jarasban a legmagasabb a nyilvantartott allaskeresék szama: Dombdvari jaras,
Tamasi jards, Tolnai jaras. A megyei atlag (2,79%) alatt csak a Szekszardi, a Paksi és a Bonyhddi jaras végez.

14. dbra: Nyilvantartott dlldskeresGk ardnya a lakénépességhez viszonyitva, 2021. (szdzalékos ardny)
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A jardsi szint(i inaktivitast kiilonds hangsullyal sziikséges megvizsgalni. Amennyiben a jarasi szintd inaktivitasi
arany meghaladja az adott megye inaktivitasi aranyat akkor a foglalkoztatast tdmogatd tevékenységek
tervezése kotelez6 az adott jarasban.

A jarasi szint( inaktivitasrél a KSH 2011 évi népszamlaldsi adatai a legfrissebbek, a 2016 évi mikrocenzus
esetében csak megyesoros adatok érhetéek el, a KSH altal készitett egyéb munkaeré-piaci felmérésekbdl
szarmazo adatok validitasi problémak miatt nem alkalmazhatdak jarasi szintre.

Az elavult adatok miatt megvizsgdltuk a korrelaciét a 2011 évi jarasi szintl nyilvantartott allaskeres6k szama
és az inaktivak szama kozott.

A korrelacid kolcsonds kapcsolatot jelent, a két valtozd kapcsolata kozotti erdsség mérésére szolgdl. A
korrelacié értéke minimum -1 és maximum 1 k6zott mozoghat. Amennyiben a korrelacio értéke 1, akkor a két
valtozd kozott tokéletes egyenes aranyossag all fent, ha 0, akkor nincs kapcsolat a két valtozd kozott, azaz
fliggetlenek egymastdl. -1 értéket abban az esetben vesz fel, ha a két valtozd kozott 6sszhang van, azonban a
kapcsolat jellege forditott ardnyossag.

14. tabldzat: Lakonépesség, nyilvdntartott dlldskeresék, inaktivak Tolna megyében, 2011.

Mutatok
Terilet Lakonépess | Nyilvantarto | Nyilvantarto | Inaktivak Inaktivak Inaktivak Inaktivak
ég szama | tt tt szama aranya a | szama (nyugdijasok
(f6) allaskeresok | allaskeresok | G6sszesen lakénépessé | nyugdijasok | és
szama aranya a | (f6) ghez és jaradékosok
osszesen lakdnépessé viszonyitva jaradékosok | nélkiil)
(f6) ghez nélkiil (f6) aranya a
viszonyitva lakénépesség
hez
viszonyitva
Tolna megye 231533 13 837 5,98% 76 964 33,24% 10408 4,50%
Bonyhadi jaras 31796 1509 4,75% 11037 34,71% 1294 4,07%
Dombdvari jaras | 32 603 2297 7,05% 11481 35,21% 1565 4,80%
Paksi jaras 49 846 2410 4,83% 15290 30,67% 2032 4,08%
Szekszardi jaras 59 758 3133 5,24% 18 855 31,55% 2 486 4,16%
Tamasi jaras 39133 3285 8,39% 14 012 35,81% 2235 5,71%
Tolnai jaras 18397 1203 6,54% 6289 34,18% 796 4,33%

Forras: KSH, sajat szerkesztés

A 2011 évi adatok alapjan a két valtozé — nyilvantartott allaskeresék és inaktivak szama - k6zott rendkivil erés
és pozitiv korrelacié van (korreldcids egylitthatd értéke 0,84). Ezt kdvetéen megvizsgaltuk a nyilvantartott
allaskeresdk lakdnépességhez viszonyitott aranya és a lakdnépességhez viszonyitott inaktivak (nyugdijasok és
jaradékosok nélkiil) aranya kozotti korrelaciot jarasi szinten. A két valtozé kozott ebben az esetben is rendkivdl
erds és pozitiv egyitt jaras van (a korrelacios egyttthaté: 0,94).
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15. tabldzat: Lakonépesség, nyilvantartott dlldskeres6k szama Tolna megyében, 2021.

Mutatok
Terilet Lakonépesség szama (f6) Nyilvantartott allaskeres6k | Nyilvantartott dllaskeres6k
szama osszesen (f6) aranya a lakénépességhez
viszonyitva
Tolna megye 211172 5891 2,79%
Bonyhadi jaras 28416 597 2,10%
Dombdvari jaras 29515 1108 3,75%
Paksi jaras 46 571 1177 2,53%
Szekszardi jaras 54 259 1453 2,68%
Tamasi jaras 35175 1060 3,01%
Tolnai jaras 17 236 496 2,88%

Forras: KSH, sajat szerkesztés

A 2021. évi KSH adatok alapjan Tolna megyében 2,79% a nyilvantartott allaskeresdk ardnya a lakdnépességhez
viszonyitva, a megyei atlagot 3 jaras haladja meg: a Dombadvari jaras, (3,75%), a Tamasi jaras (3,01%) és a
Tolnai jaras (2,88%).

A fentiek alapjan kovetkeztetésképpen a 2021. évi nyilvantartott allaskeres6k jarasi szintl adatai alapjan azt
mondhatjuk, hogy Tolna megyében a Dombdvdri jards, Tamasi jards, Tolnai jaras esetében magasabb az
inaktivitasi arany a megyei inaktivitdsi aranynal, igy legalabb ezekben a jardsokban FET tervezése kotelezd. Ezt
a 2022 évi népszamlalds adatainak feldolgozottsagat kovet6en aktualizalni sziikséges.

2.5. Kovetkeztetések (helyzetértékelés, SWOT)

2.5.1 SWOT analizis

A korabbi fejlesztési dokumentumokbdl, a helyzetelemzés adataibdl kiindulva és a szakértSk altal jelzett
észrevételek, illetve vélemények alapjan elkészitettilk a megyére vonatkozd, foglalkoztatasi jellegli SWOT
elemzést, amelynek soran dsszegydjtésre keriiltek a megyére vonatkozé er6forrasok, a kiilsé kornyezet altal
kindlt lehet6ségek, illetve megfogalmazasra keriiltek azok a hidnyossagok, illetve kockazatok, amelyeket
mindenképpen sziikséges szamba venni a stratégia tervezésekor.

Moddszertanilag a SWOT analizis sordn a kiils6 és belsé tényez6k megkllonboztetésekor belsé tényez6k azok,
amelyek a stratégia keretében és id6tdvjaban befolydsolhatdk, mig kiils6 tényez6k azok, melyeket a stratégia
keretében nem tud befolydsolni. A kedvez6 belsé tényez6k az ,er6sségek”, mig a kedvezStlenek a
»gyengeségek”. A kedvezd kiilsé tényezbket ,lehetéségeknek”, a kedvezbtleneket ,veszélyeknek” nevezziik.

Tolna megye munkaerépiaci helyzete az orszagos atlagnal kissé kedvez6tlenebb. A megyén belil jelentés
teriileti eltérések érhetSk tetten a gazdasagi fejlettség és a munkaerdpiaci helyzet tekintetében. A nyugati,
hagyomanyosan inkdbb agrarjellegli térségek, Tamasi és Dombdvari jards helyzete |ényegesen
kedvezGtlenebb, mint az iparosodottabb Paksi és Bonyhadi jarasoké. A Szekszardi és Tolnai jaras mutatdi a
megyei atlagot kozelitik, ezen belll viszont a megyeszékhely és kdzvetlen kornyéke sokkal jobb mutatdkkal
rendelkezik, mint a tobbi telepiilés. Tamasi térségében a munkanélkiiliség kezelésében jelenleg jelent6s
szerep jut a kozfoglalkoztatasnak.

48



Az elmult évek gazdasagi novekedése és az ezzel parhuzamosan jelentkezé foglalkoztatas-béviilés Tolna
megyei mértéke jelentfsen elmarad az orszdgos atlagtdl. Fontos megyei jellemz6, hogy az atomerémdivon
kival alig taldlhatok nagyméretl foglalkoztatdk, ezért a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok meghatarozé
szerepet toltenek be.

A megyében csak egy jelent6s nagyberuhazasrél van informdacid, ez a Paks2 atomer6mi beruhdzashoz
kapcsoldédik. Pillanatnyilag nem beldthatd, hogy az ehhez kozvetlenll kapcsolddd munkaeré-sziikséglet
mekkora hdnyadat lehet magyar munkavallaldkkal kielégiteni, emellett az litemezés is bizonytalannd valt.

A megyén beliil jelentGs terileti eltérések érhet6k tetten a gazdasagi fejlettség és a munkaerGpiaci helyzet
tekintetében. A nyugati, hagyomdnyosan inkdbb agrarjellegli térségek, a Tamasi és Dombdvari jaras helyzete
Iényegesen kedvez6tlenebb, mint az iparosodottabb Paksi és Bonyhadi jarasoké.

A Szekszardi és Tolnai jards mutatdi a megyei atlagot kozelitik, ezen belil viszont a megyeszékhely és kdzvetlen
kornyéke sokkal jobb mutatdkkal rendelkezik, mint a tobbi telepilés. Mindezt megfelel6en szemlélteti a Tolna
megyei jarasok allaskeresési mutatoi.

A SWOT elemzés a stratégiaalkotas folyamatdnak egyik |épése a helyzetértékeléshez hasznalt legismertebb és
legelterjedtebb eszkoz. Az elemzés segitségével felmérhetjik a térség aktudlis helyzetét, potencialis
akadalyozd tényezéit és lehetGségeit.

A SWOT angol mozaikszd, amely 4 sz kezdGbettibdl all 6ssze.

e Strengths — erdsségek- belsé tényezG6k, olyan pozitiv dolgok, amik jol miikddnek, és van ra hatasunk,
hogy még jobban m(ikédjenek.

o Weaknesses — gyengeségek- belsé tényezbk, olyan dolgok, amik nem jol mikddnek, de van ra
hatdsunk hogy jobb legyen

e Opportunities — lehetGségek- kiils6 tényezdk, olyan adottsagok, amelyeket nem tudunk befolydsolni,
de kedvezbek, és rajuk épitve kihasznalhatjuk az erésségeinket.

e Threats — veszélyek- kiils6é tényezék, olyan korlatok, negativ tényezék, amelyeket nem tudunk
befolyasolni, és csokkentik a siker esélyeit, akar kockazatot is jelenthetnek.

A SWOT elemzés soran osszegy(ijtésre keriltek a Tolna megyére vonatkozé eréforrasok, a kilsé kornyezet
altal kinalt lehet6ségek, illetve megfogalmazasra keriiltek azok a hianyossagok, illetve kockazatok, amelyeket
mindenképpen sziikséges szamba venni a stratégia tervezésekor.

A kovetkezGkben a kordbban attekintett fejezetek alapjan kategorizadljuk a rendelkezésiinkre allo
eredményeket, informacidkat.

16. tdbldzat: SWOT analizis

e Van mar hagyomanya a megyében és néhany e A megye az els6 harom legnagyobb lakdnépesség-
jarasban a foglalkoztatasi egyuttm(kodéseknek fogyast elszenvedé megyék kozé tartozik

e  Nagy az elvandorlas, erds Szekszard és a szomszédos
megyeszékhelyek, valamint Budapest elszivé hatasa

e Az oktatds, képzés intézményi hattere megfeleld, a
kozépfoku oktatasnak is jelent6s hagyomanya van

e  Tobben tavoznak kiilfoldre is, problémat jelent a
diplomds munkavallalok térségben tartasa

o Atérség kiemelkedd természeti adottsagai
kedvezéek a mez6gazdasagi agazatnak a
mezGgazdasag orszagos Osszevetésben is kiemelt

; o ’ e Az atipikus foglalkoztatasi formdak kevéssé elterjedtek
szereppel, jelentéséggel bir

e Az allaskeresGk kérében magas az alacsony iskolai

e  Komoly hagyomdanyok a mez6gazdasagi agazatot végzettségliek &s a képzetlenek arsnya

illeten (elsGsorban: sz6l6termesztés, bordszat)

49



A Paksi Atomerém(inek koszonhet6en kiemelkedd a
megye villamosenergia-termelés részesedése

A Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi
FGosztalya szinvonalasan latja el a munkajat

A megye a Duna menti helyzetébél adodd
lehetGségeket jol hasznositja

A térség telepuiléseinek infrastrukturdlis ellatottsaga
megfeleld, ipari parkok mikédnek tébb telepiilésen
is

Tobb nagy telepiilt a megyébe, Uj munkakulturat
hozva magaval

A Paksi Atomerém( a térség gazdasagara gyakorolt
hatdsa jelentGs, a beszallitéi haldzat is folyamatosan
né

Vannak forrasok a helyi véllalkozasok fejl6déséhez, a
munkaerd helyben tartasahoz, illetve a letelepedni
vagyok elhelyezkedésének tdmogatdsahoz

A megyén belili szervezetek kozott (vallalkozdk,
onkormanyzatok, civil szervezetek) — egytttm(ikodési
szandék fellelhetd

A mezGgazdasagi agazat orszagos szinten prioritast
élvez

Az ipari parkokban, infrastrukturaval ellatott
iparteruleteken Ujabb munkahely-teremt6
beruhdazasok valésulnak meg

Az autopalya kozelségébdl adddd gazdasagi-
logisztikai fejlédés

A leghatranyosabb helyzetU jardsok szamara
fenntartott fejlesztési forrasok eredményes
felhasznalasa

Az atipikus, rugalmas és részmunkaidds
foglalkoztatas jelentGségének ndvekedése

A human szolgaltatasok és foglalkoztathatdsagot
javito szolgdltatasok kapacitasainak megerdsitése

A kozfoglalkoztatottak visszavezetése a
munkaer@piacra, az inaktiv keres6k ardnya magasabb,
mint az orszagos atlag, aktivizalasukkal novelhetd a

foglalkoztatasi rata.

Az MVM Paksi Atomerémd Zrt., PAKS 2-es bdvitése
jelent6sé munkaeré és beszallitd vallalkozéi igényt
vetit el6re

Alacsony foglalkoztatottsagi és magas
munkanélklliségi adatok, magas inaktivitasi rata,
egyenetlen a teriileti eloszldsa

Az egy f6re jutd SZJA megyei szinten alacsony

Javulé, de az orszagos és a megyei értékektdl
elmarado képzettségi jellemz&k

Kozlekedési nehézségek (a megye szamos
kisteleptilésérdl nagyon nehezen lehet eljutni még a
jarasi székhelyig is)

Egészségligyi problémak (rossz altaldanos egészségi
allapot, munkaképesség csokkenés) a célcsoportot
érintéen

Motivacids és mentalis problémak vannak a
munkabal kiesettek korében, a human szolgaltatasi
kapacitasai szlikosek

A megye demografiai helyzete tovabb romlik, mert az
elvandorlas folytatddik

A munkaba jarast nehezit6 kozlekedési problémak
tartésak maradnak

A képzési kapacitas és a munkaerd-piaci igények
Osszehangoltsaga alacsony, igy a munkaer6 kereslet
és kinalat Osszetétele elvalhat egymastdl

Az esetlegesen tovabb zsugorodé belsé piac és a
t6kehiany megfojtja a torékeny vallalkozoéi szférat

Allandésul, és generacidkon ativelSen tjratermel&dik
a munkanélkiliség szubkulturaja

Hosszutavon fennalld bérkilonbségek vannak
Budapest és az nyugat/kézépdunantuli régidhoz
képest

A szektoralis munkaerd hianyprobléma elsésorban az
acs-allvanyozd, a vasbetonszereld, a mingsitett
hegeszt6, a lakatos, a villamos ipari és
irdnyitastechnikai szerel6k tekintetében lesz
dominans.

A munkaer§ iranti kereslet egy része folyamatosan
kielégitetlen, a megfelel6 képzettséggel rendelkezé,
j6 hozzaalldsi munkatarsakbdl sok munkaltatdé nem
taldl elegendét.

A kutatas-fejlesztésre forditott raforditds orszagos
szinten Tolna megyében az egyik legalacsonyabb, a
fels6oktatdsi kapacitas is sz(ikos.
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Ha nem sikeriil az elvandorlast megallitani, akkor a
jelenlegi foglalkoztatasi szint sem tarthatd meg

e  Fontos az elvandorlas megakadalyozasa, a munkaerd .
helyben tartdsa, uj foglalkoztatasi lehet6ségek

teremtése, a szakképzett munkaerg biztositasara
e  Aziskolarendszer nem tudja kezelni az

esélyegyenlGtlenséget, és nem sikeril elég
programot kidolgozni a fogyatékkal él6k szamara sem

Forrds: Sajat szerkesztés

2.5.2 Stakeholder elemzés

A megyei foglalkoztatdsi paktum projektben érintett személyek és szervezetek elemzésének célja, hogy
informacidt szerezziink az érdekeltek elvardsairdl és szikségleteirdl, valamint kideriteni azt, hogy milyen
hatassal lehetnek a projektre. Ez alapjan lehet megtervezni a kiilonb6z6 érdekcsoportok részvételének
mértékét, kipuhatolni az érdek csoportok kozott varhatd esetleges konfliktusokat, valamint megtalalni a
projekt szempontjabdl legbefolydsosabb potencialis érdekelteket, valamint a bevondsukkal érdekeltté tenni
6ket a kozosen kitlizott célok elérésében.

17. tabldzat: Stakeholder elemzés 6sszegzése

A megyén belili
onkormdanyzatok és
intézményeik, jarasi hivatalok

Paktum partnerség
tdmogato,
megvaldsitd szerep

A foglalkoztatasi szint
javulasa,
lakossagi elégedettség,
gazdasagi fellendilés

Részvétel az elGkészitésben,
informacié szolgaltatdsban
véleményalkotas,
megvaldsitdsban
kozrem(ikodés, stratégia
kialakitasaban, részvétel a
partnerek kozti
koordinacidban,
kommunikacidban.

Tolna megyei Kormanyhivatal
FFO és a jarasi foglalkoztatasi
osztélyai

Projektpartner,
finanszirozé,
célcsoport tamogatd

A foglalkoztatas szint
javulasa, az éllaskeres6k
tdmogatasa, a
vallalkozasok térségi
munkaerdgigényének
biztositasa

Megyei szintl koordindld
szerep, a képzést és
foglalkoztatast, finanszirozé
tdmogatdsok, szolgaltatasok
nyujtasa

Erdekképviseletek (pl. KIK
Kamara)

Paktum tamogato
partner

A helyben mkodé
vallalkozasok meger6sodése,
a vallalkozoéva valas segitése

Informacidnyujtas, adatbazis
szolgalttas,
kommunikacio, finanszirozasi
lehet&ségek promécidja

Képzd intézmények

A célirdnyos képzések

Képzések szervezése, Gsszhang,

(szakképzési centrum és Paktum partner inditasa L.
S , képzési programok
tagintézményei, szervezetek a célcsoport regisztralésa
feln&ttképz6k) |étszamnovekedése J
Informacié
Egyéb hatdsagok (pl. NGM, Egylttm(ikods, tdjékoztatas, Hozzajarulasok kiadasa,

MAK)

finanszirozé

szabdlyok betartdsanak
ellenérzése

ellen6rzés

Vallalkozasok

Célcsoport

A szakképzett specidlis

munkaerd,
motivalt, mobil munkaerd
elérése

Munkahelyek teremtése,
meg6rzése
egyuttmikodési igénye
vallalkozoéi klubok a parbeszéd
érdekében
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A térségi életminGség Rendezvényszervezés,
Térségfejlesztd szervezetek Projekt partner javitasa, a fiatalok és a promacio, munkaerd-piaci
lakossag helyben tartdsa szolgaltatasok

Az elhelyezkedés segitése Uj
munkahelyeken, a meglévé Igény megfogalmazasa, képzési

Lakossag, kiilonosen a

(o ., , munkakérilmények és allaskinalat bvitése, az
hatranyos helyzet( Célcsoport . , . , .
P javuldsa, a helyben lévé eredmények id&szakos
munkavallalék , . o
munka érdekében a értékelése

képzettség novelése

A célcsoportok
Paktum partner foglalkoztatasi helyzetének
és életmindségének javitdsa
Forrds: Sajat szerkesztés

Kozrem(ikodés, helyzetfeltaras,
informacidkozvetités

Civil szervezetek, kisebbségi
6nkormanyzatok

A stakeholder elemzésben szerepl6 érdekelt szervezetek feladata annak a megolddsa, hogy a hatranyos
helyzetl tdrsadalmi csoportok tagjai minél nagyobb szdmban igénybe tudjak majd venni a megyei
foglalkoztatasi paktum projekt keretében nyujtott szolgaltatdsokat. A projekt célcsoportjainak a munkaeré-
piaci szolgdltatasokba torténd bevondsa, benntartdsa, majd a sikeres kimenet csak komplex szemléletmdd
alkalmazasaval valdsithaté meg, melynek soran a szakmai ismeretek mellett legaldbb annyira hangsulyosak az
un. soft skills-ekkel torténdé foglalkozds, ezek fejlesztése. A program megvaldsitdsa sordn szintén
hangsulyosnak tartjuk a folyamatszemlélet alkalmazasat is. Emiatt sziikséges minél el6bb kozdsen
meghatdarozni az elérésiiket és bevondasukat segité mddszertant. Erre azért van sziikség, mert a foglalkoztatasi
paktumban nagyon fontos szakmai elem az adott csoportok azonositdsa, elérhetGsége és bevonasuk
megvaldsitdsa, tovdbba a megkezdett, a program altal felajanlott szolgdltatasok sikeres lebonyolitasa.

Tobb olyan foglalkoztatas-b6vit6 unids finanszirozasu program kezd6dott korabban (de ebben a fejlesztési
ciklusban is), illetve indul el hamarosan, amelyekben hasonld, vagy ugyanezen hatranyos helyzet(
célcsoportok alkotjdk a kedvezményezetti kort. Ezdltal az elmult években egyfajta sajatos helyzet
(tulajdonképpen kvazi konkurencia) alakult ki az egyes programok és célcsoportjaikat illetéen, amit végil a
COVID 19 jarvany feliilirt. A sikeres paktum mikodés masik feltétele, a potencialis munkaaddkkal valé napi
szintl kapcsolattartas volt, mert a gazdasagi szféra szereplGivel folyamatos kommunikaciéra kell torekedni. A
lehetséges dgazatokkal, az ezekben egyittmiikodést mutatd vallalkozdsokkal szoros és folyamatos, a valés
igényeikre reagdld szakmai segitséget nélkiilozhetetlen kialakitani és fenntartani. Ez biztosithatja a folyamatos
informaciddramlast és a gazdasagi szerepl6k dinamikusan valtozd igényeinek a program 3altal felkinalt
szolgdltatasok nyujtdsat.

Nélkulozhetetlen feltétel az, hogy a munkaer6-piaci szempontbdl hatrdnyos helyzet( tarsadalmi csoportok
tagjainak az elsGdleges munkapiacra torténé integralasat folyamatként kezeljiik, és a folyamatjelleggel
végezzik az egyes feladatszakaszokat. Azaz, példdul amennyiben képzési szolgdltatas valésul meg, ne pusztan
az Uj ismereteket ado képzési id6szakra s tevékenységre koncentraljunk, de az ezt megel6z6, valamint az ezt
kovet6 tevékenységekre, szolgaltatasokra is. A folyamat jelleg egyben megkivanja az egyes szakmai
tevékenységek szoros és koherens kapcsolddasat is.
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3. INTEZKEDESEK BEMUTATASA
3.1. Tevékenységek konzorciumi partnerenként

Tolna megye féldrajzi-gazdasdgi-tarsadalmi kornyezetének értékelését és a célok meghatarozasat kovetGen,
valamint a relevans megyei szereplSkkel torténé egyeztetéseket figyelembe véve a célok elérése érdekében
az alabbi intézkedések végrehajtasat hataroztdk meg a stratégiat megvaldsité konzorciumi partnerek.

3.1.1 Tolna Megyei Onkorméanyzat
l. Foglalkoztatast el6segito tevékenységek ellatasa

I.1. Befogado és megtartoé vallalkozasok Tolna megyében

A gyakorlat és a munkaerGpiaci statisztikak is azt mutatjak, hogy a védett tulajdonsagokkal rendelkezé
hatranyos helyzetli munkavallaléi csoportok alacsony foglalkoztatdsi mutatdkkal rendelkeznek, ami arra
enged kovetkeztetni, hogy a valdsdgban kozel sem valésul meg az egyenléd bandsmdd, illetve a
diszkrimindciémentes foglalkoztatasi gyakorlat. A tanacsadasi folyamat célja, hogy Tolna megye teriiletén
mikodé vallalkozdsok és szervezetek humaneréforras ellatasat tdmogassa azon modszerek atadasaval, amivel
mind nagyobb mértékben valik képessé a szervezet a hatranyos helyzetli munkavallalék toborzdsara,
kivalasztdsdra és a munkahelyi beilleszkedés tdmogatasara, a munkaeré megtartasara kilonos tekintettel a
GYED, GYES ellatdsban részesiilé sziil6k foglalkoztatasdanak megkdnnyitésére. Ezdltal javul a megyében a
fenntarthatd foglalkoztatdsi helyzet és a tandcsaddsban résztvevl szervezetek versenyképessége is. A
tandcsadasi folyamat soran a résztvevd fels6vezetGi és HR munkatdrsak, munkavallalék érzékenyitése,
szemléletformaldsa is megtorténik a hatrdnyos helyzetl rétegek attit(idjének, specialis igényeinek
megismerésével és a foglalkoztatdsukra irdnyulé jo gyakorlatok bemutatasaval.

I.1.1. Szakért8i tandcsadast megalapozé tevékenységek

Feltarast végziink a hatranyos helyzet(i munkavallalék allaskeresési attitlidjérdl, elhelyezkedési jellemz&irél; a
munkaerépiacon valé hatékony vallalati érvényesiilés lehetdségeirél; a meglévé munkaer§-piaci
kapcsolatrendszer miikodésérél, és a belépbk orientacidjanak lehetéségeir6l. Tandcsadasi terv késziil az Uj
alapokon allé folyamatok bevezetésének tdmogatasara; a vallalatoknal szakérti tandcsadas megvaldsitasara
az egyes munkavallaloi szinteknek megfelel6en. Moduldris rendszer mentoralasi terv keriil kidolgozasra a
vallalkozdsok szamdra, melyen belll kilon program késziil a toborzasi, kivalasztasi és megtartasi
tevékenységet végz6 szakmai munkatarsak szamara. A tanacsadasi terv a kiemelt inaktiv célcsoport szamara
mindinkabb megfelel6 atipikus foglalkoztatasi formak bevezetésére helyezi a hangsulyt: részmunkaid8s
foglalkoztatds, a tdvmunka, a home-office esetleg hibrid munkavégzés, valamint a csalddbarat munkahely
kialakitdsa.

1.1.2 Véllalkozasok mentoralasa a befogadé munkahellyé valas érdekében

A diagndzis alapu tandcsaddsi terv alapjan vallalkozasok részére szakért6i tandcsadast nydjtunk a cégek
toborzasi, kivalasztasi és megtartasi tevékenységet végz6 szakmai munkatarsai szamadra. A tanacsadas
részeként érzékenyit6 program is megvaldsul az elGitéletek csokkentése és a célcsoport elhelyezkedésének
segitése érdekében. A Paktum szamara () szakmai tevékenységek/munkaerd-piaci szolgéltatasok
bevezetésére vonatkozdan a cégeknél lebonyolitott szakértSi tandcsadds és a tanulmany készités tapasztalatai
alapjan javaslatok kidolgozasa, és a tapasztalatok, javaslatok disszeminalasa zarja a tevékenységcsoportot.

53



1.2 Foglalkoztatast elGsegit6 tevékenységek a célcsoport szamara

A hazai tdmogatdsi rendszer megengedi, s6t, kapacitdlja a szil6k GYED, GYES melletti munkavégzésének
lehet6ségét. A szlil6k munkdba allasat segitendé orszagos fejlesztési program valdsult meg és van folyamatban
Uj bolcs6dék nyitasara, meglévik korszer(lsitésére, kapacitas-bdvitésére. Ezzel parhuzamosan sziikségesnek
tartjuk és tamogatjuk az ezen ellatdsi formdaba (a programba Iépést megel6z6en gyermekgondozasi dijban,
gyermekgondozasi segélyben, vagy apolasi dijban részesiiltek) tartozé inaktiv személyek munkaeré-piaci
visszatérését. Jellemz6 akaddlyok ebben a célcsoportban a szakképzettség hianya/elavuldsa,
gyermekgondozasi kotelezettségek, rugalmas, atipikus foglalkoztatasi lehet6ségek hidnya, korlatozott
mobilitas, munkaltatoi ellenérdekeltség (kisgyermek gondozasa a terhelhetdséget csdkkenti, a tuldrat gatolja,
a gyermek betegsége miatt a tdppénzen toltdtt napok szamat néveli). Tolna megyében egyetlen helyszinen,
Tolnan miikodott Csalad- és Karrier Pont a csalad- és a munkahely 6sszeegyeztethet6ségének megsegitésére
az orszag tovabbi megyéiben miikodé 66 masik hasonld intézmény mellett.

Foglalkoztatast el6segit6 tevékenységek:
e Tajékoztatd kiadvanyok szerkesztése és terjesztése a munkaba allas lehetGségeirdl
e Szemléletformald workshopsorozat a célcsoport bevonasaval a munkdba 4llast nehezitd
koralmények feltdrasardl, a karrier-csaldd 0sszehangolasat segit6é mddszerek atadasardl,
allasinterjura valé felkészités
e A workshopokat egyéni- és csoportos tanacsadas koveti igény szerint
e Akisgyermekes sziil6k részére a programsorozat alatt gyermekellatds biztositasa.

1.3 Kereslet — kinalat 6sszehangoldsat tamogaté tevékenységek

Lehetdség nyilik a megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztdlya informdcids csatorndinak alkalmazasa
mellett

o allasborzék és munkaltatdi forumok szervezésére a célcsoport bevondsaval,
e egyéni és csoportos tdjékoztatd napok megrendezésére, valamint ezekhez kapcsoldddan
e hagyomanyos és on-line kommunikaciés csatornak hasznalatara (szérdlapok és plakatok a
rendezvényeken, sajtohirdetések, honlap kézlemények valamint a kozosségi média megoldasok,
toborzé kampanyok).
Ezek a megoldasok, alkalmazhaté mddszerek a bevondsi folyamatban és a célcsoport szélesebb kord elérését
segitik és lehetGséget adnak a munkaaddk bemutatkozdsara és allaslehet&ségeik, el6meneteli és belsé
képzési, munkavallaléi juttatdsi rendszereik megismertetésére is. Ugyanakkor nagyon fontos a kivalasztasi
folyamatban torténd segitség, tamogatds nyljtsa a résztvevs érdekl6ddk, allaskeresék szamara.
Ennek sordn olyan programelemek alakithatdak ki, és valoésithatéak meg, amelyek a munkara vald felkészitést,
illetve a programban valé bent maradast segitik, tovabba a lemorzsoldddas veszélyét is csokkentik. Ebbe a korbe
tartoznak

e akivalasztast segito tesztek, szituacids helyzetek,

o monotonia tiirést, kommunikacios készségeket feltaro tréninggyakorlatok,
amelyek nem csupan a kivalasztdsi folyamatot segitik, hanem az érintettek szamara is fejleszté hatdst
gyakorolnak. Tovabba segitik 6nismeretiiket, ezaltal a sajat egyéni Iépéseiket és dontéseiket tdmogatjak a
munkakarrierjik alakitdsa soran. Az ilyen tandcsadasi alkalmak szervezésekor célszer(i szorosan
egyuttm(ikédni a hasonld célcsoporttal foglalkozd civil szervezetekkel, szocidlis intézményekkel. Ennek az is
elénye, hogy a civil szervezetek, szocialis intézmények napi kapcsolatban dllnak a projektbe bevonhatd
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célcsoporttal, igy elérésiik gyors, és hatékony, tovabba célirdnyosan tudjak irdnyitani a paktum partnerekhez
a célcsoport tagokat.

1.4 Inaktiv személyek elérésének mddszertana

A megyében jelen van egy nem regisztralt inaktiv és eltartott réteg, akiknek a munkadba vondsa a
foglalkoztatdsi paktum fontos célkitlizése. Az elérésiik, feltérképezésiik, motivacidik vizsgalata alapvetd
fontossagl a munkaer§-piaci szolgdltatasok megtervezésénél is, valamint a munkaltatok szamara is vildgossa
valhat, hogy milyen foglalkoztatasi keretek (bérek, munkaidd, foglalkoztatasi forma stb.) mellett lennének
hajlanddak legdlis foglalkoztatast vallalni.

Ennek az inaktiv csoportnak az elérésére tébb mddszer is lehetséges, de mivel eltér6 teriileti adottsagok
vannak, ezért els6 sorban a helyi dnkormanyzatokon, segité, képzG6, karitativ, tdmogatd szervezeteken,
intézményeken keresztil, allasborzék szervezésével, személyes és csoportos tanacsadasokkal, folyamatos
interaktiv on-line kommunikaciéval (példdul paktum honlap, Facebook stb.) valésulhat meg.

A részvételi motivacidjukat novelheti olyan foglalkoztathatésagot javitd felkészitések, tréningek,
segitségnyujtas, tanacsadas biztositdsa, amelynek hasznossagat értékelik. Nagyon fontos lenne az inaktivak
személyiségével is foglalkozni, lehetGség szerint az egyéni erGsségek, képességek alapjan karrierterveket
kidolgozni miel6tt egy allaskeres6 tdamogatott képzésen vesz részt, vagy munkat vallal. Ezek az elemek a
kiilonb6z6 hatranyos helyzet(i allaskeresé célcsoportoknal is kiemelten fontosak. Latni kell a célt is, azaz a
munkaadé kindlatat, hogy a fejlesztési folyamat végén milyen munkat, milyen feltételekkel kaphatnak, ha
teljesitik a feltételeket és az egyéni programjukat.

1.5 Inaktiv személyek diagnozis alapu segitése

Ennek érdekében a célcsoportba tartozok beazonositdsat kovetSen egy allapotfelmérési interju (mentalis
szlirés, elbeszélgetés) készil. Az inaktiv személyek profilozasat (el6képzettség, csaladi hattér,
életkdrilmények, motivacios hattér alapjan) kovet6en indexdlas alapjan kivalasztasra kerililnek a
programokba bevonhaté személyek (egylittm(ikodési megallapodas aldirasaval). A programba bevonas soran
lehetdség nyilik

o foglalkoztatdst elGsegit6 tandacsaddsok és fejlesztd, informalé szolgaltatasok igénybevételére,

e aregisztralt allaskeresévé vélashoz torténd atiranyitasra Kormanyhivatalhoz,

e afoglalkoztathatdsag javitdsat szolgdld tréningeken, illetve szakmai képzéseken torténd részvételre.

Ehhez kapcsolddik még kimentként a munkahoz jutas segitése, felkészités az allasinterjira és a munkdba
allasra, a munkaaddval torténd egylttmikodésre. A foglalkoztatast eldsegité tevékenységek keretében
beazonositott és a tandcsadasokat, szolgaltatasokat igénybe vevé célcsoport tagok részére a tovabblépésiiket
kovetben egyszeri alkalommal utdnkovetési tandcsadas igénybevételére is lehet&ség nyilik, az igénybe vett
szolgdltatasok eredményességének attekintése, illetve az egyéni életpalydjuk tovabbi tervezésének segitése
érdekében.

Ezeket a nydjtandod szolgaltatasokat a foglalkoztatdsi paktum partnerségébe tartozo szervezetek kozott lehet
megosztani a szakmai kompetencidik és a kapacitasaik rendelkezésre alldsa alapjan a kiilsé szolgdltatd altal
elkészitett mddszertani dokumentumok alkalmazasaval, illetve az azok hasznalatara torténd felkészitést
kévetSen.
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3.1.2 Tolna Megyei Kormanyhivatal

1. Foglalkoztatast elGsegit6 szolgdltatasok (FESz):

A foglalkoztatast elGsegité szolgaltatasokrdl és tdmogatdsokrdl szélé 100/2021. (ll. 27.) Korm. rendelet
szabdlyozza a FESz-t. Ezt a tdmogatasi format pl. informacidnyujtds, tandcsadds, mentoralas stb., a
Foglalkoztatasi Torvényben meghatarozott allaskeresd, valamint szolgdltatast kéréként nyilvantartasba vett
foglalkoztatasra iranyuld jogviszonyban nem allé személy kaphatja.

A célcsoporttag bevonasat a kormanyhivatal végzi az dllami foglalkoztatasi szervre vonatkozé szabalyok szerint
jogszabalyi és eljarasrendi el6irdsok alapjan. Potencidlis résztvevik felkutatasa, Ugyfelek programba vonasa,
informdacidnyujtas, tanacsadas (egyéni és csoportos), egyéni cselekvési tervek készitése, allasfeltaras és
munkakdzvetités, vallalati kapcsolattartds. A hatrdanyos helyzetld célcsoport segitése a munkaerdpiaci
hatranyok leklizdése érdekében. A szolgaltatdsok keretében a projekt id6szaka alatt vallalt indikator szam 756
fé.

Ill.  Foglalkoztatast elGsegité tamogatasok: foglalkoztatast elGsegité bértamogatas, mobilitasi
tamogatas, vallalkozéva valast elGsegité tdmogatas.

A kozvetlen tdmogatdsok folydsitasa, vagyis az allaskeresSk és inaktivak munkdba allasat motivald forrasok
biztositasa kiterjed az egész megvaldsitasi periddusra; az e célkitlizések megvaldsitasat tamogatéd [épések
folyamatosak.

A munkaerd-piaci program hatékony megvaldsitasa érdekében a Kormdnyhivatal az aldbbi tamogatdsokat
nyujtja:

Bértamogatdasok: A célcsoport részére foglalkoztatasra iranyuld jogviszonyt létesit6 foglalkoztaténak nyudjtott
bérjellegli timogatds. Bértamogatas (bruttd bér) a 100/2021. (11.27.) Korm. rendelet alapjan. A bértamogatas
atlagosan 6 hénap idétartamra, legfeljebb 100%-0s mértékben nyujtandd, 530 f6 részére

Mobilitas tamogatas: A célcsoport altal igénybe vett mobilitasi tdmogatas (lakhatasi és utazasi tdmogatds a
foglalkoztatast elGsegitd szolgaltatasokrdl és tdmogatdsokrdl sz6lé 100/2021. (11.27.) Korm. rendelet alapjan.
Munkahelyre vald eljutashoz mobilitasi tdmogatas nyujtdsa, amennyiben a lakdhelyétdl eltérd telepilésen
taldlhaté a munkavégzés helye.

Villalkozéva valast el6segité tamogatasok: A tdmogatas célja a vallalkozasok kezdeti nehézségeinek,
tékeigényének, illetve jovedelem kiesésének kompenzaldsa. Legfeljebb hat hdnap id6tartamra, havonta a
kotelezd legkisebb munkabér 100%-anak megfelel6 mértékl tdmogatas és legfeljebb a kotelez6 legkisebb
munkabér tizenttszorosének megfelel6 mértékben egyszeri visszatéritendé vagy vissza nem téritendd
t6ketdmogatas.

Munkaerdpiaci alkalmazkodas tamogatasa: A célcsoport munkaerdpiaci alkalmazkodast segité tdmogatasa,
képzése.

3.1.3 Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal
IV. Projekt-el6készit6é Tanulmany elkészitése
A Projekt-elGkészité Tanulmany a tdmogatasi kérelem megalapozoé tanulmanya, amelyhez a foglalkoztatasi-

gazdasagfejlesztési stratégianak illeszkednie szlikséges. A dokumentum az elvégzett elemzések alapjan
relevans informaciét nyujt a tdmogatasi kérelem megalapozottsagardl, a finanszirozas és a megvaldsithatdsag
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elemeirdl, a projektmegvaldsitas soran felmeril6 kockazatokrol.
V.  Foglalkoztatasi helyzetelemzés kidolgozasa

Tolna megye foglalkoztatadsi helyzetelemzésének elkészitése kiterjed a foldrajzi, természeti adottsagok és
demografiai kornyezet elemzésére. A helyzetelemzés keretében részletesen bemutatasra keriil Tolna megye
gazdasagi és foglalkoztatasi helyzete, valamint a TOP_Plusz-3.1.1-21 projekt terileti kilonbségek
csokkentéséhez vald hozzdjaruldsa. A Helyzetelemzés eredményeire épitkezve SWOT analizis és Stakeholder
elemzés késziilt.

VI. Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia, akcidterv és munkaprogram kidolgozasa

A 2014-2020-as programozasi id6szakban elkésziilt Tolna Megyei Foglalkoztatdsi Stratégia, akcidterv és
munkaprogram. Jelen 2021-2027 programozasi ciklusban elkésziil a Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
stratégia a kdzreadott Utmutato alapjan, az alabbi tartalommal:

e Lehatarolasok

e Helyzetelemzés

e (Célcsoport bemutatdsa

e Stratégiai célok, jovékép meghatarozasa

o Eszkdzok és intézkedések kijelolése

e Forras és (itemterv meghatarozas

e Végrehajtas, valamint a monitoring-értékelés rendszerének tervezése/kialakitasa.

VIl. Szakmai el6készits tevékenységek ellatasa sajat teljesitésben

Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylttmiikodés I|étrehozdsa (az adott terlleti szinten jelenlévg,
foglalkoztatds, terllet- és gazdasagfejlesztés teriiletén relevans szerepl6k megkeresése és bevonasa, a tagok
kivalasztdsi moddszertandnak bemutatdsa, tagok kozotti egylttmiikodési megallapodas aldirasanak
koordinalasa).

A tevékenység keretében ligyrend és munkaterv kidolgozasa, aktualizaldsa is megtorténik.

VIII. Projekt menedzsment tevékenység ellatasa

A Palyazati felhivasban meghatarozott feltételeknek megfelel6 projektmenedzsment tevékenység biztositasa.
Altaldnos projekt- és szakmai monitoring: a jél meghatarozott, folyamatos monitoring és értékelési
tevékenység javitja a tervezési folyamat és az intézkedések végrehajtasanak hatékonysagat, elGsegiti az
eréforrasok optimalis felhasznalasat, illetve tapasztalatokat biztosit a jovébeli tervezéshez és az intézkedések
értékeléséhez. A menedzsment szervezet bemutatasa a Stratégia 4.2 fejezetében részletesen megtorténik.

IX. Paktumiroda miikodtetésének tamogatasa

A Paktumiroda mikodtetése a Tolndért — Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kozhasznu Kft. feladata, a
Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal tdmogaté szerepet tolt be a m(ikodtetésében, 1 f6 paktumirodai
asszisztens heti 40 6raban torténd foglalkoztatasaval.

X.  Partnerség miikodtetése érdekében végzett szakmai megvalodsitasi tevékenységek ellatasa sajat
teljesitésben

Az Irdnyité Csoport mikodtetése és a partneri egyittmikodések koordindlasa:
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o Afoglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylittm(kodés (partnerség) mikodtetése,

e Iranyito Csoport (partnerséget reprezentdld szlikebb testilet) miikbdtetése,

e Figyelemfelkeltés a minél szélesebb kor( partnerség megteremtésére és a projekt tudatositasara az
egylttm(ikodésben érintett partnerek, valamint a szélesebb nyilvdnossag kdrében,

e A mindenkori foglalkoztatdsi céld kormdnyzati intézkedések megvaldsuldsdnak segitése,
hatékonyabb projektmegvaldésuldsanak tdmogatdsa. a tamogatdsok munkaer6piaci hatdsanak
erdsitése.

Xl.  Féléves megyei gazdasagi és foglalkoztatasi gyorsjelentések készitése

A projekt el6készitési id6szaka soran kidolgozott foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégidhoz kapcsolodd
féléves megyei gazdasagi és foglalkoztatdsi gyorsjelentések készitése.

A dokumentalds célja, hogy a tamogatast nyujté meggy6z6dhessen arrél, hogy a beszdmoldban leirt
tevékenységek és események megvaldsultak, illetve képet kapjanak a megvaldsulds maodjardl,
eredményességérdl. A gazdasagi-foglalkoztatdsi gyorsjelentések hozzdjarulnak a célcsoport idGszakos
felllvizsgdlatahoz, valamint tamogatja a tovabbi munkaeré-piaci projektek intézkedéseinek megalapozasat, a
célcsoportok lehataroldsat.

3.1.4 Tolndért — Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kozhasznu Kft.
Xll. Paktumiroda miikodtetése

A Palyazati felhivdsban meghatarozott feltételeknek megfelel6 Paktumiroda biztositdsa. A Paktumiroda
feladatai a Stratégia 4.2 Projektmenedzsment bemutatasa cim( fejezetben keriilnek részletesen bemutatasra.

Xlll. Kotelez6 nyilvanossag biztositasa

A projekt végrehajtasa soran a disszeminacios és nyilvdnossagot biztositd tevékenységek, szolgaltatasok a
stratégia 8. fejezetében keriilnek részletesen kifejtésre.

XIV. Munkaerépiaci, vallalkozasfejlesztési és munkaerdGigény felmérések elvégzése

A munkaerdpiaci, vallalkozasfejlesztési és munkaergigény felmérések elvégzése érdekében a paktumirodai
munkatarsak rendszeresen felkeresik a partnerségben résztvevé és az egyéb relevans (témaban érintett ill.
kompetens) szervezeteket.

A felhivdsban foglaltaknak megfelel6en a foglalkoztatdk feltérképezése és a képzési igényeik azonositdsa
érdekében részletes igényfelmérésnek kell megvaldsulnia. A vallalati hattér felmérése és elemzése soran
azonositani sziikséges a munkaer6igényt, a munkakorok betoltéséhez sziikséges végzettségeket,
kompetencidkat, illetve a foglalkoztatd altal megadott kindlati csomagot. Erre alapozva torténik a célcsoport
toborzasa, a célcsoport képzési sziikségletének megallapitdsa és a munkakorok szempontjai szerinti elemzése
(képzettség, kompetencidk) is.
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3.2. Varhato hatasok

18. tablazat: Varhato hatdsok

Foglalkoztatas és
munkaerdpiac

Hatranyos helyzetld és inaktiv munkavallalok tamogatott
foglalkoztatdasa,  képzése, = kompetenciafejlesztése, a
foglalkoztaték munkaerd igényeinek kielégitése, vallalkozéva
valdsa tdmogatasa.

A partnerségi  egylttm(kodések
mennyiségének fejlesztése.

mindségének  és

A kialakult partnerségi mechanizmusok tovabbi fejlesztéseket, Ujtasokat,
innovacidkat, egyuttm(kodéseket generalhatnak a foglalkoztatas,
vallalkozasfejlesztés, képzés, oktatas tertletén. A vallalkozoi szemlélet a
tudatos vallalkozasépités moddszereivel meger6sédhet. A KKV-k
humanerdéforrasgazdalkoddsa magasabb szintre jut.

Munkakoriilmények

A foglalkoztatdk figyelmét a paktumban felhivjuk a
biztonsagos és egészséges munkakoérilmények
megteremtésének fontossagara, ennek hatasara javulhatnak
a korilmények. Palyazati lehet6ségek feltarasaval segitiink a
hidnyossagok potlasaban. A foglalkoztatdk elsajatitjak az
atfogd munkavédelmi szolgaltatasok fogalmat, ezaltal
tudatosabbd valnak, és ez beépiil a cégstratégiakba.

El6térbe keriil a munkavallalék lelki, testi egészségének védelme, amely a
munkaltatok hosszi tavu érdekes is a reziliens m(ikdodés kialakitasa
érdekében.

Tarsadalmi integracio
és kiilonleges
tarsadalmi csoportok
védelme

A hatranyos helyzeti emberekre valé fékusz segiti a
célcsoport  tdrsadalmi  integracidjat és leszakaddasuk
megakadalyozasat, kiemelten az 50 év feletti regisztralt
allaskeresGket és az inaktivakat, akik a 30 év feletti
korcsoportba tartoznak.

A paktum partnerségi tevékenysége révén er6sédhet a human
szolgaltatasokkal foglalkozd szervezetek kozott egylttmiikddést, amely
el6segiti a tarsadalmi integraciot, a komplex megoldasokra iranyuld
szemlélet kialakulasat.

EsélyegyenlGség

Az egyenld banasmodrdol és az  esélyegyenlGség
el6mozditasardl sz6lé (2003. évi CXXV.) torvény 5. § (1) b)
alapjan a hatranyos helyzetld tarsadalmi csoportok
képzettségi és foglalkoztatottsagi szintjének névelése valdsul
meg kdzvetlen hatasként.

Az esélyegyenlGség szempontjabdl meghatdrozd koridlmény, hogy a
munkaltaténak milyen tapasztalatai vannak kiilonboz6 sérllékeny,
nehezebben foglalkoztathatd csoportokkal. A bértdmogatasok mérséklik a
munkaltaték kockdzatait, és amennyiben bevalik az egylttm(kodés, ez
hosszabb tavon is kedvez6en hat az érintett esélyegyenl&ségi csoportok
foglalkoztatasara adott térségben.

Terileti kilonbségek
csokkentése

Tolna megye fejlettségi megosztottsaga egyértelmden tetten
érhetd, stratégiai fontossagu, hogy a foglalkoztatasi paktum
keretében megvaldsitandé tevékenységek a  terileti
kiegyenlitédés célkitlizéseit fokozottan tamogassak. Eppen
ezért a tevékenységek tervezése és megvaldsitasa sordn a
konzorcium kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a kedvezd
hatasokbdl a teljes paktum-teriilet részesiljon. A forrasok
teljesen kiegyensulyozott eloszldsa nem elvarhaté és nem

A terlletfejlesztési beavatkozasok mindenkor térhez kototten térténnek, az
egyedi térkategdriak specialis igényeire reagalva érik el legoptimalisabb
moddon  hatasukat. A megyén belili eltér6 terileti adottsdgok
figyelembevétele mas fejlesztési programoknal is magasabb szinten valdsul
meg.
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vallalhaté, mivel mind a potencidlis munkaaddk, mind a
rendelkezésre all6 munkavallalék teriletileg koncentraltan
helyezkednek el, de biztositani kell, hogy minden érintett
szerepl6 — legyen sz akdr munkavallalérdl, akar munkaadorol
—egyenld eséllyel vegyen részt a programban, ami lehet&séget
nyujt arra, hogy a kilonb6z6 gazdasagi, tarsadalmi és
munkaerépiaci mutatokban kirajzolédé terileti kiilonbségek
csokkenjenek a kovetkez§ relacidkban:

. jarasokon belll a jarasszékhelyek és az egyéb varosok,
telepiilések kozott,

o a paktum-teriileten bellil az egyes jarasok,
jarasszékhelyek kozott,

o a megyén belll a paktum-teriilet és a megyei jogu
varosok kozott,

. az orszagon belll a megyei szinten.

A fejlesztési elképzelés
hogyan kapcsolodik
mas TOP Plusz vagy
amennyiben relevans
futé TOP
fejlesztésekhez

A megyében figyelemmel kell kisérni az egyéb TOP Plusz
projektek elGkészitését és megvalodsitdasat annak érdekében,
hogy a paktum 3altal nyujtott szolgaltatdsok hozza tudjanak
jarulni a  projekteknél jelentkez6  munkaerdigények
kielégitéséhez.

A beruhazasok fenntarthatdsaga biztositottabb lesz a megfelel6 munkaerd

foglalkoztatasaval,
mechanizmus.

és

erésodik

a

projektek kozotti

koordinaciés

Forrds: Sajat szerkesztés
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4. TAMOGATASI KERELEM MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETE

4.1. Konzorcium bemutatasa

A TOP_Plusz-3.1.1-21 projektet egy négy tagu konzorcium valdsitja meg a palyazati felhivasnak megfelelSen.
A konzorcium részletes bemutatasa, a konzorcium dsszetétele az alabbiakban keril bemutatasra.
A tdmogatast igényld, konzorciumvezetd:
Tolna Megyei Onkormanyzat
Konzorciumi partnerek:

e Tolna Megyei Kormanyhivatal

e Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal

e Tolndért — Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kozhasznu Kft.

4.1.1 Tolna Megyei Onkormanyzat — Konzorciumvezeté
A f6kedvezményezett (konzorciumvezetd) a Tolna Megyei Onkormanyzat.

19. tdbldzat: Tolna Megyei Onkormdnyzat adatai

Szervezet neve: Tolna Megyei Onkormanyzat

Székhely: 7100 Szekszard, Szent Istvan tér 11-13.

Postacim 7100 Szekszard, Pf. 82.

Azonositészam(torzsszam): 733283

Addészam: 15733287-1-17

Aldirdsra jogosult: Fehérvari Tamas, a Kozgydilés elndke
Forras: PET

A megyei 6nkormanyzat jogi személy. Feladatait és hatdskorét a Kozgy(ilés latja el. A megyei dnkormanyzatot
a megyei kozgylilés elndke képviseli.

A Tolna Megyei Onkormdnyzat a Magyarorszag helyi 5nkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvényben
meghatarozottak szerint teriletfejlesztési, vidékfejlesztési, tertletrendezési és koordinacios feladatok lat el.
A Kozgy(ilés dontései azokat az ligyeket hivatottak szolgdlni, amelyek a megye gazdasagi, kulturdlis és
tarsadalmi éplilését mozditjak el6.

Figyelemmel kiséri a megyében él6k foglalkoztatasi helyzetének alakuldsat, segiti a nemzeti-, etnikai
kisebbségek életminGségének javitasat, figyelemmel kiséri a megye hatarokon és régidkon atnyulo fejlesztési
programokat.

A konzorcium vezet6jeként felelGssége és alapvet6 feladata a konzorcium létrehozasa és a projekt teljes
szakmai megvaldsitasa. A projekt megvaldsitasa érdekében kiils6 szolgaltatd bevondsaval felkutatja és
informdciéhoz juttatja az aktiv kord munkaképes lakossag korében a gazdasagi inaktivakat a megyei
inaktivitasi aranyt meghaladd inaktivitdsu rataju jardsokban.
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4.1.2 Tolna Megyei Kormanyhivatal — Konzorciumi tag

20. tdblazat: Tolna Megyei Kormadnyhivatal adatai

Szervezet neve: Tolna Megyei Kormanyhivatal
Székhely: 7100 Szekszard, Augusz Imre utca 7.
Postacim 7100 Szekszard, Pf. 136.
Azonositészam(torzsszam): 789390
Addszam: 15789398-2-17
Alairasra jogosult: Dr. Horvath Kalman kormanymegbizott
Forras: PET

A Tolna Megyei Kormanyhivatal a kormdny altalanos hataskord terileti kormanyzati igazgatdsi szerve, amely
a jogszabalyoknak és a kormany dontéseinek megfelel6en 6sszehangolja és elGsegiti a kormanyzati feladatok
terileti végrehajtasat.

A Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi, Munkaligyi és Munkavédelmi Fosztalyan keresztil vesz
részt a partnerségben, melynek céljai kozott szerepel a foglalkoztatds novelése, a munkanélkiiliség
csokkentése, a regisztralt alldskeres6k minél magasabb szinvonald, tUgyfélkézpontu kiszolgdlasa, a szamukra
nyujtott szolgaltatdsi kor kiszélesitése, foglalkoztathatdsaguk elésegitése érdekében. A tevékenységhbdl és
célokbdél addéddan a Kormanyhivatal altal elért és megcélzott partnereket a helyi lakossag, a vallalkozasok és
kapcsolddo érdekképviseleti szervek jelentik.

A Tolna Megyei Kormanyhivatal kapcsolatrendszere tevékenységi korébél addddan kiterjed a helyi
vallalkozasokra, helyi civil szervezetekre, egyéb kozigazgatasi szervezetekre, teleplilési 5nkormanyzatokra.

A szervezet altal ellatott feladatok kore:

A kormanyhivatal foglalkoztatdspolitikai feladatokat ellaté szervezeti egységeinek tevékenysége a munkaigyi
szakigazgatas teljes teriletét feldleli (egyebek mellett):

o Ellatja az allaskeres6k nyilvantartasba vételét, szamukra a jogszabdlyokban rogzitett pénzbeli
ellatdsok kifizetését.

e Avregisztralt dllaskeres6k szdmdra képzési, atképzési tdmogatasokat biztosit, tanfolyamokat szervez
és tamogat.

e A nyilvantartasaban szerepl6k szdmara human szolgaltatdsokat, foglalkozdsokat, klubokat biztosit
a miel6bbi munkaba Iépés érdekében.

e Folyamatosan kapcsolatot tart a térségi munkaltatokkal és szamukra allaskeres6ket kozvetit.

o Az dllaskeres6k elhelyezése érdekében kérelemre és palydzati Uton tamogatdsokat biztosit a
munkaltaték szamara.

e A hatrdnyos helyzetliek tdmogatdsara kézremkodik kdzponti programok megvaldsitasaban.
e Nyilvantartja a csoportos létszamleépitéseket és kezeli a bérgarancia alapot.

e Folyamatos kapcsolatban van a térségi Onkormanyzatokkal, civil és allami szervezetekkel,
intézményekkel.

A Kormanyhivatal a — kirendeltségeiként m(ikod6 — Bonyhadi, Dombdvari, Paksi, Szekszardi, Tamasi, Tolnai
Jarasi Hivatalok bevondasaval latja el foglalkoztataspolitikai feladatait.
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A Tolna Megyei Kormanyhivatal a palydzatot megvaldsitd konzorcium tagjaként a B. f6tevékenységhez
kapcsoldédd feladatok megvaldsitdja, tovdbbd ezen tulmenbéen szakmai résztvevdé valamennyi, az A.
fétevékenységhez kapcsolddo olyan feladat ellatasaban, mely érinti a B. FGtevékenységet is (példaul késziilg
stratégiai dokumentumok véleményezése, sajat koltségvetésének kezelése, rendezvényeken vald
megjelenés, sziikség esetén tajékoztato, el6adas tartasa stb.)

Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi, Munkaligyi és Munkavédelmi F6osztdly féosztalyvezetGje:
Némedi Agnes

4.1.3 Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal — Konzorciumi tag

21. tdbldzat: Tolna Megyei Onkormdnyzati Hivatal adatai

& Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal

Székhely: 7100 Szekszard, Szent Istvan tér 11-13.

Postacim 7100 Szekszard, Pf. 82.

Azonositdszam(torzsszam): 414005

Addszam: 15414007-1-17

Alairasra jogosult: Dr. Korossy lldikd megyei f6jegyz6
Forrds: PET

A Tolna Megyei Onkormanyzat kozgyiilése hozta létre a Tolna Megyei Onkormdnyzati Hivatalt, melynek
feladata a dontések szakmai el6készitése, valamint végrehajtasanak szervezése és ellenérzése. A Hivatalt —a
kozgylilés dontései szerint és sajat dnkormanyzati jogkorében — a kozgylilés elndke iranyitja. A Hivatal
vezet6je a kozgylilés altal hatdrozatlan id6re kinevezett megyei f6jegyz6. A Hivatal koézrem(kodik az
onkormanyzatok egymds kozotti, valamint az allami szervekkel torténé egylttm(ikodésének
0sszehangoldsaban.

A Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal feladata:

e A Tolna Megyei Onkormanyzat és szervei miikddésével, a Kdzgy(ilés, a Kozgy(ilés elndke vagy a
megyei f6jegyz6 feladat- és hatdskdrébe tartozd ligyek dontésre vald el6készitésével és
végrehajtasdval kapcsolatos feladatok ellatasa.

e A Kozgylilés, a Bizottsdgok és a tisztségvisel6k dontéseinek szakmai el6készitése, valamint e
dontések végrehajtasanak szervezése és ellenbrzése.

o Kbzrem(kddés az oOnkormanyzatok egymas kozotti, valamint az allami szervekkel torténd
egyuttm(ikodésének 6sszehangoldsaban, a helyi 6nkormanyzat, a hivatal és a teriileti nemzetiségi
onkormanyzatok tervezéssel, gazdalkodassal, finanszirozdssal, adatszolgéaltatassal, beszamoldssal
kapcsolatos feladatainak ellatasa.

o Projekt elGkészités, projekt lebonyolitds, projektmenedzsmenti feladatok végrehajtasa
jogszabadlyban foglaltak szerint és megdllapodas alapjan.

e A Tolna Megyei Onkormanyzat a Hivatal bevondasaval latja el az eurdpai unids palyazatok
benyujtasdval és az elnyert tamogatdsok felhaszndalasaval kapcsolatos feladatait. E targykorben a
Hivatal szervezeti egységei kozotti feladatmegosztdast és a felelGsség rendjét a Kozgy(ilés elndke és
a megyei fGjegyz6 egylittes utasitdsban szabalyozza.

e Mas szervek részére végzett pénzigyi, gazdalkodasi, Uzemeltetési, egyéb szolgaltatasok ellatasa.
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e A Tolna Megyei Onkormanyzat és szervei feladat és hataskorébe tartozd teriiletfejlesztési,
vidékfejlesztési, teriiletrendezési, valamint koordinaciés feladatok ellatasa, dontés el6készitése és
végrehajtasa.

e ATolna Megyei Onkormanyzat és szervei zavartalan miikédésének biztositésa.

A Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal szervezeti egységei kdziil a Teriilet- és Vidékfejlesztési Osztaly vesz
részt a projekt megvaldsitasaban és mikodtetésében.

Osztalyvezetd: Naszvadi Balazs

Az osztaly fébb altalanos feladatai:

« sz

o A Terlletfejlesztési és Koordinacids Bizottsag munkajanak segitése, adminisztracidjanak ellatasa,
kozremikodés az el6készit6 és végrehajtd tevékenységben.

e A megyei Onkormanyzatot érinté eurdpai unids és egyéb palyazatok figyelése.
e Az 6nkormdanyzati palyazatokkal, beruhdzdsokkal kapcsolatos feladatok ellatasanak koordinaldsa.

o Koézrem(ikddés a Megyei Onkormdnyzat és a Hivatal beszerzéseivel és kbzbeszerzéseivel kapcsolatos
szakmai feladatok ellatasaban (mdszaki leiras elkészitése).

e Projekt el6készités, projekt lebonyolitdas, projektmenedzsmenti feladatok végrehajtdsa az
Onkormanyzat sajat projektjei vonatkozasaban. (A telepiilési &nkormdnyzatok projektjei kapcsan az
Onkormanyzatokkal kotott egylittm(ikodési megallapodasokban meghatarozott feladatok ellatasa.)

e A vélemény-nyilvanitds szakmai elGkészitése telepilési o©nkormanyzati koérnyezetvédelmi
programokrol.

o A telepllési 6nkormdnyzatok kornyezetvédelmi rendelettervezeteire vonatkozd allasfoglalds
el6készitése.

e A Tolna Megyei Foglalkoztatdsi Paktum és annak szervei munkajanak segitése, a dontések
el6készitése és a végrehajtasi feladatok ellatasa.

A Tolna Megyei Onkorményzati Hivatal koordindlja a projektet és mikddteti a projektmenedzsmentet, 1 f6
projektmenedzser és 1 f6 pénziigyi vezetd teljes munkaid8s alkalmazasaval. A paktumiroda miikodtetéséhez
1 {6 paktumirodai asszisztens heti 40 6raban torténd foglalkoztatasaval jarul hozza.

4.1.4 Tolnaért NKKft. — Konzorciumi tag

22. tabldzat: Tolndért NKKft. adatai

Szervezet neve: Tolnaért — Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit K6zhasznu Kft.
Székhely: 7100 Szekszard, Szent Istvan tér 11-13.
Postacim 7100 Szekszard, Szent Istvan tér 11-13.

Azonositészam(torzsszam): | 1709010663

Addszam: 25331051-2-17

Aldirdsra jogosult: Varga-Stadler Gabor ligyvezet6

Forras: PET
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A Tolndért — Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kézhasznu Kft. (réviden: Tolndért NKKft.) a Tolna
Megyei Onkormanyzat 100 szézalékos tulajdonaban all.

A Tolndért NKkft. tevékenysége szorosan @Osszekapcsolodik a Megyei Onkormanyzat palyazati
tevékenységével, munkdjukat ©sszehangoltan végzik a Tolna Megyei Onkormdnyzati Hivatal
Terlletfejlesztési Osztallyal, illetve a megye telepiiléseinek 6nkormanyzataival a k6zos célok megvalésitdsa
érdekében.

Az elmult évben az egyik legjelentésebb feladatuk a TOP-5.1.1-15-TL1-2016-00001 azonosité szamu Tolna
Megyei Foglalkoztatadsi Paktum projekthez kapcsolédott.

A Tolna Megyei Foglalkoztatasi Paktum projekt, a Foglalkoztatasi Stratégidban megfogalmazott célokat
egyrészt a munkaerd mindségének és foglalkoztathatdsaganak javitasaval, illetve a munkaerd-piaci
hatranyainak csokkentésével, masrészt a megye fejl6dési potencialjat biztositd munkaer6-mindség és tudas
fejlesztésével valdsitotta meg.

A Tolnadért — Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kozhasznu Kft. feladata a Paktum Iroda m(ikédtetése,
1 f6 paktumiroda vezet6 és 1 f6 paktumirodai munkatars teljes munkaid6és alkalmazasaval. Férumok,
egyeztetések szervezése, egylttmikodések kialakitdsa, a projekt rész-tevékenységeinek végrehajtdsa,
valamint a projekt nyilvdnossaganak biztositasa.

23. tabldzat: Projekt megvaldsitdsban résztvevék adatai

Munkakér Képzettség Szervezetnél Foglalkoztatasi jogviszony Munkadrak
eltéltétt idd (év) szama/hét
projekt menedzser fels6fokua min. 2 év koztisztivisel6 40
pénzigyi vezetd felséfoku min. 3 év koztisztvisels 40
paktumiroda vezet§ felséfoku min. 3 év munkaviszony / koztisztvisel6 40
paktumirodai fels6foka min. 1 év munkaviszony / kdztisztvisel§ 40
munkatars
paktumirodai fels6foku min. 1 év munkaviszony / kdztisztvisel6 40
asszisztens
Ugyintézé/tanacsadd kozépfoku/fels6foku n.a kormanytisztvisel§ 40
Ugyintézé/tanacsadd kozépfoku/fels6foku n.a kormanytisztvisel§ 40
Ugyintézé/tanacsadd kozépfoku/fels6foku n.a kormanytisztvisel§ 40
Ugyintézé/tanacsadd kozépfoku/fels6foku n.a kormanytisztvisel§ 40
Ugyintézé/tanacsadd kozépfoku/fels6foku n.a kormanytisztvisel§ 40
Ugyintézé/tanacsadd kozépfoku/fels6foku n.a kormanytisztvisel§ 40

Forras: Sajat szerkesztés
4.2. Projektmenedzsment bemutatdsa

A TOP_Plusz-3.1.1-21 projekt menedzsment tevékenységet a Tolna Megyei Onkorményzati Hivatala latja el,
koordinalja és mlkodteti a projektmenedzsmentet 1 f6 projektmenedzser és 1 f6 pénzligyi vezet6 teljes
munkaidds alkalmazéasaval. A szervezet relevans tapasztalata a 4.1.3 Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal c.
alfejezetben kerilt bemutatdsra.

A TOP_Plusz-3.1.1-21 projektet menedzselS, erre a célra létrehozott szervezet a Paktumiroda, amelyet
Tolndért — Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit K6zhasznu Kft munkatarsai latnak el a tdmogatd altal
el6zetesen jovahagyott palyazati tartalomnak és a kiirds fenntartdsi kovetelményeinek megfeleléen. A
Paktumiroda mikddtetéséhez a Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal 1 f6 paktumirodai asszisztens heti 40
Oraban torténd foglalkoztatasaval jarul hozza. A Tolnaért NKKft. 1 f6 (fels6foku végzettséggel és legalabb 3
éves szakmai tapasztalattal rendelkez8) Paktumiroda vezetd heti 40 6raban, valamint 1 f6 Paktumiroda
munkatars heti 40 érdban torténd alkalmazdsa biztositja a Paktumiroda folyamatos m(ikodését a projekt
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teljes megvaldsitdsi idészaka folyaman.

A Paktumiroda feladatai a kovetkez6kben keriilnek bemutatasra:
e Iranyitd Csoport taldlkozék, Foglalkoztatasi Forumok szervezése és lebonyolitasa,

e a palyazati kiirasok tanulmdnyozdsa, a megpalydzanddkra valé javaslattétel, a palydzatok
elkészitésének elGsegitése,

e atandcsaddi, kapcsolattartdi tevékenység,

e a munkaltatok tajékoztatasa, munkaerbigényik felvétele, a folyamatos vallalati kapcsolattartas,
az igények, felmerilt problémak Osszegy(jtése és tovabbitasa a megfelel6 paktum partnerek
szamara,

o azallaslehet8ségek feltdrdsa, bemutatdsa allaskeresék szamara,

e a Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztalydnak szolgaltatdsairdl, az allaskeresési tdmogatasokrol
tdjékoztato, foglalkozast segité tdmogatasokrdl tajékoztatd nydjtasa munkaltatok részére.

Monitoring és kontrolling feladatok:

Kiemelt fontossagu feladat a megfogalmazott céloknak megfeleld teljesitések, eredmények elérése, a
rendelkezésre 3all6 erSforrasok optimalis kihaszndlasa, a vallalt hatarid6k pontos betartasa, és mindezek
0sszhangjanak megteremtése.

Projekt monitoring:

Elengedhetetlen, hogy projekt monitoring a projekt teljes id6tartama alatt folyamatos tevékenység legyen.
A projektmenedzsment egyik fontos feladata a projekttevékenységek elGrehaladdsanak, felhasznalt
er6forrasoknak, koltségvetésnek a folyamatos nyomon kovetése, elemzése, értékelése. A monitoring kiterjed
annak vizsgalatara is, hogy a projekt megvaldsitasa megfelelt-e azoknak a célkitlizéseknek, amelyek a projekt
megvaldsitasat szlikségessé tették. A monitoring folyamatos adatgydjtés, feldolgozas és tovabbitas a
dontések el6készitése érdekében. A projekt dontéshozdinak a projekt el6rehaladasardl folyamatos
tdjékozddasra van sziiksége, hogy az esetleg szlikséges korrekcidkrél idejében tudjanak dénteni.

Projekt kontrolling:

Hasonldan a monitoring feladatokhoz, a projekt kontrolling szintén a projekt teljes id6tartama alatt végzett
tevékenység és a projekt végrehajtasara Osszpontosit, ennek megfigyeléséhez az indikatorrendszerre
fokuszal. A menedzsment a projekt kontrolling eredményeirél, a projekt elérehaladasardl folyamatosan
tdjékoztatja a paktumszervezetet. A kontrolling keretében a projekt vezetés a definiadlt célok elérése
érdekében folyamatosan figyeli a projekt tevékenységek hataridére vald teljesitését, ellendrzi az eréforrasok
és a koltségek optimalis felhasznalasat és az elvart eredmények megvaldsulasat. A megvaldsitas elemzésével
dontés el6készitési informacidkat szolgaltat.
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24. tdblazat: Projektmenedzsmentben résztvevék adatai

Projektben tervezett feladat

Képzettség

Szakmai
tapasztalat a
projektben
ellatandé
feladat
vonatkozasaban
(év)

Foglalkoztatasi jogviszony

Munkadrak
szama/hét

Tervezett brutto
bér (Ft/h6)

projekt menedzser

felssfoku

minimum 2 év

koztisztvisel 6

40

381 200

pénzugyi vezets

felssfoku

minimum 3 év

koztisztvisel 6

40

353900

Forras: Sajat szerkesztés
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4.3. Partnerség bemutatasa

ATOP_Plusz-3.1.1-21 projekt el6készitésekor a konzorciumi partnerek egyeztettek, valamint egytttm(ikodés
keretében a Tolna megyei Partnerség tagjaival szandéknyilatkozat késziilt a megyei foglalkoztatasi-
gazdasdagfejlesztési egylittm(ikodésben vald részvételrdl.

25. tabldzat: Partnerségben résztvevék

Partner megnevezése

Kivalasztasanak oka

Tervezett hozzajarulasa és az egyiittmiikodés
tovabbfejlesztésének lehetbségei

1. Tolna Megyei Onkormanyzat Fékedvezményezett — | Konzorcium vezetGi részvétel, egylttmiikodés a projekt
ATOP_Plusz-3.1.1-21 megvalositasaban, a paktum szervezetének
kodszamu felhivas mikodtetésében.
alapjan
2. Tolna Megyei Korményhivatal ATOP_Plusz-3.1.1-21 Konzorciumi tagi részvétel, egyuttmiikodés a projekt
kédszamu felhivas megvalositasaban, a paktum szervezetének
alapjan konzorciumi mikodtetésében. A palyazati felhivasban szerepld
tag »2.1.1.1. B. Munkaerdpiaci programok, a célcsoport
képzéséhez, foglalkoztatasahoz, foglalkoztatast
elGsegitd szolgaltatasdhoz kapcsolddd projektrész”
teljes kor és kizardlagos megvalositasa.
3. Tolna Megyei Onkormanyzati ATOP_Plusz-3.1.1-21 Konzorciumi tagi részvétel, egyuttmiikodés a projekt
Hivatal kédszamu felhivas megvaldsitasaban. Projektmenedzsment mikodtetése,
alapjan konzorciumi személyi és infrastrukturalis feltételek biztositasa.
tag Paktumiroda mkodtetésének tdmogatasa.
4. Tolnaért Nonprofit Kézhasznu Kft. ATOP_Plusz-3.1.1-21 Konzorciumi tagi részvétel, egylittmiikodés a projekt
kédszamu felhivas megvaldsitasaban, a paktum szervezetének
alapjan konzorciumi mikodtetésében. Megyei paktumiroda mikodtetése,
tag személyi és infrastrukturalis feltételek biztositasa.
5. Bonyhad Véros Onkorméanyzata Jelentds Részvétel a Foglalkoztatasi Forum munkajaban.
onkormanyzati Munkavallaléi igények, problémak, sziikségletek és
6. Dombévar Varos Onkorményzata szerepl6k elvarasok kozvetitése, javaslattétel a paktum szervezete
és menedzsmentje felé.
7. Tamasi Varos Onkormanyzata
A helyi partnerséget aktivizaljak, kapcsolatot tartanak
8. Paks Véros Onkormanyzata foglalkoztatokkal, allaskeresékkel, helyi partnerekkel. A
foglalkoztatast el6segit6 szolgaltatdst végzs szervezet
9. Szekszéard Megyei Jogu Varos szamara segiti a helyi csatorndk megtalaldsat az
Onkormaényzata inaktivakhoz
10. Tolna Varos Onkormanyzata A Tolna Megyei Cigdny Nemzetiségi Onkormanyzat
tovabbi egyuttmikodési lehet&séget jelent a roma
11. | Dunaféldvér Véaros Onkormanyzata népességen beliil az inaktivak aktivizaldsdban val6
intenzivebb kdzremikodés
12. Bataszék Varos Onkormanyzata
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13. | Simontornya Varos Onkorményzata
14. Gydnk Varos Onkormanyzata
15. Nagymanyok Varos
Onkormanyzata
16. Tolna Megyei Cigany Nemzetiségi
Onkormanyzat
17. Tolna Megyei Német Nemzetiségi
Onkormanyzat
18. Tolna Megyei Szakképzési Centrum Jelent8s szakképz6 Részvétel a Foglalkoztatasi Forum munkajaban. A
intézmény kereslet és a kinalat 6sszehangolasaban a képzésnek
nagy szerepe van. A TOP_Plusz_3.1.1-21 projektbdl
érkezd informacidkat fel tudjak hasznalni a szerepl6k a
képzéseik alakitasaban.
19. Nemzeti Agrargazdasagi Kamara - Jelent@s partnerségi Részvétel a Foglalkoztatasi Forum munkajaban.
Tolna Megyei Szervezete szereplék,
agrargazdasagi, A kamarai oldalrél kapcsolat a vallalkozasok és a
20. Tolna Megyei Kereskedelmi és kereskedelmi és szakképzési centrumok kozott.
Iparkamara iparkamara
21. KISOSZ Vdllalkozék Tolna Megyei JelentGs partnerségi Részvétel a Foglalkoztatasi Forum munkdjaban.
Szervezete szereplé megyei
munkaaddi és A munkaaddi és munkavallaléi érdekek becsatornazasa
munkavallaléi a paktum projektbe.
érdekképviseletek
22. VOSZ-Vallalkozok és Munkaltatok
Orszagos Szovetsége Tolna Megyei
Szervezete
23. Tolna Megyei Viéllalkozasfejlesztési | Jelent6s  partnerségi Részvétel a Foglalkoztatasi Férum munkajaban.
Alapitvany szerepl6k, terlilet és Munkaltatdi igények és elvarasok kdzvetitése,
vidékfejlesztési, javaslattétel a paktum szervezete és menedzsmentje
24, Tamasi és Térsége LEADER kereskedelmi felé a véllalkozéi és munkaltatdi szektorbdl. Tovabbi
Egyesilet terlleten, innovacids egylttmikodési lehetGséget jelent a vallalkozasoktdl
ligynokségek, érkez6 adatok, informaciok rendelkezésre bocsatasa a
25. K6zép- Duna Menti Fejlesztési gazdasagfejlesztési paktum szamara annak érdekében, hogy reagalni
Tandcs szervezetek tudjanak a valtozasokra.
26. Dél-Dunantuli Regionalis
Innovécids Ugynokség Kft.
27. Kapos-menti Teriilet-és
Vidékfejlesztési Tarsulas
28. Tolnai Harmas Osszefogas

Vidékfejlesztési Szovetség
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29.

TMFU- Tolna Megyei Fejlesztési
Ugynokség Nonprofit Kft.

30. Kaposszekcséi Ipari Park és
Logisztikai Kozpont NKft.
31. Megyei Felzarkdzasi Férum megyei civil és non- | Részvétel a Foglalkoztatdsi Férum munkajaban. A civil
profit szféra szférabdl érkezé munkavallaléi és munkaltatdi igények,
32. Presidium Kézhasznu Egyesiilet problémadk, szikségletek és elvardsok becsatorndzasa,
kozvetitése, javaslattétel a paktum szervezete és
33. | "Emberekért" K6zhasznu Nonprofit menedzsmentje felé.
Kft.
34, Vakok és Gyengénlatdk Tolna
Megyei Egyesiilete
35.. Sark6éz-Dunavolgye-Sidmente

Egyesilet

Forras: Sajat szerkesztés
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5. HORIZONTALIS ELVEK ERVENYESULESE

A TOP_Plusz-3.1.1-21 projektet megvalésitd konzorcium tagjai betartjdk a vonatkozod eurdpai unids és hazai
esélyegyenl@ségi és kornyezetvédelmi elGirdsokat, jogszabalyokat, a ,jelentds karokozas elkeriilését célz6”
el6vigyazatossag elvét, illetve megérzik a projekt altal érintett teriileten a kérnyezeti, természeti és kulturalis
értékeket.

Esélyegyenldség:

A TOP_Plusz-3.1.1-21 projekt végrehajtds soran alkalmazza a Fogyatékossaggal él6 Személyek Jogairdl szélo
ENSZ-egyezményt a 2010/48/EK tandcsi hatdrozattal dsszhangban. A fogyatékos személyeket megilletd
alapvet6 emberi jogokat akaddlymentesitéssel és az ehhez kapcsolddo szabvanyok alkalmazasaval biztositjak.
A nyilvanos eseményeken, illetve kommunikacidban a konzorciumi tagok esélytudatossagot fejeznek ki, nem
kozvetitenek szegregdciot, csokkentik a csoportokra vonatkozé meglévd elGitéleteket.

Afogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenl@séglik biztositasardl szélé 1998. évi XXVI. torvény értelmében
a kozszolgdltatasokhoz vald egyenl6 esélyl hozzaférés kovetelményét a konzorciumi tagok a
projektmegvaldsitds soran betartjdk. A Tolna Megyei Onkormanyzat — az egyenlé banasmdédrél és az
esélyegyenl@ség elémozditasardl szold 2003. évi CXXV. torvény 63. §-nak megfelel6en — rendelkezik
esélyegyenlségi tervvel.

ATOP_Plusz-3.1.1-21 projekt megvaldsitds soran kiilonds odafigyelést igényelnek a célcsoportok, elsésorban
a programba bevonhatd hatranyos helyzet(i személyek (f6ként az 55 év felettiek, az inaktivak és a
lakéhelylkbdl addéddan hatrannyal kizdd allaskeresék). Mindebbél kovetkezik, hogy a célcsoport
képzéséhez, foglalkoztatdsdhoz kapcsolddé programelemek 6nmagukban el@segitik  egy-egy
esélyegyenl&ségi célcsoport helyzetének javitasat, dsszhangban az unids és nemzeti szint(i stratégiakkal.

Az esélyteremtés biztositasa érdekében az TOP_Plusz-3.1.1-21 projekt megvaldsitasa soran a konzorcium
tagjai az aldbbiakra torekednek:

e Az esélyek kiegyenlitése a tartds szegénységben él6k, a romak esélyegyenl&ségére, kilondsen a
foglalkoztatdsi és képzési fejlesztésekben;

e Afogyatékossaggal él6 személyeknek az épitett kornyezethez, informaciéhoz és kommunikaciéhoz,
a fejlesztésekkel érintett szolgaltatasokhoz valé hozzaférésének megteremtésére;

e A fogyatékossaggal él6 és megvaltozott munkaképességli személyek foglalkoztatasi esélyeinek
biztositasara; - A tartdsan munkanélkiliek Gjbdli foglalkoztathatdsagi esélyeinek biztositasara;

e A pdlyakezd6k esélyegyenléségének biztositasara;

e A tdmogatasi formdkat a kedvezményezett célcsoportok eltéré lehet6ségeinek és fejlesztési
céljainak megfeleld, differencialt érvényesitésére;

o Afejlesztéshez kapcsolddé nyilvanos eseményeken, az esélytudatossagot kozvetitésére.

A horizontalis célrendszert a konzorcium 6sszes szervezetének is képviselni sziikséges, annak elemeit a
szervezeti kultdra és intézményi m(ikodés szerves részét fogjak képezni. A megvaldsitds soran a projekt
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megvaldsitdi a beszdmoldsi rendszer részévé teszik az esélyegyenlGségi szempontok érvényesiilésének
aktualis helyzetét. A program megvaldsitdsa soran a rendezvényeket a szakmai megvaldsiték akadalymentes
kornyezetben tartjdk meg; a képzések alatt gyermekfelligyeletrél is gondoskodnak; a megfelel6 kapacitasok
érdekében informdcids napokat szerveznek a relevans szervezetek részére a program Utemezésekhez
kapcsolddva, illetve célzott szakmai dokumentumokat, felméréseket, és jo gyakorlat leirdsokat készitenek a
bevonasukkal. A megvéltozott munkaképességlieket nem csak az alacsony iskoldzottsdg és a
szakképzetlenség, hanem a csalddi, a szocidlis és egészségligyi hatranyok, illetve az ebbdl adddé életvezetési
nehézségek is jellemzik. Mindezek indokoljak, hogy szamukra specidlis képzési programokat alljanak
rendelkezésre. A roma résztvevék integrdltan vesznek részt a programban, felkutatdsuk a roma szervezetek
bevondsaval torténik. Mivel tobbségében gazdasdgilag elmaradott teriileteken, peremkeriiletekben,
szegregaltan élnek, felkutatdsukra a konzorcium jelent&s hangsulyt fektet.

A munkaer6piaci programok esetében gyakran megjelenik a ,lef6l6zés” a célcsoportok kivalasztasa soran,
ami azt jelenti, hogy a kivalé képességekkel, er6s motivaciéval rendelkez6 személyek nagyobb eséllyel
kerllnek be a programokba, mint azok, akik a foglalkoztathatdsagi készségek terén a leggyengébbek. A
képz6knél is megjelenik egyfajta szelekcid a jobb tanuldsi képességekkel rendelkez6k kiszlirésére, de mivel
varhatéan néhdany képzésnél adddik lehet6ség a tuljelentkezés miatt valogatni, ez a ,lef6l6zés” a program
soran elenyész6 mértékl lehet. A mentorok a kivalasztdsi, toborzasi szakaszban a résztvevékkel folytatott
feltdré beszélgetésen képet alkotnak az egyén motivaltsagardl, el6zetesen végzett tanulmanyairdl, csaladi
kortilményeir6l. Folyamatos kapcsolatot tartanak az Onkormanyzatokkal, polgarmesterekkel,
csaladsegit6kkel, roma kisebbségi dnkormdanyzatokkal és a nonprofit szervezetekkel, EU-s finanszirozasu
munkanélkiliekkel foglalkozé programokkal. A megye kistelepilésein, a zsaktelepiléseken lakossagi
forumokat tartanak a program nydjtotta lehet8ségekrél, az ingdzds nehézsége ugyanis sokakat visszatarthat
a programba torténd belépéstsl. A mentorok szintén kdozremikodnek az egyéneknek problémat jelentd
hivatali Ggyintézésekben. Gyakoriak lehetnek a csaladi, parkapcsolati zavarokbél adéddé mentalis problémak
és az alkoholfogyasztasbdl eredd konfliktusok, igy hangsulyos az egészségiigyi és szocidlis intézmények
szerepe is. A kiilonb6z6 élethelyzeti zavarok gyakran tarsulnak a motivacio, a kitartas, az onfegyelem
hidnydval, ez megnodvelheti a lemorzsolddast. A programbdl vald kilépés megel6zésére a mentorok
folyamatos segit6 hattérmunkat biztositanak.

Fenntarthatosag:

Fontos szempont, hogy kdézéppontban ugyan a sikeres munkaer6-piaci elhelyezkedés elGsegitése és a
vallalkozdsok munkaerd igényének kielégitése all a paktum partnerség tevékenységével, de nem szabad
figyelmen kiviil hagyni a kérnyezeti szempontokat, a taji adottsagokat és a hagyomanyok messzemené
figyelembevételét sem. RemélhetSleg a megvaldsitasba partnerként bevont szervezetek jelenléte a
projektben bizalmat kelt a megye lakdiban, foglalkoztatdiban, egyben lehetGséget biztosit arra, hogy olyan
szerepl6k is részt vegyenek a megvaldsitdsban, akik képesek a térség tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti
megujuldsahoz hozzajarulni.
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6. PENZUGYI TERV

Az aldbbiakban bemutatasra keril az igényelt tdmogatds, az amortizacié kezelése, a koltséghatékonysag, a
forrdsmegoszlds, valamint a projekt tételes koltségvetése.

Az igényelt tamogatas:

Az igényelt tdmogatas 1 232 641 926 Ft, azaz egymillidrd-kétszazharminckétmillio-hatszaznegyvenegyezer-
kilencszazhuszonhat forint, mely a terilet specifikus mellékletben szerepl§ Gsszeget nem I[épi tul. A
tdmogatasi intenzitds 100%, igy 6nerére nincs szikség.

A 1232641926 Ft koltségvetéshez 6sszesen 71 hdnapos idGtav tarsul, amely alatt a tervezett tevékenységek
elvégezhet6k, megvaldsithatok. A projekt kezdete: 2022. augusztus 01. A projekt tervezett befejezése: 2028.
junius 30.

A projekt soran, annak megvaldsitdsaban 4 szervezet vesz rész konzorciumként: Tolna Megyei Onkormanyzat
konzorciumvezetéként, Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal, Tolna Megyei Kormanyhivatal, Tolndért - Tolna
Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kozhasznu Kft. konzorciumi tagként.

Az amortizacio kezelése:

Az amortizacio kezelése a beruhdzasban érintett négy szervezet szamviteli elveinek megfelel6en torténik. A
palyazati koltségvetésben amortizdcidval kapcsolatos koltségeket nem kivanunk elszamolni. Jelen projekthez
kapcsoléddan olyan tevékenységet nem terveztiink, amelyet csak részben is mds projekt terhére kivanunk
elszamolni.

Koltséghatékonysag:

A projekt koltséghatékonysaga két tényez6 egylittes hatasabdl kovetkezik:
e A személyi jellegl koltségek esetében hatékonysagot a kozszféraban ismert bértabla biztositja,
amelyet a koltségvetés kialakitasanal figyelembe vettiink,
e tovabbd a koltséghatékonysag elveit szolgdlja a tevékenységek beszerzésénél a kdzbeszerzés
alkalmazasa, amely a legjobb ar érték ardny elérését segiti el6.

Forrasmegoszlas:

A TOP_Plusz-3.1.1-21 projekt forrdsmegoszldsat konzorciumi tagonként és f6 tevékenységek szerinti
bontdsban az aldbbi tablazatok tartalmazzak.
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26. tablazat: A TOP_Plusz-3.1.1-21 projekt forrasmegoszldsa

A projekt A projekt

Konzorciumi tagok ’ L
forrasmegoszlasa

forrasmegoszlasa

Tolna Megyei Onkormanyzat 18 923 000 Ft 1,5%
KONZORCIUMVEZETO
Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal 103 467 676 Ft 8,4%

Tolna Megyei Kormanyhivatal 1031742244 Ft 83,7%
Tolnaért - Tolna Megyei Térségfejlesztési 78 509 006 Ft 6,4%
Nonprofit Kézhasznu Kft

Osszesen 1232 641 926 Ft 100%

Forrds: Sajat szerkesztés

27. tablazat: F6 tevékenységek szerinti forrasmegoszlds konzorciumi partnerek kdzétt

Osszeg / Elszamolhaté

koltség
Tolna Megyei Onkormanyzat 18 923 000
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolédo szolgaltatasok koltségei 18 923 000
Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal 103 467 676
Szazalékos atalanyalapu finanszirozas koéltségei 77 069 676
Beruhazashoz kapcsolddod koltségek 4610000
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolédo szolgaltatasok koltségei 5 500 000
Szakmai megvaldsitasban kézrem(kddd munkatarsak koltségei 16 288 000
Tolndért - Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kozhasznu Kft. 78 509 006
Szazalékos atalanyalapu finanszirozas koltségei 609 606
Beruhazashoz kapcsolddo koltségek 1740000
Szakmai megvaldsitdsban kozrem(kddd munkatarsak koltségei 76 159 400
Tolna Megyei Kormanyhivatal 1031742244
Szazalékos atalanyalapu finanszirozas koéltségei 2 960 844
Beruhazashoz kapcsolddo koltségek 5684 592
Szakmai megvaldsitdsban kézrem(kddd munkatarsak koltségei 304 229 252
Célcsoport tAmogatasanak koltségei 718 867 556
Osszesen 1232641926

Forras: Sajat szerkesztés
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A projekt teljes, tételes koltségvetése:

28. tabldzat: A TOP_Plusz-3.1.1-21 projekt kéltségvetése

Szazalékos atalanyalapu finanszirozas

80 640 126 0 77 069 676 609 606 2960 844
Szazalékos atalanyalapu finanszirozas koltségei 80640126 | 7,0000% 7,0000% 0 77 069 676 609 606 2960 844
Beruhézashoz kapcsol6ds koltségek 12034 592 0 4610 000 1740 000 5 684 592
Eszk6zbeszerzés koltségei 9947 480 0 4610 000 1740000 3597 480
max. 2% 0,9763%
Immaterialis javak 2087 112 0 0 0 2087112
Szakmai megvalésitashoz kapcsol6dé szolgaltatasok koltségei 24 423 000 18 923 000 5500 000 0 0
Egyéb szakértGi szolgaltatas koltségei 24 423 000 | max. 10% | 1,9814% 18 923 000 5500 000 0 0
Szakmai megvaldsitasban kozremiikodé munkatarsak koltségei 396 676 652 0 16 288 000 76 159 400 304 229 252
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddé személyi
jellegd raforditas 396 131 652 max. 32.1810% 0 16 288 000 75 614 400 304 229 252
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddé Gtikdltség, 32,5% ’ 0
kiktldetési koltség 545 000 0 0 545 000 0
Célcsoport tamogatasanak koltségei 718 867 556 0 0 0 718 867 556
Bértdmogatds (bruttd bér) a 100/2021. (11.27.)
Korm. rendelet alapjan 713 865 480 0 0 0 713 865 480
Vallalkozova valast elGsegité tdmogatasanak
koltsége (hat honap id6tartamra, havonta a
kotelezd legkisebb munkabér 0sszegéig terjedd
tamogatas és t6ketamogatas) a 100/2021. (11.27.)
Korm. rendelet alapjan 3380000 | min.50% | 58,3193% 0 0 0 3380 000
Célcsoport altal igénybe vett mobilitdsi tamogatas a
100/2021. (11.27.) Korm. rendelet alapjan 966 000 0 0 0 966 000
Célcsoport munkaerépiaci alkalmazkodast segit6
tamogatasa (képzési) koltsége a 100/2021. (11.27.)
Korm. rendelet alapjan 656 076 0 0 0 656 076
Osszesen
1232 641 926 18 923 000 103 467 676 78509 006 | 1031742244
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7. RESZLETES CSELEKVESI TERV

15. dbra: Tolna megye részletes cselekvési terve

Feladat negyedéves litemezése
Feladat megnevezése 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1234123412 34123412341231412314
El6készitd szakasz

Projekt-el6készité tanulmany elkészitése

Partnerségi egyeztetések, célcsoport elemzése

Foglalkoztatasi helyzetelemzés kidolgozasa

Szakmai  el6készit6 tevékenységek ellatasa  sajat
teljesitésben

A foglakoztatasi paktum egylttmikodés létrehozasa, a
paktum Ggyrendjének és munkatervének elkészitése

Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési  stratégia, akcidterv,
munkaprogram kidolgozasa

Megvalésités |

Munkaerépiaci, vallalkozasfejlesztési és munkaerdigény
felmérések elvégzése

Féléves megyei gazdasagi és foglalkoztatasi gyorsjelentések
készitése

Foglalkoztatast el&segité tevékenységek ellatasa (kulsé
szolgaltaté bevonasaval)

Célcsoport  tdmogatas -  bértamogatas, mobilitas,
vallalkozoéva valas

Célcsoport kozvetlen tamogatasahoz kapcsolodo
megvalositoi tevékenységek

Projekt menedzsment tevékenység ellatasa

Paktumiroda mikodtetése
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Paktumiroda mikodtetésének tamogatasa

Partnerség mikddtetése érdekében végzett szakmai
megvaldsitasi tevékenységek ellatasa sajat teljesitésben

TOP és TOP Plusz keretében tamogatott foglalkoztatasi
partnerség mikddési tapasztalatainak dsszegydjtése, illetve
megosztasa tevékenység el6készitése

Kormanyzati intézkedések megvaldsulasanak segitése

Altalanos projekt- és szakmai monitoring

Kotelezd nyilvanossag biztositasa

Eszkozbeszerzés

Forrds: Sajat szerkesztés
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8. NYILVANOSSAG BIZTOSITASA, KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEG

A TOP_Plusz-3.1.1-21 projekt eredményeinek minél szélesebb korben torténd terjesztésének,
disszeminaldasanak célja a foglalkoztatasi partnerségi projekt, s az annak keretében megvalésuld
tevékenységek lathatdsaganak és elfogadottsaganak novelése. Egyuttal az eurdpai unids forrasok atlathaté
felhasznalasat is biztositja a tevékenységekkel kapcsolatos, a programszabdlyok és a megvaldsitas
szempontjabdl is fontos, palyazati céloknak megfelel6 tdjékoztatds. A kommunikacids tervben lefektetett
lépések a projekt kezdetétdl, annak teljes életutja sordn folyamatosan valésulnak meg a hatékony
kommunikacié érdekében.

A projekt el6rehaladasdnak a szakmai nyilvanossag, a dontéshozdk, a kozvetlen és kdzvetett célcsoportok,
valamint a szélesebb nyilvanossag felé torténé kommunikdlasa hozzajarul, hogy a projekt altal kivaltott hatas
a lehet6 legnagyobb legyen, tdmogatva a projekt atfogd és specifikus céljainak megvaldsitasat. A
tdjékoztatdsi tevékenység célja a megyei foglalkoztatasi paktum nyujtotta lehet6ségek megismertetése, és a
projekt megvaldsitas altal bekovetkezé kedvezd valtozdsok tudatositasa a célcsoportban, illetve a projekt
pozitiv fogadtatasdnak elGsegitése. A projektmegvaldsitds idGszakdban az esélyegyenléség érdekében nagy
hangsulyt kap a helyi tarsadalom minél szélesebb kor( tdjékoztatdsa.

A tajékoztatdas a kozponti nyilvanossagi Utmutaténak (a Széchenyi Terv Plusz Kedvezményezettek
Tdjékoztatdsi Kotelezettségei a 2021-27-es fejlesztési ciklusban ,KTK Plusz” és Arculati Kézikdnyv
el6irasainak) megfelel6en szévegesen és a logd elhelyezésével térténik minden rendelkezésre allé
nyomtatott és elektronikus kommunikacids felileten, figyelmet forditva arra, hogy a fejlesztés eurépai unids
forrasbdl vald tarsfinanszirozasara vonatkozo tajékoztatas megtorténjen.

Kiemelt hangsulyt kap a projekt céljaihoz leginkabb illeszkedé kommunikacids eszk6zo6k alkalmazasa: mind a
nyilvdnos események — mint az informaciéatadds kozvetlen formdja —, mind az online és nyomtatott
tdjékoztatas megfelel6 mddszer a projekttel kapcsolatos tudnivalék nyilvanossagra hozasat illetéen.

Az online eszkdzoket tekintve a Tolna Megyei Onkorményzat honlapja (www.tolnamegye.hu), illetve
aloldala, facebook oldala (www.facebook.com/tolnamegyeionkormanyzat), instagram oldala
https://www.instagram.com/tolnamegyeionkormanyzat/, valamint youtube csatorndja
https://www.youtube.com/channel/UCDZxF-WMNtBgiNL8anpyl5g/featured, tovabbd a befektetési célu
honlap kivdléan alkalmas a tdjékoztatdsra. A naprakész tajékoztatds érdekében a Tolna Megyei
Onkormdnyzat hivatalos weblapjan kialakitasra keriil§ aloldalon, valamint a kdzdsségi média (Facebook)
fellleten rendszeres id6kozonként hirek, informdcidk keriilnek kozzétételre a projekt eseményeirél és
eredményeirdl, a projekt nyujtotta lehet&ségekrdl (akar a foglalkoztaték munkaer8igényérdl is) — az elkésziilt
sajtdanyagok és altalanos tajékoztatdk kozzétételén tul tartalomszolgaltatds segitségével is hozzajarulva a
munkaerdépiac keresleti és kindlati oldalanak egymasra taldlasahoz. E formdak hasznalata folyamatos, gyors és
koltséghatékony, tovabba megfelel6ek a gazdag képi illusztracié megjelenitésére is. A célcsoportok
figyelembevételével elmondhatd, hogy példaul a fiatalok, palyakezd6k és vallalkozasok szamara nem idegen,
s6t kifejezetten jellemz6 az online csatorndk haszndlata. Erre alapozva célzott megszdlitas is lehetséges egyes
esetekben.

A sajtonyilvanos eseményeken a média kozrem(ikbdésére is szamitani lehet, masrészt a fizetett hirdetéseken
keresztil is tovabbi megjelenések érhetGek el. A sajtdé munkdja kiilonb6z6 tajékoztatdé anyagokkal és
informdcié biztositasaval segithetd, s ezaltal a széleskorli megjelenések lehetdsége is n6. A célcsoportok
kozott szerepelnek mind az idésebb generacidhoz tartozd, mind pedig hatranyos helyzetli emberek, akik
szdmara szintén a hagyomanyos, nyomtatott formatumu tdjékoztatd anyagok, vagy radidszpotok
relevansabbak.

A partnerség 0Osszejovetelein, rendezvényein ugyancsak élni kell a tajékoztatds lehet&ségeivel, ennek
lehetséges formai a konferencidkon, forumokon el6adasok tartasa, illetve prospektus, honlap, hirlevél
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készitése és széles korben torténd elérhetbvé tétele.

A projekt soran a célcsoportok igényeit figyelembe véve az egyik leghatdsosabb kommunikdacios eszkoz
vélhet6éen a személyes, folyamatos kapcsolattartas és egylittm(ikodés keretében végezhet6 kodzvetlen
lgyfélszolgdlati pontokon végzett munka, a személyes kapcsolattartds, egyéni tandcsadds lehet, mivel az
infokommunikaciés technoldgidkhoz valé hozzaférés a hatranyos helyzetliek korében sok esetben
korlatozott. Ezen a téren is fontos a szemléletvdltds Osztonzése példaul a fokozott médiajelenlét, a
fenntarthatdsagi értékek erGteljesebb megjelenitésének lehetdsége, a tovabbképzések és tudasfejlesztések
altal. Ennek megfelel6en a projekt soran nagy hangsuly keril a valédi partnerség alapfeltételét jelent6 két
iranyu informacidaramlasra, azaz a tényleges kommunikdciéra. A projekt sikeres megvaldsitdsa és a
fenntartasi id6szakban torténd tovabb mikodtetése érdekében sziikség van egy intenziv és elektronikus Uton
is tdmogatott tarsadalmi szemléletformalé promdciéra a véllalkozasok és az érintett lakossag bevondsa
érdekében.

A tdjékoztatdssal és nyilvanossaggal kapcsolatos tevékenységek az aldbbiak:

e Kommunikacids terv készitése: A projekt megvaldsitasi szakaszaiban alkalmazott kommunikaciés
tevékenységek, feladatok, csatorndk kivalasztdasa és (temezése. Az egyes kommunikacios
tevékenységek célja a projekt ismertségének és elfogadottsaganak novelése, a forrasok atlathatd
felhasznalasanak biztositasa, és a projekt eredményeirsl torténé folyamatos tdjékoztatds, azok
megismertetése minél szélesebb kérben.

e A kedvezményezett miikod6 honlapjan a projekthez kapcsolédé tdjékoztaté oldal megjelenitése:
Naprakész tartalmak készitése a projekt zarasdig. A projekt teljes megvaldsitdsa alatt a Paktum iroda
munkatdrsa végzi a frissitést, aktualizaldst az informacids tartalmakkal kapcsolatosan, az alabbi
tartalmi elemek megjelenitésével:

o akedvezményezett neve

o afejlesztés targya, célja

o aszerz6dott tamogatas 6sszege

o aprojekt tartalmanak részletes bemutatasa

o aprojekt tervezett befejezési ddtuma (megvaldsuldskor a tényleges befejezés)

Az alabbi arculati elemek keriilnek feltiintetésre a honlapon:
o kedvezményezetti infoblokk
o Széchenyi Terv Plusz logd
o Széchenyi Terv Plusz felirat
o ,Epitsiik egylitt Magyarorszagot” szlogen
o Magyarorszag Kormanya logé
o EUlogo (a zaszlo és , Az Eurdpai Unid tarsfinanszirozasaval” felirat egyittese

e Sajtékozlemény kikiildése a projekt inditasardl, és a sajtomegjelenések Gsszegydijtése: A projekt
inditasakor a legszélesebb korl tdjékoztatds nyujtdsa a fejlesztés f6 céljairdl, illetve a varhaté
eredményekrél a kozvélemény szamara. Sajtokozlemény és sajtélista 6sszedllitasa és azon keresztil
a médiumok tdjékoztatdsa. A legfontosabb, hogy az informacidk eljussanak a helyi médiumokhoz, az
illetékes szaksajtdhoz, minél szélesebb korben. A sajtdmegjelenés mellékleteként j6 mindségi fotd,
mely amellett, hogy figyelemfelkelts, késGbb a projekthez kapcsoldodd beszamoldval egyitt a
Tamogatd szamara benyujthaté.

e  Sajtotajékoztatd szervezése: A projekt futamideje alatt — korilbelll a megvaldsitasi félidében — kerdl
sor a megszervezésére, a helyszin a Varmegyehaza diszterme. Célja, hogy a média képviselGi
kozvetlendl, els6 kézbél kapnak informaciot a projekt elérehaladdsardl, eredményeirdl, ahol a sajto
munkatarsainak lehetdségik van kérdezni, interjut késziteni. A projekteseményhez kapcsoldédd
sajtokozlemény a résztvevd Ujsagirdknak a helyszinen atadasra, illetve az eseményt kovetGen a
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sajtolistara kiklildésre kerdl. A lista tartalmazza a relevans médium nevét, az Ujsagiré nevét, e-mail
cimét és telefonszamat.

A fejlesztés helyszinén tajékoztatd tabla kihelyezése: A tajékoztaté tdblak alapveté feladata a
lakossag figyelmének felhivasa az adott helyen megvaldsuld EU-s fejlesztésrél, és a forrasok atlathatd
felhaszndlasardl. A ,,KTK Plusz” vonatkozd elGirasainak megfeleléen 4 db ,,A2” tipusu tdbla kerdl
kihelyezésre a projekt megvaldsitasi f6helyszinén, a Tolna Megyei Onkorméanyzat épiiletében (7100
Szekszard, Szent Istvan tér 11-13.) az 1. és 3. emeleten. A tabla mérete: 59,4 x 42 cm (A2) horganyzott
vaslemez egy oldalon 6ntapadds vinyllel dekoralva, elkészitéséhez kotelez6en haszndlandd a
tablagenerator. Az ,A2” tipusu tdbla esetén a helyszin befolyasolhatja, hogy milyen anyagbdl
késziljon, illetve milyen rogzités vagy vaz szerkezet sziikséges. F6 szempont a tartdssag és
koltséghatékonysag egylittes megvaldsitasa.

A tablak a projekt fizikai befejezését kbvetGen is, a projekt pénzligyi zarasaig (amennyiben relevans,
a fenntartdsi idGszakot is beleértve) kihelyezve maradnak, gondoskodva az allagmegdvasrol.
Amennyiben szikséges, a tdblan megjel6lt adattartalom (pl. a tamogatasi forrds 6sszege) a tény
allapotnak megfelelGen korrigalasra kerdil, igy a tablan mindig a legfrissebb, valésagnak megfeleld
adatok lesznek feltlintetve (valtozasok esetén egy hénapon beliil atvezetve).

Sajtényilvanos projekt nyitd- és zaré rendezvény: A sajtdnyilvanos linnepélyes projektnyitd- és zard
rendezvények szervezésének célja a projekt nyitdsdnak és sikeres befejezésének minél nagyobb
nyilvanossagot biztosité bejelentése. A Konzorciumvezeté a Tolna Megyei Onkormanyzat a , KTK
Plusz” irdnymutatdsainak megfelel6en 10 naptari nappal korabban értesiti a KSZ-et, hogy a KSZ is
képviseltetni tudja magat az eseményeken. A Konzorciumvezet6 a rendezvény szervezésénél a ,,KTK
Plusz”-ban foglaltakat veszi alapul és felel meg az abban foglalt elvarasoknak. Projektrendezvény a
fejlesztés megkezdésekor és zarasakor kerll megszervezésre max. 60 f6 részvételével. A
rendezvények tervezett helyszine a Varmegyehaza diszterme (Szekszard, Béla kiradly tér), mely
rendelkezik a megfelel6 befogaddi kapacitdssal, valamint hangtechnikai eszk6zékkel és projektorral.
A rendezvényhez kapcsoléddan catering biztositdsa is tervezett (kavé, pogacsa, dsvanyviz és
blféebéd). A feladat magaban foglalja tovabba a , KTK Plusz” arculati el6irasainak megfelel6 meghivo
kiklildését, jelenléti iv és emlékeztetd, valamint fotddokumentacid készitését.

Sajtokézlemény kikiildése és sajtdmegjelenések 6sszegylijtése a projekt zarasakor: A projekt
zarasakor sajtokozlemény kerdl kikildésre a sajto, és azon keresztil a széles kdzvélemény szdmara a
fejlesztés megvaldsulasardl, eredményeirél. A kiklldott sajtékdzlemény altal generalddott, vagy
barmely a projekthez kapcsolddd sajtémegjelenés Gsszegylijtésre és az el6rehaladasi jelentéssel
egyltt a KSZ szamara bektldésre kerul.

Fotédokumentacié: A fotédokumentdcidé célja, hogy a projekt a latvanyos fotdk segitségével
kozponti kiadvanyokban, szérélapokon szerepelhessen. A projekt keretében legaldbb 5 db jé
min&ségl, 300 dpi felbontasu vagy minimum 1 MB méretd, nyomdai felhasznalasra alkalmas fénykép
készil, torekedve arra, hogy a fotokon a képzésben vagy tandcsadasban, illetve rendezvényeken részt
vevék felismerhet&sége ne legyen egyértelmd. Amennyiben ez nem lehetséges, abban az esetben az
érintettek irdsbeli hozzdjarulasa sziikséges a fotd felhaszndlhatdsaganak biztositasa érdekében. A
fényképek feltoltésre kerililnek a Térképtér-be is.

Térképtér: A www.palyazat.gov.hu honlapon, a TERKEPTER néven elérhetd térinformatikai keresd-
adatbazis — amely komplex szolgaltatdsokkal all az EU-s forrasokbdl megvaldsuld projektek irdnt
érdekl6d6 nyilvdnossag rendelkezésére — feltdltése a projekthez kapcsolddd tartalommal, leirdssal,
kommunikdcids céld, nyomdai felhasznalasra alkalmas minimum 5, a fejlesztési eredményt igényesen
bemutatd fotdval, a projektrél késziilt videdval, egyéb, a projektet bemutatéd nyomdai kiadvannyal.
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29. tablazat: Kommunikdcics litemterv

Id6pont

Feladat

cél

Célcsoport

Eszkoz

Szereplok

2022. augusztus -
2028. marcius

A foglalkoztatasi és
munkaerdpiaci
tevékenységek és
szolgaltatasok
kommunikalasa az
allaskeresék felé az alabbi
lizenettel: Sosem késé az
atképzés, hiszen Uj
lehet6ségek nyilnak meg. A
biztos munkahelyek
|étrehozasa a paktum célja.

A munkapiacrol kiszorult, de
aktiv koru lakossag lehetd
legszéleskorlbb elérése és
tajékoztatasa, a projekt
megvaldsitas altal
bekovetkezé kedvezd
valtozasok tudatositdsa a
célcsoportban, illetve a
projekt pozitiv
fogadtatasanak el&segitése.

55. életéviiket betoltott
allaskeres6k

Nyomtatott tajékoztatok,
nyilvdnos események,
radidszpot, nem fizetett
média megjelenések (TV
tuddsitds, nyomtatott
sajtocikkek, radid)

Tolndért — Tolna Megyei
Térségfejlesztési
Nonprofit Kézhasznu Kft

2022. augusztus -
2028. marcius

A foglalkoztatasi és
munkaerdpiaci
tevékenységek és
szolgaltatasok
kommunikalasa az
allaskeresék felé az alabbi
lzenettel: A paktum
allasokat teremt. Szamos
munkaerdre varnak a
megyei cégek. Atképzéssel,
Uj szakma valasztasaval tobb
pozicid is elérhetd. Uj
lehetGségek a
tovabbképzésekben. Tébb
képesitéssel tobb allashely
érhetd el.

A munkapiacrol kiszorult,
hatranyos helyzet(, de aktiv
koru lakossag lehetd
legszéleskorlibb elérése és
tdjékoztatasa, a projekt
megvaldsitas altal
bekovetkezé kedvezd
valtozdsok tudatositdsa a
célcsoportban, illetve a
projekt pozitiv
fogadtatasanak el&segitése.

Lakdhelyikbdl adédé
hatrannyal kiizd6 allaskeresék
(a 290/2014. (X1.26.) Korm.
rendelet szerinti

kedvezményezett jaras: Tamasi

és a Dombovar jaras)

Nyomtatott tdjékoztatok,
befektetési céli honlap,
sajat online fellletek,
nyilvanos események,
radidszpot, nem fizetett
média megjelenések
(online sajtocikkek)

Tolnaért — Tolna Megyei
Térségfejlesztési
Nonprofit Kézhasznu Kft

2022. augusztus - |A kormanyhivatal, paktum | Az inaktiv népesség leheté Inaktivak Sajat online fellletek, Tolnaért — Tolna Megyei
2028. marcius iroda felkeresésére és legszéleskorlibb elérése és radidszpot, nem fizetett  [Térségfejlesztési
regisztraciora valo 6sztonzés| tajékoztatdsa, a projekt média megjelenések (TV  |Nonprofit Kdzhasznu Kft
az alabbi Gzenettel: A munka| megvaldsitas altal tudositas, radio)
altal biztosabb jovedelmi bekovetkezd kedvez6
helyzet teremthetd valtozasok tudatositasa a
célcsoportban, illetve a
projekt pozitiv
fogadtatasanak el&segitése.
2022. augusztus - [Egylttm(ikodés kindlasa a A munkaltatoi oldal Mikro-, kis- és Nyomtatott tajékoztatdk, [Tolndért —Tolna Megyei

2028. marcius

munkaerdpiaci szereplék

érdeklédésének felkeltése a

kozépvallalkozasok

befektetési célu honlap,

Térségfejlesztési
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részére az alabbi tzenettel:
Partnerséggel kiszélesithetd
a munkaerg-piac.
Paktumiroda segiti az
allaskeres6ket munkat
talalni. A paktum programok
0sszehozzdk a munkaaddkat
és munkat kereséket.

paktum nyujtotta
szolgaltatasokban rejl6
lehet6ségek irant, a projekt
megvaldsitas altal
bekovetkez6 kedvezd
valtozasok tudatositdsa a
célcsoportban, illetve a
projekt pozitiv
fogadtatasanak el&segitése.

sajat online fellletek,
nyilvdnos események,
radidszpot, nem fizetett
média megjelenések (TV
tuddsitas, online- és
nyomtatott sajtdcikkek,
radio)

Nonprofit Kézhasznu Kft

2022. augusztus -
2028. marcius

A partnerség elényeinek
kommunikalasa az aldbbi
lizenettel: A partnerség
révén minden szerepld
hasznosan képes
hozzajarulni a k6zos célok
eléréséhez. Szakértelemmel
és Osszefogassal javithatdak
a megye foglalkoztatasi
mutatdi. Az eredmények
kozos sikernek szamitanak,
amelyben mindenkinek

megvolt a része.

A megyei foglalkoztatasi
partnerség nyujtotta
lehetdségek megismertetése,
a projekt

megvaldsitas altal
bekovetkez6 kedvezd
valtozdsok tudatositdsa a
célcsoportban, illetve a
projekt pozitiv
fogadtatasdnak el8segitése.

Paktumszervezet tagjai

Nyomtatott tdjékoztatok,
sajat online fellletek,
nyilvanos események,
radidszpot, nem fizetett
média megjelenések (TV
tuddsitas, online- és
nyomtatott sajtdcikkek,
radio), belsé csatornak.

Tolnaért — Tolna Megyei
Térségfejlesztési
Nonprofit Kézhasznu Kft

Forras: Sajat szerkesztés

82







