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1. Bevezetés

1.1. A fejlesztési terv jogi alapja

A kozoktatasrol szolo torvény 88. § (1) bekezdésének értelmében a févarosi
onkorméanyzat a f&varosi keriileti onkormanyzatok, a megyei onkorményzat a
megye teriiletén miikodé helyi onkormanyzatok véleményének kikérésével és
kozremiikodésével - a Kkozoktatasi feladatok megszervezéséhez sziikséges
onkormanyzati dontés el6készitését szolgalo - feladat-ellatasi, intézményhalozat-
miikodtetési és fejlesztési tervet (a tovabbiakban: fejlesztési terv) készit.

A fejlesztési tervet a megyei onkorméanyzat és a megyei joga varos sajat teriiletére
elkésziti, majd az egyeztet6 bizottsagban egyiittesen hagyja jova. A fovarosi
fejlesztési tervet a fovarosi onkormanyzat, a megyei fejlesztési tervet a megyei
onkormanyzat ajanlas formajaban, hatarozattal adja ki.

A (2) bekezdés a fejlesztési terv tartalméaval kapcsolatban ad atmutatot: a fejlesztési
terv tartalmazza a kozoktatas-szolgaltatas megszervezésének helyzetértékelését, a
megoldasra varé feladatokat, tovabba a févaros, illetve a megye teriiletére
vonatkozé kozéptava beiskolazasi tervet. A fejlesztési tervet oly modon kell
elkésziteni, hogy meg lehessen allapitani az egyes onkormanyzatok milyen moédon
tesznek eleget a kozoktatassal Osszefiiggd feladat-ellatasi kotelezettségiiknek,
tovabba az egyes telepiilésen alland6 lakohellyel, ennek hidnyaban tartézkodéasi
hellyel rendelkezd gyermekek, tanulék hol vehetik igénybe az e torvényben
meghatarozott kozoktatas-szolgaltatasokat, kiilonos tekintettel a kotelez6 felvételt
biztosité 6vodat, iskolat és a pedagogiai szakszolgalatokat.

A nem helyi onkormanyzat, nem allami szerv altal fenntartott kozoktatasi
intézményt a fejlesztési terv elkészitésénél és modositasanal figyelembe kell venni,
ha kozoktatasi megallapodas keretében kozremiikodik a helyi onkormanyzati
kotelez6 feladat ellatasaban, illetve a 81. § (11) bekezdésében! meghatarozott
esetben a fenntarté nyilatkozatat a telepiilési onkormanyzathoz eljuttatta, vagy az
oktatasért felel6s miniszterrel kozoktatasi megallapodast kotott. Kozoktatasi
megallapodas, illetve nyilatkozat hianyaban a nem helyi onkormanyzat, nem
allami szerv altal fenntartott kozoktatasi intézményt a fejlesztési tervben nem
lehet feltiintetni.

1.2. A fejlesztési terv érvényessége

1 81. § (11)Ha az egyhazi jogi személy a Kormannyal a kozékiafeladatok ellatasara is kiterjed
megallapodast kotott a fenntartdsabaiikddd nevelési-oktatasi intézmény tekintetében - a mswalktatasi
intézmény székhelye szerint illetékes kdzségi, siarmegyei jogu vérosi,é6farosi kerileti dnkorméanyzat
részére megkildétt - egyoldald nyilatkozataval albktjia az ©nkormanyzati feladatellatasban valé
kdzreniikddést. A Magyar Katolikus Egyhaz az egyoldall atyibzat megtételére a Magyar Koztarsasag és az
Apostoli Szentszék kozott |étrejott megallapodéapijdin jogosult. A telepillési 6nkormanyzat a nyiatktot
harom munkanapon belll megkildi &vérosi, megyei dnkormanyzat részére. Az egyhazeielii és kdzcélu
tevékenységének anyagi feltétebbirszol6 1997. évi CXXIV. térvény (a tovabbiakbangybazi kodzcélu
tevékenység anyagi feltételdlirszolo torvény) 6. 8-anak (1)-(2) bekezdésében haggozott kiegésit
tamogatasrél a kozponti koltségvetés terhére kefldgskodni, a nyilatkozat megkuldését kdeet induld
tanitasi éuwil kezdidéen.
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A megyei fejlesztési terv a Tolna megye teriiletére, legalabb hatéves id6szakra
késziilt. Szekszard megyei jogti varos helyzeténél fogva onalld tervet készitett. A
fejlesztési tervet legalabb négyévenként at kell tekinteni, tovabba akkor is, ha azt az
érintett helyi onkormanyzatok vagy a helyi kisebbségi, illetve orszagos kisebbségi
onkormanyzatok, illetve az 6sszes érdekeltek legalabb ot szazaléka kéri.

1.3. A f6bb informacioforrasok

A terv elkészitéséhez felhasznalt informéaciok, adatok a kovetkez6 f6bb forrasokbol
szarmaznak:

a) Kistérségi Kozoktatas-fejlesztési tervek (KKFT) )

A Dél-Dunantili Regionilis Fejlesztési Ugynokség (DDRFU) az ,Integralt kis- és
mikrotérségi oktatasi halézatok és kozpontjaik fejlesztése” c. palyazati konstrukciod
tervezése folyaman minden kistérség intézkedési tervét bekérte és elemezte. A
dokumentumban vazolt fejlesztési célok, valamint a Kistérségi Cselekvési Tervek
egyeztetésére szervezett miihelymunkak és az elemzett kozoktatasi intézkedési tervek
tapasztalatai alapjan sziikségesnek mutatkozott a kistérségek, mikrotérségek
tényleges sziikségleteinek O0sszehangolasara olyan kistérségi szinti kozoktatas-
fejlesztési tervek megfogalmazasa (KKFT), amelyek megalapozzak és el6készitik az
intézmények  egymashoz  kapcsolodasanak, szakmai-  iranyitasi-gazdasagi
integraciéjanak megvalositasat és folyamatat. A KKFT-k sziikségességét a Dél-
Dunantiali Regionalis Fejlesztési Tanacs (DDRFT) Tervezési Bizottsaga (a Dél-
Dunantuli Regionalis Tervezési Bizottsag) elfogadta, majd a DDRFT jovahagyta. Az
Akcioterv tarsadalmi egyeztetését kovet6en, a ROP Iranyité Hatosag jovahagyasaval,
a KKFT a DDOP-2007-3.1.2./2F Integralt kis- és mikrotérségi oktatasi halozatok és
kozpontjaik fejlesztése c. palyazati kiirasra benytGjtand6é palyazatok alapvet6
dokumentumava valt, mely a benytjtand6 palyazat kotelez6 mellékletét alkotta.

A KKFT elkészitése a Tobbcéli Kistérségi Tarsulasok feladata volt, a mindségi
szinvonalon torténdé elkészités biztositéka volt, hogy valamennyi terv készitése azonos
algoritmus alapjan, és meghatarozott kompetenciaval rendelkezé szakért6i csoport
kozremiikodésével tortént. Tolna megye esetében - az ot kistérségnek megfelelen - ot
KKFT késziilt el a 2007/2008-as év fordulojan. A megyei fejlesztési terv alapvetéen
ezen ,friss” dokumentumokra épiil, megvalositva az alulrol épitkezés elvét.

b) Kozponti Statisztikai Hivatal honlapja (www.ksh.hu)

2. Megyei helyzetkép

2.1. Tolna megye szamokban

Népesség, népmozgalom

2009. januar 1-jén mintegy 236 ezer f6 volt Tolna megye 1élekszama.
2008-ban az eldzetes adatok szerint — 2007-hez hasonloan — Tolnaban 2100 gyermek
sziiletett és 3200 f6 halt meg. Igy folytatodott a népesség természetes fogyasa, liteme
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az el6z6 évihez hasonlban alakult. Az ezer lakosra jut6 mutatoéink az orszagosnal
kedvezétlenebbiil alakultak, a régi6 masik két megyéjével osszevetve pedig altalaban
Baranyanal kedvezétlenebbek, de Somogyénal mar valamivel jobbak voltak. Kivétel
ez aldl az ezer élve sziiletésre jutd csecsemGhaldlozasok szdma, amely a Dél-
Dunéantilon Tolnaban volt a legalacsonyabb, valamint az orszagosnal is kedvezGbb
értéket mutatott. Az elmult évben — hasonléan 2007 el6zetes adataihoz — mintegy
850 hazassagkotést és 600 valast regisztraltak a megyében.

Gazdasagi szervezetek

A nyilvantartott gazdasagi szervezetek és azon beliil az egyéni vallalkozasok szama
a 2007. év végi allapothoz képest orszagosan és Tolna megyében is kiugréan magas
novekedést (49, illetve 32%) mutat. Ennek hatterében az Gstermel6k kotelezd
regisztracioja all. Egy év tavlataban novekedett a tarsas vallalkozasok (5%-kal) és a
nonprofit szervezetek (1%-kal) szama is, a koltségvetési szerveké pedig mérsékl6dott
(8%-kal).

Tolna megyében 2008. december 31-én valamivel tobb, mint 35 500 gazdasagi
szervezetet, ezen beliil 33 000 vallalkozast tartottak nyilvan. A vallalkozasok tobb
mint haromnegyedét képvisel6 egyéni vallalkozdsok szidma valamelyest bdviilt
(0,9%), ezen beliil a vallalkozo6i igazolvannyal rendelkezéké (9861) viszont 1,5%- kal
mérséklodott. A tarsas vallalkozasok szama (8063) b6 egy szazalékkal emelkedett az
utols6 negyedévben. A két legnépszertibb gazdalkodasi forma koziil a kft-knél tovabbi
emelkedést (3,2%), mig a betéti tarsasagoknal csokkenést (0,4%) tapasztaltunk. A
részvénytarsasagi, illetve szovetkezeti formaban mi{ikod6 cégek szama nem valtozott.
A nemzetgazdasagi agak vallalkozasszamaiban az év utols6 harom hoénapjaban
bekovetkezett valtozasokat tekintve a 14 gazdasagi ag koziil nyolcban csokkenés,
otben novekedés kovetkezett be, egyben pedig stagnalt a cégszam. A szervezetszam-
csOkkenés az egyéni vallalkoz6i kor sziikiilésének kovetkezménye, amely a
mez6gazdasag, az ingatlaniigyletek, a gazdasagi szolgaltatas, az oktatas és az
egészségiigyi, szocialis ellatas kivételével mindeniitt zsugorodott. A megyében
bejegyzett tarsas vallalkozasok szdma a mezdgazdasag kivételével — ahol alig valtozott
— minden gazdasagi 4gban novekedett 2008 szeptemberéhez képest.

Alkalmazasban allok

A Tolna megyei székhelyli gazdasagi szervezeteknél 2008-ban atlagosan 44 900-an
alltak alkalmazasban, éves atlagban 0,6%-kal (250 f6vel) kevesebben, mint 2007-
ben. A munkavéllalok kétharmadat foglalkoztatd6 versenyszféraban gyakorlatilag
nem valtozott (100,1%) a létszam, a b6 haromtizedet képviseld koltségvetési teriileten
2%-kal, az egyébként kis foglalkoztatonak szamité nonprofit szektorban pedig 3%-kal
mérséklédott az ott dolgozok szama. Az alkalmazasban allok 60%-a fizikai
foglalkozasu, akiknek talnyomo tobbsége (82%-a) a versenyszféraban dolgozik. A
szellemi foglalkozastiak mintegy 40%-os részaranyt képviselnek, tobb mint 50%-uk a
koltségvetési szerveknél, vagy azok intézményeinél &all alkalmazasban. A két
alloméanycsoport 1étszama hasonl6 mértékben csokkent a vizsgalt id&szakban,
azonban mig a fizikai munkat végzék szama mindkét gazdalkod6i korben
mérséklodott, addig a szellemi dolgozoké a versenyszféraban emelkedett, a
koltségvetési teriileten pedig csokkent. A kiilonb6z6 nemzetgazdasagi agak
létszamindexei rendkiviil differencialtak.

A megyében a legjelent6sebb foglalkoztatonak szamit6 gazdasagi agak kozil a
mezogazdasagban, a villamos-energia-, gaz-, g6z- és vizellatasban, a kozigazgatas,
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védelem, kotelez6 tarsadalombiztositas, az oktatas, valamint az egészségiigyi és
szocialis ellatas teriiletén 1étszamcsokkenést, az épitGiparban és a feldolgozoiparban
novekedést tapasztaltunk, a kereskedelemben pedig gyakorlatilag stagnalt az
alkalmazottak szama.

Munkanélkiiliség

A Foglalkoztatasi és Szocialis Hivatal adatai szerint Tolna megyében 2008. december
végén 13 500 allaskeresot tartottak nyilvan. Bar az orszagosnal valamivel kisebb
titemben, de igy is 6,6%-kal béviilt a létszamuk egy év alatt. A nyilvantartott
allaskeresoOk gazdasagilag aktiv népességhez viszonyitott aranya (13,0%). A région
beliil tovabbra is megyénkben volt a legalacsonyabb a mutat6, a megyék orszagos
rangsoraban pedig a kozépmezdényben foglalt helyet Tolna. A megyén beliil Tamasi
korzetében volt a legmagasabb az imént emlitett munkanélkiiliségi rata (19,9%), a
megyei atlagot meghalad6 volt még Dombovar térségében (15,3%). Atlag alatti
mutatét Bonyhad és Szekszard korzetében (11,7-11,7%), valamint Paks térségében
(9,4%) tapasztaltak. Az allaskeresOk egytizede palyakezds, 17%-a 25 éven aluli fiatal
volt. Az el6bbi korben 10%-o0s, utobbiban 14%-os létszambdéviilést regisztraltak. A
bejelentett betoltetlen allashelyek szama (84) az egy évvel korabbinak kevesebb, mint
haromtizede volt. Egy betoltetlen allashelyre a megyében az orszagos atlag (31)
Otszorose, 161 allaskeres6 jutott, ami az egy évvel korabbinak is 3,7-szeresét
jelentette. A régio masik két megyéjében is az orszagosnal joval kedvez6tlenebbek az
elhelyezkedési lehet6ségek, Baranyaban 69 allaskeresé jutott egy betoltetlen
allashelyre, Somogyban ennél 20-szal kevesebb. A munkanélkiiliek ellaté
rendszerében allaskeresési jaradékot az egy évvel korabbinal 17%-kal tobb, mintegy
2800 f6 kapott, allaskeresési segélyben 1400, rendszeres szocialis segélyben 4000 6
részesiilt a megyében. Ez utdbbi két korben a vizsgalt idészakban gyakorlatilag nem
valtozott a létszam. A  foglalkoztatottsag  béviilését  szolgalé  aktiv
foglalkoztataspolitikai programokban — képzés, bér- és jarulékjellegii tamogatasok,
kozhasznt foglalkoztatas, stb. — mintegy 3100 f6 vett részt, harmadaval tobben, mint
egy évvel korabban.

Keresetek

Tolna megyében 2008-ban a teljes munkaidében alkalmazasban allok egy fére jutd
havi brutt6 atlagkeresete 170 600 forint volt, amely 108 800 forintos netto
keresetnek felelt meg. A brutto fizetések 6,4%-kal, a nett6 Osszegek 5,9%-kal
meghaladtak a 2007. évben regisztraltakat. Ezen beliil a versenyszféraban gyorsabb
volt a keresetemelkedés iiteme, mint a koltségvetési teriileten és mindkét gazdalkodoi
korben a szellemi munkakorben dolgozok keresete nagyobb mértékben nétt, mint a
fizikai foglalkozasuaké. A fizikai foglalkozastiak havi nett6 atlagkeresete 88 000
forintot, ezen beliil a vallalkozasoknal 87 700 forintot, a koltségvetésben 90 500
forintot tett ki. A szellemi foglalkozastiak a nemzetgazdasag atlagaban 139 700 forint,
a versenyszféraban 159 200 forint, a koltségvetési teriileten 124 500 forint netto
keresettel rendelkeztek. Az agazatonkénti keresetek kozotti kiilonbség tovabbra is
szamottevo, bar a rés sziikiilt a korabbi évekhez képest. Megyénkben 2008-ban is a
villamos-energia-, gaz-, g6z- és vizellatasban dolgozoék rendelkeztek a
legkiemelked&bb keresettel, itt a havi nett6 atlagbér 238 500 forint volt. Ez az 0sszeg
mintegy 75%-kal magasabb a sorban masodik legtobbet fizet6 pénziigyi kozvetités
(136 600 Ft) teriiletén regisztraltnal és csaknem haromszorosa a legkisebb keresetet
produkal6 gazdasagi agban, a szallashely-szolgaltatas, vendéglatasban elérhetének.
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A Tolna megyei atlagkeresetek nagysaga és azok novekedési liteme 2008-ban is
elmaradt az orszagos atlagtol. A megyei nominalis keresetek a Dél-Dunantil masik
két megyéjéhez viszonyitva a baranyaiaknal valamivel alacsonyabbak voltak, a
Somogyban regisztraltakat viszont meghaladtak. 2008-ban Tolnaban a keresetek
realértéke — a nett6 keresetek 5,9%-os,

a fogyasztoi arak 6,1%-os novekedési iitemét figyelembe véve — 0,2%-kal elmaradt az
egy évvel korabbitol.

Osszehasonlité adatok (megye — régi6 — orszag) 2008.

Megnevezés Baranya | Somogy | Tolna Dél- Orszig
megye Dunantil

Lakoénépesség 6
Népesség szama, ezer f6 395 322 23 953 10031
Regisztralt
vallalkozasok Regisztralt 54 113 51 607 33 000 138 720 1561 446
vallalkozasok szama
Alkalmazasban allék
szama és keresete
Alkalmazasban 4116k, ezer 83,1 714 44,9 1994 2762,6
6
Alkalmazasban allok havi
brutt6 171 812 155 308 170 622 165 462 198 942
atlagkeresete, Ft
Alkalmazasban allok havi
netto6 109 168 101 717 108 782 106 335 122 047
atlagkeresete, Ft

Gazdasagi-tarsadalmi jelzoszamok Tolna megyében 2008 végén

Megnevezés Tolna megyében Orszagosan
Elve sziiletések szama 2100 99 200
Halalozasok szama 3 200 130 000
Természetes szaporodas, fogyas (-) -1100 -30 800
Alkalmazasban allok szama 44 867 2762 568
Alkalmazasban allok havi brutt6 atlagkeresete, Ft 170 622 198 942
Alkalmazasban 4llok havi nett6 atlagkeresete, Ft 108 782 122 047
Alkalmazasban allok atlagos havi munkajovedelme, Ft 186 199 210 736
Foglalkoztatottak szama, ezer f§ 89,1 3 880,7
Munkanélkiliek szama, ezer {6 8,7 337,1
Munkanélkiiliségi rata, % 8,9 8,0
Nyilvantartott allaskeresGk szama 2008 végén 13 508 477 351
Allaskeresési jaradékban részesiiltek szama 2008 végén 2 821 105 843
All4skeresési segélyben részesiiltek szama 2008 végén 1365 48 719
Rendszeres szociilis segélyben részesiiltek szima 2008 3994 152 058
végén

2.2 A megye térszerkezete (kistérségek gazdasagi, tarsadalmi helyzete)

Kistérségek Tolna megyében (2009. januar 1-jé

Kistérség neve Székhelye Teriilet Lélekszam | Telepiilésszam
(km2)

Bonyhadi kistérség Bonyhad 378 29.529 21

Dombédvéri kistérség Domboévar 509 34.300 16
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Paksi kistérség Paks 757 49.300 14
Szekszardi kistérség Szekszard 1.032 87.000 26
Tamasi kistérség Tamasi 1.028 39.584 32

A kistérségek fejlettségi kiilonbségei

Mig a megyei, régios elemzések a févaros-vidék, illetve a nyugat-kelet markans
kiilonbségeit mutatja be, addig a kistérségeket tekintve sokkal differencialtabb a kép.
A Kkistérségek fejlettségi tipusainak meghatarozasidhoz a gazdasagi-tarsadalmi
helyzetiiket és fejlodésiiket jol jellemzd kilenc mutatot alkalmaznak

* Kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok kiilfoldi sajat tokéje egy lakosra

*  Személyi jovedelemado-alapot képezo jovedelem egy lakosra

*  Személyi jovedelemado-alapot képezo jovedelem egy lakosra

»  Miiko6do gazdasagi szervezetek ezer lakosra juté szama

»  Miikodo gazdasagi szervezetek szama

*  Munkanélkiiliek aranya

e Vandorlasi kiilonbozet ezer lakosra juté szama

o Tavbeszélo-foallomasok ezer lakosra juté szama

» Személygépkocsik szama ezer lakosra

Az alkalmazott jelz6szamok alapjan 6t 6sszevont fejlettségi térségtipust alakitottak ki.
Dinamikusan fejlodo térségeknek nevezik azokat, ahol a jelz6szamok zome tobb mint
10%-kal meghaladja a vidéki atlagot.

Fejlodo térségek azok, ahol a mutatok zome a vidéki atlag felett van, de az eltérés
mértéke nem haladja meg a 10%-ot.

Felzarkozo térségek azok, ahol a mutatok zome kozeliti a vidéki atlagot, s a novekedés
jeleit is mutatjak.

Stagnalo térségek azok, ahol a vidéki atlagtol valo elmaradas a jelz6szamok zoménél
eléri, illetve kozeliti a 10%-ot.

Lemarado térségek estében a jelz6szamok zoménél a vidéki atlagtol valo elmaradas
legalabb 15%.

A kedvezd helyzetd, dinamikusan fejlod6 és fejlods térségekben él az orszag
népességének 59,1%-a. A Kkitorési esélyeket is felmutatd felzarkézo térségekben a
vidék népességének tobb

mint 24%-a él, mig a stagnalé és a lemarado térségek a vidéki népességbdl 15, illetve
10%-ot képviselnek.

A térségtipusok eloszlasa eléggé mozaikszerli, kevés kivételtol eltekintve a régiok
tobbségében a tipusok majd mindegyike el6fordul. Dél-Dunantalon hianyzik a
dinamikusan fejlodé kategoria. Régionkban - elsésorban Somogy és Tolna megyében
- szamottevl a felzarkozo tipus, a felzarkézas alapja térségenként mas és mas.

Térségtipusok Tolna megyében (2006.)

Térségtipus Kistérség
Dinamikusan fejl6d6 a Dél- Dunantilon nincs
Fejlédé Paksi, Szekszardi
Felzarkoézo Dombéviari, Bonyhadi
Stagnalé Tamasi
Lemaradé Tolna megyében nincs
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2.3 Varosok, nagykozségek, kozségek

Varosok Tolna megyében (2009. jillius 1-jén)

Sorszam Telepiilés Lakoénépesség Kistérség

1. Szekszard 34.000 {6 Szekszardi kistérség
2. Dombédvar 20.190 f§ Dombovari kistérség
3. Paks 19.960 f6 Paksi kistérség

4. Bonyhad 14.136 f6 Bonyhadi kistérség
5. Tolna 11.700 f6 Szekszardi kistérség
6. Dunafoldvar 9.180 f6 Paksi kistérség

7. Tamasi 8.670 16 Tamasi kistérség

8. Bataszék 6.630 16 Szekszardi kistérség
9. Simontornya 4.300 f6 Tamasi kistérség

10. Gyonk 2.050 f6 Tamasi kistérség

11. Nagyményok 2.460 f6 Bonyhadi kistérség

Nagykozségek, kozségek Tolna megyében

Alsonana, Alsonyék, Aparhant, Attala, Bata, Bataapati, Belecska, Bikacs, Bogyiszlo,
Bonyhadvarasd, Bolcske, Ciko, Csibrak, Csikost6ttés, Dalmand Decs, Didsberény,
Do6brokoz, Dunaszentgyorgy, Duzs, Ertény, Fadd, Facankert, Felsénana, Felsényék,
Fiirged, Gerjen, Graboc, Gyore, Gyorkony, Gyulaj, Harc, H6gyész, Iregszemcse,
Izmény, Jagonak, Kajdacs, Kakasd, Kalazn6, Kapospula, Kaposszekcso,
Keszo6hidegkut, Kéty, Kisdorog, Kismanyok, Kisszékely, Kistormas, Kisvejke, Kocsola,
Koppanyszanto, Kolesd, Kurd, Lapaf6, Lengyel, Madocsa, Magyarkeszi, Medina,
Miszla, Moragy, Mocsény, Mucsfa, Mucsi, Murga, Nagydorog, Nagykonyi,
Nagyszékely, Nagyszokoly, Nagyvejke, Nak, Németkér, Ozora, Ocsény, Palfa, Pari,
Pincehely, Porboly, Pusztahencse, Regoly, Sarpilis, Sarszentlérinc, Sibdagard,
Szakadat, Szakaly, Szakcs, Szalka, Szarazd, Szedres, Tengelic, Tevel, Tolnanémedi,
Udvari, Ujireg, Varsad, Varalja, Vardomb, Varong, Zavod, Zomba

2.4 Kozoktatasi helyzetkép a megyében

A kozoktatasban az utobbi években lezajlott f6bb folyamatokat — az esélyegyenl&ség
jegyében — két szoval lehet jellemezni: integracio, intézménybezaras.

Tolna megyei telepiilések altalanos iskolai ellatasa (2009.)

A telepiilésen nem 1-4. évfolyammal miikodo 1-8. évfolyammal miikodé
miikodik altalanos altalanos iskola altalanos iskola

iskola

Telepiilés Telepiilés Létszam (f6) | Telepiilés Létszam (f6)
Bonyhadvarasd Izmény 17 Aparhant 144
Graboce Attala 19 Tolnanémedi 73
Kisdorog Bataapati 17 Bonyhad 1291
Kismanyok Csikostottés 34 Ciko6 108
Kisvejke Dalmand 45 Gyore 58
Lengyel Alsénéna 27 Kakasd 116
Mdcsény Facankert 14 Moragy 83
Mucsfa Fels6nana 28 Nagymanyok 207
Nagyvejke Harc 23 Tevel 211
Varalja Medina 16 Szakaly 90
Zavod Porboly 25 Dombévar
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Jagonak Sarpilis 11 Do6brokoz 144
Kapospula Sivagard 27 Gyulaj 142
Nak Tengelic (1-6.) 99 Kaposszekes6 213
Vérong Németkér 45 Kocsola 139
Alsonyék Pusztahencse 75 Kurd 133
Kéty Sarszentl6rinc 35 Szakes 285
Kistormas Fiirged 26 Bata 136
Murga Nagyszékely 19 Bataszék
Szalka Regoly 33 Bogyiszlo 204
Bikéacs Decs 201
Belecska Fadd 341
Dibsberény Kolesd 166
Duzs Ocsény 193
Ertény Szedres 171
Kalazné Szekszard
Kesz6hidegkut Tolna
Kisszékely Vardomb 120
Koppéanyszanto Zomba 249
Miszla Bolcske 233
Mucsi Dunafoldvar
Nagyszokoly Dunaszentgyorgy 146
Szakadat Gerjen 99
Szarazd Gyorkony 110
Udvari Kajdacs 128
Ujireg Madocsa 134
Varsad Nagydorog 325
Pari Paks
Csibrak Palfa 147
Lapaf6 Simontornya 253
Tamasi 804
Gyonk 312
Hégyész 304
Pincehely 150
Fels6nyék 87
Iregszemcse 283
Magyarkeszi 118
Nagykonyi 150
Ozora 176

3. A 2000-es évek fobb tendenciai a kozoktatasaban

3.1 Jelentosebb torvényi valtozasok (2006-2008.)

A 2006. évi LXXI. torvény a kozoktatasroél szol6 1993. évi LXXIX. torvény

modositasarol (a tovabbiakban 2006. évi LXXI tv.)

A kozoktatasi intézmények

5.8 (1) szerint: ,,Az dltalanos iskolanak 8 évfolyama van.”
Az 1j szabalyozas alapjan a 8 évfolyamnal kevesebb évfolyammal miikodé altalanos
iskolak csak tagiskolaként, 8 évfolyamos, szerkezetvaltdé osztalyokkal miikod6
gimnazium vagy egységes iskola tagiskoldjaként miikodhetnek a tovabbiakban. E
rendelkezések alkalmazasaban nyolc évfolyamnal kevesebb évfolyammal miikodo

7 2
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altalanos iskolanak kell tekinteni azt az iskolat is, amelyikben — az alapité okiratban
meghatarozottak ellenére — egymast kovet6 két tanitasi évben nem indult osztaly a
hetedik és a nyolcadik évfolyamon.

A 2006/2007. tanévt6l kezd6déen kell vizsgalni azt, hogy indult-e hetedik és
nyolcadik évfolyam az &ltalanos iskoldban. A hetedik és nyolcadik évfolyamon
inditott osztalyokat akkor lehet figyelembe venni, ha az egyes osztalyok tanuléi
létszama eléri a maximalis osztalylétszam otven szazalékat, azaz 15 fot. Ennél a
szamitasnal a tényleges tanuloi 1étszamot kell figyelembe venni.

A fenntarténak 2008. augusztus 31-ig kellett gondoskodnia a nyolc évfolyamnal
kevesebb évfolyammal mikod6 altalanos iskoldk tagintézménnyé torténd
atalakitasarol vagy az altalanos iskolai feladatok iskolafenntartas nélkiil torténd
megoldasarol. /18. § (3)/ Amennyiben a helyi 6nkorméanyzat a meghatarozottak
szerint nem tud gondoskodni a nyolc évfolyamnal kevesebb évfolyammal miikodo
altalanos iskola tagintézménnyé torténé atalakitasarol, vagy az altalanos iskolai
feladatok ellatasardl, az Oktatasi Hivatal (az Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és
Vizsgakozpont jogutdd intézménye) engedélyével tovabb miikodtetheti az iskolat. Az
Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és Vizsgakozpont az 4ltalanos iskola székhelye
szerint illetékes tobbcélu Kkistérségi tarsulds és a megyei kozigazgatasi hivatal
bevonasaval dont. A tovabbmiikodési engedély iranti kérelmet 2007. januar 31-ig
lehetett benytjtani. Ugyanakkor megmaradnak az anyanyelvl, kétnyelvi, illetve a
nyelvoktaté kisebbségi oktatast folytatdé iskoldk kedvezményei. Ezekben az
intézményekben a 7. illetve 8. osztaly akkor is fenntarthat6, ha azt legalabb nyolc
azonos kisebbséghez tartozo sziil§ irasban kérte. Ezekben az osztalyokban a tanuloi
létszam 8 f6 ala csokkenése esetében kell az intézménynek tagintézménnyé valnia,
amely kotelezettség aldl az OH felmentést adhat.

A moébdositott oktatasi torvény a tobbcéltl kozoktatasi intézmények korében a Kt. 33. §
alatt felsorolt szervezeti lehet6ségeket Kkett6vel Kkiboviti: a d) egységes
gyogypedagogiai, konduktiv-pedagogiai modszertani intézménnyel és e) az egységes
pedagogiai szakszolgalatot ellatd intézménnyel. /8. § (1)/ Az egységes iskola
fogalmat tagitja a torvény. Az egységes iskola és az Osszetett iskola meghatarozasat
két mozzanattal tovabb béviti a rendelkezés: az egységes iskola 12 vagy 13
évfolyammal is mikodhet — a torvényben meghatarozott feltételek teljesiilése esetén.
Az egységes kozépiskola az alapozo szakaszon (5- 6. évfolyam) folyé oktatast nem
szakrendszerli oktatasként is megszervezheti. Ha az egységes iskola az altalanos
iskola mellett kozépfoku intézményi feladatok koziil legalabb egyet ellat, agy
biztositania kell a tanul6 részére a folyamatos tovabbhaladas feltételeit, és ennek
tartalmi és szervezeti kovetelményeit pedagogiai programjaban rogzitenie kell. Az
egységes iskolanak at kellett dolgoznia pedagbgiai programjat oly moédon, hogy a
tovabbhaladas feltételeit a 2007/2008-as tanévtol kezdve biztositani tudja. /18. §
(6)/ Az egységes pedagédgiai szakszolgalatot ellaté intézmény tobb kiilonbozo
pedagogiai szakszolgalatot egységes intézményként 14t el. Az intézmény — a szakértGi
és rehabilitaciés bizottsagi feladatok kivételével — részt vehet a pedagogiai
szakszolgéalatok ellatidsdban, az wutaz6 szakember-halézat mikodtetésében, a
gyogytestnevelés ellatasaban.

A tobbcélit kozoktatasi intézmény, ha altalanos iskolai feladatok mellett kozépfoka
intézményi feladatok koziil legalabb egyet ellat, nem tarthat felvételi vizsgat azoknak
a tanuldknak, akik a tobbcélt intézmény keretében fejezték be altalanos iskolai
tanulmanyaikat. A felvételi kérelmek elbiralasanal a halmozottan hatranyos helyzetti
tanuldkat elényben kell részesiteni.
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A mérés-értékelési rendszer

A modositott torvény szerint: a méréseknek minden tanévben ki kell terjednie a
kozoktatas 4., 6., 8. és 10. évfolyaman minden tanul6 esetében az anyanyelvi és a
matematikai alapkészségek fejlédésének vizsgalatara. /16.8 (5)/ Az orszagos mérés,
értékelés Osszesitett és intézményekre vonatkozd eredményét az OKM honlapjan
kozzé kell tenni. Az OKM a 2008/2009-es tanévtol kezdodden koteles az értékelések
hozzaférhet6ségérol gondoskodni.

Az intézményeknek a minGségiranyitasi programban (IMIP) figyelembe kell vennitik
az orszagos mérés és értékelés eredményeit. A nevelGtestiilet évente értékeli a
program végrehajtasat, az orszagos mérés, értékelés eredményeit — ezeket és a
javasolt intézkedéseket meg kell kiildeni a fenntartonak. A javasolt intézkedések a
fenntart6 jovahagyasaval valnak érvényessé. A fenntartonak az értékelést és a javasolt
intézkedéseket a honlapjan nyilvanossagra kell hozni. /9.§ (11)/ A kozoktatasi
intézményeknek az 1j jogszabaly alapjan els6 izben a 2008/2009-es évet kell
értékelniiik, s 2007. marcius 31-ig kellett megkiildeniiik a fenntartonak
mindségiranyitasi programjaikat jovahagyas céljabol. /18.§ (5)/ Az OH minden
fenntartonak megkiildi az orszagos mérés, értékelés eredményeit és koteles felhivni a
fenntart6 figyelmét, amennyiben az eredmények alapjan indokolt valamelyik
iskoldban az intézkedése. Ha az adott iskoldban foly6é pedagbgiai tevékenység az
orszagos meérés, értékelés eredményei szerint nem éri el a jogszabalyban
meghatarozott minimumot, a fenntarté koteles felhivni az iskola igazgatdjat, hogy
készitsen intézkedési tervet. Az iskola a felhivastol szamitott harom hénapon beliil
megkiildi intézkedési tervét a fenntartonak. Az intézkedési terv a fenntartd
jovahagyasaval valik érvényessé. Az intézkedési terv készitése soran fel kell tarni az
okokat, amelyek a lemaradashoz vezettek, és meg kell hatarozni a megsziintetésiikh6z
sziikséges intézkedéseket és az ezek végrehajtasihoz sziikséges iskolafejlesztési
programot. Ha a kovetkez6 évi orszagos mérés, értékelés eredménye szerint sem éri el
a meghatarozott minimumot, az OH felhivja a fenntart6t, hogy harom hénapon beliil
készitsen intézkedési tervet. A fenntart6 az intézkedési terv elkészitéséhez és
végrehajtasahoz pedagogiai szakmai szolgaltatd intézmény, szakérté vagy mas
szakmai szervezet kozremiikodését koteles igénybe venni. Az intézkedési terv az OH
jovahagyasaval valik érvényessé. Az OH hatbsagi ellenérzés keretében vizsgalja az
intézkedési tervben foglaltak végrehajtasat. /16.§ (7)/ Els6 izben a 2006/2007. évi
orszagos meérés, értékelés alapjan lehet a fenntart6 figyelmét felhivni arra, hogy
intézkedés megtételére van sziikség. /18.8 (5)/

A fenntartok

A helyi onkorméanyzat onallban vagy mas helyi onkormanyzattal kozosen koteles
onkormanyzati dontés-el6készitést szolgald feladat-ellatasi, intézményhalozat-
miikodtetési és fejlesztési tervet késziteni a megyei fejlesztési terv figyelembe
vételével. Az oOnkormanyzati intézkedési tervnek tartalmaznia kell, hogy az
onkorméanyzat kotelez§ feladatait milyen médon latja el, illetve, hogy milyen nem
kotelez6 feladatokat kivan a helyi onkormanyzat ellatni. /85. § (4)/. Az 1j
szabalyozas az el6bbieket egy elemmel egésziti ki: ,Az onkorményzati intézkedési
tervnek tartalmaznia kell a gyermekek, tanul6k esélyegyenléségét szolgalod
intézkedéseket.” /15.8 (4)/. A helyi onkorméanyzat a helyi intézkedési terv
végrehajtasat legalabb kétévente feliilvizsgalja. Nem kell az oOnkormanyzatnak
intézkedési tervet készitenie, ha tagja tobbcélu kistérségi tarsulasnak, feltéve, hogy a
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tobbcélu kistérségi tarsulas onallé intézkedési terve — telepiilések szerinti bontasban
— tartalmazza mindazt, amit az onkormanyzati intézkedési tervnek tartalmaznia kell.

Az idegennyelv-oktatas

A modositott kozoktatasi torvény a Kt. 11. §-a, a tanul6 jogai kozott felsorolt
lehet6ségek kozé beemeli az angol nyelv oktatasat is, ezzel az eddigi
meghatarozatlan célnyelvii kotelez6 idegen nyelvoktatas a hazai oktatasi rendszerben
az angol nyelv oktatasara tért at. /3.8/. Ez a rendelkezés a kozépiskolakra ro ilyen
iranya kotelezettséget. A torvény mas rendelkezései a nyelvi el6készit§ évfolyam
illetve — ha a jelentkez6k létszama alapjan indokolt — a nyelvi el6készité évfolyam
tovabbi osztalydAnak megszervezését teszi kotelez6vé a gimnaziumok és a
szakkozépiskolak szamara. A nyelvi el6készité évfolyam tobb kozépiskola tanul6ibol
is megszervezhetd. (6-7.8).

A pedagdgusok munkaideje és tanitasi 6raszama

A 2006/2007-es tanévben a munkaltatd elrendelhette, hogy a pedagbégus a rendes
munkaidén beliill, munkakori feladatként, kiillon dijazas nélkill a munkakorére,
beosztasara megallapitott kotelezd orajanal tobbet tanithasson, ha erre egyéni
foglalkozas, szabadidds foglalkozas, tan6ran kiviili foglalkozas megtartasa érdekében
sziikség van. Az igy elrendelt 6rak szama egy héten a két 6rat nem haladhatta meg.
/18.8 (8)/.

A pedagogusok kotelezd orait megemelték a 2006-o0s LXXI tv. 1. sz. mellékletében: az
ovodapedagbgusok 32, a nem szaktanitast végzé tanitok és a szaktanitast végzo
tanitok és tanarok egyarant 22 orat kell, tanitsanak. (20.8). A pedagogus kotelezo
orajat az 6vodaban és az iskoldban a gyerekekkel és a tanuldkkal valé kozvetlen
foglalkozasra kell forditani. A tanulokkal val6 kozvetlen foglalkozas korébe tartozik az
osztaly kozosségi programjainak és a tanulokkal val6 egyéni torddés feladatainak
tovabba a szakkorok, versenyek, mas tanéran kiviili foglalkozasok megtartasa,
amelyeket az iskolai nem kotelez6 tanorai foglalkozas idGkeretének terhére
szerveznek. A pedagbégus-munkakorben foglalkoztatottak munkéjat oly modon kell
megszervezni, hogy a pedagogus heti kotelez§ oraszama alapjan az egy tanitasi évre
jutd idGkeretét teljesiteni tudja. Ehhez a munkaltaté a pedagégus-munkakorben
foglalkoztatottak munkajat kéthavi tanitasi id6keret kialakitasaval szervezi meg
/20.8 (2)/. A teljes munkaid6 tanitasi 6rakkal le nem kotott részében munkakori
feladatként ellatja a nevel6 és oktat6 munkaval oOsszefliggd egyéb feladatokat,
felkésziil a foglalkozasokra, tanitasi 6rakra, értékeli a tanulok teljesitményét, elvégzi a
kapcsolodo tigyviteli tevékenységeket, részt vesz a nevelGtestiilet munkéjaban, a
hatranyos helyzetli tanulok felkésziilésének segitésében, az iskola kulturalis és
sportéletének megszervezésében, stb. /20. § (3)/. Az intézmény vezetGje elkésziti a
pedagogus-munkakorben foglalkoztatottak kotelez6 orabeosztasat és megkiildi a
fenntartonak. A fenntart6 és az intézményvezetGk kozosen attekintik az 6rabeosztast,
és kirendelés keretében torténé foglalkoztatds szabalyainak alkalmazasaval
biztositjak az ellatatlanul maradt feladatok végrehajtasat. A kirendelés ideje egy
tanitasi évben nem haladhatja meg a 190 tanitési orat. /20.8. (5)/.

A 2007. évi LXXXVII. torvény a kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. torvény
modositasarol (a tovabbiakban 2007. évi LXXXVII. tv.)

Teljesitményértékelés

A Kt. 16. § (6) bekezdésének moddositasaval a munkaltatoi jogok gyakorlasa soran
figyelembe kell venni az intézményi mindségiranyitasi programban meghatarozott
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teljesitményértékelést. Ehhez a mobdositashoz kapcsolodik a Kt. 118. § (10)
bekezdésének modositasa is, amelynek értelmében a jovében a kiemelt
munkavégzésért jard kereset-kiegészités megallapitasanal figyelembe kell venni a
vezetGi feladatokat ellatok, tovabba a pedagbégus-munkakorben foglalkoztatottak
teljesitményértékelésének eredményeit. A kereset-kiegészitésre valod jogosultsag
legfeljebb egy nevelési évre, egy tanitasi évre szolhat. A kereset-kiegészitést ugyanaz a
személy tobb alkalommal is megkaphatja. A kereset-kiegészitésre valo jogosultsag
megallapitdsa soran el6nyben kell részesiteni azt, aki az intézményi
teljesitményértékelés alapjan az el6z6 nevelési évben, tanitidsi évben kereset-
kiegészitésben részesiilt, feltéve, hogy a mindségiranyitdsi programban
meghatarozott ciklusid6 nem telt el, és a munkaltatd6 megitélése szerint
teljesitményével ismét kiérdemelte azt.

Munkaerd6-gazdalkodas

7”__ 2

A Kt. 16. § 4j (7)-(8) bekezdése lehet6vé teszi, hogy a helyi onkormanyzat, illetve a
tobbcélu kistérségi tarsulas a tarsulasi megallapodas alapjan a fenntartasaban 1évé
kozoktatasi  intézményei  tekintetében = munkaerd-gazdalkodasi  rendszert
mikodtessen. A munkaer6é-gazdalkodasi rendszer miikodtetése nem Kkotelezd a
fenntart6 részére, hanem az onkormanyzatok dontésén mulik, hogy élnek-e a torvény
e lehetGségével. A munkaer6-gazdalkodas lényege, hogy meghatarozza azokat az
elveket, amelyek figyelembevételével az egyes kozoktatasi intézményekben a
munkaltatoéi jogokat gyakorolni lehet. A munkaer6-gazdalkodasi rendszer részeként
el kell késziteni:

- a munkaerd6-gazdalkodasi tervet és

- a munkaer6-gazdalkodasi nyilvantartast.

A munkaer6-gazdalkodéasi rendszerbe bevonhatok a nevel6 és oktat6 munkéhoz
kapcsol6do nem kozoktatasi feladatot ellato intézmények is.

Kozoktatasi intézmények

A Kt. 133. § Gj (4)-(5) bekezdéssel egésziilt ki, melynek értelmében azok a nyolc
évfolyamnal kevesebb évfolyammal miikodé altalanos iskolak, amelyek
tagintézménnyé torténd atalakitasa nem tortént meg, a tovabbmiikodéshez sziikséges
engedélyliket négyévente kotelesek meghosszabbitani. Azok, akik megkaptak a
tovabbmiikodési engedélyt, januar 1-je és marcius 15-e kozott kérhetik az
engedély meghosszabbitasat. Az engedély akkor hosszabbithat6 meg, ha az adott
intézmény rendelkezik a kozoktatasrol szolo torvény 25. §-anak (7) bekezdésében
meghatarozottak szerinti, a Kkotelez6 felvételt biztositd iskolaval kotott
megallapodéssal. Szintén 1j rendelkezés, hogyha a nyolc évfolyamnal kevesebb
évfolyammal miikod6 altalanos iskola fenntart6i jogat a helyi onkormanyzat nem
allami, nem oOnkormanyzati intézményfenntarténak adja at, az atadast koveto
tanévben, valamint az azt kovet6 tanéven at sajat forrasaibol a koltségvetési
torvényben meghatarozott egyhazi kiegészit6 tdmogatasnak megfelel6 Osszeget (a
2007. koltségvetési évben 145.000,- Ft/f6) koteles megfizetni az atvevd fenntartonak.
Kivételt képez e rendelkezés alol, ha az atadott iskola épiilete a volt egyhazi
ingatlanok tulajdoni helyzetének rendezésérél szoldé torvény hatalya ala tartozik,
valamint ha az atadott iskola az orszagos kisebbségi onkorméanyzat altal fenntartott
kozépiskola tagintézményeként miikodik tovabb.

Palyakovetési rendszer

15



Megyei kozoktatasi fejlesztési terv 2009. Tolna megye

A Kt. 12. §-a egy 0Gj (6) bekezdéssel, valamint a 2. sz. mellékletében meghatarozott
palyakovetési rendszer lehetOséget biztosit arra, hogy az egyes szakiskoldk,
szakkozépiskolak altal kinalt szakképesitések munkaerd-piaci hasznosulasarol
megfelel§ informacidkkal rendelkezzenek az adott szakképesitést valaszté tanuldk,
illetve sziileik. A palyakovetési rendszer az alabbi elemekbdl épiil fel:

- a tanul6 kotelessége, hogy a szakmai vizsga sikeres befejezését kovet6 3 éven beliil
tajékoztassa az iskolat a megszerzett szakképesités hasznosulasarol — elsé izben
azoknak a tanul6knak kell adatot szolgaltatni, akik a 2008/2009. tanévben teljesitik
a szakmai vizsga kovetelményeit;

- az iskoladknak egyrészt a palyakovetési rendszer felé van jelentési kotelezettségiik az
altaluk kinalt szakképesitésekkel, illetve tovabbi informacidkkal kapcsolatban,
melyeket részleteiben kiilon jogszabaly a késébbiekben hataroz meg, masrészt
nyilvanossagra kell, hogy hozzik (Kt. 43. § (6) bekezdés) az intézményben
tanulmanyaikat befejez6k munkaerd6-piaci helyzetével kapcsolatos adatokat.

7.7

Az intézményfenntartok mozgasterét bovité vdaltozasok

- A Kt. 33. § (11)-(12) bekezdésének modosulasaval bdévitheté az egységes
pedagogiai szakszolgalatot ellaté intézmény, valamint az egységes gyogypedagogiai
modszertani intézmény keretein beliill megszervezhetd feladatok kore - szervezeti és
szakmai tekintetben 6nall6 intézményegységenként - a csaladsegit6 szolgalattal és az
iskola-egészségligyi ellatassal. A modositas lehet6vé teszi, hogy a jovében a nevelési
tanacsadast - szervezeti és szakmai tekintetben 6nall6 intézményegységenként — az
egységes gyogypedagogiai modszertani intézmény keretein beliil szervezzék meg.

- AKt. 35. § (9) bekezdése értelmében a jovében a tovabbtanulési és palyavalasztasi
tanacsadas a munkaeré-piaci tanacsadassal kozosen is megszervezhetd.

- A Kt. 121. § (1) bekezdés 25. pontjaban meghatarozott neveld,- oktat6 munkahoz
kapcsol6do, nem kozoktatasi tevékenységek kore szintén béviilt (kozmivelGdési,
kulturalis, miivészeti, konyvtari, mizeumi, sport tevékenységek).

- A Kt. 53. § (4) bekezdés modosulasa alapjan lehet6ség van arra, hogy a napkozis,
illetve tanuldszobai foglalkozasokat tobb iskola tanuldéi részére, egy iskolaban
szervezzék meg. Szintén ilyen lehetéséget ad a Kt. 67. §-a az Gj (5) bekezdésével a
kozos szakképzési évfolyam megszervezése.

- A Kt. 82. §-a Gj (6)-(10) bekezdéseivel lehetdséget biztosit a nem allami, nem
onkormanyzati intézmények bevonasara a kotelez6 feladatellatasba. A nem
onkormanyzati fenntart6 az érintett helyi onkormanyzattal kozosen hatarozza meg,
hogy mekkora az a gyermeklétszam, amelynek a felvételét nem tagadhatja meg, de ez
nem lehet kevesebb mint az intézmény alapitoé okiratdban meghatarozott maximalis
gyermek,- tanul6létszam 25 %-a. 2007. december 31-ig kellett a nem helyi
onkormanyzati intézményfenntartonak és az illetékes onkormanyzatnak egyeztetni a
kotelez6 felvételt biztosité feladatok ellatdsaban valé részvétel modjarol, de a
2008/2009-es tanév felvételi eljarasat a fentiek alapjan kell megszervezni.

- AKt. 84. § (4) bekezdés modositasaval boviiltek a birésagi jogkorok:

- a semmisség vagy érvénytelenség megallapitasa esetén kotelezheti a fenntartét az
iskolai felvételi korzethatarok torvényi el6irasoknak megfelel6 megallapitasara.

- meghatarozott idére vagy meghatarozott feltétel teljesitéséig megtilthatja, hogy az
érintett kozoktatasi intézmény vagy annak tagintézménye a gyermekekkel, tanulokkal
1j jogviszonyt létesitsen.

A tobbcélil kistérségi tarsulasokat érinté valtozasok
A Kt. 89/A § 1Gj (9)-(12) bekezdései hatarozzak meg:
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- az intézményfenntartd6 tobbcélu kistérségi tarsulasoknak kozoktatasi tarsulasi
bizottsagot kell 1étrehozniuk

- a kistérségi hataron kiviili telepiilés tekintetében is ellathat a tobbcéla kistérségi
tarsuléas kozoktatassal 0sszefiigg6 tevékenységet

- a hazai és nemzetkozi forrasokra kiirt kozoktatasi célt palyazatokon valo részvétel
feltétele, hogy a kistérségi intézkedési terv tartalmazza az esélyegyenléséget szolgalod
intézkedéseket.

Telepiilési Intézkedési terv

A Kt. 85. § (4) bekezdésében meghatarozott a telepiilési onkormanyzatok
intézkedési tervét 2007. december 31-ig feliil kellett vizsgalni olyan
szempontbol, hogy az intézkedési terv tartalmazza az esélyegyenlOséget szolgalo
intézkedéseket. Ha az 6vodai nevelés nem biztositott a helyi onkormanyzat 2008.
szeptember 1-jétol koteles biztositani a halmozottan hatranyos helyzeti
gyermekek 6vodai nevelését harom éves koruktol, 2010. augusztus 31-ig pedig
minden 6vodai neveléssel 6sszefiiggs sziil6i igény teljesitéséhez sziikséges feltételeket
meg kell teremtenie.

Szakképzés

A Kt. 4j 89/B. § rendelkezik a szakképzés feladatainak regionalis
megszervezésérol:

- a regiondlis fejlesztési és képzési bizottsagok tekintetében 1j feladatokat hataroz
meg

- a szakképzés-szervezési tarsulas keretében 1ij szervezési lehetGséget biztosit a helyi
onkormanyzatok szakképzéssel Osszefiiggd feladataik végrehajtasara. E tarsulas
tagjainak el kell fogadniuk a regionalis fejlesztési és képzési bizottsag altal a
szakképzés fejlesztésének oOsszehangolasaval Osszefliggésben hozott dontéseit. A
szakképzés szervezési tarsulas jogi személy, létesithet és fenntarthat szakiskolat,
szakkozépiskolat és kollégiumot, tovabba mikodtetheti a pedagogusok allando
helyettesitési rendszerét és az utazé szakember halézat rendszerét.

Oktatasi Hivatal (OH)

A Kt. 95/A. § mbdositasaval boviiltek az oktatasi hivatal hatosagi ellenOrzési
jogositvanyai. Az eddigiekhez képest Gjdonsadg a modositd torvényben, hogy a
hivatal ellenérizheti:

- a kotelezo felvételre vonatkozo feladatok ellatasat, tovabba

- az oktatas ingyenességére, a tankonyvek és mas tanuloi felszerelések biztositasara
vonatkozo rendelkezések megtartasat,

- az adatszolgaltatasi kotelezettségek teljesitését és az adatok nyilvanossagra
hozatalat.

Tovabbi valtozas, hogy az oktatasi hivatal altal kiszabhato legmagasabb feliigyeleti
birsag 6sszegét 100 000 forintrol 1 milli6 forintra emelkedett, melynek mértékét az
elkovetett cselekmény sulyaval aranyosan kell kiszabnia.

Szintén Ujdonsag, hogy az oktatasi hivatal bir6sagi eljarast indithat a semmisség
megallapitasa, illetve a megtamadhatdé dontés érvénytelenségének megallapitasa
érdekében.

Az oktatasi hivatal 2008. szeptember 1-jétol latja el a szakért6i és rehabilitacios
bizottsag szakvéleményének feliilvizsgalataval osszefliggd feladatokat.

Egyéb valtozasok
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vy

- A Kt. 118. § (9) bekezdésének modosulasaval az egyhazi szervek a korabbi kett6 év
helyett a kozoktatasi megallapodas megkotését koveté6 harom év elteltét kovetGen
kezdeményezhetik az OH-nal az egyoldalt nyilatkozattételt.

- A Kt. 121. § (1) bekezdés 14. pontjaban meghatarozott hatranyos helyzetd
gyermekek, tanuldk fogalma pontositasra keriilt a halmozottan hatranyos helyzett
gyermekek tekintetében. Igy a jovében a sziil§ iskolai végzettségét ovodas gyermek
esetén a gyermek haroméves koraban, tanul6 esetén a tankotelezettség beallasanak
id6pontjaban meglévé allapot szerint kell figyelembe venni. A halmozottan hatranyos
helyzet egyik feltétele a tovabbiakban is a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre
valo jogosultsag megallapitasa, illetve feliilvizsgalata soran hasznalt sziil6i nyilatkozat
kitoltése. A nyilatkozat kitoltésére a jegyzoi feladatellatas részeként a fent leirtak
szerint kertil sor. Az iskola — a jegyz0 altal a sziil6 részére kiallitott - irasos nyilatkozat
bemutatisaval szerez tudomast a halmozottan hatranyos helyzet fennallasarol. Ezt a
rendelkezést mar a 2007/2008. nevelési évben/tanévben 6vodaba Kkeriild, illetve
tankotelessé valo gyermekek, tanuldk tekintetében alkalmazni kell.

- A Kt. 121. § (1) bekezdés 34. pontja szerint meghatarozott nem szakrendszert
oktatas fogalom meghatarozasa is modosult, s igy a jovoben nem szakrendszeri
oktatasnak tekintjiik a Nemzeti alaptantervben meghatarozott kulcskompetenciak
fejlesztését.

A 2008. évi XXXI. torvény részeként moédosult a kozoktatasrol szold 1993. évi
LXXIX. torvény (a tovabbiakban: Kt.)

A torvénymodositas érintette a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol
sz616 1997. évi XXXI. torvényt (Gyvt.) is. A moédositdsra a Kormany Uj Tudas
Miiveltség Mindenkinek Programjanak végrehajtdsa miatt, tovdbba az egyenld
banasmod kovetelménye teljesitéséhez sziikséges torvényi hattér megteremtése, a
rendelkezésre all6 hat6sagi eszkozok bovitése céljabol volt sziikség.

A modositas f6bb elemei a kovetkezok:

« A Kt. 8. §-anak 1j (12) bekezdése értelmében a Nemzeti alaptanterv a jovében
kotelezo rendelkezéseket allapithat meg a helyi tanterv elkészitéséhez.

« Béviiltek a sziil6i jogok és kotelességek a kozérdeki igényérvényesités jogaval és a
nevelési tanacsadason, illetve iskolapszichologusi ellatdson valé megjelenési
kotelezettséggel [Kt. 13. § (6), (8) bekezdés].

« A halmozottan hatranyos helyzet(i gyermekek sziilei, amennyiben gyermekiiket még
5 éves koruk el6tt beiratjdk az Ovodaba, és a rendszeres 6vodaba jarasukrél is
gondoskodnak, 6vodaztatasi tamogatasban részesiilhetnek.

« A torvénymodositas ,raer0sit” arra az egyébként egyértelmili, de jogszabalyi
megfogalmazast még nem nyert szabalyra, hogy a tobbcélt kozoktatasi intézményben
egy egységes szervezeti és miikodési szabalyzat és pedagogiai program mellett egy
egységes hazirendet és intézményi minGségiranyitasi programot kell elkésziteni [Kt.
33. § (7) bekezdés].

« A Kt. moddositasa egy j tobbcéla intézménytipust vezetett be az ,egységes
6vodaboles6de” formajaban (33. § (14) bekezdés). A mobdositds célja az
onkorméanyzat mozgasterének novelése az intézményalakitis terén, és a gyermekek
minél hamarabb torténé 6vodaba lépésének elGsegitése. Egységes, az 6vodai és a
bolcs6dei nevelés feladatait ellatd intézmény a legaldbb masodik életéviiket betoltott,
tovabbéa az 6vodai nevelésben ellathatd gyermekek kozos neveléséhez hozhaté 1étre.
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Az egységes oOvodabolcs6de csak meghatarozott feltételek fennéallasa esetében
alapithato, melyek a kovetkezok:

- ha a telepiilési onkormanyzat egyébként nem koteles bolcsodét miikodtetni (10 000
6 lakossagszam alatti telepiilések), és

- a gyermekek szama nem teszi lehet6vé az évodai csoport, illetve a boles6dei csoport
kiilon-kilon torténd létrehozasat, feltéve tovabba,

- hogy minden, a telepiilésen lakéhellyel, ennek hianyaban tartézkodasi hellyel
rendelkezo gyermek 6vodai felvételi kérelme teljesithet6.

Egységes Ovoda-bolcs6de inditasara els6 izben a 2009. évi nevelési évben lesz
lehetGség.

Az 4j intézménytipus létesitésének feltételeit, a létesités és miikodés, a nevelésben
valo kozremiikodés szakmai szabalyait, és a harmadik életéviiket be nem toltott
gyermekek felvételének feltételeit a kozeljovében oktatasi és kulturalis, valamint
szocialis és munkatiigyi miniszteri egylittes rendelet fogja szabalyozni.

« Azoknak a fenntartoknak, amelyek olyan tanulasi képességet vizsgald szakértGi és
rehabilitaciés bizottsagot tartanak fenn, amelyek 6vodai, iskolai, kollégiumi feladatot
is ellatd tobbcélu kozoktatasi intézményben miikodnek, 2009. januar 1-jéig
gondoskodni kell arrél, hogy a tobbcélt intézménybdl ,kiszervezzék” a tanulési
képességet vizsgald szakért6i és rehabilitacidos tevékenységet [Kt. 33. § (15)
bekezdés].

« A Kt. 42. §-anak (1) bekezdése kimondja, hogy az iskolak csak a kiilon
jogszabalyban meghatéarozott keretek kozott hatarozhatjak meg a tanuloi jogviszony
létesitésének tanulmanyi feltételeit. Ez 1ényegében a kozponti irasbeli felvételi vizsga
kizarolagossa tételét jelenti.

« Az intézményatszervezések tapasztalatai alapjan keriilt torvénybe iktatasra a
f6igazgatd és az igazgatd kinevezésének lehetGsége a tobbcéluy, illetve a nagyobb
kozoktatési intézményekben.

« A torvénymodositas értelmében a nevelési program, pedagogiai program, tovabba a
szervezeti és miikodési szabalyzat elfogadasan kiviil a hazirend és az intézményi
minGségiranyitasi program elfogadasa is a nevelGtestiilet &t nem ruhazhaté dontési
jogkorébe keriilt [Kt. 57. § (4) bekezdés].

« A szakmai munkakozosségek a joviben felvallalhatjak a gyermek- és ifjisagvédelmi,
a szabadid6 hasznos eltoltésével Osszefligg6, a sajatos nevelési igényld és a
halmozottan hatranyos helyzeti tanulok integracidjat szolgald feladatokat is. A
szakmai munkakozosség a jovOoben éves terv szerint részt vesz az intézményben folyo
szakmai munka belsé ellen6rzésében is. Ennek soran a szakmai munkakozosség tagja
és vezetGje akkor is kozremiikodhet, ha nem szerepel az Orszagos szakértGi
névjegyzékben [Kt. 58. § (1) bekezdés].

» Modosult és pontosabba valt az altalanos iskolai felvételi korzetekre vonatkozo
szabalyozas, amely mar nem "szomszédos" felvételi korzetrdl rendelkezik, hanem a
halmozottan hatranyos helyzetli tanulok és az e korbe nem tartoz6 tanulok
egymashoz viszonyitott aranyat telepiilésre vetiti ki, és ehhez viszonyitva irja el§ a
korzeti aranyok megtartasat (Kt. 66. § (2) bekezdés). Ha az intézmények jelenlegi
korzetei az Gj szabalyoknak nem felelnek meg, a fenntartoknak 2008. december 31-ig
kellett a megfelel6 korzeteket kialakitani.

Az 1j korzethatarok meghatarozasa a kovetkez6képpen torténik:

Elsé lépésben ki kell szamitani a halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek,
tanuldk telepiilési aranyat. A halmozottan hatranyos helyzetii gyermekeknek a
telepiilésen beliili aranyat oly modon kell megallapitani, hogy az adott telepiilésen
lakohellyel, ennek hianyaban tartézkodasi hellyel rendelkezo Osszes halmozottan
hatranyos helyzetii gyermekek létszamat el kell osztani a telepiilésen lakohellyel,
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ennek hianyaban tartézkodasi hellyel rendelkez6 Osszes gyermek létszamaval. Ezt
kovetéen lehet meghatarozni az egyes daltalanos iskolak felvételi korzeteinek
aranyat. Ez utobbi 1gy torténik, hogy az egyes felvételi korzetekben lakohellyel,
ennek hianyaban tartozkodasi hellyel rendelkezé Osszes halmozottan hatranyos
helyzetii tanulénak a létszamat el kell osztani a felvételi korzetben lakohellyel, ennek
hianyaban tartézkodasi hellyel rendelkezé Osszes tanulé létszamaval. Ez a szam,
tehat a halmozottan hatranyos helyzetii tanuloknak az egyes felvételi korzetben
kiszamitott aranya, legfeljebb tizenot szazalékponttal lehet magasabb, mint a
halmozottan hatranyos helyzetii gyermekeknek a telepiilés egészére kiszamitott
aranya.

Amennyiben egy telepiilésrészen a lakossagi oOsszetétel miatt nincs lehetdoség a
torvényben meghatarozott, kivanatosnak tartott aranyok kialakitasara — a szabad
iskolavalasztas jogara is tekintettel —, az ilyen intézmények is tovabb miikodhetnek
(tehat amelyekben a halmozottan hatranyos helyzetii tanuldk aranya tobb mint 15
szazalékponttal magasabb, mint a telepiilési arany), azonban — bizonyos feltételek
fenndllasa esetén — nem jelolhetok ki kotelezo felvételi feladatot ellaté iskolanak.
Egyes sulyosabb esetekben pedig nem indithat6é az ilyen intézményekben az elso
évfolyamon 1ijabb osztaly.

A 2009/2010. tanitasi évben nem indithaté az elsé évfolyamon osztaly abban az
altalanos iskolaban, amely nem jelolheté ki kotelezb felvételt ellaté iskolanak,
feltéve, hogy a halmozottan hatranyos helyzetii tanulék iskolai ardnya a
2008/2009. tanévben elérte az 6tven szazalékot [Kt. 132. § (15) bekezdés].

Az Oktatasi Hivatal (a tovabbiakban: OH) - a fenntart6 kérésére - az érintett
iskolanak felmentést adhat az osztalyinditas tilalma alol, feltéve, hogy felmentés
hianyaban az iskolai nevelés és oktatas igénybevétele a tanul6 és a sziil6 részére
aranytalan teherrel jarna.

A felvételi korzetek aranyaira vonatkoz6 rendelkezéseket a telepiilésen 1évé
valamennyi altalanos iskolai feladat-ellatasi hely tekintetében alkalmazni kell akkor
is, ha az iskola székhelye nem a telepiilésen talalhato.

» A felvételi korzetekkel egyiitt valtoztak a felvétel kapcsan az el6nyben részesités
szabélyai is. A modositas értelmében [Kt. 66. § (5) bekezdés], ha az altalanos iskola
a felvételi kotelezettsége teljesitése utan tovabbi felvételi, atvételi kérelmeket is
teljesiteni tud,

- eloszor a halmozottan hatranyos helyzeti tanul6k kérelmét kell teljesiteni,

- a tovabbi felvételi lehet6ségrol szolo tajékoztatot a helyben szokasos modon —
legalabb tizenot nappal a felvételi, atvételi kérelmek benyujtasara rendelkezésre allo
id6szak els6 napja el6tt - nyilvanossagra kell hozni.

- A halmozottan hatranyos helyzetli tanuldk koziil elényben kell részesiteni azokat,
akiknek a lakohelye, ennek hidnyaban tart6zkodasi helye azon a telepiilésen van, ahol
az iskola székhelye talalhato.

- A halmozottan hatranyos helyzetli tanul6k felvétele utan a tovabbi felvételi kérelmek
elbiralasanal elényben kell részesiteni azokat a jelentkezOket, akiknek a lakohelye,
ennek hidnyaban tartézkodasi helye azon a telepiilésen talalhat6, ahol az iskola
székhelye talalhato.

- Ha az altalanos iskola - a megadott sorrend szerint - az 6sszes felvételi kérelmet
helyhidny miatt nem tudja teljesiteni, az érintett csoportba tartozok kozott sorsolas
utjan dont a jelentkezdk kozott. A sorsolésra a felvételi, atvételi kérelmet benyuajtokat
meg kell hivni.

- A halmozottan hatranyos helyzetd tanulok felvételi, atvételi kérelmének teljesitése
utan sorsolas nélkiil is felvehetd a sajatos nevelési igényti tanulo, tovabbéa az a tanul,
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akinek ezt sajatos helyzete indokolja. A sajatos helyzetet a helyi onkormanyzat
rendeletben allapitja meg.

« A torvénymodositas érintette az OH vonatkoz6 szabalyozast is. A Kt. Gj 95/B. §-a
alapjan az OH-nak a maximalisan kiszabhat6 1 milli6 Ft-os feliigyeleti birsag
megallapitasanal figyelembe kell vennie:

- a jogsértés sulyossagat,

- a jogsértésnek a kozoktatasi intézmény miikodésére gyakorolt hatasat,

- a gyermekek, a tanulok, a sziil6k érdekeinek sérelmét és az érintettek szamat,

- a jogsértéssel okozott kart,

- az intézkedése alapjaul szolgalo adatok, tények, informéaciok eltitkolasat, illetve az
arra iranyulo szandékot,

- a jogsért6 allapot fennallasanak idétartamat, illetve a jogsértés ismétlodését,
gyakorisagat,

- a jogsértés feltardsdban valdé kozremiikodést, a jogsértés kovetkezményeinek
felszamolasa érdekében tett intézkedéseket és az elért eredményeket, illetve a
karenyhités mértékét,

- a vizsgalt id6szak alatt tobb kiilonbozé jogsértés elkovetése esetén azok szamat és
hatésat.

A masik valtozds e témakorben az, hogy az OH a korabbiaknal komolyabb
jogositvanyokat kapott az egyenlé banasmoédot sérté iskolai intézkedések orvoslasa
terén. Ilyen 4j jogositvanya, hogy hatarozatot hozhat az 6vodai felvételrdl, a tanul6i
jogviszony, a kollégiumi tagsagi jogviszony létrejottér6l, amennyiben hatosagi
ellenérzés soran feltarja, hogy a nevelési-oktatasi intézmény a felvételi, atvételi
kérelem elbiralasa soran megsértette az egyenlé banasmod kovetelményét.

« Modosult az intézményatszervezésekre és —megsziintetésekre vonatkozd jogi
szabalyozas a tekintetben, hogy a véleményezési joggal rendelkez6é alkalmazotti
kozosség, iskolaszék, sziil6i kozosség, iskolai didkonkormanyzat véleményének
kialakitasahoz minden olyan informéaciét hozzaférhet6vé kell tenni a véleményezési
joggal rendelkez6k részére, amely a fenntartoi dontés meghozatalahoz rendelkezésére
all. A vélemény kialakitdsahoz - az informacidok hozzaférhet6vé tételének napjatol
szamitva - legaldbb tizenot napot kell biztositani az érdekeltek részére (Kt. 102. §
(3) bekezdés). A Kt. 102. §-a egy (11) bekezdéssel is kiegésziilt, melynek
értelmében a fenntart6 legkésébb az intézkedés tervezett végrehajtasa évének
marcius utols6 munkanapjaig hozhat a nevelési-oktatasi intézmény atszervezésével,
fenntart6i joganak atadasaval, megsziintetésével o0sszefiiggé dontést.

« A Kt. 85. §-abol és 89/A. §-abol Gj helyre, a 105. §-ba Kkeriiltek at az
esélyegyenlGségi tervvel kapcsolatos szabalyok. A modositas értelmében
egyértelmiivé valt, hogy a kozoktatasi esélyegyenlGségi intézkedési tervet az
onkormanyzati intézkedési terv, illetve a févarosi, megyei fejlesztési terv részeként
vagy az abban foglaltakra tekintettel 6nall6 intézkedési tervként is el lehet késziteni.

« Azok a fenntartok, amelyek nyolc évfolyamnal kevesebb évfolyammal miikod6
altalanos iskolat tartanak még fenn, lehetdséget kaptak, hogy a tovabbmiikodési
engedélyt idén augusztus végéig megkérjék [Kt. 132. § (17) bekezdés].

3.2 Kozéptava kozoktatas-fejlesztési stratégiak

Oktatasi Minisztérium (OM) kozéptavu kozoktatas-fejlesztési

stratégiaja (2004.)

A dokumentum hét fejlesztési teriiletet hataroz meg;:

21



Megyei kozoktatasi fejlesztési terv 2009. Tolna megye

1. Az oktatds eredményessége és az alapvetoé készségek fejlesztése, melynek
fontossagara az elmult évek nemzetkozi felmérései vilagitottak ra.

2. Az esélyegyenlbség biztositasa. A PISA felmérések eredményei felhivtak a
figyelmet arra, hogy a magyar iskolak kozti jelent6s eredménykiilonbségek kozvetlen
osszefiiggésben allnak a tanulok szocialis helyzetével, a telepiiléstipussal, azzal, hogy
az iskola mely régiéban, faluban vagy varosban talalhato.

3. Az oktatas minéségének biztositasa és ennek értékelése. Az oktataspolitika
lépéseket kivan tenni a pedagogus szakma helyzetének javitasa, a tanari palya
presztizsének emelése érdekében is.

4. Az informaciés és kommunikdacios technolégia alkalmazasanak elterjesztésére
folyamatosan erésodik az igény a tarsadalom kiilonbozé rétegeiben.

5. A targuyi feltételek biztositasa. A hazai kozoktatasi intézmények tobbsége felajitasra
szorul, az épiiletek, berendezések allapota nem felel meg az eurépai normaknak.

6. Az idegen nyelvtanuldshoz sziikséges eszkozallomany az iskolak nagy részében —
f6ként a kistelepiiléseken — elégtelen.

7. A kozoktatas hatékonysaganak biztositdsa és iranyitasanak javitasa. A magyar
oktatasi rendszer — az oktatas eredményességéhez viszonyitva — jellemz&en alacsony
hatékonysaggal hasznalja fel a rendelkezésre all6 anyagi er6forrasokat.

A Magyar Koztarsasag Kormanyanak stratégiaja az egész életen at
tartoé tanulasrol (2005)

A stratégiai dokumentum kiemelt célja a tudasalapi tarsadalom eszkozeinek
kialakitasa, fejlesztése. A stratégiaban megfogalmazott prioritasok:

1. Az oktatas, képzés esélyteremto szerepének erdsitése,

2. Az oktatéas, képzés és a gazdasag kapcsolatanak erésitése,

3. Uj kormanyzasi modszerek és kozpolitikai eljarasok alkalmazasa,

4. Az oktatas, képzés hatékonysaganak javitdsa, Ossztarsadalmi raforditasainak
novelése, valamint

5. Az oktatas, képzés mindségének javitasa.

A megfogalmazott célok elérését segité kiemelt beavatkozasi teriiletek az alabbiak:
alapkészségek és kulcskompetenciak fejlesztése a kozoktatasban, azaz a
kompetenciaalapi oktatas megvalositasa; széles és gazdag kinalat a szakképzésben, a
fels6oktatasban és a feln6ttkori tanuladsban; folyamatosan béviil§ tanulési
lehetGségek; palyaorientacio, tanacsadas, palyakovetés; az informalis és nem-formalis
tanulas elismerése; a hdtranyos helyzetii és munkaerd-piaci szempontbol
veszélyeztetett csoportok tamogatdsa; és Ttjfajta tanitasi/tanulasi kultira
meghonositdasa.

A Human Kozszolgaltatasok Stratégiai Fejlesztési Programja (HSFP)

A program oktatasiiggyel foglalkoz6 része a Dél-dunantdli Régidoban 2020-ig
megvalositando alapvetd kozoktatasi stratégiai céljaként a kovetkezot hatarozza meg;:
Az oktatas egészére vonatkozéoan mindenki szamara elérhetd, magas szolgaltatasi
minoséget biztositd, a gazdasag fejlodéséhez alkalmazkodo, azzal rugalmas
kapcsolatot fenntarto, gazdasagosan miikodo oktatasi ellatoé rendszer kiépitése.
Ezen beliil:

Az alap- és kozépfokd oktatds korében regionalis szinten olyan 0Osszehangolt
pedagogiai  szolgaltatasi  hattér  altal tdmogatott, integraltan mikodo
intézményhalozat 1étrehozasa, amely biztositja a didkok szaméara az azonos szintl
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infrastruktirahoz, tudashoz és pedagobgiai szolgaltatasokhoz, szakszolgalathoz valo
hozzaférést.

Olyan feln6ttképzési rendszer kialakitasa, amely az atalakulo és fejl6dé gazdasag
gyorsan valtoz6 munkaerdigényébdl fakadé feln6tt human eré-fejlesztési és atképzési
feladatokhoz, a munkaerd piaci igényekhez gyorsan, rugalmasan tud igazodni.

A régi6 felsGoktatasa eurdpai szinvonalti, a gazdasaggal szoros, strukturalt
kapcsolatokat fenntart6, a regionalis gazdasag fejlédésére mérhet6é hatast gyakorlo,
egymassal egyiittmi{ikodé intézményekbe koncentralt, egyes — mindenekel6tt az
életminGséghez kapcsolodd kornyezet-, egészség- és kulturalis iparhoz kapcsol6do
szakteriileteken — euro6pai szinten is kiemelked6 eredmények elérésére legyen.

A kozoktatas regionalis fejlesztési koncepcioja a HSFP-ben

Az alapfoku oktatas terén a legfontosabb, hogy a tanulék ott kapjak meg a magasabb
szintli oktatasi szolgaltatast, ahol a legkozelebb igénybe tudjak venni. Az er6forrasok
koncentralasa a régioé kozépsé teriiletein kivanatos, (somogyi, tolnai kistérségek), a
dél baranyai kistérségekben, ahol jelentGs koncentracié van mar, a fejlesztés tartalmi
elemeire kell helyezni a hangstlyt: oktatasi programok, human er6forras képzése. A
régio egészének teriiletén siirgetd azoknak az oktatasi épiileteknek a felajitasa és
modernizacidja, ahol a kihasznaltsag hosszabb tavon biztositott.

Ezen a képzési szinten meriil fel a legmarkansabban a pedagogiai szolgaltatasok és
szakszolgéalatok vidéki elérhet6ségének kérdése, e szolgaltatasoknak az oktatas
hatékonysagat befolyasol6 szerepe, az oktatas és nevelés szakmai szinvonaldanak
egyenletességi problémé4ja, a Kkistelepiilések intézményfenntarté képességének
kritikus kérdése és a megsziint iskoldk miatt a bejar6 tanulok kozlekedésének
rendszere, az infrastruktira elérhetésége. A felsorolt teriileteket kivétel nélkiil a
jelent6sen kiillonb6z6 elérhet6ség és szinvonal jellemzi, ami a demokracia, az
alkotmanyossag és az oktatasi torvény alapkérdéseit veti fel.

A régi6 tarsadalmi-gazdasagi lesiillyedésének megakadalyozasaban az iskolarendszer
alapvetd szerepet jatszik, a legmélyrehatobb szemléletvaltast az alapfoka oktatasban
lerakott alapoktol remélhetjiik.

Intézkedési tervek

1. Intézkedés: Regionalis Pedagogiai Fejlesztési és Informacios Halozat 1étrehozasa,
szakmai-tartalmi, szervezeti és er6forras rendszerének kialakitasa.

Az intézkedés célja:

A régid egészének kozoktatasi rendszerét adekvatan tamogatd, teriileti szintekre
tagolt, minden intézmény szamara elérheté fejlesztési, modszertani és szakmai
szolgaltatasi halozat kiépitése.

2. Intézkedés: Integralt kozoktatasi kozpontok halozatanak kialakitasa a régidban.

Az intézkedés célja:

Kistérségenként olyan integralt intézményi halézat kiépitése, amely a kozoktatas
valamennyi feladatat ellaté intézményeket (kozoktatasi torvény 20. 21. §) magaban
foglalhat, valamint szakmai és szolgaltatasi kapcsolatot tart fenn nem kozoktatasi, de
azok tevékenységéhez szorosan kapcsolhat6 szocialis, kozmiivel6dési és egészségiigyi
intézményekkel.

Az integralt kozpontok fizikailag megkozelithet6k, benniik a hozza kapcsol6do
intézmények munkamegosztasa révén a leheté legtobb, és legmagasabb minGségli
szolgaltatast tudjak nytjtani a gyermekeknek. E szolgaltatasi kozpontok a racionalis
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szervezés és az igényekre épit6 tervezés kovetkeztében koltség-hatékonyan
miikodtethetdk.

3. Intézkedés: a régi6 munkaerd piaci igényeihez, szakmakultarajahoz igazodé TISZK
hélbzat 1étrehozasa.

Az intézkedés célja:

A tarsadalmi kohéziot elGsegit6, a szakképzésben érintettek kozotti 1j
egyluttmiikodési, iranyitasi, fejlesztési, értékelési modszerek elterjesztése a
szakképzésben, amely képes koltség-hatékonyan és rugalmasan reagalni a helyi
munkaer6-piaci igényekre, s mint kistérségi szovetségi rendszerben szervezett
intézményhal6zat modot ad a regionalis szintli szakképzési beiskolazasi tervezés és
menedzselés beinditasara.

4. Intézkedés: az AFSZ 4ltal osszehangolt, a térségi munkaerd piaci igényekhez
igazod6 szakképzés-fejlesztés megvaldsitasa.

Az intézkedés célja:

A TISZK halbozata altal képviselendé szakmastruktira ismeretének hianyaban
feltételezhetd, hogy nem minden szakmaban sikeriil lefedni a régi6 igényeit. A
jelenlegi helyzetben a teriileti eloszlast, a szakmastruktarat és a kapacitasokat illet6en
hianyzik az 6sszhang. Arra szamitunk, hogy a kevésbé technikaigényes, sziikebb piaci
kort érint6 és a helyi munkaerd piaci igényekhez szorosabban kot6d6 szakmakban
megmarad az AFSZ 4ltal 6sszehangoland6 szakképzd intézmények szerepe.

A Dél-dunantiuli Régio kozoktatas-fejlesztési stratégiGgja 2007-2013
(OKEYV)

A Dél-dunantali Régié kozoktatas-fejlesztési céljai a régioé gazdasagi, tarsadalmi,
telepiilésszerkezeti, intézményhaldézati és demografiai jellemzSi alapjan az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv 2007-2013. és az Oktatasi Minisztérium Kozéptava
Kozoktatas-fejlesztési Stratégiaja céljainak és prioritasainak figyelembevételével
keriiltek meghatarozasra.

A dokumentumban felvazolt Jovokép

A Dél-dunanttli Régié kozoktatas-fejlesztésében tervezési és megvaldsitasi szinten
egyarant egyiittmiikodik az allami és onkormanyzati oktatasiranyitas, valamint a
kistérségi, megyei és regiondlis teriiletfejlesztés. A régioban fejlédik az
oktatasiranyitas mindsége, a Kkistérségi és telepiilési onkorméanyzatok korében
egyarant a sziikséges mértékben novekszik az iranyitas teriiletén megfelel6
szakértelemmel rendelkez6k szdma, amelynek eredményeképpen javul a kozoktatasi-
irdnyitas és a kozoktatasi feladatellatas szinvonala.

Valamennyi kisgyermek lakohelyén vagy annak kozvetlen kozelében hozzajut az
6vodai neveléshez haroméves koratol kezdve az iskolaba lépés id&pontjaig. A
hatranyos helyzetli tarsadalmi rétegek, valamint a roma csaladok szamaéra teljes
kortvé valik az 6vodai ellatas biztositasa, az igénybevevok kore jelentés mértékben
novekszik.

Az onkormanyzatok egylittmiikodésével az 6vodai nevelésben és az altalanos iskolai
oktatasban megvalosuld intézményintegraci6 kovetkeztében olyan intézményhalozat
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alakul ki, amely mind az aproéfalvas, mind az ett6l eltéré telepiilésszerkezetli
térségekben hosszutavon képes biztositani a gyermekek, tanuldék beiskolazasat és
elérehaladasat. Azon gyermekek és tanulok szamara, akik nem sajat lakohelyiikon
jutnak hozza az 6vodai és az altalanos iskolai ellatashoz, kiterjedt és O0sszehangolt
iskolabusz hal6zat all rendelkezésre.

Az aprofalvas dél-baranyai, bels6-somogyi és tolnai térségben kiemelkedden, a régié
egészében jelentGs mértékben javul a feladatellat6 intézmények infrastruktaraja,
rendelkezésre allnak a sikeres oktatashoz sziikséges korszerti eszkozok és
felszerelések. A demografiai, valamint a kozoktatas-fejlesztési folyamatokbol
kovetkezGen kialakulnak kistérségenként azok a mikrotérségi centrumok, amelyek
hosszatavon képesek biztositani az eredményes és hatékony alapfokd oktatast. A
kistérségek és a megyei onkormanyzatok egyiittmiikodésével valamennyi tanulo
szamara biztositott a teljes tankotelezettség ideje alatt a tanulési ut.

A kozoktatasi rendszerhez a régié munkaeré-piaci igényeinek leheté legnagyobb
mértékben megfelel§ szakképzési kinalat all rendelkezésre, amelyben kiemelked6
szerepet jatszanak a gyakorlati képzés megszervezését és lebonyolitasat végzo Térségi
Integralt Szakképzési Kozpontok. A szakképzési kinalatot kiegészitik a munkaero-
piaci igényeknek nem megfelel§ végzettséggel rendelkezék szamara lehetGséget
biztositd6 Un. masodik esélyt kinalé képzési formak, amelyek a régiot alkotd
mindharom megyében, ezen beliil els6sorban a megyeszékhelyeken és a kistérségi
kozpontokban, egymassal 6sszehangolt képzési struktaraval allnak rendelkezésre.

A hatranyos helyzetl és sajatos nevelési igényi tanulok fejlédését regionalis szinten
kidolgozott iskolafejlesztési program segiti, amelyben meghatarozé szerepe van a
halmozottan hatranyos helyzetii, els6sorban a roma tanuldk, a sajatos nevelési igényti
tanulok egyiittnevelésének, a szegregacid csokkentésének, felszamolasanak,
ugyanakkor specialis program segiti a roma tobbségli, vagy kizarolag romak altal
lakott telepiiléseken a tanuldk altalanos iskolai el6rehaladasat, valamint kozépiskolai
beiskolazasat és elérehaladasat.

Az egész életen at tartd tanulas feltételeinek folyamatos javitasa kovetkeztében régid
egész teriiletén elterjed mind az altalanos mind a kozépiskolak korében a
kompetencia alapti oktatasi programok alkalmazasa, gazdagodik a pedagogusok
modszertani  kultaraja, amelynek kovetkeztében javul a tanulok tanulasi
eredményessége, novekszik a munkaerépiacon torténod sikeres megjelenésiik esélye.

A Dél-Dunantul nemzeti és etnikai kisebbségei, horvatok, szerbek, németek, romak
onall6 és a tobbségi nemzettel kozos intézményeikben meg6rzik kisebbségi
kultarajukat, anyanyelviiket, hagyoméanyaikat, egymassal, a tobbségi nemzet tagjaival
harmonikusan egyiitt élve segitik e torténelmileg sokszinti kultaraja régié fejlodését.
A tobbségi nemzet intézményeiben a tanulok megismerik a teriiletileg veliik egyiitt
él6 kisebbségek kulturajanak, torténetének, hagyomanyainak legfontosabb elemeit,
megbecsiilik értékeit.

A kozoktatasi feladatellatast, a nevelési-oktatasi intézmények miikodését hatékony és
szinvonalas allami, onkormanyzati szak- és szakmai szolgaltato rendszer segiti, amely
megyei és regiondlis szinten a meglévé intézményhalézat koordinalt
egyuttmiikodésén, kistérségi szinten 1j tobbcéla intézmények létrehozasan, azoknak a
kistérségi iranyitassal valamint a megyei regionalis szolgaltatokkal valo
egyiittmiikodésén alapul.

4. Kistérségi kozoktatasi helyzetkép
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A Kkistérségi helyzetkép a bevezet6ben mar emlitett Kistérségi Kozoktatas-fejlesztési
Tervek (tovabbiakban KKFT) alapjan késziilt. Az egyes kistérségek esetében
megkozelitoleg azonos szempontsor mentén keriilnek bemutatasra a kozoktatas
intézményei, helyzetiik, tovabba a kistérségben tervezett fejlesztési elképzelések.
A KKFT olyan, nem jogszabalyban elGirt dokumentum, amely fejlesztésorientélt, az
orszagos, a régios és a helyi viszonyokat rendszerbe foglalo stratégia, s egyben a
fejlesztést megalapozo tervezési dokumentum is. A KKFT a kistérség kozoktatasi
intézményei szamara 5-8 éves idOtavra tervezett stratégiai dokumentum, mely a
valtozé tanulasi kornyezetre, az unios és a hazai megajulé kozoktatasi tartalmi
igényekre, a halozati tipusu tanulésra és egyiittm{ikodésre, a nyitott tanulasi térre és
kornyezetre valo tavlatos reagalas igényével késziilt.
Szempontsor

» Kistérséget jellemz6 demografiai tendencidk

» Kozoktatasi feladatellatas a kistérségben

o Ovodai feladatellatas - bolesédei kitekintéssel (intézményi, szervezeti
keretek, létszamadatok, alkalmazottak, programkinalat, épiiletek
allapota, felszereltség)

o Altalanos iskolai feladatellatds (intézményi, szervezeti keretek,
létszamadatok, alkalmazottak, programkinalat, épiiletek allapota,
felszereltség)

o Kozépiskolai feladatellatds  (intézményi, szervezeti  Kkeretek,
létszamadatok, alkalmazottak, programkinalat, épiiletek allapota,
felszereltség)

o Fejlesztési elképzelések, célok, feladatok, tervek

A kistérségek bemutatasa az abc sorrendet koveti (Bonyhadi, Domboévari, Paksi,
Szekszardi, Tamasi).

4.1 Bonyhadi kistérség

4.1.1 Demografiai mutatok

A kistérséget 21 telepiilés alkotja. (2 varos, 19 kozség - Nagymanyok 2009. jilius 1-jén
varosi rangot kapott.) Bonyhad a kistérség kozpontja, 1élekszama miatt 10.000 {6
folotti teleptiléskategéria. Tobb mint 14 ezres lakossadgszama a Kkistérség
lakossagszamanak 44%-at jelenti. 4 telepiilés lélekszama 1.000 f6 folott van, 7
telepiilés 1.000 és 500 6 kozotti, mig talalhaté 9 olyan kozség is, ahol a lélekszam
500 f6 alatti. Ez utobbiak koziil a kettének a lélekszama a 200 f6t sem éri el. A
kozszolgaltatasok jovéje szempontjabol lényeges adat, hogy a Dél-Dunantuli
migracios folyamatokkal egyezden a kistérség 1élekszama az utdbbi 6t évben csokken.
A csokkenés atlagos mértéke 3%, a csokkenés viszonylag egyenletes, 0 és 8% kozott
szorodik. A legjobb demografiai allapot, a stagnalas 5 telepiilés esetében (Bonyhdd,
Aparhant, Kismanyok, Kisvejke, Mocsény) jellemz6.i

A Kkistérségben mintegy 1.275 {6 11-14 éves, 1.100 f6 7-10 éves és 1.100 f6 3-6 éves
lakik. Az el6reszamitas azt mutatja, hogy az 5-8. osztaly évfolyamainak 4 év alatt
bekovetkez6 tavozasaval az als6 négy évfolyamnak megfelel6 szamu tanul6 johet be az
oktatasi intézményekbe. Ez mintegy 15 szazalékos létszamcsokkentést prognosztizal
négy év milva, majd a megsziiletett gyerek szamat ismerve ezen a szinten allandosul.
Ez azt jelenti, hogyha vannak kihasznalatlan létszdmkapacitasok, akkor azok a
kovetkez6 nyolc évben meg is maradnak.
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A kistérséget alkoto telepiilések és lélekszamuk (2009. januar 1.)

Telepiilés Lélekszam | Telepiilés Lélekszam Telepiilés Lélekszam
(¥o) (¥3) (¥3)

Aparhant 1124 | Izmény 526 | M6csény 366
Bataapéati 429 | Kakasd 1761 | Mucsfa 399
Bonyhad- 471 | Kismanyok 378 | Nagymanyok 2459
varasd

Bonyhad 14136 | Kisdorog 810 | Nagyvejke 184
Ciko 985 | Kisvejke 450 | Tevel 1523
Graboc 185 | Lengyel 587 | Véaralja 942
Gyore 675 | Moragy 815 | Zavod 324

4.1.2 Kozoktatasi feladatellatas a kistérségben

4.1.2.1 Ovodai feladatellatas — bolesédei kitekintéssel

A Volgységi kistérségben egy bolcséde miikodik, Bonyhadon, a Bonyhadi Oktatasi
Nevelési Intézmény (BONI) Varazskapu Ovoda Intézményegységének részeként. Az
elmult és az idei nevelési évben is egy csoport volt, 20 gyermekkel. A szakdolgozok
szama 4 f6, valamennyien teljes allasban dolgoznak. Szakember hidny nincs a
bolecs6dében. A bolesGde épiilete, annak felszereltsége és a jatékokkal valo ellatottsaga
is kisebb feldjitasra szorul. A tervezett épiiletfejlesztéseik kozott egy altalanos épiilet
felajitdas szerepel, ami a vizesblokkok, valamint az wudvar felgjitasat, az
akadalymentesitést és a nyilaszarok cseréjét jelenti. Emellett fejleszté eszkozok
beszerzését is tervezik. A megnovekedett igény miatt a bolcs6dei féréhelyek szamanak
novelésére sziikség lesz a jovGben.

Az 6vodak intézményi és szervezeti keretei a kistérségben

A kistérség 19 6vodajabol 3 a telepiilési onkorményzat onalld6 fenntartasaban
(Bonyhadvarasd, Gyore, MO0csény), tizenhat intézmény pedig, tobb telepiilési
intézményfenntartoi tarsulasaban miikodik.

Az 6vodak fenntartoi

Intézményfenntart
Telepiilés Intézmény Fenntarto ° ta’rsulasb”a n
resztvevo
telepiilések
Altalanos Miivel6dési Intézmény
Ko6zpont Aparhant L7, . Aparhant, Mucsfa,
Aparhant Ovoda Apahant fenntart6 tarsulas Nagyvejke
Tagovoda Mucsfa
Bataapati Napkéziotthonos Ovoda Onkormanyzat
Bonyh,agh Olftata,31 L Bonyhad, Kisvejke,
. Nevelési Intézmény Intézmény .
Bonyhad ) R, 7 , Kisdorog, Kakasd,
Varazskapu Bolcsode- fenntart6 tarsulas , P
: ARG . Izmény, Varalja
Ovodai Intézményegység
Bonyhadvarasd Napkéziotthonos Ovoda Onkormanyzat
Perczel Mor Altalanos Intézmeén
Ciko Iskola és Napkozi . . Ciko, M6esény Graboc
A fenntart6 tarsulés
Otthonos Ovoda
Gybre AMK Napkozi Otthonos Onkormanyzat
Ovoda
Izmény Bonyhadi Oktatasi Intézményfenntarté | Bonyhad, Kakasd,

27



Megyei kozoktatasi fejlesztési terv 2009. Tolna megye
Intézményfenntart
Telepiilés Intézmény Fenntarto ° ta’rsulasb”a n
resztvevo
telepiilések
Nevelési Intézmény tarsulas Kisdorog Kisvejke,
Varazskapu Bolesode- Izmény, Varalja
Ovodai Intézményegység
Izményi Napkozi
Otthonos 6voda
Bonyhadi Oktatasi
Nev}e lési Intézmeny L Bonyhad, Kakasd,
Varazskapu Bolcsode- Intézmény . Lo
Kakasd 4 RS . L7, . Kisdorog Kisvejke, ,
Ovodai Intézményegység fenntart6 tarsulas Izmény. Varalia
Bezerédj Amalia Ovodai Y, L
Tagintézmény
Bonyhadi Oktatasi
Nev,e lési Intézmeny L Bonyhad, Kakasd,
. Varazskapu Bolcsode- Intézmény . N
Kisdorog 4 ARG . L7 . Kisdorog Kisvejke, ,
Ovodai Intézményegység fenntart6 tarsulas A PR
. ) . Izmény, Varalja
Kisdorogi 6vodai
tagintézmény
I1. Rékoczi Ferenc Nagvmanvok
.y Altalanos Miivel6dési Intézmény agymanyos,
Kisményok K6 L7, . Kisményok, Varalja,
Kozpont fenntart6 tarsulés Méza
Ovoda Kismanyok
Bonyhadi Oktatasi
Nev/e 1ési Intézmeény L, Bonyhad, Kakasd,
. Varazskapu Bolcsode- Intézmény - N
Kisvejke A R . ey . Kisdorog Kisvejke,
Ovodai Intézményegység fenntart6 tarsulas Izmény. Varalia
Kisvejkei Ovodai Y5 )
Tagintézmény
AMK  Tevel, Lengyeli | Intézmény .
Lengyel Ovoda fenntart6 tarsulés Tevel, Zavod, Lengyel
, PP Intézmény . o sz
Moragy Moragyi Ovoda fenntarté tarsuls Bataapati, Moragy
Mdcsény Kozségi Ovoda Onkormanyzat
Al:nalanos Miiveldési Intézmény Aparhant, Mucsfa,
Mucsfa Kozpont Aparhant, fenntart6 tarsulas Nagyvejke
Tag6voda Mucsfa EYVe
I1. Rékoczi Ferenc Nagvmanvok
. Altalanos Miivel6dési Intézmény agymanyos,
Nagyményok Ko oy . Kisményok, Varalja,
ozpont ) fenntart6 tarsulés Méza
Napkoziotthonos Ovoda
Tevel AMK Tevel, Teveli Ovoda Intezmeny Tevel, Zavod, Lengyel
fenntart6 tarsulas
Bonyh,a(‘h Olftata,31 L Bonyhad, Kakasd,
T Nevelési Intézmény Intézmény . .
Varalja PR "y . Kisdorog Kisvejke,
Jatszohaz Német fenntart6 tarsulés , PR
C Izmény, Varalja
Nemzetiségi tagbvoda
Zavod AMK Tevel, Zavodi Ovoda | [Otezmeny Tevel, Zavod, Lengyel
fenntart6 tarsulés

Volgységi Kistérség két telepiilésén nem miikodik 6voda (Grabdc, Nagyvejke).

Létszamadatok

Az egyes intézmények férohelyeinek és 6vodai csoportjainak szamat, illetve azok
létszamat mutatja be a kovetkezo tablazat (2008. oktoberi OSA adatok)

Telepiilés

Féréhelyek |

Gyermekek |

Csoportok

| Kihasznaltsag |
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szama szama szama
Bonyhad 487 455 20 97 %
Aparhant 75 43 2 59 %
Bataapati 24 21 1 88 %
Bonyhadvarasd 21 11 1 71 %
Ciko 40 31 2 98 %
Gyore 35 17 1 70 %
Izmény 30 26 1 87 %
Kakasd 65 55 3 80 %
Kisdorog 25 20 1 60 %
Kisvejke 25 25 1 60 %
Lengyel 30 11 1 45 %
Moragy 42 28 2 55 %
Md&csény 25 8 1 44 %
Mucsfa 25 15 1 56 %
Nagymaéanyok 100 87 4 78 %
Tevel 45 44 2 93 %
Varalja 40 33 2 95 %
Zavod 25 9 1 44 %
Osszesen 1159 942 47 82 %

A létszamadatok tekintetében két intézmény van kritikus helyzetben a Volgységi
kistérség kozségi 6vodainak sordban: a mdécsényi és a zavodi 6voda egyetlen vegyes,
vagyis valamennyi oOvodaskora gyermeket nevel6 csoportjaAban 8-9 gyermeket
foglalkoztattak. A zavodi 6voda az AMK Tevel tagintézménye, a mocsényi 6voda
fenntartéja a telepiilési oOnkormanyzat. Mocsény Kozség Onkormanyzata a
2009/2010-es nevelési évben az alacsony gyermeklétszam miatt a tovabbiakban nem
tartja fenn 6vodajat. Alacsony a létszam a szintén egy csoportos intézményként
miikod6 Bonyhadvarasdon, Lengyelen és Mucsfan. Az utébbi két 6voda is
tagintézményként miikodik. Csupan egy vegyes csoporttal miikodik tovabbi hat
telepiilés 6vodéaja, ezekben az intézményekben azonban elegendd a gyermeklétszam.
A tobbcsoportos 6vodakban az atlaglétszam 19 f6 felett van. Mivel az 6vodaval
rendelkezé telepiiléseken nem jelentds a gyermeket Bonyhadra jarat6 sziil6k szama,
feltételezhetd, hogy aranyuk a jovében sem fog jelent6s mértékben néni a helyben
1év0, illetve a korzeti 6vodak rovasara, igy valdszintileg — a kis l1étszamu tagovodak
kivételével — azok tartosan fenntarthatok.

Ovodai alkalmazottak

Az 6vodak személyi feltételei a jogszabalyi elGirasokhoz és az ellatand6 feladatokhoz
igazodnak. Az 6vodak tobbségében csoportonként két 6vodapedagogus allashely
biztositott. Egy 6vodapedagogus van Gyorén, Kismanyokon, Mdcsényen és Zavodon.
Az 6vodapedagogusok allashelyeinek szama a kistérségben a 2007/2008-as nevelési
évben 82,5. Az 6vodapedagogusok 97,6 %-a fels6fokt végzettséggel rendelkezik. Az
ovodapedagdgusok munkajat, a specialis feladatokat ellatdé o6vodakban, specialis
végzettségli szakemberek is segitik. A kistérségben 5 fejlesztépedagogus, 6
gyogytornasz és 9 egyéb specidlis képesitéssel rendelkezé (pl. nemzetiségi stb.)
ovodapedagbgus van. A neveldmunkat kozvetleniil segit6k szama 45 f6. Emellett 14 f6
az egyéb munkakorokben alkalmazottak szama.

Az egy Ovodapedagogusra jutd gyermekek szama kistérségi szinten 11,9 f6. Ez az
orszagos atlag folott van (10,8 gyermek/6vodapedagogus).

A telepiilések koziil Bonyhadvarasdon, Lengyelen, Kakasdon és Bataapatin
alacsonyabb az orszagos atlagnal az egy 6vodapedagbdgusra juté gyermekek szama.
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Programkinalat

Mivel a kistérség tobb telepiilésén ma is viszonylag jelentds szamban élnek német
nemzetiségi szarmazasi emberek, mar az Ovodakban is jelent6s a torekvés a
nemzetiségi nyelv és kulttira megérzésére, atadasara. Az 6vodasoknak tobb mint a
fele (52 %) vesz részt nemzetiségi nyelvtanuldsban — ez els6sorban a német
nemzetiségi programmal m{ikod6 intézményekre jellemz6. A Bonyhadi Oktatési
Nevelési Intézmény  Varazskapu Bolcsode- Ovoda Intézményegység
tagintézményeiben a német kisebbségi nyelven is foly6 nevelés mellett angol nyelv
el6készitd is miikodik.

Epiiletallomany, infrastrukturalis felszereltség

Az oOvodaépiiletek kozel 60 %-a kisebb-nagyobb, illetve atfog6 feldjitast igényel.
Korszerti, kifogastalan 6voda van Bataapatiban, Moragyon és Nagymanyokon.

Az 6vodaépiiletek felszereltsége az 6vodak 50 %-aban javitasra szorul. Kiemelkedé a
felszereltsége Bataapati és Moragy ovodajanak. A jatékokkal valo ellatottsagot az
ovodak tobbsége jonak tartja. Kakasd az egyetlen telepiilés, ahol nagymértékd
felajitast és bévitést kellene végrehajtani.

Bels6 szamitogépes halozat csak Cikon miikodik. Internet-elérés tizenegy
intézményben van, ebbdl kettd szélessava (Tevel, Bataapati).

Az 6vodaépiiletek felszereltsége minden 6vodaban felgjitasra szorul. A jatékokkal valo
ellatottsagot az 6vodak kozepesnek itélik, ezen a teriileten is sziikséges lenne minden
ovodaban a megujulasra.

4.1.2.2 Altalanos iskolai feladatellatas

Az altalanos iskolak intézményi és szervezeti keretei a kistérségben

Jelenleg a Volgységi kistérségben a nyolcosztalyos &ltalanos iskola a jellemzd.
Izményben csak also tagozatot tart fenn az intézményfenntarté tarsulas, a bonyhadi
Arany Janos Altalanos Iskola tagintézményeként. Bdtaapati iskoldja szintén
tagintézmény, a Moragyi Altalanos Iskolaval miikodik kozos intézményfenntartd
tarsulasban. Ezeken a telepiiléseken 6sszevont osztalyokban folyik a tanitas. Két vagy
annal tobb parhuzamos osztaly csak Bonyhadon van egy iskolan beliil.

A Volgységi Kistérség 21 telepiiléséb6l 11-ben nem miikodik &ltalanos iskola
(Bonyhadvarasd, Grabéc, Kisdorog, Kismanyok, Kisvejke, Lengyel, Mocsény,
Mucsfa, Nagyvejke, Varalja, Zavod).

A Kkistérség 7 altalanos iskolajabol egyet (Gyore) onkormanyzat tart fenn, hat
intézmény pedig tobb telepiilés intézményfenntarto6i tarsulasaban miikodik.

Az altalanos iskolak fenntartoi

Intézményfenntart

Telepiilés Intézmény Fenntarto 6 tarsulasban
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résztvevo
telepiilések
Aparhant Altalanos Miivel6dési | Intézmény Aparhant, Mucsfa,
P Kozpont fenntart6 tarsulas Nagyvejke
Intézmény Bonyhad,
fenntart6 tarsulas Bonyhadvarasd,
Bonvhadi Oktatési Nevelési Izmény, Kakasd,
Bonyhad . onyhadi tatas1 Nevelesi K@sdorog, o
ntezmeny Kisméanyok, Kisvejke,
Maza, Varalja
Ciké Perczel Mor Altalénos’lskola grtiztgﬁg}tlérsulés Graboc, Mécsény, Ciko
és Napkozi Otthonos Ovoda
.. Altalanos Miivel6dési | Onkorméanyzat
Gyore ..
Kozpont
Mobra Moéragyi Altalanos Iskola és | Intézmény Moéragy, Bataapati
oragy p s 12
Ovoda fenntart6 tarsulés
. I1. Rékoczi Ferenc Altalanos Intezmer’ly . . Nagy r’nanyok, .
Nagymanyok Nt gs e fenntart6 tarsulés Kisményok, Maza,
Miivel6dési K6zpont Y
Véralja,
Tevel Altalanos Miivel6dési Intézmény Tevel, Zavod, Lengyel,
Kozpont fenntarto tarsulas Kisdorog, Mucsi

Jelenleg Bonyhadon a nyolcosztalyos altalanos iskola a jellemzo. A kakasdi Bezeréd;
Amalia Német Nemzetiségi Altalanos és Alapfoku Miivészetoktatéasi Iskola és Ovoda
2008-6ta miikodik tagintézményként, ahol nyolcosztalyos altalanos iskola miikodik,
és minden tanul6 kisebbségi nyelvoktatasban részesiil. A szabad iskolavalasztas adta
lehetGséggel egyre tobben élnek, illetve valasztjak a Kkistelepiilések intézményei
helyett a varosi iskolakat.

Létszamadatok

Az osztalyok szamanak alakuldsa 2004-t61 2006-ig folyamatos csokkenést mutat
mind az als6, mind a fels6 tagozaton. 2007-re ez a tendencia megfordult, és némi
emelkedés tapasztalhato mind a két szinten.

A Dbeiratott tanulok szama alapjan egyediil Bonyhadon van lehet6ség minden
évfolyamon parhuzamos osztalyok inditasara a Volgységi kistérség iskolai koziil. A
kozségek koziil Aparhant, Bataapati (hagyomanyos forméaban), Ciké, Gyore, Izmény,
Kakasd, Moragy, Nagymanyok és Tevel iskolajaban folyik nemzetiségi oktatas. Ezek
az iskoldk mentesiilhetnek az osztalylétszamokra vonatkozé kiiszobértékek
betartasanak kotelezettsége alol.

Az &ltalanos iskolai nappali rendszert oktatasban résztvevé tanulok szama a kb.
2.300 f6, a demografiai folyamatoknak megfelelen ez csokkenést jelent az orszagos
atlaggal megegyezden.

Az egyes telepiiléseken tanul6 diakok megkozelité szama
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Arany J. Széchenyi  Vordésmarty Tevel Nagyméanyok Aparhant akdsd Méragy Ciko Gyore

A bonyhadi altalanos iskolak kozel azonos 1étszammal miikodnek. A kistérség tovabbi
iskolai koziil 200 f6 koriili a 1étszama a teveli és a nagyméanyoki iskolanak, ~140
gyermek tanul az aparhanti iskolaban, ~120 pedig a kakasdiban. 100 koriili tanulot
fogad a moragyi és a cikoi iskola, mig a legkevesebb gyermek a gyorei iskolaban tanul
~60 f6s iskolai 1étszammal.

Alkalmazottak az altalanos iskolakban

A Volgységi kistérségben megkozelitéleg 250 pedagogus dolgozik. Koziiliik htiszan
vezetGallast toltenek be. A pedagogusok 15 %-at napkozis feladat-ellatasi helyen
foglalkoztatjak.

A pedagogusok 8 %-a ketténél tobb szakkal rendelkezik. Igen magas a specidlis
végzettséggel rendelkez6k szdma (40%). Tanari munkakorben képesités nélkiil senki
sem dolgozik.

Orszagos probléma, hogy Magyarorszagon az egy pedagogusra juté tanuldk atlagos
szama nemzetkozi viszonylatban igen alacsonynak mondhaté: 9,4 6. A kistérségben
ez a mutato hasonlo értéket vett fel: 9,3 0, ez az orszagos atlagnak megfelel.

Az éaltalanos iskolakban a pedagégusokon kiviill 94 f6t foglalkoztatnak egyéb
munkakorben. A gazdéalkodast segit6 munkatarsak szama 6 f6, az adminisztracios
munkat 11 f6 végzi. Az oktatast kozvetleniil segit6k szdma 16, mig a maés
munkakoérben foglalkoztatott technikai dolgozok szama 62 6.

Programkinalat

A kistérség részben nemzetiségi szarmazasu lakossaganak osszetételébdl adodik, hogy
a tanulok szamottevé aranyban vesznek részt német nemzetiségi nyelvoktatasban.
Nemzetiségi nyelvoktatas folyik német nyelven Bonyhdd mind a harom altalanos
iskolajaban, Aparhanton, Bataapatiban, Cikéon, Gyorén, Izményben, Kakasdon,
Moragyon, Nagymanyokon és Tevelen. Nagymanyokon és Bonyhadon a
Vorosmartyban német két tanitasi nyelvii képzés is folyik.

Megkozelit6leg 1.500 tanuld részesiil nemzetiségi nyelvoktatasban. Ez a teljes
tanul6létszam kétharmad része.

Emeltszintli oktatast a két tanitasi nyelvii képzésen (Nagymanyok, Vorosmarty M.
Alt. Isk.) kiviil Bonyhddon az Arany Janos és a Széchenyi Istvan Altalanos Iskola
végez. Mindkét helyen angol nyelvbdl van emelt szint(i oktatas.
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A Kkistérségben az emelt szintl angol nyelvi képzésben ~400 didk részesiil. Mind az
angol nyelvi emeltszintii képzés, mind a német két tanitasi nyelvii képzés als6 és fels6
tagozaton is folyik.

Iskolaépiiletek allapota, eszkozellatottsag

A Kkistérség altalanos iskolai koziil korszert, kifogastalan iskolaépiilet van Méragyon.
Aparhant és Bonyhad két iskoldja (Arany, Széchenyi) atfogd felajitasra, bévitésre
szorul. A tobbi intézmény allapota jo, csupan kisebb felajitast igényelnek.

Az iskolaépiiletek felszereltsége és taneszkozokkel valo ellatottsaga szintén kiillonbozé
a kistérségben, bar ez a teriilet egységesebb képet mutat. Korszeri és kifogastalan a
felszereltség és a taneszkoz-ellatottsag Moragyon. A tobbi helyen 50-50 %-ban jonak
itélik a feltételeket, illetve ugy latjak, hogy kisebb mértéki feltjitasra és fejlesztésre
lenne sziikség. Egyediil a Széchenyi Istvan Altalanos Iskola nyilatkozott tgy, hogy
atfogo feltjitasra lenne sziikség a taneszkozok teriiletén is. Szamitogép és szélessava
internet-elérés minden iskoldban van. Bels6 hal6zata csak két iskoldnak nincs
(Nagymanyok, Széchenyi).

4.1.2.3 Kozépiskolai feladatellatas

A kozépiskolai feladatellatas szervezeti keretei a kistérségben

A kistérség 5 kozépiskolajabol harmat onkormanyzat tart fenn, egy intézmény egyhazi
fenntartisu, egy pedig minisztériumi fenntartasban miikodik.

A kozépiskolak fenntartoi az alabbiak:

Telepiilés Intézmény Fenntarto
.oz X ;. P Foldmiivelésiigyi és
Lengyel z}ppon}fl Sandor Mezbgazdasagi Szakképzo Iskola Vidékfejlesztési
és Kollégium NS
Minisztérium
Tolna Megyei Onkormanyzat Szent Lszl6 Tolna Megvei
Szakképz6 Iskolja és Kollégiuma Jokai Mor Onkorméiy sat
Szakképz6 Iskolai Tagintézmény y
Tolna Megyei Onkorményzat Szent Laszl6 Tolna Megvei
Bonyhad Szakképz6 Iskolaja és Kollégiuma Perczel Mor Onkorméiy sat
Szakkozépiskolai Tagintézmény y
Pet6fi Sandor Evangélikus Gimnazium és Magyarorszagi
Kollégium Evangélikus Egyhaz
Vorosmarty Mihaly AMK Kézmiives Szakiskolja Bonyhad Varosi
Onkormanyzat

Az egyes iskolak képzési feladatai szerint gimnaziumi képzés két iskoldban folyik,
melybdl az egyik onkorményzati fenntartasa. A szakképzést folytatd intézmények
szama négy, mindegyike ellat a szakképzésen tal mas feladatot is (szakkozépiskola,
szakiskola, felnGttoktatas, kollégiumi ellatas, stb.).

A Bonyhadon miikodé tiszta profila kozépiskola (Pet6fi Sandor Evangélikus
Gimnazium és Kollégium) - élve a kozoktatasi torvény modositasa altal nyuajtotta
lehet6séggel — meghirdette a nyelvi el6készit6 osztalyokba torténd felvételt.

Intézményi létszamok, féréhelyek
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A kozépiskolai férohelyek kihasznaltsaga kistérségi szinten és intézményenként a
2007/2008-as tanévben a kovetkezok:

Intézmény Férohelyek Tanulék Osztalyok | Kihasznaltsag
szama szama szama

Apponyi S. MG. Szakképzd
ot Zareps 500 197 11 39,4 %
Szt. Laszl6 Szakképzé Iskola
Jokai M. Szakképz6 Isk. 520 489 21 94 %
Tagintézmény
Szt. Laszl6 Szakképzé Iskola
Perczel M. Szakkozépiskolai 525 402 15 76,6 %
Tagintézmény
Pet6fi Sandor Evangélikus o
Gimnazium 650 604 19 92,9 %
Voérosmarty Mihaly AMK 50 25 2 50 %
Osszesen 2245 1717 68 76,5 %

A didkok kozel 80 telepiilésrdl jarnak be, 20 kistérségi és 60 Kkistérségen Kkiviili
kozségbdl és varosbol.

Alkalmazottak a kozépiskolakban

A kozépfoku oktatasi intézmények személyi feltételei a jogszabalyi el6irasokhoz és az
ellatand6 feladatokhoz igazodnak. A pedagbdgusok allashelyeinek szama a ~170 6. A
pedagogusok 44%-a egyszakos, 52%-a kétszakos, 4%-a pedig tobbszakos. A 170
pedagogus kozott 11 f6 vezetdallast, 4 {6 specidlis végzettséggel rendelkezik.
Képesités nélkiil tanari munka-korben 2 {6 dolgozik szakoktatoként.

A nevelémunkat kozvetleniil segit6k szama 6 f6. Emellett 6t gazdalkodast segitd, 10
adminisztraciot végzé és 71 egyéb munkakorben foglalkoztatott technikai dolgozét
alkalmaznak az intézmények 0sszességében.

A pedagogusok foglalkoztatottsagi jellemzbi az orszagosan is jellemz6 tendenciakat
tiikrozik. A kistérségben oktato pedagogusok 95%-a f6foglalkozasu dolgozo, csak 5% a
részmunkaid6sok aranya. Képesités szempontjabol kedvez6nek mondhaté a helyzet:
a pedagbdgusok néhany kivételtdl eltekintve (1%) rendelkeznek az elGirt pedagogiai
képesitésekkel.

Programkinalat

Emelt szintli oktatast a Pet6fi Sandor Evangélikus Gimnazium és Kollégium folytat
német nyelvb6l és matematikdbol. Az iskoldban Osszesen nyolc emeltszinti
tanulécsoport miikodik.

Az iskolai programok masik része a specidlis igényekkel rendelkezs, nehezebb
helyzetben 1év6 tanuldk segitését szolgalja. Az integralt oktatasban valo részvétel ott
jelentGs, ahol magasabb a kiilonleges figyelmet igényl6, problémas tanulék aranya. Ez
a kistérség kozépfoku oktatast végzs intézményei koziil a Vorosmarty M. AMK.

Az iskolan kiviili segité programok koziil nagy népszertiségnek orvend a kistérségben
az Utravalé program. A 2005/2006-0s tanévben 94 8, a 2006/2007-es tanévben 64
6 kapcsolodott be a programba, a 2007/2008-as tanévben pedig 39 tanul6 vesz részt.
Az évenként csokkenod létszam nem a program iranti igény csokkenését jelenti, hanem
a korlatozott forrasokkal magyarazhato.

Iskolaépiiletek allapota, eszkozellatottsag
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A kozépfokt oktatast végzé intézmények koziil harom iskolaépiilet (Jokai Mor,
Perczel Mor és az Apponyi S. Szakkozépiskola) atfogo felajitasra, bovitésre szorul. A
Vorosmarty AMK épiilete kisebb feltjitast igényel. Egyediil a PetSfi Evangélikus
Gimnazium iskolaépiiletének allapota jo. A Jokai Mor és az Apponyi Sandor
Szakképzé Iskoldban, valamint a Perczel Mor Szakkozépiskoldban helyiségek
boévitésére és altalanos épiilt felGjitasra lenne sziikség, ami a nyilaszarok cseréjét,
flitéskorszertsitést, burkolat és a vizesblokkok, valamint a sportpalya felajitasat
igényelné. Az Apponyi Szakképz6 Iskolaban és a Perczel Szakkozépiskolaban még az
akadalymentesitést is meg kellene oldani. A Perczel tornaterme is felajitast igényel.
Az iskoldk taneszkozokkel vald felszereltsége tobbségében jonak tekinthets, ami
annak is koszonhetd, hogy az intézmények kihasznaltak a palyazati lehet6ségeket, s
ebbdl sikeriilt az eszkozparkot folyamatosan felgjitani és bdviteni. Mind az ot
intézményben szélessavi internet-elérés van. Az iskoldk valamennyien bels6
szamitogépes halbzattal is rendelkeznek.

4.1.3 Célok, feladatok - fejlesztési elképzelések, tervek a kistérségben

Stratégiai célok

* Monitoring kialakitasa, amely jelzi az intézményrendszer minGségét,

* A fenti tevékenységhez sziikséges adatbazis létrehozasa,

» Tanul6i eredményességnovelés,

* Azintézményrendszer legyen fenntarthato,

» Azintézményrendszer legyen felzarkoztatd (befogadd, méltanyos),

¢ Csokkenjen a szegregacio,

o Az atszervezéseknél a hatékonysag legyen a f6 szempont,

» Fokozott figyelem kisérje az esélyegyenldség teljesiilését, akadalyait.

Kozéptavu célok

A Kkistérségi intézményei kozotti integracid szakmai és gazddlkodasi
egylttmiikodés legyen.

e Tobb integralt vagy dokumentum alapjan egyilittm{kod6 egység olyan
pedagogiai rendszert hoz létre és miikodtet, amilyennel csak a nagyobb iskolak
rendelkeznek.

» ElGsegiteni valamennyi tanul6 alanyi joganak érvényesiilését a szinvonalas

oktatashoz és gondoskodashoz.
* Eredményesség javitas

Ovoddkat érinté célok és feladatok

Az elkovetkezd idészak legfontosabb szakmai feladatai kozé tartozik, hogy azok az
ovodak, ahol ez még nem kezd6dott meg, elkezdjék, akik pedig megkezdték,
folytassak a "Kompetenciaalapi nevelés" o6vodai programcsomag 6&vodai
alkalmazasat.
Feladat:
1. Felkésziilés a kompetenciaalapi nevelés teljes kord elterjesztésére és
befogadasara. Pedagégusok képzése és onképzése.
2. Kompetenciafejleszté programcsomag adaptalasa vagy sajat képességfejleszto
program kialakitasa.

35



Megyei kozoktatasi fejlesztési terv 2009. Tolna megye

3. A Kkistérségben mar tapasztalatot szerzett intézmények tapasztalatainak
atadéasa a tobbi 6voda szamara.

4. A programcsomag bevezetése, ahol még nem tortént meg.

5. A programcsomag miikodésének értékelése, korrekcio.

6. Halozat kialakitasa a kozos tapasztalatok és kozos tudasbazis hasznalatara.

7. Az dtmenet megkonnyitése érdekében egyiittmiikodés az 6voda beiskolazasi

korzetébe es6 altalanos iskolakkal.
Az intézményi mindségiranyitasi programban leirtak szerinti mi{ikodés biztositja a
minGségi munkat az intézményben. Ennek megfeleléen kell folytatni a
minGségfejlesztés helyi gyakorlatat.
Feladat:
8. Az éves 6vodai beszamol6 részét képezé mindségfejlesztésrol szold rész
rendszeres értékelése.
9. A pedago6gus teljesitményértékelés tamogatd hatterének megteremtése, és
miikodtetése.
10. A vezet6i munka fenntart6i szinti értékelése. Ez utébbi szakért6k bevonasaval
is torténhet.
11. A Kkistérségben az 6vodapedagbégusok mindegyike rendelkezzék fels6foku
végzettséggel.

Ovoda a lakohelyen tagintézményi, intézményegységi rendszer terjedése. Kozos, vagy
osszehangolt nevelési programok, melyek elGkészitik a tanulasi at sikerét és a
hatrannyal indulok kompenzaldsat. Minél korabbi kezdés sziikséges az
ovodaztatasban. Azon iskolak kezd6 szakaszaival torténé szervezett és kontrollalt
egyluttmiikodés ahova a gyerekek beiskolazasra kertilnek.

Az altalanos iskolai feladatellatas céljai és iranyai

Az Altalanos iskolai kinalat sokrétii kell, hogy legyen annak érdekében, hogy a
partnerek, az iskolahasznalok igényeit ki tudja elégiteni a helyi rendszer.
Feladatok:

1. Az altalanos iskolai specializacios kinalat bovitése partneri igénymérés alapjan

2. A napkozi otthonos és tanuloszobai szolgaltatis indokolt és hatékony

biztositasa

3. Azintegracios és integralt oktatas kiterjesztése (HHH, SNI)

4. Szakmai egyiittmiikodés az intézmények kozott
A Kkistérség altalanos iskolai kozott jo szakmai egylittmiikodésnek kell kialakulnia
annak érdekében, hogy megvalosulhasson a horizontalis tanulas, a j6 pedagogiai
gyakorlat egymasnak valo6 atadasa.
Feladatok:

1. Informacioés halbzat kialakitasa és miikodtetése az intézmények kozott

2. Szakmai munkakozosségek kistérségi rendszerének miikodtetése

3. Szakmai forumok szervezése
Lényeges, hogy az intézmények kozotti kiillonbségek csokkenjenek: minden tanuld
szamara megteremtddjon az esély a képességeinek leginkabb megfelel6 oktatasban
valo részvételre.
Feladatok:

1. A tanuldk szakszeri ellatasa a kovetkez6 esetekben:

2. Egyéni fejleszt6 programok miikodtetése kiillonosen

3. Felzarkoztatas és tehetséggondozas helyi rendszerének kialakitasa, a feltételek

biztositasa (6rakeret, személyi feltételek)
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4. Az integracidés és képesség kibontakoztat6 programok miikodtetésének
kiterjesztése, feltételeinek megteremtése, ezek miikodtetése (oOrakeret,
személyi feltételek, fejleszt6 pedagogus, mentor tanari allashely 1étesitése)

5. Logopédus, gyermekpszichologus, fejleszté pedagogusi haloézat miikodtetése

Altalanos iskola: kiterjedd, a négy év mulva bekovetkezs 1étszamesokkenést jol kezels
integraci6 létrejotte. Tarsulasi megallapodasok folyamatos, rugalmas feliilvizsgalata a
sziikségleteknek megfeleléen. Kozos fenntartds boviilése, kozos pedagogiai
programok létrejotte. Fontos intézményatalakulés esetén a szervezetfejlesztés.

Kozépiskolai feladatellatas céljai és iranyai

A Pet6fi Sandor Evangélikus Gimnazium Kkistérségben betoltott szerepére
megfontoland6 kozoktatasi megallapodas kotése az onkormanyzati és egyhazi
fenntartok kozott, mely javitana a tanuloi életut teljesebb garantalasat.

Szakképzés terén a legfontosabb célok

A munkaer6-piaci igénynek megfelel6 miiveltségli, felkésziiltségli szakemberek
képzése. Az eszkozbeszerzés folyamatossaganak biztositasa. A tanmihely, a gyakorlati
hely folyamatos mindségi és mennyiségi fejlesztése, a szakképzés hatékonysaganak
novelése. FelnOttképzés, atképzés megszervezése, a jelenleginél hatékonyabb
formaban.

A kovetkez6 évek legfontosabb feladatai:

» kompetenciamérési eredményeinek javitasa,

* olyan szervezeti kultara kialakitasa a TISZK keretében, amely a gyorsan
valtoz6 kornyezet igényeihez megfelel6éen alkalmazkodik, nyitott a
valtozasokra

» a munkaerdpiac valtozasaihoz alkalmazkod6, rugalmas képzési rendszer
kialakitésa,

o élethosszig tart6 tanulds igényének kialakitasa, az ehhez sziikséges
kompetenciak folyamatos fejlesztése.

Kozépfokon legalabb egy 12 évfolyamos iskola létrejotte indokolt a meglévd
intézményi bazison. Kistérségi igényeket figyelembe vev6 szakképzési rendszer
kialakitasa (atalakitasa). A szakképzésben a munkaerG-piaci esélyeket novel6
atalakulasok el6készitése a TISZK keretein beliil.

Kollégium legfontosabb feladata, hogy hozzajaruljon a tanulési at biztositasahoz,
bazisa legyen az esélyteremtésnek, hatranykompenzacionak, tehetséggondozasnak az
érintett gyerekek korében.

Infrastruktiara fejlesztése a mikro-kozpontokban

» Alapvetl kistérségi szinten koltségtakarékosabb minden gyermekre kiterjed6
ellatasok, szolgéltatasok kozos biztositasa és a targyi feltételrendszer, a
féréhely-kapacitas biztositasa.

« Ovodai teriileten a szabvanyok betartasa és a felszereltség bévitése.

o Iskolai teriileten a szabvanyok betartasa és a felszereltség bovitése.

¢ Mikro-kozpontok (2-3) sokfunkciés és mas kapcsolodo agazatok ellatasara is
alkalmassag.

» Eszkoz-sziikséglet bovitése és IKT eszkozok felszereltség javitasa.
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Humanerdforras fejlesztés az iranyitasban és az intézményekben

o Foglalkoztatasi és helyettesitési rendszer Kkistérségi szinten kapcsolodik a
kozalkalmazottak jogallasardl sz6ld fenntartoi kotelezettségek egylittes
megoldasahoz.

o Kozéptava tovabbképzési, pedagogusképzési (atképzési) terv miikodtetése
kistérségi szinten. Kozéptavi munkaerd-tervezés létrejotte kistérségi szinten.

* A palyakezdok segitésére kotelezett mentorok képzése.

o Tdjékoztaté rendszer kialakitdsa. Ennek legfontosabb elemei: a kistérség és a
mikro-centrumok altal iizemeltetett weblap és elektronikus informécios
halozat, tajékoztatas (eredmények, rendezvények, szolgaltatasok, fejlesztések,
tanacsadas, szak-és szakmai szolgaltatas, stb).

» Kozosen szervezett mindségiranyitasi rendszer kialakitasa.

Az ovodai intézményatszervezésekre vonatkozo javaslatok

Az 6vodak tobbsége a 20 f6s atlaglétszam felett van fenntartasuk stabil. Az elvart
létszam hataran van a Tevel — zavodi, lengyeli tagintézménye, az AMK Aparhant
mucsfai tagintézménye, és bonyhadvarasdi intézmény. Tevel lengyeli tagintézménye
elmarad az elvart 1étszamtél. Ennek ellenére ezek az intézmények tekintettel a
nemzetiségi nyelven folyé nevelésre fenntarthatéak a kovetkez6 tanévben jelentGs
fenntart6i finanszirozassal. A kistérségi norma lehivhat6. A fenntartasnal tekintettel
kell lenni a felszerelésre és az épiiletre vonatkoz6 eldirasokra is. A megsziiletett
gyerekszam ismerete miatt a fenntarthat6sagot évenként feliil kell vizsgalni.

Altalanos iskolai intézményatszervezésekre vonatkozo javaslatok

Bonyhad integralt és tarsulason alapul6é intézményrendszere (Bonyhadi Oktatési
Nevelési Intézmény) és a nagymanyoki II. Rakéczi Ferenc Altalanos Miivel6dési
Kozpont 1étszama stabil.

A finanszirozas terhei miatt Cik6 Kakasdhoz hasonl6 utat, a bonyhadi integraciohoz
csatlakozast, Moragy pedig a bataszéki intézményrendszerbe kapcsolddast
valaszthatja. Mindkét esetben az atlaglétszamoknak val6 megfelelést a befogadd
intézmények 1étszdma biztositani tudja.

Az aparhanti (Mucsfa, Nagyvejke), a nagymanyoki (Kismanyok, Maza, Varalja), a
teveli (Zavod, Lengyel) Altalanos Miivel6dési Kozpontok és Gyore Nagymanyok
gesztoralasaval kozos igazgatast intézményt hozhat létre, vagy Aparhant az elvart
létszamok teljesitéséig onalloan is miikodhet. A nemzetiségi oktatds miatt a
létszamelvarasok teljesithet6k, a miikodés a kozos tantestiilettel hatékonyabba
tehetd.

A 4.1 fejezet a Volgységi tobbcélu kistérségi tarsuldas kozoktatasi feladatellatas
intézkedési terve c. KKFT felhasznalasaval késziilt
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4.2 Domboévari kistérség

4.2.1 Demografiai tendenciak

A dombévari kistérség Dombovar kozpont mellett tovabbi 15 telepiilést foglal
magaba.

Az 509 km2-en elteriil6 térség kozepes népsiirtiséglinek szamit a megye kistérségeit
tekintve.

A kozségek kozel fele (7 telepiilés) 1000 f6nél kisebb aprofalvak kozé tartozik, 1999
fénél nagyobb telepiilésként csupan 1 telepiilés (Dobrokoz) talalhato a térségben. A
népesség 59 %- a él a kistérség kozpontjaban, Dombovaron.

Szamottevébb a lakossag szamanak csokkenése 1995 utan, a térségkozpontban a
csokkenés mérséklodott, ugyanakkor jelentés mértékii csokkenés érzddik a kistérség
telepiilésein is. A természetes fogyas (sziiletés-halalozas aranya) a kistérség teriiletein
feler6sodik, emellett a telepiilésekrdl valo elvandorlas is jellemz6vé valik (ebben az
id6szakban kezd6dott el a mez6gazdasagban a privatizacio és a szerkezeti atalakulas).
Az élve sziiletések és haldlozasok szama 1996-2006 kozotti idGszakot vizsgalva
negativ. A legkedvez6bben az aprofalvakban alakult az élve sziiletési aranyszam,
koziilikk is kiemelkedik a Lapafé és Csibrak. A kozségek atlaganal tobb gyermek
sziiletett Gyulajon és Kocsolan, itt azonban magasabbak a halalozasi mutatok.

A kistérségbe tortén6 bevandorlas és az innen val6 elvandorlas aranya hasonl6an
negativ tendenciat mutat. Az 500 fénél kisebb aprofalvakban kiilonosen nagy
szerepet jatszik a migracios fogyas. Koziilik is kiemelkedik Lapafé és Csibrak,
melyekben az 1000 lakosra juté elvandorlas tobbszorose a kistérségi atlagnak, de
magas Varong mutatoja is.

Az elvandorlas oka a munkalehetGség megsziinése, a gazdasagi recesszid, melyet a
térségkozpontban keletkez6 vallalkozasok sem tudtak kompenzalni.

A 2010-re becsiilt adatok azt taAmasztjak ala, hogy a fenntartdk helyesen dontottek,
amikor intézményfenntartoé tarsulasokat hoztak létre (Kurd-Csibrak, Szakcs
— Kocsola - Nak - Lapaf6é - Varong, Kaposszekcs6 — Jagonak - Csikost6ttos,
Dombovar - Kapospula - Attala - Nak, Domboévar - Nak - Attala - Dalmand).

A demogréafiai adatok vizsgalatabdl kittinik, hogy kistérségi szinten az 6vodai és
alapfokit oktatasi szinten ellatott gyermekek szama csokkeno
tendenciat mutat, kismértéki javulas csak 2012. utan jelezhet6 el6re. Az 6vodai
ellatas teriiletén az érintett telepiilések koziill Domboévaron novekszik a 4-6 éves kort
gyermekek szadma, mig a kozségekben atlagosan 8 %-os csokkenést mutatnak az
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adatok. Az atlagot meghalad6 mértékben csokken varhatéan Dobrokozon a
gyermekek szadma, mig Attaldban 26 %-os csokkenéssel éri el az egy csoportban
optimalisan nevelhet6 l1étszamot. A kistérségi tendenciaval ellentétben novekszik az
ovodasok szama Kocsolan (23 %), Gyulajon (14%) és Dalmandon (6%). Az altalanos
iskola als6 tagozatan kistérségi és varosi szinten egyarant csokken a tanulo6létszam,
ezen beliil atlagot meghaladé mértékben, Attalaban (14 %), Kurd-Csibrakon (15 %),
Szakes-Kocsolan (22%), Gyulajon (24%), varhato a csokkenés. Ezzel szemben
Kaposszekes6-Jagonakon jelentds emelkedés jelezhet6 elore (26%).
Atlagosan 16 %-kal csokken kistérségi szinten a felsé tagozatosok létszama, ezen
beliil Dombdévaron az atlagtél nagyobb mértékl csokkenés jelezhetd elére (24 %).

4.2.2 Kozoktatasi feladatellatas a kistérségben

Kozoktatasi intézmények a kistérségben

Tarsulas neve A tarsulas Az Székhely Intézmény Tag
intézményének intézmény intézmény/ egységei intézményei
neve fenntartgja | intézmény neve

Domboévar, Dalmand, Attala,

1 Dombévar, Jozsef Attila Tarsulas Jozsef Attila Jozsef Attila Alsobtagozatos
Attala, Altalanos Altalanos Altalanos Altalanos
Dalmand Miivel6dési Miivel6dési Iskola Iskola
Kozoktatasi Kozpont Kozpont Dombovar Attala
Intézményfennta | (Dombdévar, Szézszorszép Napkoziothono
rt6 Tarsulasa Attala, Dalmand Ovoda s

Onkormanyzatok Dombovar Ovoda Attala
Tarsulasaként Altalanos
Miik6do6 Iskola
Intézmény) és Ovoda
Dalmand

Dombévar, Débrokoz, Kaposszekesd, Csikostbttbs

2 Dombévar, Apaczai Csere Tarsulas Apaczai Oktatasi | Bolcsédet Szivarvany
Attala, Janos Bolcséde, Kozpont intézményegys | Ovoda
Csikostéttds, Ovoda, Altalanos é Erzsébet Ovoda
Dobrokoz, és Kozépiskola, Ovodai Bezerédj Ovoda
Jagonak, Alapfoka intézményegys | Dobrokozi
Kapospula, Miivészetoktatasi ég Ovoda
Kaposszekesd, Intézmény és Altalanos Kaposszekes6i
Nak Kozoktatasi Kollégium iskolai Ovoda
Intézményfennta intézményegys | (Csikost6ttbsi
rt6 Tarsulasa ég telephely)

Egységes Dobrokozi

iskolai feladat-ellatasi

intézményegys | hely

ég Dombovari

Kollégiumi feladat-ellatasi

intézményegys | hely

ég Belvarosi

Alapfokii Altalanos

mifvészetoktat | Iskolai

ast Tagintézmény

intézményegys | Kaposszekes6i

ég Altalanos
Iskolai
Tagintézmény
(Csikost6ttdsi
telephely)

Dombévar

3 Rémai Szent Orsolya

Uniéhoz Rendi Gardonyi
Tartozo6 Szent | Géza Katolikus
Orsolya Rend | Altalanos Iskola
Magyar és Alapfoka
Tartomdanya Miivészetoktatas
i Intézmény
4 Tolna Megyei | Moéra Ferenc
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Onkorm. Altalanos Iskola
5 Domboévar Illyés Gyula
Varos Gimnazium,
Onkormdnyz | Szakkozépiskola
ata és Kollégium
6 Dombdévar 516. sz. Ipari
Varos Szakképz6
Onkormanyz | Iskola és
ata Kollégium
Vé Dombévari Margaréta
Reformatus Reformatus
Egyhazkozség | Ovoda
és a Tolnai
Reformatus
Egyhdzmegye
8 Dombévarés | ,Reménység”
Koérnyéke Napkozi Otthon
Tobbeéli
Kistérségi
Tarsulas
Kapospula
9 Kapospula Napsugar Ovoda
Kozség
Onkormanyz
ata
Szakces, Kocsola, Varong, Lapaf6, Nak
10 Szakcs, Altalanos Tarsulas Altalanos Altalanos Altalanos
Kocsola, Nak, Miivel6dési Miivel6dési Iskola Szakes Iskola
Lapafo, Kozpont Szakces Kozpont Szakces és Ovoda
Varong, Kocsola
Kozségek Napkdziotthon
Kozoktatasi os Ovoda
Intézményi Szakces
Tarsulas Konyvtar
Szakcs
Kaposszekesd, Csikéstéittbs, Jagonak
11 Kaposszekes6i Kaposszekes6i Tarsulas Kaposszekes6i KaposszekesGi | Csikost6ttési
Ovoda és Ovoda és Ovoda és Ovoda és Tagiskola
Altalanos Altalanos Iskola Altalanos Iskola Altalanos
Iskola Iskola
Intézményiranyit Altalanos
0 és Iskoldja
Fenntarto KaposszekesGi | Csikost6ttdsi
Tarsulas Ovoda és Tagbvoda
Altalanos
Iskola Ovodaja
Kurd, Csibrdk
12 LKurd” és Korzeti Tarsulas Korzeti Korzeti
,,Csibrak” Altglénos Iskola Altglénos Iskola Altalanos
Kozoktatasi és Ovoda Kurd és Ovoda Kurd Iskola és
Intézményi Ovoda
Tarsulas Altalanos
Iskol4ja Kurd
Korzeti
Altalanos
Iskola és
Ovoda
Ovodaja
Kurd
Gyulaj
13 Gyulaj Gallo6 Jozsef Altalanos
Kozség Altalanos Iskola Iskola és
Onkormanyz | és Ovoda Ovoda
ata Altalanos
Iskol4ja
Gyulaj
Altalanos
Iskola és
Ovoda
Ovodaja
Gyulaj
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4.2.2.1 Ovodai feladatellatas jellemzéi

Ovodai feladatellatas intézményi és szervezeti keretei

A 2006/2007. nevelési évben a kistérséghez tartoz6 15 Dombovar kornyéki telepiilés
koziil 12 rendelkezik 6vodaval. Dombovaron 3 intézmény, 6 telephelyen latja el az
ovodai neveléssel kapcsolatos feladatokat.

A varosi 6vodék jelentds részben onkormanyzati fenntartasaak, kivétel a Margaréta
Reformétus Ovoda, amelyet az egyhaz (Dombovari Reformatus Egyhazkozség és a
Tolnai Reformatus Egyhdzmegye) tart fenn. A legnagyobb intézmény a Szivarvany
Ovoda, amely hiarom 6voda integralasaval jott 1étre, a legkisebb a teljes onallésaggal
rendelkez8 egyhazi fenntartast 6voda. A JAAMK keretei kozott tobb 6voda miikodik,
egyetlen varosi 6vodaja a Szazszorszép Ovoda, fenntartéja a négy telepiilési
onkormanyzat altal 1étrehozott intézményfenntarto6 tarsulas. A kistérség 6vodai koziil
legnagyobb aranyban vannak az iskolaval kozos intézményszervezetben miikoddk.
Jagonakon 2006 augusztusaig volt 6voda, ma a gyerekeket az intézményfenntartod
tarsulas kaposszekes6i 6vodaja latja el, Lapaf6 6vodasai Szakcsra, Csibrak 6vodasai
Kurdra jarnak.

A kozségek ovodai koziil 15 esetében a tobb telepiilés egyiittmiikodésével 1étrehozott
intézményfenntart6 tarsulas, 1 6vodanal az adott telepiilés 6nkorményzata latja el a
fenntarto6i feladatokat (Gyulaj). Kozoktatasi Intézményfenntartdé Tarsulds miikodteti
az 5 tagintézménybél 4116 Szivarvany Ovodat is.

Az 6vodai intézményfenntartas modja a kistérségben 2007. szeptember

. Intézményfenntartas médja
Onkormanyzat Tarsulas Egyhaz
Ovodak szama 2 13 1

Leétszamadatok

A kistérség ovodaiban nevelt gyerekek szama meghaladja az 1000 f6t. A
vizsgalt harom nevelési évben folyamatos csokkenés figyelhet6 meg a gyerekek
létszamanak alakulasaban. A varosi o6vodak létszama 20 f&vel csokkent, a
varoskornyéki 6vodaké 27 fével.

Az 6vodak kihasznaltsaga a 2007. évi oktoberi adatok alapjan

Telepiilés tipusa Ovodasok szama (f6) Férohely (f6) | Kihasznaltsag
(6vodasok
szama/féréhely)

Dombévar varos 645 730 88%

Kozségek 0sszesen 435 545 80%

Kistérség Osszesen 1080 1275 85%

Alkalmazottak

A Kkistérségben az ovodapedagogusok szama folyamatosan csokken, jelenleg kb.
90 f6 a szamuk. Az egy 6vondre jutd gyerekek szama pedig né. Ez a szam a dombovari
ovodaknal jelentGsen meghaladja az orszagos atlagot (10,6), de kistérségi szinten is
magasabb ennél. Az el6z6 mutatok arra utalnak, hogy az 6vodakban a zstufoltsag nd,
ami kedvezoétlen feltételt jelent a szinvonalas nevel6munkahoz. Meg kell emliteni itt
azt a tényt is, hogy az 6vodak egy részében a csoportszobak mérete nem felel meg
ilyen 1étszamu gyerek megfelel§ ellatasahoz.

42




Megyei kozoktatasi fejlesztési terv 2009. Tolna megye

Egyre tobb azoknak az 6vodaknak a szama, amelyekben minden csoport egész napos
nyitva tartassal miikodik, de nem biztositott a csoportonkénti két 6vodapedagogus.
Az 6vodapedagogusok koziill Domboévaron 1, a kozségi 6vodakban 7 kozépfoku, a
tobbiek fels6foka illetve fGiskolai végzettséggel rendelkeznek. A szakvizsgazott
ovodapedagbdgusok szama a varosi 6vodakban magasabb, mint a kozségekben.

Az ovodak fejleszt6 munkajat jelentésen segiti, hogy tobb fejleszté pedagogus,
gyogypedagogus, gyogy-testneveld, dramapedagogus végzettségli 6vodapedagogus
dolgozik az intézményekben. Az 6vondk ezen kiviil tobbféle tanfolyami végzettséget
szereztek.

Az 6vodak a lehetOségeik szerint igyekeztek felkésziilni az j kihivasokra szakmai
tudasuk fejlesztésével. (integralt nevelés, j modszerek alkalmazasa, fejleszté munka
hatékonysaganak novelése, probléméaval kiizd6 gyerekek megsegitése). Az el6bbiek
alapjan  megéallapithatjuk, hogy a Kkistérség oOvodaiban jol felkésziilt
ovodapedagogusok dolgoznak.

A Kkistérség ovodaiban az 6vodapedagbdgusokon kiviil a neveldmunkat segité dajkak
vannak nagyobb szidmban, a legtobb oOvodaban csoportonként 1 f6. A mas
munkakorben dolgozé munkatarsak altaldban nem csak az 6vodaban végeznek
munkat tobbcélt intézmények esetén. (karbantarto). Az 1-2 csoportos 6vodakban 1év6
melegit6konyhdban a legtobb esetben nincs kiillon személyzet, a dajkak latjak el a
feladatot.

Programkinalat

Az ovodak programkinalatat a helyi sajatos igények és a specialis feltételek
kiemelése teszi sokszintivé. A varos minden Ovodaja lehetGséget biztosit egy-egy
csoportjaban a német nemzetiségi nevelésnek. Annak ellenére, hogy a német
nemzetiségi lakossag aranya nem jelent6s a varosban, a program irant van
érdekl6dés. A nemzetiségi nyelv és kulttra atadasa jatékos modszerekkel torténik
ezekben a csoportokban.

A cigany kultira atadasa torténik, és a hatranyos helyzeti gyerekek integralt
nevelését is ellatjak az Erzsébet Ovodai Intézményegységben és a Gyulaji Ovodaban.
(Ezekben az 6vodakban a gyerekek kozott jelentés a roma és a hatranyos helyzeti
gyerekek aranya.).

A Szivarvany Ovoda és a JAAMK Szazszorszép Ovodija a HEFOP 3.1.3 palyazati
tamogatassal részt vett a kompetencia alapi nevelés programjanak adaptalasaban. A
program segiti az 6voda-iskola atmenet megkonnyitését, a sziikséges kompetenciak
megalapozasat.

A varosi 6vodak mindegyike és néhany kozségi 6voda is biztositja a sajatos nevelési
igényl (SNI) gyerekek integralt nevelését. A varos minden 6vodaja lehetGséget
biztosit igény szerint a hitoktatasra. A Szivarvany és Szazszorszép Ovodaban az 1j
modszerek alkalmazasa is a program része. (mozgasterapia, dramapedagobgia)
Mindkét moédszer jol alkalmazhaté a problémaéaval kiizdé és a tehetséges gyerekek
fejlesztésében egyarant. A dramapedagbgia terén a Szivarvany Ovoda kiadvanyt
készitett sajat gyakorlata bemutatasara, amit palyazati tdimogatassal eljuttatott az
orszag 200 6vodajaba.

A Szivarvany Ovoda uszodajaban 30 éve eredményesen folyik az 6vodas gyerekek
uszas oktatasa, melyben a varos és a varoskornyék ovodasai is részt vesznek. A
kistérség Ovodai rendszeresen szerveznek kirdndulasokat, babszinhizat a
gyerekeknek. Sok 6vodas rendszeresen részt vesz ra)]zpalyazatokon varosi és kozségi
programokon az évodaval. A JAAMK Szazszorszép Ovodaja 4ltal szervezett kistérségi
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6vodai néptanc- és népi jaték talalkozd bemutatkozasi és taladlkozasi lehetGséget
biztosit a gyerekcsoportok szamara.

Epiiletallomany, felszereltség

Az évodacépiiletek koziil a Szivarvany Ovoda Erzsébet Ovodai Intézményegységének
épiilete a legrégebbi, a Bezerédj Amalia Ovodai Intézményegységé a leghjabb. A
kistérség minden 6vodija 30 évnél régebben épiilt, de tobb még korabban. Az
épliletek felujitasara kevés a pénz, igy allapotuk tobbségében leromlott, teljes
felajitasra lenne sziikség.
A kovetkez6 6vodaknal tortént nagyobb méretti feltijitas:

« JAAMK Szazszorszép Ovodajanal részleges ROP palyazati tamogatassal

« Szivarvany Ovoda Erzsébet Ovodai Intézményegységének teljes feltjitasa

2005-ben késziilt ROP palyazati tamogatassal
» kapospulai 6voda épiiletének feldjitasat a telepiilés onkormanyzata végezte
« Margaréta Ovodaban tornaszoba létesitése a hozza tartozd helyiségekkel
(szertar, mosdok, 01t6zok)

A varosi 6vodak kozill a Szivarvany Ovoda intézményegységei rendelkeznek a
helyiségek tekintetében a legkedvezSbb feltételekkel. A Szivarvany Székhely Ovoda
uszodaja és s6 szobaja kivételesen jo lehet6ségeket biztosit.
A kozségi o6vodak kozil Kapospula ovodédja rendelkezik a legtobb helyiséggel
(fejleszto szoba, tornaszoba, ebédls, szertar). Az 6vodak az eszkozellatottsag terén
igen valtozatos képet mutatnak. A legjobban ellatottak a varosi 6vodak, de ezekben is
nagyobb mértékd fejlesztésre lenne sziikség. A kozségi 6vodak tobbségének
eszkozellatottsaga alacsony szinvonali. Az 6vodak tobbségénél az udvari felszerelések
nem felelnek meg a szabvanyoknak, el6fordulnak még balesetveszélyes jatékok is.
Szamitoégéppel a varosi 6vodak mindegyike rendelkezik, koziilik kett6ben a
gyerekek is hasznaljak. Internet elérhetdsége csak a varosi 6vodaknak van. A digitalis
technika eszkozeivel a Szivarvany Ovoda és a JAAMK Szazszorszép Ovodaja
rendelkezik, mindkett6 a HEFOP 3.1.3 palyazati tamogatas segitségével fejlesztette
feltételeit. A kozségi 6vodak koziil csak haromnak van szamitogépe. Az ovodak
tobbségében van TV és vide6. A Kkistérségben az 6évodapedagbégusok 60%-anak van
informatikai ismerete, tudja hasznalni a szamitogépet.

4.2.2.2 Altalanos iskolai feladatellatas jellemzéi

Altalanos iskolak a telepiiléseken

A Kkistérség 16 telepiiléséb6l a 2008/2009-es tanévben Domboévar mellett 11
telepiilésen miikodott altalanos iskola.

Telepiilés Also Felso
tagozat tagozat

Attala

Csibrak

Csikosto6tts
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Dalmand
Dobrokoz
Jagonak
Gyulaj
Kapospula
Kaposszekes6
Kocsola
Kurd
Lapaf6
Nak
Szakcs
Varong

Attala, Csikost6ttds, Dalmand telepiiléseken csak also-tagozatosok ellatasa torténik
helyben. Ezen telepiilések intézményfenntarté tarsulasban oldjdk meg a fels6
tagozatosok oktatasat. Csibrak, Jagonak, Kapospula, Lapafé, Varong, Nak
kozségekben nem miikodik iskola a telepiilésen. Csibrak Kurddal tarsult, Lapafo,
Varong, Nak és Szakcs egy intézményfenntart6 tarsulas tagja. 2009. augusztus
elsejétél miikodik Domboévar Varos, Attala, Csikostottés, Dobrokoz, Jagonak,
Kapospula, Kaposszekes6 és Nak Kozségek Kozoktatasi Intézményfenntartd
Tarsuldsa a nevében is fémjelzett telepiilések részvételével. A kozségekrol
Dombévarra bejové tanuldk segitségével normativa tobblethez jutnak a dombovari
intézmények, mely az intézményeknek elényos. Megjegyezziik azonban, hogy
Dombévar varosdnak KépviselGtestiilete 2006 janiusaban targyalta az
intézményfenntart6 tarsulasok finanszirozasi gondjairél szol6 elGterjesztést, melyben
kimutatasra Kkeriilt, hogy a jelenlegi koltségvetési helyzetben a fenntartéonak
jelentésen ki kell egésziteni a normativa és a kozségi hozzajarulas mellett az
intézmény koltségvetését.

Intézményi létszamok

A kistérség altalanos iskoldiban tanulé didkok szama 2500-2600 f6 kozoétt mozog.
Dombévaron a Belvarosi Iskolaban, illetve a Jbézsef Attila Iskolaban volt
tapasztalhaté a tanuldélétszam csokkenése, amely els6sorban a demografiai
helyzetb6l adodott. Ez a csokkenés kiilonosen a 2005/2006-0s és a 2006/2007-es
tanévi létszamokat 6sszehasonlitva volt jelent6s. A csokkenés iiteme lassulni latszik.
A Gardonyi Iskola esetében nem tapasztalhat6 ez a tendencia, melynek magyarazata
lehet az, hogy teljes varosi és varoskornyéki beiskolazasi korzettel rendelkezik,
egyhazi fenntartasq, és évfolyamonként egy-egy osztalyt indit, magas létszammal. Az
elmult években, els6sorban a tanulolétszamok csokkenése miatt sorra alakultak a
kistérségben intézményfenntartd tarsulasok (Dombdévar Nak, Attala, Kapospula
Kozoktatasi Intézményi Tarsulasa; Dombévar, Attala, Nak, Dalmand Kozoktatasi
Intézményfenntarté Tarsuldasa; Dombévar Varos és Dobrokoz Kozség Kozoktatdsi
Intézményfenntarté Tarsuldsa; ,Kurd” és ,Csibrak” Kozoktatasi Intézményi
Tarsulas stb.), melyek fenntartasa elodazta az egyre alacsonyabb létszammal miikod6
kisiskolak bezarasat.

Gyulaj és Szakcs kivételével a tobbi kistelepiilésen is csokkent a tanuldlétszam, ami
ujabb intézményfenntart6 tarsulasok alakulasat, illetve az eddig o6nallo kisiskolak
tarsulasokhoz csatlakozasat eredményezheti. Kurd, Szakcs és Dobrokoz iskolaiban az
also tagozatosok szama emelkedést mutat, ami pozitiv valtozasokat generalhat.
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Orszagosan az egy tanulécsoportra juto tanulélétszam az also tagozaton 20,4,
fels6 tagozaton 21,6. A Belvarosi Iskola és a Jozsef Attila Iskolaiban ezek a mutatok
felette vannak az orszagos atlagnak, amely koszonhet6 annak is, hogy
tanulocsoportok 0sszevonasa miatt a kisebb 1étszamu osztalyokbol nagyobb létszamu
osztalyokat hoztak létre. A Gardonyi Géza Iskolaban a mutatok felette vannak az
orszagos atlagnak, mivel évfolyamonként egy-egy, maximalis 1étszamu osztalyt indit.
A Kkistelepiilések iskolainak csoportatlaga tobbnyire megfelel az orszagos atlagnak,
kiemelkedik atlag feletti értékeivel Kaposszekcso.

Specialis programjai miatt (roma nemzetiségi oktatas, SNI tanulok magas szama)
Gyulaj atlagértékei alacsonyabbak, az ilyen tipust iskolaval szemben tamasztott
kovetelményeknek megfeleld.

A varos iskolainak kapacitaskihasznaltsaga megfelel6, valamennyi intézményben 80%
folott van. A kozségi iskolakban elég nagy kiillonbségek tapasztalhatok. A
legalacsonyabb a kapacitaskihasznaltsag Attalaban, a legmagasabb Szakcson. Tébb
telepiilés iskol4ja sem éri el a 80%-ot: Nak, Dalmand, Csikostottos és Kocsola.

Az egy tanteremre jutd tanulok szama igen valtozatos képet mutat. A varos Gin. nagy
iskolaiban 23 f6, ami igen magasnak mondhat6. A Joézsef Attila AMK
tagintézményeiben ez a szam joval alacsonyabb (8-10 6).

Alkalmazottak

A Kkistérség altalanos iskolaiban kozel 270 pedagbgus foglalkozik a tanulokkal. Az
iskolai alkalmazottak és pedagogusok létszaméaval oOsszefliggd kérdés a
pedagogusok Osszetétele, képzettsége. Képesités szempontjabol a varos iskolaiban
dolgoz6 0Osszes pedagoégus rendelkezik pedagogusdiplomaval, és nagy szamban
rendelkeznek specialis szakiranyt képesitéssel, szakvizsgaval is.

A Kkistelepiiléseken megfelel6 szamu pedagoégus dolgozik. DoObrokozon,
Kaposszekeson, és Kurdon tanitanak még pedagogus diplomaval rendelkezd, de nem
a sziikséges szakra képesitett tanarok. Ez f6ként a kis 6raszamu tantargyakra (kémia,
biologia, ének, rajz) és a nyelvek tanitasara jellemzé. A pedagoguslétszam a
tanul6létszam és csoportlétszam csokkenése miatt, valamint a kotelez6 pedagogus
oraszam emelkedésének kovetkeztében — a kistérségben — drasztikus csokkenést
mutat.

A Kkistérség pedagbdgusai szamos egyéb végzettséggel, szakképesitéssel, tanfolyami
végzettséggel rendelkeznek, példaul: informatika, szamitastechnika, erdei iskolai
programszervezo, gyogytestnevelés, drogkoordinator, fejlesztépedagogus, mérés-
értékelésmetodika, dramapedagogia, karnagy, miivel6désszervezd, minGségbiztositas,
néptanc oktaté, kompetencia-alapti oktatas, elektronikus tananyagfejlesztés- és
hasznalat, tanulasszervezés, integracios egyiittnevelés, projektmenedzser.

Programkinalat

A programkinalat soksziniisége az iskola vonzereje szempontjabol dontd
kérdés. A varosban és a kistérségben é16 német nemzetiségi szarmazasu lakossag
igényeib6l adodik, hogy a tanulok szamottevé része tanulja a német nemzetiségi
nyelvet, melyet a varos két iskolajaban (Belvarosi Iskola, Jozsef Attila Iskola), illetve a
kistérségben Kurdon, Csik6st6tt6son és Kaposszekes6n tanitanak.

A kotelez6 idegen nyelv tanulasa a 4. évfolyamtdl kezd6dik. A német mellett az
angol nyelvet is valaszthatjak a gyerekek. A német nyelvet valasztok szama az utébbi
években csokkent. Az angol nyelv iranti érdekl6dés valtozatlannak mondhat6. Ha az
osszehasonlitasnal figyelembe vessziik a német nemzetiségi nyelvet tanul6k létszamat
is, akkor a német nyelvet 0sszességében jelenleg még mindig sokkal tobben tanuljak,
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mint az angolt. Napkozis ellatasra els6sorban az als6 tagozatban van igény, és
szinte az 0sszes gyermek részt vesz ebben az ellatasban. A sziil6k biztositottnak érzik
a gyermek felkésziilését, a folyamatos pedagogus feliigyeletet és segitséget. Fels6
tagozatban onallobbnak gondoljak gyermekiiket, kevésbé igénylik a napkozit, illetve a
gyermekek nagyon sokféle egyéb fogalakozasra jarnak (sport, szakkor, zeneiskola,
stb.), igy nem lenne biztositott rendszeres részvételiik a napkozis foglalkozasokon.
Erdemes megemliteni Dombévaron az 50 éves multtal rendelkezd ének-zene
tagozatot, amely a Belvéarosi Altalanos Iskoldban miikédik. A megyében elséként,
orszagosan az els6k kozott alakult meg 1958-ban az els6 ének-zene tagozatu osztaly.

A Kkistérségben az alapfokit miivészetoktatas és zenemiivészeti képzés
kozpontja Dombévar. El6szor a hangszeres képzés indult el, majd kibdviilt
tancmiivészeti tagozattal. Jelenleg a Belvarosi Iskola tagintézménye, de kihelyezett
oktatas folyik a Jozsef Attila Iskolaban is, valamint a Kkistérség teljes teriiletérol
vannak didkjai. Az iskola zenemfivészeti agai: szolfézs, zongora, hegedi, furulya,
fuvola, klarinét, kiirt, trombita, dob, kamarazene. Az elmult években atlag 300
novendék tanult ezeken a szakokon. A tancmiivészeti képzés tarsastanc
kategoridban folyik, melynek id6tartama 6 év. Harom csoportban (kezdd,
kozéphalado, halado) folyik az oktatas. Beiskolazasi ,korzete” Dombévar varos és a
teljes kistérség.

Testnevelés tagozat a Jozsef Attila Iskoldban és a Gardonyi Géza Iskolaban
miikodik. Matematika tagozatot a Belvarosi és a Jozsef Attila Iskola mondhat
magaénak. Emelt oraszamit német és angol nyelv tanitasa folyik a Jozsef
Attila Iskolaban, Kurdon (német) és Szakcson (angol). Informatikat emelt
oraszamban Kurdon tanitanak. Rendszeresen szervez erdei iskolat a Belvarosi
Iskola. Tanulbikkal minden évben részt vesznek szervezett erdei iskolai programon a
Belvarosi Iskola, Kurd, Dobrokoz és Dalmand tanulbi. Néptanc oktatas sok iskola
programkinédlatdban megtalalhatd, tanérai és tandran kiviili keretben egyarant:
Belvarosi Iskola, Jozsef Attila Iskola, Attala, Csikost6ttés, Kurd, Szakes és Dobrokoz.
A kistérség tobb telepiilésén miikodik néptanc csoport (Attala, Csikost6ttos, Kocsola,
Kurd, Szakcs), amely els6sorban a falu hagyomanyaira épit, megdrizve népi
sajatsagaikat. Iskolai sportkor minden iskolaban miikodik, ezzel biztositva a
tanul6k mindennapos mozgasigényét.

Az iskolaépiiletek jellemzoi, eszkozellatottsag

A varos iskolai tobbségében régi épiiletekben miikodnek. Ezen épiiletek felének
felajitasa az elmult években megtortént, a masik fele felgjitasra var. A legfiatalabb
éplilet, a Belvarosi Hunyadi téri épiilete teljes kort felajitast igényel.

A Kkistelepiilések iskolai is tobbségében régi épiiletekben miikodnek. Kocsolan és
Gyulajon tortént feljitas, b6vités 2006-ban, illetve 2007-ben.

Az iskolaépiilet mellett fontos a kiszolgalé termek megléte. Tornateremmel
mindegyik dombévari és kistérségi iskola rendelkezik. A konyvtdr, mint fontos
nevelGeszkoz és helyszin, szintén rendelkezésére all mindegyik véarosi iskola
didkjainak. A Kkistelepiilések koziil Csikostottéson, Dobrokozon és Kurdon nincs
iskolai konyvtar. Szaktantermek kialakitasara mindegyik telepiilés iskolajaban sor
keriilt.

Melegitékonyha van a Jozsef Attila Iskoldban, a Belvarosi Iskola két telephelyén, a
Mora Iskola didkjait az Apaczai Oktatasi Kozpont szolgalja ki. A Jozsef Attila AMK
dalmandi tagintézményének konyhajat is f6z6konyhaként Gjitottak fel, Attalaban és
Nakon melegit6konyha miikodik. A tobbi kistelepiilés iskolainak mindegyikében van
f6z6konyha. Ezek fenntartasa az 6nkormanyzatokra jelentGs terhet ro.
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A pedagoégiai munkahoz nélkiilozhetetlen eszk6zok beszerzése a hivatalos
eszkozjegyzék alapjan folyamatosan torténik. Egyéb fejleszt6-, sport-, udvari- és
informatikai eszkozokre mindegyik iskolanak sziiksége lenne. A Kkisiskolak
eszkozellatottsaga atlagos szinvonali, az elmult évek palyazatai segitségével
eszkozallomanyukat gyarapitottak.

A hagyomanyos eszkozok mellett egyre inkabb elterjednek az oktatasban azok a
technikai, els6sorban elektronikus eszkozok, melyek a tanulasi folyamatot segitik (E-
oktatas), illetve kiegészitik (tanorak megorokitése, programok, rendezvények
dokumentalasa, tanulok fejlédésének nyomon kovetése, stb.). Ily médon névekedett a
notebook-ok, projektorok, interaktiv tablak, digitalis kamerak szama.

Szamitogépes szaktanterem és Internet-elérés a varos iskoldiban van, de a
gépallomany egy része nem mondhat6 korszertinek. Az egy szamitogépre jut6d tanulok
szama jelzi a tanulok altal hasznalt szamitoégépek hianyat (atlagosan 14 f6/gép). A
kistelepiilések iskoladiban a szamitogépek szdma megfelelének mondhato, viszont a
gépek nagy része elavult. Az egy gépre jutdé tanuldk szama atlagosan 9 f6, ami a
domboévari adatokhoz képest jonak mondhato.

4.2.2.3 Kozépiskolai feladatellatas jellemzoi

Létszamadatok

Dombovar kozépiskolainak osszes tanulolétszama stabilnak tekinthet6, 2500
{6 koriili tanul6létszammal. Az 4ltalanos iskoldkban évek 6ta csokkend tanulolétszam
igazan a 2007. évi beiskolazasoknal éreztette elGszor hatasat a dombovari 2
szakképz6 iskoldban (Apéczai; 516. sz. ISZI), ahol egyértelml létszamcsokkenés
tapasztalhat6. Ezzel szemben a gimnazium tanulblétszama az utobbi 3 évben is
folyamatosan emelkedett. Orszagos probléma, hogy egyre alacsonyabb
felkésziiltséggel keriilnek be a tanulok a kozépiskolakba. Ez a folyamat a gimnaziumot
is érinti: ezek a tanulok az érettségit add oktatasban jelennek meg egyre nagyobb
szamban, és igy csOkken a szakképzésben résztvevék szama. Ez a folyamat azonban
még nem tekinthet6 szélséségesnek Dombovaron, Osszességében megallapithato,
hogy jelenleg mindharom kozépiskola kezelni tudja a demografiai csokkenést. Az
iskolak tanul6létszamanak megtartasaban szamos tényez6 kozrejatszik:

- novekvé intézményi marketing,

- a beiskolazasi korzet fokozatos szélesitése,

- novekvl képzési id6: a tankotelezettség 16-r6l 18 évre emelkedett; a szakképzo
évfolyamokon a szakmak jelent6s részénél a képzési id6 2-rél 3 évre modosult; nyelvi
el6készit6 évfolyamok inditasa,

- az élethosszig tart6 tanulas jegyében a két szakképzé iskola képzési kinalatdban
évrél évre nagyobb szerepet kap a felnéttoktatas és a felnGttképzés. Az iskolak
tanulécsoportjainak szama koveti a tanuldlétszamok alakulasat, a gimnaziumban
novekedett, a masik két intézményben némileg csokkent ezek szama.

Az egy tanulécsoportra juté diakok szama az elmult évek atlagaban az 516.
ISZ1 esetében a legmagasabb, hiszen minden évben 31 f6 koril alakult. A
gimnaziumban ez az érték szintén jelentésen novekedett, megkozelitette ugyanezt az
értéket. Az Apaczaiban joval alacsonyabb szinten, 25 f6 koriil stabilizalodott az
atlagos csoportlétszam. Mindharom iskola igyekszik a lehet6ségekhez képest a
leginkabb  koltséghatékonyan = miikodni, ezért dolgoznak igen  magas
csoportlétszamokkal.
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Alkalmazottak

A Kkistérség kozépiskolaiban foglalkoztatott pedagogusok szama megkozeliti a 180 f6t.
A kozépiskolak alkalmazottai, pedagoégusai kozil a vezetd beosztasuak
megfelel6 végzettséggel rendelkeznek. Orvendetes tény, hogy a magasabb vezet6kon
tal az igazgatohelyettesek is altalaban rendelkeznek szakvizsgaval. Az iskolak képzési
struktirdjanak megfeleléen a gimnaziumban a legmagasabb az egyetemi
végzettségliek aranya, mig a masik két kozépiskolaban igen fontos szerepet jatszik a
szakképzés, ahol mar joval tobb féiskolai végzettségii dolgozik.

Az 516. Ipari Szakképzd Iskolaban kb. 20 szakoktaté vesz részt a szakiskolai
oktatasban, koziiliik azonban csak a kisebb résziik rendelkezik f6iskolai végzettséggel,
a tobbieknek kozépiskolai végzettsége van. Mindharom kozépiskola a hétéves
tovabbképzési tervét ugy alakitja, hogy a pedagogusai rendelkezzenek a kozoktatasi
torvényben elGirt végzettséggel. A varosban bekovetkezett 2007. évi intézményi
atszervezések miatt az onalloan gazdalkod6 intézmények részben oOnalloan
gazdalkodova valtak, ezért a gazdalkodast segité munkatarsak mar nem az iskolak
alkalmazasadban allnak. A technikai dolgozék létszama az elmult két tanévben
jelentésen nem valtozott. A kozépiskolai étkeztetés teriiletén, 2007 nyaran
bekovetkezett intézményi atszervezés hatasara (a gimnaziumi f6z6konyha melegité
konyhava alakult, s az étkeztetést beszallitassal az 516. Ipari Szakképzd Iskola
biztositja) a gimnaziumban csokkent, mig az 516. Ipari Szakképz6 Iskoldban nétt a
technikai dolgozok 1étszama.

Programkinalat

A kozépiskolak kiilonboz6 lehet6ségeket, programokat kinalnak tanuloiknak.
Nemzetiségi oktatasban a varos kozépiskolai koziil az Illyés Gimnazium vesz részt
a nyolcosztalyos tagozaton. Mindharom kozépiskola étkezési lehetdséget biztosit
tanul6inak.

Napkozi-otthonos ellatas a varos kozépiskolai koziil csak a gimnaziumban van, a
nyolcosztalyos tagozat 5. és 6. osztalyaban évenként 2-2 csoporttal. Mindharom
kozépiskolanak van kollégiuma. A gimnaziumi kollégium emelkedd 1étszama (kb.
80%-o0s kihasznaltsdg) a szolgaltatds és programok szinvonalanak emelkedésével
magyarazhato.

Az Apaczai Kozépiskolaban a kollégiumba felvehet6k szama 160-rél 120-ra csokkent,
mivel az épiilet egy része csétorés kovetkeztében megsiillyedt. A kollégium kiillonben
is komoly feltjitdsra szorul, mar nem felel meg a mai kor kovetelményeinek. A
tanul6létszamhoz viszonyitva a kollégistdk szama az 516-os Ipari Szakképzd
Iskolaban a legalacsonyabb.

Ma aktuélis az iskolak idegennyelv-kinalatardl beszélni. A varos kozépiskolaiban
osszesen Ot idegen nyelvet oktatnak (német, angol, francia, olasz, orosz). Német
nyelvet egyre kevesebben tanulnak, mig az angol nyelv iranti érdekl6dés egyre
nagyobb.

Kotelez6 tanorakon Kkivill felzarkoztato, fejleszté6 és tehetséggondozo
Joglalkozast is tartanak a kozépiskolak. A kozépiskoldk egyéni arculatat még a
specialis képzések erositik.

Az Illyés Gyula Gimnaziumban 4 évfolyamos, 8 évfolyamos, nyelvi el6készit6 (5
évfolyamos) és idegenforgalmi iigyintéz6, 2008. szeptemberétdl utazasi ligyintézo
OKJ-s képzés folyik.
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A négy évfolyamos osztalyok kozott van matematikat, szamitastechnikat emelt
oraszamban tanul6 fél osztdly. A humaéan targyak irant érdekl6déknek lehet6ségiik
van a magyar nyelvet, az irodalmat és a torténelmet magasabb 6raszamban tanulni.
Az emelt szinten tanitott tantargyak szama joval meghaladja a jogszabalyban
el6irt minimalis értéket. Nyelvi el6készit6 osztalyt (5 évfolyamos képzés) mar
negyedik éve indit az iskola Y2 osztaly angol, V2 osztaly német nyelvvel. Az OKJ-s
képzés atmeneti iskolatipus, 1 éves oktatassal. El6szor iigyintéz6 — titkarképzés indult
az intézményben mar tobb mint egy évtizede. A 2007/2008-as tanévben
idegenforgalmi- tigyintéz6 OKJ-s szakot inditottak

Az iskola tudatosan vallalja fel a sajatos nevelési igényii tanuldk oktatasat. Az
akadalymentesitést a kozépiskolak koziil elészor a gimnaziumban valositjdk meg,
elkésziiltek az ehhez sziikséges miiszaki tervek. Vak, hallassériilt, beszédhibaval él6
tanulé is jar a gimnaziumba.

Az Apaczai Oktatasi Kozpont Egységes Iskola arculatanak egyik legjellemz6bb
vonasa a folyamatos megujulas. A 2007/2008-as tanév inditasahoz képest a
2008/2009-es tanév beiskolazasi terve szintén szemlélteti a valtozast. A 2007/2008-
as tanévben nyelvi el6készit6 (angol, német) kozlekedési, kozgazdasagi és informatika
tagozaton kezdhették meg tanulményaikat a tanulok, a jovében azonban mar
gimnaziumi osztalyt is valaszthatnak beliigyi szakirannyal. Az iskola a szakképzés
orszagos atalakitasahoz igazodva inditja OKJ-s képzéseit is. A folyamatos
megujulasra val6 torekvést bizonyitja a kompetencia alaptt oktatasba val6 korai
bekapcsolodas. Az iskolaban 8 szamitogépes szaktanterem miikodik, a kollégistak
szamara is biztositott a délutani foglalkozasok lehetGsége.

Az 516. sz. Ipari Szakképzo Iskola és Kollégium egyéni arculatat a szakképzés
hatarozza meg. Az intézmény a beiskolazasi kinalatat fokozatosan igazitja a
tarsadalmi és a munkaerd-piaci igényekhez és elvarasokhoz. Evrél évre az alabbi
szakmacsoportokba hirdetnek beiskolazast: Elektrotechnika-elektronika; Epitészet;
Faipar; Gépészet; Informatika; Konnydipar; Szocialis szolgaltatas; Vendéglatas-
idegenforgalom; Kornyezetvédelem-vizgazdalkodas. Az iskola sajat tanmiihellyel
rendelkezik, ahol a gyakorlaton 1év§ tanul6k produktiv munkat végeznek, s az
altaluk el6allitott ruhaipari, fémipari termékeket az iskola értékesiti. Az OKJ-s
gyakorlatukat tolt6 didkok a szakoktatok koordinalasaval gyakran végeznek olyan
kisipari munkakat, melyeket a varos lakossaga, illetve az onkorméanyzat rendel meg.
Az iskola f6z6konyhai tankonyhaként is iizemelnek. Ezek biztositjak a gyakorlati
helyet a szakacs és pincér tanulok szamara, s egyben gyakorlati helyként is
szolgalnak. Az iskoldhoz tancukraszda is tartozik. Jelenleg a szakképzés
orszagosan nagy atalakitason, korszertsitésen megy keresztiil. Ez a folyamat ebben az
intézményben is megfigyelhet6. A szakiskolai képzés, valamint a szakképzés
megujitasa érdekében az iskola sikeresen csatlakozott 2006-ban a Kaposvari
székhellyel, dombévari és szigetvari konzorciumi tagokkal miikodé Kaposvar —
Dombovar - Szigetvar Térségi Integralt Szakképz6 Kozponthoz (TISZK). 2005-ben
palyazaton bekeriiltek a Szakiskolai Fejlesztési Programba (SZFP II). E
program Kkeretében az intézmény a 2006/2007. tanévi6l kezdve felzarkoztatd
évfolyamot indit azoknak a 15. életéviiket betoltott didkoknak, akik nem végezték el az
altalanos iskola mind a 8 osztalyat.

Az iskolaban specialis lehet6ségként kinaljak - s a térségben igen nagy igény
mutatkozik — a szakmaval rendelkezd, de még a 22. életéviiket be nem toltott fiatalok
szamara a 2 éves, intenziv, érettségi vizsgara felkészit6 képzést.

Iskolaépiiletek, eszkozellatottsag
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Az iskolaépiiletek altalanos jellemzbje, hogy felajitasra, ill. korszer(isitésre
szorulnak. Az utébbi évek szilikos anyagi forrasai minimalis felajitast engedtek
mindharom intézmény esetében. Fontos mutat6 a tantermek szama és a
tanul6létszam alapjan kiszamitott egy osztalyteremre juté tanulészam. Ebben a
tekintetben, legjobb helyzetben az Apaczai, legrosszabban az 516. s. Ipari Szakképz6
Iskola van. A szaktantermek szama mindenhol megfelels, de kevés a csoportbontésra
alkalmas terem. Ennek a problémanak a kezelése kiilonosen fontos lenne, els6sorban
a nyelvoktatas miatt. Sziikségtanterem a korabbi években csak az 516. s. ISZI volt, de
ez a helyzet mara mar megold6dott. Mindegyik intézmény rendelkezik konyvtarral és
tornateremmel, ezek esetében szintén fontos lenne az allomanybdévités, ill. a felgjitas.
A konyhak kapcsdn a gimnéziumban tortént komoly valtozas, a féz6konyha a
2007/2008-as tanévtol melegité konyhaként miikodik.

A kozépiskolak koziil — informatikai és audiovizualis eszkozeiket tekintve — a
legfelszereltebb az Apaczai Kozépiskola. Itt a gépek szamanak egyenletes novekedése
tapasztalhat6. Ennek hatterében az iskola egyik profiljat adé informatika szak, ill. a
palyazatokon val6 aktiv részvétel all. A legrosszabb a helyzet a gimnaziumban, ahol
nemcsak 8-9 tanul6 jut egy gépre, de a folyamatos, egyenletes fejlesztés is hianyzik.
Pozitiv tendencia, hogy az Internet-halézatot mara mindegyik kozépiskoldban
kiépitették. Szintén fejlédésnek értékelhets, hogy a halozatot a tanarok, ill. a tanulok
tobbsége hasznalja is. Egyéb technikai eszkozokkel (notebook, nyomtatd, DVD-
lejatsz6) mindegyik intézmény rendelkezik, a legtobb az Apaczai Kozépiskolaban
talalhato. A technikai eszkozok szdméanak novekedése szintén a palyazatokon valod
részvételre vezethet6 vissza.

A kozépiskolak infrastrukturalis fejlesztése rendkiviil kismértékdd volt az
elmilt években. Sajnalatos tény, hogy sok esetben teljes korszertisitésre lenne sziikség
(Apaczai Kollégium, 516. sz. Ipari Szakképz6 Iskola Kollégium, Illyés Gimnazium
éplilete, tornaterme), de minimalis fejlesztés valosult csak meg. A kotelezd eszkozlista
alapjan az intézmények mindegyikében hianyossagokat tapasztalhatunk. A tantermek
tobbsége az adott 1étszamhoz viszonyitva kicsi, a felszereltségiik hianyos, sok esetben
gondot jelent e tanul6i padok minGsége és nagysaga, a vilagitas szinte mindenhol
teljes korszertisitésre szorul. Még nagyobb hidnyossagok vannak a kollégiumok
esetében, a legrosszabb helyzetbe a 2007/2008-as tanév kezdésekor az Apaczai
Kozépiskola keriilt, ahol a nyari cs6torés kovetkeztében egy épiiletszarny teljesen
hasznalhatatlann valt.

4.2.3 Célok, feladatok - fejlesztési elképzelések, tervek a kistérségben

Célrendszer

Az életben val6 bevalast, az élethosszig tarté tanulasra valo felkészitést
kozéppontba helyez6 oktatasi rendszer kialakitasa
* A kulcskompetenciak fejlesztését kozéppontba helyezé pedagogiai programok
létrehozasa és miikodtetése
» Az oktatas minden érintettjére kiterjed6 egyiittmiikodés kialakitasa
e XXI. szazadi szinti infrastrukturalis feltételek megteremtése
Mindenki szamara hozzaférhet6 mindségi oktatas, és szakmai
szolgaltatas biztositasa
e Az intézményi halozat racionalizalasa
* Rugalmasan miikodo, az igényekhez igazod6 szakmai szolgaltatasi rendszer
kifejlesztése
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o Infrastrukturalis fejlesztések
Gazdasagosan és hatékonyan miikodtetheté  intézményhalézat
kialakitasa:
» Integralt, egylittmiikod6 intézményi haldzat kialakitasa
A fenntarthatésagot kozéppontba helyez6 modernizacio, infrastrukturalis
fejlesztések
« Uj szervezeti struktirak kialakitisa, a tervszer, Osszehangolt mikodés
kialakitasa érdekében

A fejlesztési célu beavatkozasok

Az életben val6 bevalast, az élethosszig tarté tanulasra valo felkészitést
kozéppontba helyezo6 oktatasi rendszer kialakitasa
o Tervszeri egylittmiikodés kialakitasa szakmai szolgaltatokkal
» Az egyes iskolarendszert, és iskolarendszeren kiviili intézmények kozotti
egyuttmiikodés formalis szinterének kialakitasa
» Tervszeri egyiittmiikodés kialakitasa a felsGoktatassal
» Intenziv, tudatosan tervezett tovabbképzési program kialakitasa
e Az intézményi terek korszert pedagogiai modszerekhez igazodo6 atalakitasa
A korszeri pedagbgiai mobdszereket segité eszkozrendszer kialakitasa és
miikodtetése
Mindenki szamara azonos minéségben hozzaférhet6 oktatas, és szakmai
szolgaltatas biztositasa
» Pedagobgiai szakszolgaltatasok elérhet6ségének biztositasa az intézményeken
beliil
e Intézmény haldzat racionalizalasa, intézményi integraciok létrehozasaval a
telepiiléshal6zathoz, és a demografiai adatokhoz igazodva
o Infrastrukturalis fejlesztések, az integralt intézményhalézat létrehozasanak
érdekében
o Egységes minGségiranyitasi rendszer kialakitasa
Gazdasagosan és hatékonyan mikodtethet6 intézményhalézat kialakitasa
o Intézményi halézat racionalizalasa, intézményi integraciok létrehozasaval a
telepiiléshal6zathoz, és a demografiai adatokhoz igazodva
* Infrastrukturdlis fejlesztések a jogszabalyi el6irdsoknak megfelelGen,
gazdasagosan fenntarthato, energiatakarékos, kornyezetbarat technologiak
alkalmazasaval és bevezetésével
» Szervezetfejlesztés, a racionalis, tervszerl, gazdasagos miikodést elGsegitd,
kiils6 és belsé egyiittmiikodésre képes szervezetek kiépitése
* Kistérségi rovid, és kozéptavii Humanerd6forras terv készitése
* A mikodtetést segitd tovabbképzési terv és rendszer kialakitasa

A pedagogiai munka megwjitasanak sziikségessége és lehetséges iranyai
a kistérség iskolaiban
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Az intézményrendszer atszervezése. Az 1j struktara kialakitasanak
fontossagat az adja, hogy a demografiai tendenciak, a megajul6é szakmai
kovetelmények, és a hatékony gazdalkodas kikényszeriti az integralt
oktatasi halézatok és kozpontok létrehozasat.
Olyan intézményi struktura létrehozasa, amely
o Lképes meglrizni az egyes intézménytipusok és intézmények értékeit,
eredményeit, ugyanakkor megoldast kinidl a helyzetelemzés soran feltart
problémak kezelésére,
* tamogatja a fejlesztést és tartalmi atalakulast,
» elGsegiti az orszagos és regionalis stratégiak kiemelt céljainak megvalosulasat.
Lehetséges iranyok:
e olyan intézményi struktira kialakitasa, amely képes alkalmazkodni a
demografiai folyamatokbol erdé kihivasokhoz;
e a tagintézmények szakmai onallésagat megorzé 11Uj iskolakozpontok
létrehozasa;
o kistérségi szintii egyiittmiikodéssel az intézmények kozotti szoros kapcsolat;
e az intézménymiikodtetés valés igényekhez igazitasa és a folyamatos
fejlesztést biztositani képes intézményi struktira kialakitasa;
e olyan iskolakozpontok Iétrehozdsa, melyek elosegitik a gazdasagos
miikodést, a fizikai, pénziigyi és human erdforrasokkal valé hatékonyabb
gazdalkodast és a szakmai feladatok eredményesebb teljesitését.

A pedagodgiai szakmai munka meggjitasa. Az intézmények
eredményessége bizonyos teriileteken feliilvizsgalatra, beavatkozasra
szorul. A pedagogiai munka megajitasa elkeriilhetetlen, az 1Gj
kihivasokhoz torténé alkalmazkodas nem varhat. A meguajulas anyagi
feltételeit biztositani kell.
A pedagogiai szakmai munka megujitasa oly médon, hogy az évoda-iskola:

» Lképes legyen felkésziteni az egész életen at tart6 tanulasra,

» Dbiztositsa az esélyegyenlséget,

« az Ovodai (bolecsédei) Nevelés és a Nemzeti Alaptanterv céljainak és

feladatainak megfelel6 magas szintli pedagogiai munkat végezzen,

» alkalmazzon egységes, minden teriiletre kiterjeds értékelési rendszert.
Lehetséges iranyok:

* az intézmény hatékony miikodését biztositéo intézményi dokumentdacio

elkészitése,

* aszakmai miikodést biztosito egységes pedagdgiai program

» befogadoé kornyezet kialakitasa,

* megfelel6 infrastruktiira kiépitése,

* a pedagoégus tovabbképzések hatékony, tervszerii bonyolitasa,

* aziskolai folyamatok szabdlyozasa,

o kistérségi szakmai egyiittmiikodések szervezése,

* egységes mérési-, ellenorzési rendszer kialakitasa,

* megfelelben miikodo szakértoi, szaktanacsadoi hattér biztositasa,

« az OKEV mérések egységes értékelése,

* egységes palyazati rendszer miikodtetése.

A Kkistérség kozoktatasi rendszerének atszervezését, a feladatellatas Gj
intézményi struktaraban torténé megvalositasat tobb tényezé is
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indokolja (finanszirozas, csokkenoé gyermeklétszam, szakmai munka,
esélyegyenloség). Az 1j kistérségi struktara kialakitasa fontos 1épés lehet
a problémak megoldasaban.
A kistérségi kozoktatasi feladatellatas megszervezése oly médon, hogy:
e a Kkistelepiilések Oonkormanyzatainak intézmény-fenntartasi koltséghez valo
hozzajarulasai
» csokkenjenek,
o a Kkistelepiilések gyermeklétszam csokkenése ne idézze el6 a kisiskolak
bezarasat,
» a kistelepiilések gyermekei megfelel6 szinvonalu ellatasban részesiiljenek.

A Kkistérség kozoktatasanak sziikségessé valéo atszervezése a térség
iskolainak alkalmazottait is érinti. A pedagégusok Gj helyzetek, illetve
kihivasok elé néznek, melyek megoldasaban a szakmai meguajulas
elkeriilhetetlen.
A humaneré6forras kistérségi szinti miikodtetése oly moédon, hogy:

» a kistérség valamennyi oktatasi intézményében biztositott legyen a szakos

ellatottsag,
* megfelel6 szakmai munka biztositasa.
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A dombovari kistérség oktatasi rendszere jelenleg és 5-8 éves tavlatban

Jelenlegi ellatas

Kozoktatasi ellatas
5-8 éves terv

Telepiilés | Boleséde | Ovoda | Altalanos | Kozépfok | Miivészeti | Bolcséde | Ovoda | Altalanos | Kozépfok | Miivészeti
iskola oktatas iskola oktatas
1-4. | 5- 1-4. | 5-
8. 8.

Dombovar X X X X X X X X X X X
Attala - X X - - - - X X - -
Kapospula - X - - - - - X - - -
Nak - X - - - - - X - - - Dombévar:
Szakces - X X X - - - X X X - Zenem{ivészet,
Lapaf6 - - - - - - - - - - - tancmiivészet,
Vérong - - - - - - - - - - - Szinjatszas és
Kocsola - X X X - - - X X - - drama
Dalmand - X X X - - - X X - - Valamennyi
Kurd - X X X - - - X X - - kistérségi
Csibrak - - - - - - - - - - - intézmény
Gyulaj - X X | X - - - X X [ X - tanul6ja
Débrokoz - X X | X - X - X X | X - szdmara
Kaposszekes6 - X X X - - - X X X -
Csikost6ttbs - X X - - - - X X - -
Jagonak - - - - - - - - - - -
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A kistérség nevelési-oktatasi feladatainak ellatasat biztosito integralt
oktatasi halézatok javasolt strukturagja, kialakitasanak iitemezése:

Dombdévar- Csikostottos- Kaposszekes6- Jagonak- Dobrokoz- Attala- Nak
telepiilések részvételével biztositott ellatasok:
» gyermekek napkozbeni ellatasa (bolcs6de, 6voda, napkozi): Dombévar,
Csikosto6ttds,
Kaposszekes6, Dobrokoz, Attala  kozigazgatasi  teriiletén  miikodo
intézményegységekben
» altalanos iskolai oktatas: Dombovar, Csikost6ttés, Dobrokoz kozigazgatasi
teriiletén miikodd intézményegységekben
o kozépfoka  oktatas: Domboévar  kozigazgatasi  teriiletén  miikodo
intézményegységben (gimnazium, szakkozépiskola)
» pedagogiai szakszolgalat: feladatellatas a Kkistérség egész teriiletén a Mora
Ferenc Altalanos Iskola ellatasaban
+ alapfokua miivészetoktatas: dombovari székhellyel miikod6
intézményegységben, feladatellatds az integralt intézmény fenntartéinak
kozigazgatasi tertiletén

Kialakitasanak javasolt id6pontja: 2008/2009

A kialakitandé komplex intézményben, az eddigi keretekben biztositott ellatasok
folyamatossaga mellett az alabbi feladatok felvallalasat, és egyiittmiikodések
kialakitasat tartjuk sziikségesnek:

- a bolesGdei, 6vodai ellatas egy intézmény keretében valé miikodtetése,

- szakmai egyiittmiikodés alapjan a pedagbgiai szakszolgalati feladatok teljes kort
ellatasa az integracios halézatban részt vevé valamennyi intézmény tekintetében
(Moéra

Ferenc Altalanos Iskola, ,Reménység” Napkozi Otthon),

- alapfoka miivészetoktatasi tevékenységen beliill a zenei oktatas szervezése a
Belvarosi

Altalanos Iskola intézményegységeként miikods Zeneiskola bazisan,

- dramapedagobgia, didkszinjatszas bevezetése, tantervbe val6 beemelése — Dombovar
a

Pécs Europa Kulturalis Févarosa 2010 Programhoz nemzetkozi diakszinjatszo
talalkozo szervezésével kivan csatlakozni,

- kollégiumi nevelés szervezése az integralt hal6zaton beliil,

- a pélyazati forras bevonasaval tervezett beruhazasok kozos hasznalata (uszoda,
sportlétesitmény-feljitas), )

- a Belvarosi Altalanos Iskola OKO-ISKOLA Programjanak kiterjesztése (kozos
kornyezeti nevelési programok, rendezvények, ,Madarvarta”, erdei iskola),

- integralt pedagobgiai rendszer (IPR) bevezetése valamennyi iskolai (altalanos és
kozépiskolai) évfolyamon,

- a megkezdett kompetencia alapt nevelés-oktatés folytatasa a Szivarvany Ovodaban
és az Apaczai Kozépiskoldban, az eredmények terjesztése az integralt intézmény mas
egységeiben,

- valamennyi intézményegységben ki kell dolgozni, és egységesen biztositani kell a
tanulok szamara a tanéran kiviili foglalkozasok rendszerét, és az intézményen beliili
attanitas lehet6ségének kihasznalasaval biztositani kell a szakos ellatottsagot.

56



Megyei kozoktatasi fejlesztési terv 2009. Tolna megye

A fenntartok dontésétol fliggben az egységes iskola altalanos iskolai évfolyamai
kiegésziilhetnek a Kaposszekesoéi iskola 1-8., és a Csikost6ttdsi iskola 1-4. évfolyamos
tanuloival.

Szakcs, Varong, Lapaf6, Nak, Kocsola részvételével biztositott mikro-
térségi ellatasok:
« Ovoda, napkozi ellatas: Szakes, Nak, Kocsola, kozigazgatasi teriiletén m(ikods
intézményegységekben.
« Altalanos iskolai oktatas: Szakes, Nak, Kocsola kozigazgatasi teriiletén m(ikodé
intézményegységekben.

Kialakitasanak javasolt id6pontja: 2008/2009.

Az integralt halozat csak szakmai egyiittmiikodést tartalmaz, nem céloz szervezeti
integraciot, ennek megfeleléen az egyiittmikodés teriiletei, és a
megvalositasra vonatkozo szakértoi javaslatok:

- szaktargyi munkakozosségek 1étrehozasa, kozos tovabbképzések, szakmai
szolgaltatasok kozos igénybevétele,

- az intézménynek a bevezetésre tervezett szakmai programja szerint torekednie kell a
helyi pedagodgiai gyakorlat hianyossagainak megsziintetésére, a latens igények
kielégitésére,

- az intézmény az utazo szaktanari rendszer kialakitasaval teremtse meg a szakos
ellatottsag és a szakrendszert helyettesités lehetdségét,

- a palyazati tAmogatasbol tervezett infrastrukturalis fejlesztés soran megvalésitando
rekonstrukcio és eszkozbeszerzések az intézmény célrendszerével egyiitt teremtsék
meg a barmilyen szempontbo6l hatranyos helyzetben 1évé gyermekek és tanulok
esélykiilonbsége csokkentésének lehet6ségét,

- az intézmény a Kkistérség mas intézményeivel valé kapcsolattartasa és szakmai
egyiittmiikodése soran torekedjen a szolgaltatasbeli kiilonbségek megsziintetésére, az
azonos mindségli oktatashoz vald hozzaférés esélyének megteremtésére.

Az integralt halozat kialakitdsaban valamennyi telepiilés szandéka ismert.

Domboévar, Dalmand, Kurd, Csibrak, Attala, Gyulaj részvételével
biztositott ellatasok:
e oOvoda, napkozi ellatdas: Domboévar, Dalmand, Kurd, Attala, Gyulaj
kozigazgatasi teriiletén miikodo intézményegységekben.
o altalanos iskolai oktatas: Dombévar, Dalmand, Kurd, Attala, Gyulaj
kozigazgatasi teriiletén miikodo intézményegységekben.
o kozépfoka oktatas (gimnazium): Domboévar kozigazgatasi teriiletén miikod6
intézményegységben.

Kialakitasanak javasolt id6pontja: 2010/2011.

Az intézménynek valamennyi egysége a székhelytol valo tavolsag miatt onallo
iranyitassal rendelkezik, ami jelent6sen megnoveli a tagintézmények szamat. Ennek
ellenére létszamadatait tekintve kezelhet6 egységet alkot.

Szakértoi javaslatok az egylittmiikodés és a feladatellatas megszervezésére:

- A kialakitasra javasolt oktatasi intézmény jelenleg kett6 oOnéalldéan, és Kkett6
tarsulasban fenntartott intézményként miikodik. Az integralt halozatban torténd
miikodtetés feltétele, hogy a kozos pedagobgiai-miivel6dési programban a jelenlegi
intézmények egyéni arculata, és a feladatellatas helyi sajatossagai megorzésre
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keriiljenek, ugyanakkor a feladatellatas egységes szinvonalat biztositsak a telepiilések
gyermekeinek, tanul6inak.

- Szaktargyi munkakozosségek létrehozasa, kozos tovabbképzések, szakmai
szolgaltatasok kozos igénybevétele.

- Az intézmény az utaz6 szaktanari rendszer kialakitisaval teremtse meg a szakos
ellatottsag és a szakrendszeri helyettesités lehetoségét.

- Zeneoktatas iranti igény esetén a dombovari székhellyel miikodé alapfokta
miivészetoktatasi intézményegység szamara minden tagintézményben meg Kkell
teremteni a telephelyen torténd feladatellatas lehetGségeét.

Amennyiben Gyulaj Kozség Onkorményzata tehervallalé képessége, valamint az
intézmény kisebbségi oktatasban betoltott szerepének meglrzése miatt képes az
intézményfenntartis feladatat egyediil vallalni, abban az esetben a Gyulaji iskola és
6voda a sajatos feladatellatasa miatt egy onall6 intézmény keretében miikodhet.

A Kkistérségben egyediil az 516. Sz. Ipari Szakképzd Iskola és Kollégiumot a sokréti
feladatellatasa, és a kozoktatasi rendszerben betoltott szerepe miatt javasoljuk onalld
intézmény keretében miikodtetni. Fenntarthat6saga érdekében — a munkaer6-piaci
sziikségletek figyelembevételével — a feln6ttképzés, a munkaerd-piacrél kivonultak
integracidjat elGsegité szolgaltatasnyuajtas feltételeinek kidolgozasat sziikségesnek
tartjuk.

Oktatasi halozatok javasolt struktirdja

58



Megyei kozoktatasi fejlesztési terv 20009. Tolna megye

Caibrik

Kurd .

Dabrokiz

Dombovar

s —
Kapospila /

- A
|

A Attala

(FH—:) Mikrotérstg telepilléscsoportak
e egviittmikadése

. "AY integidcia
5 - "B" integracid
@ ¢ intewicio

A 4.2 fejezet a DOMBOVAR ES KORNYEKE TOBBCELU KISTERSEGI TARSULAS
KISTERSEGI KOZOKTATASFEJLESZTESI TERVE c. KKFT felhasznalasaval késziilt
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4.3 Paksi kistérség

A térség kozlekedés foldrajzi helyzete el6ny0s, hiszen a telepiilések egy része a 6. sz. f6
kozlekedési utvonalra flizdik fel, ezen kiviil érinti a térséget az 52., 61., 63. sz. fout.
2003- ig Dunafoldvarnal volt a megye egyetlen Duna-hidja, amely jo Gsszekottetést
biztosit az orszag keleti része, az Alfold felé. A Dunan Bogyiszlonal megépiilt, 2003
majusaban atadott Szent Laszl6 Hid a kistérség déli korzetében is meg fogja novelni
az atmenoé forgalmat, ennek kovetkeztében a féttvonalak fejlesztése mellett sziikség
lesz a kistérség telepiiléseit 0sszekot6 kozuthalozat fejlesztésére is.

A kistérségben tizenkett6 kozség (Bikacs, Bolcske, Dunaszentgyorgy, Gerjen,
Gyorkony, Kajdacs, Madocsa, Nagydorog, Németkér, Palfa, Pusztahencse,
Sarszentlorine) és két varos talalhaté: Paks és Dunafoldvar, amelyek koziil Paks a
meghatarozo nagysaga és gazdasagi sulya miatt.

Tolna megyében a szekszardival egyiitt ez a kistérség a legfejlettebb. Meghatarozo,
hogy itt talalhato az orszag egyetlen atomerémiive, amely a hazai villamos energia
sziikségletnek a 40-45%-at allitja elo.

4.3.1 Demografiai tendenciak a kistérségben

A kistérségben lakik a megye lakossaganak 21%-a, tobb mint 50.000 f6vel a mésodik
legnépesebb kistérség a megyében, csak a szekszardi el6zi meg. Telepiilések atlagos
lakonépessége itt a legmagasabba megyében, néhany f6 hijan 3.600 f{6.
Legalacsonyabb a sziiletések- és haldlozasok szama 1000 fére szdmitva. Szintén
legalacsonyabb a 60 év felettiek aranya. Ami viszont a kozoktatas szamaéara
orvendetes, hogy itt a legmagasabb a 14 éven aluliak aranya.

A népesség 50%-a él a kistérség két varosaban. Két-haromezer f6s falvakban él a
lakossag 28%-a, ennél kisebb telepiiléseken pedig a 13%-a.

A kistérség telepiilésszerkezetében meghatarozé szerepet tolt be a két varos, Paks és
Dunafoldvar. Pakson kozel huszezer, mig Dunaféldvaron kozel tizezer lakos él.
Kétezer fonél nagyobb lélekszamu telepiilések szama négy, ezernél tobb lakosu
tovabbi hét, és csupan egy telepiilés népességszama nem éri el az ezer f6t.”

4.3.2 Kozoktatasi feladatellatas a kistérségben

4.3.2.1 Ovodai feladatellatas — bolesédei kitekintéssel

Ovodai feladatellatas intézményi és szervezeti keretei

A kistérségben bolcsodei ellatast a dunafoldvari és a paksi onkormanyzat biztosit.
Paks Véros onkorményzata a Bobita Boles6de nevli intézményben, Dunafoldvar
Varos Onkorméanyzata pedig a Dunaféldvar - Bolecske-Madocsa Mikrotérségi Oktatasi
Nevelési Intézmény o©nalld tagintézményeként. Bar intézményfenntarté tarsulasi
megallapodas az ellatott feladatok felsorolasakor nem emliti a bolcsGdei ellatast, a
dunafoldvari bolcs6dében van mas telepiilésrél bejar6 gyermek.

Az o6vodai ellatast a Kkistérség onkormanyzatai koziill Dunaszentgyorgy, Paks
(Benedek Elek Ovoda) onallban, a tobbi 6nkorméanyzat intézményfenntart6
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tarsulasok keretében biztositja. A kistérség 14 telepiilése kozil valamennyi
telepiilésen miikodik 6voda, tagovoda.

A Paks- Pusztahencse- Németkér Onkorményzatok Ovoda Intézményfenntartd
Tarsulasban az 6vodai nevelést a paksi Napsugar Ovoda paksi tagévodaiban és az
ovoda pusztahencsei és németkéri tagovodajaban biztositjak.

A Gyorkony-Bikacs Kozoktatasi Intézményi Tarsulds keretében latjak el az
dvodaztatast a két kozség gyermekei szamara helyben a Gyorkony-Bikacs Altalanos
Iskola és Ovoda tagintézményeiben.

A Nagydorog-Kajdacs Kozoktatasi Intézményi Tarsulds keretében latjak el az
ovodaztatast a két kozség gyermekei szamara helyben a Széchenyi Sandor Altalanos
Iskola és Ovoda tagintézményeiben.

A Simontornyai Kozoktatasi Intézményfenntartdé Tarsulas keretei kozott folyik az
6vodai nevelés a tarsuldsban résztvevd kozségek gyermekei szamara a Palfa-
Sarszentlérinc Altalanos Iskola és Ovoda nevii intézmény tagovodaiban.

Az 6vodak koziil kett6 6voda 6nallé intézmény Paks: Benedek Elek Ovoda és
Napsugar Ovoda, kett§ o6nallé intézmény tagintézményeként (Pusztahencse és
Németkér), 13 o6voda kozos igazgatasi kozoktatdsi intézmény vagy AMK
tagintézményeként (Bikacs, Dunafoldvar, Dunaszentgyorgy, Gerjen, Gyorkony,
Kajdacs, Nagydorog, Palfa és Sarszentlérinc, Bolecske, Madocsa) miikodik.

Telepiilés Az 6voda fenntartgja Az intézményfenntartas moédja
Bikacs qurkopy - Bikacs inform?nyzatok Kozoktatasi Intézményfenntart6 tarsulas
Intézményfenntartd Tarsulasa
Boleske Dur,lafo}dvar N Bolc§ke’— Ma,d ocsa Kozoktatasi Intézményfenntart6 tarsulas
Intézményfenntartd Tarsulas
Dunaféldvar Ellig;é?éi;?;ﬁnﬁgﬁgk;é}x?ioCsa Kozoktatasi Intézményfenntart6 tarsulas
Dunaszentgyorgy |Dunaszentgyorgy Onall6 intézményfenntartas
Gerjen E‘Zfilié(jf rjen Kozoktatasi Intézményfenntartd Intézményfenntarté tarsulas
Gyorkony qurkopy - Bikdcs (,)nlform?nyzatok Kozoktatasi Intézményfenntart6 tarsulas
Intézményfenntartd Tarsulasa
Kajdacs Nagy do,rog - Kay da(;s K/ozok’tatam Intézményfenntart6 tarsulas
Intézményfenntartd Tarsulas
Madocsa Dunaf6ldvar - Boleske - Madocsa Kozoktatasi Intézményfenntarto tarsulas
Intézményfenntartd Tarsulas
Németkér Paks - Pusztahencse - Németkér Ovoda Intézményfenntart6 tarsulas
Intézményfenntarté Tarsulas
Nagydorog - Kajdacs Kozoktatési L, L s .
Nagydorog Intézményfenntarté Tarsulds Intézményfenntart6 tarsulas
Paks (Napsugar) f;éi&%ﬁ;ﬁ?ﬂﬁgﬁfg ’—I‘gﬂeszrlﬁg’;ker Ovoda Intézményfenntart6 tarsulas
Paks (Benedek E.) [Paks Onall6 intézményfenntartas
Palfa i;r;;?1?22£nyal Kozoktatési Intézményfenntartd Intézményfenntarté térsuls
Sarszentlérinc %2%%?22?37211 Kozoktatasi Intézményfenntart6 Intézményfenntart6 tarsulas
Paks - Pusztahencse - Németkér Ovoda Intézményfenntart6 tarsulas
Pusztahencse L A .
Intézményfenntartd Tarsulas

*: kistérségi hataron atnyul6 tarsulas

Intézményi létszamok, féréhelyek
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A kistérségben 14 telepiilésén osszesen 15 6voda talalhaté. Egy 6voda - egy telepiilés
szerkezet a jellemzd a kistérségre, kivétel ez alol Paks, ahol kett6 is mtikodik.

Az 6vodaba jar6 gyermekek szama megkozelitéleg 1.600 f6. Az 6vodas kord
gyermekek szama a kistérségben kb. 1800, azaz majdnem 90%-uk jar 6vodaba. A
legnagyobb gyermeklétszammal a két paksi intézmény miikodik. Dunaféldvaron a
gyermeklétszam meghaladja a 200-at, Nagydorogon és Bolcskén pedig megkozeliti a
szazat.

Az atlagos csoportlétszamok altaldban 20 és 25 kozott mozognak. A legalacsonyabb
atlaglétszamok Kajdacson és Bikacson voltak.

A bejarok aranya nagyon alacsony, a 3%-ot sem éri el, és ez is inkabb a paksi
ovodakra jellemz6.

Mivel a kistérség telepiilései koziil szinte mindegyiknek az a célja, hogy az 6vodas
kort gyermekek a sajat telepiilésiikon jarjanak 6vodaba, az alacsonyabb
gyermeklétszammal illetve kihasznaltsaggal miikodé o6vodak fenntartasa jelentds
terhet r6 a fenntartokra.

Ovodai alkalmazottak

Az 6vodékban a vezet6i allashelyek szama 25. A vezet6i allashelyeken tal 120 6vonoéi
allashelyet biztositanak.

Képzettség tekintetében a helyzet igen megnyugtato, az atlagosnal jobb. A vezet6k
koziil 12 f6 féiskolai végzettséggel, 13 f6 foiskolai végzettséggel és szakvizsgaval
rendelkezik. A beosztott 6vodapedagogusok koziil 3 f6 kozépfokua végzettséggel, 117 f6
féiskolai végzettséggel rendelkezik, koziiliik 12 fonek van pedagogus szakvizsgaja, 9
fének fejleszt6 pedagogusi, 1 fének gyogypedagogusi, 3 é6vondnek gyogytestnevelGi
végzettsége van. Megallapithatd, hogy az 6vonsk 24 %-a szakvizsgaval, egyéb
szakiranyu végzettséggel rendelkezik.

Programkinalat

A kistérség oOvodai koziil a Németkéren, Pakson két o6vodaban, Bikacson és
Gyorkonyben folyik német nemzetiségi nevelés. Tobb, mint 100 gyermek vesz részt a
hagyomanyos nemzetiségi nevelésben, amely 1étszam a kistérség 6vodasainak 30%-a,
jelentds aranynak mindsiil.

Gyogytestnevelést a paksi Benedek Elek Ovodaban biztositanak a gyermekek
szamara. A bolcskei 6vodaban 9o kisgyermek szdmara biztositjak a ,1épésrél 1épésre”
programot, ugyanitt jelenik meg specialitasként a sportfoglalkozasok, labdajatékok
szervezése.

A tizennyolc 6voda nevelési programjaban — az adatokat szolgaltaté oOvodak
részletezése szerint — a felsorolt tevékenységek koziil a miivészeti tevékenységeket
alapvet6en a néptanc, a babjaték és a zenedvoda foglalkozasai jelentik. Néptanc
foglalkozasokon 190 kisgyermek vesz részt négy 6vodaban, ez fontos pozitivumként
értékelhets. Nyolc 6vodaban magas az un. tevékenység kozpontu foglalkozasokon
részvevl gyermekek szama, ez nyilvanvaléan magaba foglalja a kézmiives, valamint a
vizualis fejlesztést biztosité foglalkozasokat. Az 6vodak altal szolgaltatott adatok
szerint babjaték lehet6sége két 6vodaban biztositott 0sszesen 50 kisgyermek szamara,
mig a ,zeneovi” foglalkozasaira egy helyen kertil sor, 25 kisgyermek részvételével.

A pusztahencsei tagovodaban cigany kisebbségi nevelés folyik, a sarszentlérinci 6voda
fejlesztési elképzelései kozott szerepel ennek bevezetése.

Epiiletallomany, infrastrukturdlis felszereltség
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Madocsa (1 db sziikség csoportszoba) kivételével minden 6voda és tagovoda
rendelkezik az Ovodai csoportok szamaval megegyezd, a jogszabalyi el6irasoknak
megfelel§ méretli csoportszobaval (72 db).

Fejleszt6 szobaval a bolcskei, a dunafoldvari (4 db), a paksi (2 db), dunaszentgyorgyi
(2 db) és a pusztahencsei 6vodak, tagévodak rendelkeznek. A paksi Benedek Elek
Ovoda székhelyintézményében és a Kishegyi ati tagbévodaban nincs tornaszoba és
fejleszt6 szoba, valamint a bikacsi Tagovodaban nincs tornaszoba. A
dunaszentgyorgyi, a gerjeni, a madocsai és a sarszentlérinci Ovodakban,
tagovodakban ugyan nincs tornaszoba, de a kozség altalanos iskolaja rendelkezik
tornateremmel vagy tornaszobaval. A kistérség minden 6vodaban jatszoudvar vagy
sportudvar all rendelkezésre.

A gerjeni 6voda kivételével minden 6voda, tagovoda rendelkezik melegit6konyhaval.
A nagydorogi 6voda és a kajdacsi tagovoda ebédl6vel is rendelkezik. A fentieken til az
ovodak jelentGs részében hianyzik a fejleszté szoba, az orvosi szoba, az elkiilonité és a
nevel6i szoba.

A Kkistérség 6vodai koziil a paksi Napsugar Ovoda Vorosmarty és Munkécsy utcai
tagbvodaiban, a Benedek Elek Ovoda Hétszinvirag tagdévodajaban, valamint a
bolcskei, a palfai, a sarszentl6rinci 6vodakban volt az elmult 10 év soran jelent6sebb
boévités, atalakitas. Valamennyi telepiilés 6vodajaban volt kiils6 vagy bels6 festés-
maézolas.

Bolcske, Dunaszentgyorgy, Kajdacs, Gyorkony, Madocsa, Nagydorog 6vodaiban, a
paksi Napsugar Ovoda Eotvos utcai tagévodajaban, a paksi Benedek Elek Ovoda
Hétszinvirag tagovodajaban és Sarszentl6rinc 6vodaiban flitéskorszertisités, Bolcske
Dunaszentgyorgy, Gerjen, Kajdacs o6vodaiban, a paksi Benedek Elek Ovoda
Hétszinvirag tagovodajaban vilagitas korszertisités volt. Felgjitottak az intézmények
padlozatat Bolcske, Dunaszentgyorgy, Gerjen, Nagydorog, Pafa és Sarszentlérinc,
valamint a paksi Benedek Elek Ovoda Hétszinvirag és Kishegyi ati Tagévodajaban.
Bikacs nem szolgaltatott adatot.

A feln6ttek 4altal hasznalt szamitégép és nyomtaté valamennyi o6vodaban
megtalalhato, internet elérhet6séget viszont csak a dunafoldvari, a madocsai, a
németkéri, a gyorkonyi, a pusztahencsei és a paksi 6vodak jeleztek. A gyermekek altal
hasznéalhaté szamitogép a palfai oOvoddban van. Fénymasoloval Madocsa,
Pusztahencse és Sarszentlorinc kivételével a kistérség 6vodai rendelkeznek.
Videomagné Madocsa és Nagydorog Kkivételével minden oOvodaban van. A
neveldmunkat segit6 és a mai kor elvarasainak megfelel6 audiovidualis eszkozokkel
(digitalis kamera, digitalis fényképezdgép, videokamera, notebook, projektor) az
ovodak tobbsége nem rendelkezik.

4.3.2.2 Altalanos iskolai feladatellatas

Az iskolai feladatellatas jogi és szervezeti keretei

Az altalanos iskolai ellatast a kistérség onkormanyzatai koziil Dunaszentgyorgy és
Paks a Bezerédj Altalanos Iskola és Diikotthon, a Dedk Ferenc Altalanos Iskola
esetében 6nalldan, a tobbi 6nkorményzat és a II. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola
esetében Paks intézményfenntarto tarsulasok keretében biztositja.

Pakson miikodik a Kkistérség egyetlen egyhazi fenntartast iskoldja, a Pécsi
Egyhdzmegye 4ltal miikodtetett Balogh Antal Katolikus Altalanos Iskola és
Gimnéazium.
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Az ellatott . . . P P
Telepiilés oktatasi Az altalanos iskola Az’lél.tezmenyfenntartas
feladat fenntartéja modja
. Dunafoldvar - Boleske - Madocsa [Intézményfenntartod
Bolcske . . PO s .
R 1-8. évfolyam [Kozoktatasi Intézményfenntartd [tarsulas
(tagintézmény) . .
Tarsulés
Dunafoldvar - Boleske - Madocsa [Intézményfenntartod
Dunafoldvar 1-8. évfolyam [Kozoktatasi Intézményfenntartd [tarsulas
[Tarsulés
" . Dunaszentgyorgy Kozség B .
Dunaszentgyorgy [1-8. évfolyam Onkormanyzata Onall6 intézményfenntartas
Gerjen 1-8. évfolvam Fadd - Gerjen Kozoktatasi Intézményfenntartd
(tagintézmény) ) Y Intézményfenntartd Tarsulas* tarsulds
Gyorkony - Bikacs Intézményfenntartd
Gyorkony 1-8. évfolyam  [Onkorméanyzatok Kozoktatasi tarsulas
Intézményfenntartd Tarsulésa
Dunafoldvar - Boleske - Madocsa [Intézményfenntartd
Madocsa . " PO . s .
SR 1-8. évfolyam [Kozoktatasi Intézményfenntartd [tarsulas
(tagintézmény) , .
[Tarsulds
. Nagydorog - Kajdacs Ko6zoktatasi [Intézményfenntart6d
Nagydorog 1-8. éviolyam Intézményfenntartd Tarsulds tarsulas
Kajdacs . Nagydorog - Kajdacs Kozoktatasi
(tagintézmény) 1-8. éviolyam Intézményfenntartd Tarsulds
Paks - IL Rakéczi ) Ifaks: Pusztahencse - Németkér Il’ltezn’lenyfenntarto
P P -8. évfolyam |Altalanos Iskola tarsulas
F. Altalanos Iskola P iy .
Intézményfenntartd Tarsulés
. . Paks - Pusztahencse - Németkér
Németkér svfol Altals Kol
(tagintézmeény) 1-4. évfolyam talanos Iskola
Intézményfenntartd Tarsulds
Paks - Pusztahencse - Németkér
Pusztahencse svfol Altals Kol
(tagintézmény) 1-4. eviolyam talanos Iskola
Intézményfenntartd Tarsulés
lf'aks’- a to.bbl 1-8. évfolyam  [Paks Varos Onkorményzata Onélls intézményfenntartés
altalanos iskola
Palfa 1-8. évfolvam Simontornyai Kozoktatasi Intézményfenntartd
(tagintézmény) ) Y Intézményfenntartd Tarsulas* tarsulis
Sarszentlérinc 1-a. évfolvam Simontornyai Kozoktatasi
(tagintézmény) 4- Y Intézményfenntartd Tarsulas*
Paks — Katolikus 1-8. évfolvam  [Pécsi Eevhazmesve Nem 6nkormanyzati
Alt. Iskola ) Y 8y 8y fenntartasd intézmény

*: kistérségi hataron atnyulo tarsulas

A Nagydorog-Bikacs Intézményi Tarsuldsban az &ltalanos iskolai feladatellatast a
nagydorogi Széchenyi Sandor Altaldnos Iskola és Ovodaban 1-8. évfolyamon a
székhely telepiilés valamint Bikacs kozség gyermekei szaméara biztositjak.

Nagydorog Nagykozség KépviselG-testiilete ezzel parhuzamosan kozoktatasi
intézményfenntarté tarsulast kotott Kajdacs Kozség Képviselo-testiiletével, amely
szerint az altalanos iskolai feladatellatast 1-8. évfolyamon a nagydorogi Széchenyi
Sandor Altalanos Iskola és Ovoda kajdacsi tagiskol4jaban biztositjak Kajdacs kozség
gyermekei szamara.

A Paks- Pusztahencse-Németkér Altalanos Iskola Intézményfenntarté Tarsulds az
altalanos iskolai feladatellatast a II. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskoldban a paksi
székhelyen biztositja 1-8. évfolyamon a székhely telepiilés korzetes tanuléi, 5-8.
évfolyamon a németkéri és a pusztahencsei fels6 tagozatos tanulok szamara. A
németkéri és a pusztehencsei alsé tagozatos tanulok szaméara az altalanos iskolai

64



Megyei kozoktatasi fejlesztési terv 2009. Tolna megye

feladatellatas 1-4. évfolyamon az altalanos iskola németkéri, illetve pusztahencsei
tagiskolaiban folyik.

Intézményi létszamok

Alsoé tagozatos létszamok

A Kkistérségben sok a kisiskola. Tiz olyan intézmény vagy intézményegység van, ahol
csak egy-egy osztalyt inditanak évfolyamonként. Ezekben az intézményekben az also6
tagozatos tanulok szama sehol sem éri el a szazat, (Németkéren, Pusztahencsén,
Sarszentlérincen, Gyorkonyben, Gerjenben) pedig még a hatvanat sem éri el. Az
alacsony tanul6létszdim miatt ezekre az intézményekre jellemzé a legalacsonyabb
csoportonkénti atlagos tanulolétszam. Osszevont osztalyok Pusztahencsén, a Bezeréd;j
Altalanos Iskola és Diakotthon Gybgypedagbgiai tagozatin és Beszédes Jozsef
Altalanos Iskola Gyogypedagbgiai osztalyaiban vannak.

Felsé tagozatos létszamok

A fels6 tagozatos kora tanulok szidma — hasonldéan az alsésok szamahoz —
folyamatosan csokkent. (Az alsos és a felsGs tanul6létszamok majdnem azonosak
mindharom tanévben.) A tanul6csoportok szamaban azonban nagyobb aranya a
csOkkenés, tanévenként kett6-0t tanul6csoporttal kevesebbet engedélyezett a
fenntart6.

A Kkistérségben nincsen Osszevont fels6 tagozatos osztidly. A legmagasabb
tanul6létszama és legtobb tanulécsoportja a II. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskolanak
van.

Alkalmazottak

A Kkistérség altalanos iskoldiban a vezet6i allashelyek szama: 33. A vezet6i
allashelyeken tal ~370 pedagogus allashelyet biztositanak a fenntartok.

Az altalanos iskolaban egy pedagogusra jut6 tanuldk szaméanak orszagos atlaga 9,4 f6.
A Kkistérségi atlag: 10,9 f6 A magasabb atlaglétszamu altalanos iskolakban ennél
tobb, 13 gyereknél tobb jut egy-egy pedagogusra (pl. Nagydorog, Bolcske); kevesebb —
9 f6, vagy annal kevesebb — a németkéri, pusztahencsei és a sarszentlérinci
tagiskolakban.

Képzettség tekintetében a helyzet megfelel6. A vezet6k és a beosztott pedagdégusok
koziil 252 {6 f6iskolai végzettséggel, 119 f6 f6iskolai végzettséggel és szakvizsgaval
vagy egyéb specidlis képesitéssel, 20 f6 egyetemi végzettséggel, 10 f6 egyetemi
végzettséggel és szakvizsgaval rendelkezik. Megallapithatd, hogy az altalanos
iskoldban a pedagbdgusok 27 %-a szakvizsgaval vagy egyéb szakiranyu végzettséggel is
rendelkezik.

Az altalanos iskoldkban a nevel6-oktaté6 munkakort segité allashelyek szama: 3,5. Az
intézményekben oOsszesen 70 lgyviteli-gazdasagi és technikai dolgoz6 all
alkalmazasban.

A specidlis képzettséggel rendelkez6 szakemberek szama az iskoldkban: fejlesztd
pedagogus: 8 allashely, gyogypedagogiai végzettsége 21 fének van a Kkistérség
iskoldiban. A gy6gypedagogiai szaktudas koncentraltan Pakson és Dunafoldvaron van
jelen.

Programkinalat

A Kkistérség altalanos iskoldiban Németkéren, Gyorkonyben és Pakson harom
iskoldban évfolyamonként egy osztalyban folyik német nemzetiségi nevelés és oktatas
a hagyomanyos nyelvoktat6 program szerint.
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A Kkistérségben német és angol nyelvet tanitanak. Németet idegen nyelvként
sajatitanak el a tanulok a paksi iskolakban, Pusztahencsén, Palfan, Sarszentlorincen,
Dunaszentgyorgyon, Nagydorogon, Gerjenben, Dunafoldvarott, Boleskén és
Madocsan heti 3-5 6raban.

Angol nyelvet tanitanak a paksi iskoldkban, Dunaszentgyorgyon, Nagydorogon,
Dunafoldvarott, Kajdacson és Boleskén heti 3-5 6raban. Az angolt valasztok szama
lassan emelkedett az utobbi 3 évben.

A felzarkoztato és fejleszté foglalkozasokon atlagosan 4-5 tanuld vesz részt egy-egy
foglalkozason, a tehetséggondozokon pedig ennek tobb mint a kétszerese. Fejleszt6
foglalkozason az altalanos iskolas kora tanulok csupén 4, fejlesztén csupan 2%-uk
vesz részt.

Az altalanos iskolak egyéni arculatat pedagogiai programjaik sajatossagai tiikrozik.
Tizennégy altalanos iskola adatai alapjan specialitasaik a kovetkez6k szerint
foglalhatok Ossze:

* Gyorkonyben az iskola valamennyi didkja német nemzetiségi oktatasban vesz
részt. Gazdagabb a kinalat az emelt Oraszamid tantargyak/fakultaciok
oktatasaban: hat iskola nyujt olyan lehet6ségeket a tanul6k szamara, amely
adott teriileten mélyebb és szélesebb korti tudast biztosit. A hat iskola
mindossze négy telepiilést jelent, a két meghatarozobb telepiilés — Paks és
Dunafoldvar — mellett mindossze két kisebb telepiilésen van lehet6ség a
tanulok érdeklédése és sziikségletei szerint plusz ismeretek elsajatitasara.

« A paksi Bezerédi Altalanos Iskola és Diakotthonban négy teriileten kinalnak
programokat, a német nemzetiségi nyelv emelt szintli oktatasa mellett
kiilonosen jelentés a testnevelés oktatasa, valamint a vizualis ismeretek és a
balett oktatésa.

* Német nemzetiségi emelt szintli nyelvoktatas még harom iskolaban folyik, a
paksi Dedk Ferenc Altalanos Iskolaban, a paksi II. Rakoczi Ferenc Altalanos
Iskolaban - itt néhany tanulé emelt szinti testnevelés oktatasban is részesiil -
és a németkéri Altalanos Iskolaban.

e Dunafoldvaron az emelt 6raszamu matematikaoktatasra, valamint a német és
angol nyelv oktatasara helyezik a hangsualyt, Boleskén angol fakultaciot és
vizualis ismereteket biztositanak nagyobb 6raszamban a tanul6k szamaéra.

e A programkinalatot gazdagitjak azok a tevékenységek, amelyeket csoportos
vagy egyéni foglalkozasok formajaban szerveznek az iskolakban. Kiilonosen
jelentGs a sport kiemelked6 szerepe, hat telepiilés nyolc iskoldjaban miikodnek
nagy létszami DSK-k. Fontos és a kistérségben modellértékid szerepe lehet a
paksi Dedk Ferenc Altalanos Iskola Okoiskola  programjanak.
Kornyezetvédelmi tevékenység folyik a nagydorogi Széchenyi Sandor Altalanos
Iskola és Ovodaban, valamint Madocsa Altalanos Iskolajaban.

» Sajatos a kistérségben egyedi tevékenységet jelent Nagydorogon a gazdasagi
ismeretek oktatisa, Palfa Altalanos Iskol4djaban az integrald, Németkéren
pedig a tehetséggondozo6 program.

Az iskolaépiiletek jellemzéi, eszkozellatottsag

Az altalanos iskolaknak otthont ado6 épiiletek korukat nézve négy csoportba
sorolhatok: 2-300 éves miiemlék épiiletek (Dunafoldvar), a XIX. szazad utolso
évtizedeiben (Bolcske, Gerjen, Madocsa, Nagydorog), 1960-1980. kozotti idészakban
(Dunaszentgyorgy, a paksi iskolak, Sarszentlérinc) és az elmult 10 évben épitett
ingatlanok (Paks, Gyogypedagbgiai Tagozat.) Az épiiletek jelentGs részére jellemzd,
hogy tobb iitemben épiiltek, pl. a XIX. szazad végi épiiletekhez 1j épiiletszarnyat (-
akat) épitettek (Gerjenben pl. 2002/2003-ban épiilt 1j épiiletszarny 4 tanteremmel és
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zsibongodval.). Az A&ltalanos iskolai épiiletekrél Osszességében elmondhat6, hogy
allaguk valtozo6, de tobbségiik alapos feltjitasra szorul.

A Kkistérség altalanos iskolai osztalyainak elhelyezésére 208 tanterem, 3
sziikségtanterem, 50 szaktanterem és 40 csoportszoba all rendelkezésre.

Az  iskoladk, tagiskoldk koziil Gyorkonyben, Kajdacson, Pusztahencsén,
Sarszentl6rincen nincs tornaterem, viszont tornaszobaval ezek az iskolak is
rendelkeznek. Az 1-8. évfolyammal miikodd iskolak koziil Bolcske, Dunafoldvar,
Madocsa, Palfa és a paksi Deak F. Altalanos Iskola nem rendelkezik kozosségi térrel
(zsibongoval, aulaval).

A kistérség iskolai koziil Dunaszentgyorgyon, Gerjenben, a paksi Bezeréd) Altalanos
Iskolaban és a paksi Dedk Ferenc Altalanos Iskoldban volt az elmult 10 év soran
jelent6sebb bévités, atalakitas.

Bolcske, Dunaszentgyorgy, Kajdacs, Nagydorog, Palfa és SarszentlGrinc iskolaiban
flitéskorszertisités, Dunaszentgyorgy, Gerjen, Kajdacs, Sarszentlérinc és Paks
iskolaiban vilagitaskorszertsités volt. Felajitottak az intézmények padlozatat Gerjen,
Gyorkony és Kajdacs kozségek kivételével. Tetofeldjitas volt Boleskén, Gerjenben,
Nagydorogon és Pusztahencsén. Németkéren nyilaszarokat cseréltek. Kiépitették az
informatikai hal6zatot és az internet hozzaférést minden telepiilésen.

Dunafoldvaron az elmult évtizedekben kialakult oktatasi infrastruktira er&sen
széttagolt létesitményhalozati rendszer kialakulasat eredményezte. A legsulyosabb
fenntarthatosagi problémak az alapfokd tanintézménynél jelentkeznek, tekintettel
arra, hogy Dunafoldvar esetén az altalanos iskolai oktatast 10 db kiilonall6 ingatlan
szolgélja ki, amelyeken talalhaté épiiletek napjainkra olyan mértékben avultak el
mind funkcionalisan, mind pedig miiszakilag, hogy gyakorlatilag lehetetlenné valt az
épliletek egyenkénti feltjitasa — korszertisitése

Bolcske és Madocsa telepiilések esetén is elmondhatdak az altalanos iskolai oktatasi
létesitmények, ingatlanok tagoltsagi problémai. Mindkét telepiilésen az altalanos
iskola alsé és fels6 tagozata kiilon, egymastol tavol fekvé ingatlanon miikodik.

A Kkistérség altalanos iskolai ~400 szamitogéppel rendelkeznek. 340 szamitogép
internet hozzaféréssel is rendelkezik. Az altalanos iskolak szamitogéppel valo
ellatottsaga jelentGs eltérést mutat. Az egy szamitdégépre juté tanulék szama
Pusztahencsén (15 db: 2,9) és Németkéren (12 db: 3,8) a legjobb, Pakson (120 db:
12,5) kevésbé jo. A kistérségi atlag 10,6.

Mindegyik iskola rendelkezik fénymasoloval, nyomtatoval, videomagnoéval. Digitalis
tényképezbgéppel, videokameraval csak a dunafoldvari, a dunaszentgyorgyi, a gerjeni
a paksi, a németkéri, pusztahencsi iskolak, tagiskolak rendelkeznek, digitalis
kameraval csak a dunafoldvari iskola, projektorral Boleske, Dunafoldvar,
Dunaszentgyorgy, Gerjen, Gyorkony, Kajdacs, Madocsa, Paks iskolai, tagiskolai.
Interaktiv tabla egyelGre csak a dunafoldvari iskolaban van.

4.3.2.3 Kozépiskolai feladatellatas jellemzoi

Kozépiskolai feladatellatas jogi és szervezeti keretei

A kozépiskolai (szakiskola, szakkozépiskola, gimnazium) és kollégiumi ellatast a
kistérség onkormanyzatai koziil a két varos, Dunafoldvar és Paks onkormanyzatai
onall6 intézmények miikodtetésével biztositjdAk Pakson két nem oOnkorményzati
fenntartast kozépiskola is miikodik.

Az ellatott oktatasi  [Az intézmény-

Fenntarto Intézmeény feladat fenntartas médja
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szakiskola és specialis [[ntézmény
Dunaféldvar - Béleske Beszédes J. szakiskola: 9-10. fenntarto tarsulas
- Madocsa Kozoktatasi Szakiskola évfolyam, 11-12. szakképzési
Intézményfenntarto er' PR
Tarsulas Magyar Laszlo gimnaziuim:
Gimnazium - hat: 7-12.évfolyamon
- négy: 9-12. évfolyamon
- szakiskola:9-10. )
. ., |évfolyam, 11-12. szakképzési/Onallo
i.slI:)tl‘;an Szakképzd évf. szakkozépiskola: 9- [intézményfenntarta
Paks VAros 13. évfolyam, 13-14. S
OnkormAanvzata szakképzési évfolyam
Y gimnazium: Onallo
'Vak Bottyan - hat: 7-12.évfolyamon intézményfenntarta
Gimnazium - négy: 9-12. évfolyamon s
- Ot: 9-13. évfolyamon
Energetikai szakkozépiskola: 9-12.  [Nem
Paks RT Alapitvany [Szakkozépiskola: erOIYEﬁ{l’, ési évfol lcc)nkorma}nyzatl
ESZI 13. sza Kkepzesl eviolyam 'enntartasu
kollégium intézmény
Balogh Antal gimnazium: gflil, rménvzati
Pécsi Egyhazmegye  |Katolikus Altalanos |- nyolc: 5-12.évfolyamon " y:
Iskola és Gimnazium fenntartas
intézmény

A Paksi Atomerémi Rt. Alapitvanya altal fenntartott Energetikai Szakkozépiskola és
Kollégium a varosi fenntartasu iskolak kozépiskolasainak is biztosit kollégiumi
ellatast.

Létszamadatok

A kistérségben hat kozépiskola miikodik: Pakson a Vak Bottyan Gimnéazium, az
Energetikai Szakkozépiskola és Kollégium, az I. Istvan Szakképzd Iskola valamint
Balogh Antal Katolikus Altalanos Iskola és Gimnézium; Dunafoldvaron Magyar
Laszl6 Gimnazium, és a Beszédes Jozsef Ovoda, Altalanos Iskola, Alapfoku
Miivészetoktatasi Intézmény, Szakiskola és Specialis Szakiskola. A kozépiskolasok
létszama megkozelit6leg allandonak tekinthetd.

Alkalmazottak

Az onkormanyzati fenntartasa kozépiskolakban a vezetGi allashelyek szama: 9. A
vezetGi allashelyeken tul ~90 pedagogus és 8 szakoktat6d allashelyet biztositanak a
fenntartok.

Az onkormanyzati fenntartasi intézményekben vezet6k és a beosztott pedagdgusok
koziil 33 f6 f6iskolai végzettséggel, 10 f6 f6iskolai végzettséggel és szakvizsgaval vagy
egyéb specialis képesitéssel, 55 {6 egyetemi végzettséggel, 8 {6 egyetemi végzettséggel
és szakvizsgaval rendelkezik.

A kozépfoku iskolakban a nevel6-oktaté munkakort segit6 allashelyek szama: 1,8. Az
intézményekben 23 gazdasagi-ligyviteli és technikai dolgoz6 all alkalmazéasban.

Programkinalat

Kollégiumi ellatast csak az Energetikai Szakkozépiskola és Kollégiumban szervezhetd
meg. Ez az intézmény csak csekély mértékben képes ellatni a masik két paksi
kozépiskola didkjainak a kollégiumi ellatdsat. Ennek koszonhetSen a kistérség
kozépiskolasainak csupan 12 %-a kollégista. A legnagyobb aranyu tanulészobai ellatas
is az ESZI-ben valosul meg, 7-7 tanulécsoporttal.
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Harom kozépiskolaban német és angol nyelvet tanulnak a didkok. Az idegen nyelvet
tanul6k szama mindkét nyelvet egyiitt szamitva ~1.800 volt.

Mind a négy adatot szolgéltatd6 kozépiskola tart fejleszts, felzarkdztatdo és
tehetséggondozo foglalkozasokat is, kivétel ez alol az I. Istvan Szakképzo Iskola, ahol
nincsen fejleszté6 foglakozas. A foglakozasokon résztvevok aranya sokkal
kiegyenlitettebb, de egyben alacsonyabb is, mint az altalanos iskolas tanul6k korében.
A Kkistérség kozépiskoldiban a pedagodgiai programok specialitasai a kovetkezOk
szerint foglalhatok Ossze:

* Az iskolakban a mélyebb, alaposabb tantargyi tudast az emelt 6raszamu
oktatas, valamint a fakultacidok szervezése biztositja. Legtobb lehetGséget -
szinte valamennyi miiveltségteriileten - a paksi Vak Bottydn Gimnaziumban
nydjtjak. Legtobben a matematika, magyar nyelv és irodalom és a torténelem
tantargyakat tanuljak magasabb o6raszamban. A kotelez6 érettségi targyak
magasabb Oraszama mellett itt lehet6séget biztositanak az informatika, a
természettudomanyi  targyak, valamint a filozofiatorténet és a
miivészettorténet tanulasara is.

* A szakképz6 iskoldkban szerényebb a kozismereti targyak kinalata és a
résztvevék szama is az emelt oOraszamu/fakultacios foglalkozasokon, itt
els6sorban a szakmai alapozas és szakmai képzés jelenti a f6 profilt, a
specialitast. Ezt figyelembe véve mégis ki kell emelni, hogy az I. Istvan
Szakképz6 Iskolaban hangstlyos az idegen nyelvek és az informatika tanitasa.

* A dunafoldvari Magyar Laszl6 Gimnaziumban a kotelezd érettségi targyak
mellett a természettudomanyi targyakbol valaszthatnak fakultacios
foglalkozast a tanul6k, mindemellett sajatos lehetoségként az ECDL vizsgakra
valo felkészitést kinaljak a didkoknak, akik ezt nagy szamban igénybe is veszik.

Epiiletek allapota, felszereltség

A kozépfokua oktatasi intézmények és a kollégiumok épiiletei korukat nézve
harom csoportba sorolhatok: kb. 200 éves miiemlék épiilet (Dunafoldvar -
gimnazium), a XX. szazad (Paks - szakképz6), 1960-1980-as évek (Paks — gimnazium,
ESZI). Miiszaki allapotuk valtozo, koziiliik tobb alapos felajitasra szorul.

A kistérség kozépfokti iskolai osztalyainak elhelyezésére 60 tanterem, 6
sziikségtanterem, 24 szaktanterem és 13 csoportszoba all rendelkezésre.

Az iskolak koziil az I. Istvan Szakképz6 Iskolaban nincs tornaterem, a Vak Bottyan
Gimnaziumban sem rendelkezik megfelel6 méreti (10x20 m) tornateremmel.
Valamennyi iskolanak van sportudvara, egyediill a Magyar L. Gimnazium nem
rendelkezik kozosségi térrel (zsibongoéval, aulaval). Az iskoldk kozill az ESZI
f6z6konyhaval, a tobbiek melegit6konyhaval rendelkeznek. A kistérség kozépfoku
iskoléi koziil az ESZI kivételével valamennyiben volt az elmilt 10 év soran jelent6sebb
boévités, atalakitas, mindegyikben volt kiils6 és bels6 festés-mazolas, a a paksi
gimnazium Kkivételével fiitéskorszertisités, a dunafoldvari gimnazium Kkivételével
vilagitas korszertisités. Kiépitették az informatikai halézatot és az internet hozzaférést
minden intézményben.

A Kkistérség kozépfokua iskolai ~500 szamitogéppel rendelkeznek. 440 szamitogép
internet hozzaféréssel is rendelkezik. Az iskolak szamitogéppel valé ellatottsaga
jelentGs eltérést mutat. Az egy szamitogépre jutod tanulok szdma az ESZI-ben (2) a
legjobb, a Vak Bottyan Gimnaziumban (12) kevésbé jo. A Kkistérségi atlag 4
tanul6/szamitogép.

Mindegyik kozépfoku iskola rendelkezik fényméasoldval, nyomtatoval, videomagnédval,
projektorral. Digitalis fényképezdgéppel, videokameraval, digitalis kameraval csak a
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dunafoldvari gimnazium nem rendelkezik. Interaktiv tabla csak a dunafoldvari
gimnaziumban nincs.

4.3.3 Célok, feladatok - fejlesztési elképzelések, tervek a kistérségben

Célok

a szakmai szolgaltatasok egy része bazisanak, szervezetének megteremtése
és mikodtetése a kistérségben
a halozati tanulas megszervezése a kozoktatasi intézmények kozott a
kompetencia alapt oktatas és egyéb jo gyakorlatok terjesztéséhez
a kistérségben épiiljenek a kistérségi szintli kozoktatasi (szervezési)
rendszerek, és igy minden gyermek és tanul6 kozel azonos szinten, jo
szinvonalon juthasson a kozoktatési szolgéltatasokhoz
az oOvodai nevelés eredményességének, hatékonysaganak novelése
kistérségi szakmai egyiittmiikodéssel
kistérségi  szinti  mindségiranyitasi  rendszer  kialakitasa, az
osszehasonlithatosag biztositasa
a kistérségben (Pakson) miikodé térségi szakszolgalat tovabbfejlesztése
a térségi pedagogiai szakmai szolgaltatas szervezése vagy intézmény
miikodtetése
kistérségi palyazatfigyel6 rendszer kialakitasa
egymastol valoé tanulds, egymas munkajanak megismerése, segitése
(kiprobalt, jol miikodé modszerek atvétele)
miikodjon egységes — kistérségi szinti - esélyegyenl6ségi program
0 A szektorkozi egylittmiikodés rendszerszertien miikodjon az
esélyegyenldségi program érdekében
0 A Kkozoktatas azonos szintjén 1évé intézmények altal kialakitott
esélyegyenldségi program folyamatos egyeztetése torténjen meg a
horizontalis eszk6zok bevonasaval
0 A kozoktatds kiilonb6z6 szintjein  miikod6 intézményeinek
egyluttmiikodése a halmozottan hatranyos helyzeti tanulok
folyamatos nyomon kovetése, az atmenetek megkonnyitése érdekében
valésuljon meg.

Fejlesztési célu beavatkozasok

bazis iskolara alapozott képzések. Kistérségi helyettesité rendszer
miikodésével tobben vehetnének részt pedagogus-tovabbképzéseken. A
kistérségi kompetencidk feltarasaval a tovabbképzések koordinalhatok,
kistérségi tovabbképzési program miikodtethet6

a taniigy-igazgatasi feladatok Kkistérségi megvalositasa lehetdséget
teremtene a kozos tervezéshez, megvaldsitashoz, ellenérzéshez és
értékeléshez egyarant

a szakmai fejlesztést célzo egylittmiikodések beinditasakor célszerti azon
intézmények fejlesztési és a fejlesztési projektek soran kialakult halozati
egyiittmiikodési, konzorciumi tapasztalataira épiteni, amelyek az elmult
években kiemelked6 (kompetenciafejlesztés és integracio témakorében
megvalosuld) innovaciorol tettek bizonysagot
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» feltétleniil fejlesztendo teriilet a kistérségi kozoktatasi menedzsment és PR
tevékenység — honlap fejlesztés, informaciomenedzsment, palyazatfigyelés,
forraskoordinacio: kozos palyazatok elkészitése, ezek szakmai tamogatasa,
jo gyakorlatok megismertetése, adatbank, kozosségi szolgaltatasok, a
kistérség kiils6 szakmai kapcsolatrendszerének fejlesztése, kommunikécios
tevékenység, PR stb.

e région beliili/kiviili j6 gyakorlatok megismerése, az adaptalhat6 jo
gyakorlatok atvétele a kistérségi kozoktatasi egyiittmiikodés témakorében,
multiplikacio, fejlesztési projektek eredményeinek bemutatasa kistérségi
kozpontok létrehozasaval

» a szakmai szolgaltatasok egy részének kistérségi szintli megszervezése és
miikodtetése a kovetkezd lehetGségek koziil: szaktanacsadas, pedagogiai
tajékoztatas, igazgatasi és pedagodgiai szolgaltatas, pedagogusok
képzésének, tovabbképzésének és oOnképzésének segitése, szervezése,
tanulményi és tehetséggondoz6 versenyek szervezése, Osszehangolasa,
tanul6 tajékoztato, tanacsado szolgalat

» szakmai kapcsolatrendszer épitése, miikodtetése (telepiilési, Kkistérségi,
megyei, regionalis, orszdgos, nemzetkozi), szakmai szervezetben vald
részvétel

» kistérségen kiviili egylittmiikodések keresése

» Dbazis iskolakban miikod6 konyvtar, szakkonyvtar

e Kkésziiljon el a kistérség tanacsadoi terve (cél, feladat, eredmény, iitemezés),
tovabbképzési programja, human eréforras terve

* tanacsadoi csoport miikodtetése a térségben. (a pedagogusok mozgatasa
nélkiil megoldhat6 a képzés)

o vezetok forumanak mikodtetése, aktualis informaciok Kkozvetitése a
vezetOk felé

e tavoktatasi programok, levelezési rendszer bevezetése a szakmai
szolgéltatasba

» levelezési rendszer bevezetése és miikodtetése

» azinformatikai eszk6zok térségi halozatanak kialakitasa

» az Ovodaszovetség szervezeti keretein beliil az 6vodak szakmai segitése,
szakmai szolgaltatasok megvalositasa

o kistérségi szintli adatbazis létrehozasa, kommunikaciés és informéacios
rendszer miikodtetetése

o Kkistérségi szintli egységes mérési, értékelési, mindségiranyitasi rendszer
kialakitasa

o a Kkistérségi mindségbiztositasi rendszert a szakszolgalati ellatasra
vonatkozodan is ki kell épiteni és miikodtetni

e szakmai miihelyek, munkakozosségek létrehozasa a szakmai fejlesztések
biztositasara

» palyazati figyel6 rendszer kialakitasa kistérségi szinten

o Kkistérségi szintli human eréforras gazdalkodasi terv elkészitése, kiilonos
tekintettel a specialis szakképzettségek tervezésére (fejleszté pedagogus,
gyogypedagbgus, gyogytestnevel, logopédus) — a human erd6forras
mobilizalasa és a helyettesitési rendszer kialakitasa érdekében. Szakmai
kompetencia-térkép elkészitése a Kkistérségi a kompetencidk optimalis
kihasznalasa, a beiskolazasi tervek készitése érdekében

» a kistérség infrastruktura és- eszkozfejlesztési tervének elGkészitése és
elfogadasa
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* a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok iskolai sikerességének novelése
érdekében fontos, hogy épiiljenek ki és rendszerszertien miikodjenek az
iskolan kiviili tamogat6 rendszerek. Ismerkedjenek meg a pedagogusok és
egyéb segiték az Utravald programmal, j6jjon létre a kistérségben az ehhez
kapcsolodd mentorhalo. Szektorkozi egytittmiikodéssel jojjon létre tobb
helyszinen miikodé Tanoda program.

» fontos, hogy késziiljon fel valamennyi, a Kkistérséghez tartoz6 iskola az
Integracios Pedagbgiai Rendszer kistérségi szinti bevezetésére. J6jjon 1étre
és intézményesiiljon egy iskoldk kozotti munkakozosség IPR fokusszal az
intézményi IPR menedzsment tagjaibol, amelyben az egyhazi fenntartasu
iskola is részt vesz. Alakitsa ki az iskolak kozotti munkakozosség a
halmozottan hatranyos helyzetli gyerekek intézmények kozotti egyenletes
elosztasat a  telepiilésen. Az iskoldk kozotti  munkakozosség
koordinaciojaval késziiljenek fel az iskoldk az IPR miikodtetésére
(tovabbképzések, adatbank, oOvoda-iskola atmenet, partnerkapcsolatok,
OOIH kapcsolat, horizontalis fejleszt6 eszkozok stb.)

Javasolt szakmai fejlesztések

A kozoktatas iranyitdsa teriiletén

» Kistérségi szinti humaneroforras gazdalkodasi terv elkészitése, kiilonos
tekintettel a specialis szakképzettségek tervezésére (fejleszté pedagogus,
gyogypedagbdgus) a human er6forras mobilizadldsa és a helyettesitési
rendszer kialakitasa érdekében.

» Szakmai kompetencia-térkép elkészitése a kistérségi a kompetencidk
optimalis kihasznalasa, a beiskolazasi tervek készitése érdekében.

» Kistérségi szintl adatbazis létrehozasa, kommunikacios és informacios
rendszer miikodtetetése. Az  oktatds  koltséghatékonysaganak,
mindségének, versenyképességének folyamatos biztositasa érdekében
kistérségi  szinti  human  er6forras, = munkaer6-gazdalkodas,
helyettesitési rendszer biztositdsa adatbazis létrehozasaval, szakmai
kompetencia-térkép készitése a kompetencidk optimalis kihasznalésa, a
beiskolazasi tervek megvalbsitasa, a pedagégusok tovabbképzése
érdekében.

* A térség osztaly és csoport létszdmainak figyelemmel kisérése, a
koltségvetési  torvény elOirasainak  megfelel6  atlaglétszammal
rendelkez6 csoportok inditasa a kistérségben, a koltségvetési forrasok
kihasznalasa érdekében.

e Kistérségi oOnkormanyzati mindségiranyitasi program készitése
Kozoktatasi intézmények feladatellatasanak elosztasa,
intézménymiikodtetési tervek telepiilési, majd kistérségi elfogadasa.

e Dontés a szakszolgalati ellatas és szakmai szolgaltatas, f6 szakmai
iranyok megjel6lésérol.

o Tarsulasi megallapodas modositasarél dontés telepiilési és térségi
szinten.

e Az intézkedéseknek megfelel6 intézmények 1étrehozasanak el6készitése,
alapit6 okiratok mobdositasa, szervezeti miikodési szabalyzatokra,
pedagogiai programokra javaslatok elkészitése, elfogadasa. Telepiilési
és tarsulési tanacs dontésének meghozatala.

» Intézményvezetdi palyazat(ok) el6készitése, lebonyolitasa.
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A szakmai feladatok, pedagbgiai programok figyelembe vételével a
térség human eréforras tervének elkészitése, a helyettesitési rendszer
kialakitasa.

A térség infrastruktara és eszkozfejlesztési tervének el6készitése és
elfogadasa.

A tarsulds szakmai szolgaltatasi igényeinek felmérése, szolgaltatasi
projekt elkészitése, dontés a szakmai szolgaltatoval torténo
megallapodas tigyében.

Kistérségi kozoktatasi esélyegyenlGségi és intézményi esélyegyenloségi
terv készitése.

Az 6vodati nevelés terén

Kistérségi szintli munkakozosségek (hagyomanyapolo, kornyezetvédo,
egészségvédd, mozgasfejlesztd), baziskozpontok (Dunafoldvar, Paks)
létrehozasa, finanszirozasa palyazati forrasokb6l és intézményi
koltségvetésbdl biztositva.

Ovodai szakmai dokumentumok feliilvizsgilata, mddositasa a
kompetencia alapa nevelés prioritasanak biztositasaval.

Az 6voda-iskola atmenet zokken6mentes biztositasa érdekében fejlesztd
programok, kozos projektek kidolgozasa, a jo gyakorlatok egymasnak
torténé atadasa, az 6vodai nevelési gyakorlatok megismertetése az
iskolakkal.

Az intézményi integracid6 lehetGségének keretén beliill szakmai
fejlesztéssel  egybekotott (,0voda-iskola”program, oOvodai, iskolai
tantervek oOsszehangolasa, hatranyos helyzetli gyermekek integraciojat
segit6 programok) évodaépités, korszertisités.

Az 6vodakban a specialis szakképzettséggel rendelkezo
ovodapedagogusok  szamanak  novelése  (fejleszt6  pedagogus,
gyogypedagdgus), a tovabbképzési tervek feliilvizsgalata.

Tornaszoba kialakitasa (Pusztahencse, Dunaszentgyorgy, Bikacs, Gerjen,
Sarszentlérinc, Paks Benedek Elek Ovoda Székhelyintézmény és Kishegyi
uti Tagévoda, Madocsa)

Fejleszt6 szoba kialakitasa (Németkér, Dunakomléd, Pusztahencse,
Gyorkony, Bikacs, Gerjen, Nagydorog, Sarszentl6rine, Palfa, Madocsa,
Kajdacs).

Az oOvodak eszkozellatottsaganak biztositasa a 11/1994. (VI.8.) MKM
rendelet 7. sz. melléklete kotelezd eszkoz és felszerelés alapjan. A
szamitogép és internet hozzaférés biztositasa az 6vodakban.

Kistérségi szinten az egyéni fejlesztés folyamatanak és a nyomon kovetés
dokumentacios rendszerének kidolgozasa.

Az Ovodak szolgaltatasainak bovitése egyrészt terapias céllal -
magatartasi, beilleszkedési problémak kezelése, részfunkcié zavarok
kezelés, babterapia, néptanc, mozgasterapia, grafomotoros fejlesztés -,
masrészt tehetséggondozas céljabdl - gyermeki babjaték, vizualis nevelés,
mozgasfejlesztés, zene-ovi.

A kozéps6 és a nagycsoportosok diagnosztikus mérését szolgalo DIFER
programcsomag bevezetése

Az iskolai oktatas, nevelés terén
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A programok, tantervek feliilvizsgilata, a stratégiai dokumentumok
modositasa a kompetencia alapi oktatas bevezetéséhez.

A kompetenciaalapt oktatast felvallal6 iskoldk szakmai napokat,
tovabbképzéseket tartsanak a tobbi intézmény szamaéra.

A projektpedagogia bevezetéséhez és miikodtetésére alkalmas iskolai
mikro (osztalytermi) és makro kornyezet kialakitésa.

Az osztailytermi berendezések fejlesztése a kooperativ technikak
folyamatos alkalmazasahoz.

Integralt nevelés, befogad6, inkluziv intézményi szemlélet kialakitisa
minden iskoldban

Valamennyi, a kistérséghez tartozé iskola felkészitése az Integracids
Pedagogiai Rendszer kistérségi szintli bevezetésére.

Az 5-6. osztalyos atmenet szakszerti megvalbsitasa, a nem szakszeri
oktatas keretében az attitidformalasra és a képességfejlesztésre
fokuszalas a tantargyi ismeretatadas mellett.

A szabadidés programok széles valasztékanak megteremtése altal a
hatranyos helyzetli tanulok megsegitése a térségben.

A mindennapos testedzés, az egészséges életmddra nevelés
infrastrukturalis lehet6ségének megteremtése a térség minden
telepiilésén.

Fejleszt6 szobak kialakitasaval, berendezésével a szakszolgalati feladatok
lehetd legkozelebb vitele a szolgaltatast igénybe vevékhoz.

Tanul6-koévet6 kodrendszer kidolgozasa, ami altal a didkok kovetése az
esetleges intézményvaltasnal is biztositotta valik. A kompetenciamérések
segitségével lehet6vé valik az egyes tanuldok képességei, készségei
kibontakozasanak nyomon kovetése, és egyéni fejlesztésre is lehetGség
nyilik.

Kistérségi szinten egy palyazatfigyel6 (ir6) szakember megbizasa (akar
egy pedagogus is felvallalhatnd a palyazatfigyelés feladatat), aki a
kistérség minden altalanos iskolajat, 6vodajat tajékoztatna az aktuélis
palyazati lehet6ségekr6l, és amennyiben a kompetencidi erre is
kiterjednének, a palyazatirasban is segitene az intézményeknek.

Korszert pedagogiai/ miivészetpedagogiai elméletek, modszerek alapjan
a tehetségsegités programjanak fejlesztése.

Az éaltalanos iskolak tanoran kiviili tevékenységének/szabadidGs
programja kinalatanak gazdagitasa miivészeti csoportok 1étrehozasaval és
miikodtetésével.

Az alapfoku miivészetoktatas mindsit6 eljarasanak befejezését kovetGen a
kistérség miivészetoktatasi koncepciojanak kidolgozasa, a minél szélesebb
kort hozzaférhet6ség biztositasa érdekében.

Kreativ egylittmikodés kialakitdsa a kozépfoka és fels6foka
miivészetoktatasi intézményekkel a Lképzés feltételeinek fejlesztése
teriiletén.

Az alapfoka miivészetoktatas teriiletén a paksi PRO ARTIS Alapfoka
Miivészetoktatasi Intézmény oOnallo intézményként valé megtartasa
feltétleniil indokolt.

A dunafoldvari  Beszédes Jozsef Altalanos Iskola  Alapfoka
Miivészetoktatasi Intézménye a megfelel6 infrastrukturalis és targyi
feltételek megteremtése nyoman tud fejlédni.
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* A kistérség egészére nézve fontos a zenemiivészeti képzés mellett mas
miivészeti agak képzésének feltételeit megteremteni, els6sorban a képzo-
és iparmiivészeti 4g lehetbségeit, feltételeit biztositani.

* A miivészeti nevelés szélesebb kori fejlesztésének biztositasara vagy az
egységes iskolai szervezddés jelenthet megoldast, vagy a szervez6do
altalanos iskolai centrumokhoz kapcsolodo alapfokti miivészetoktatasi
intézmények létrehozasa.

Javaslatok az intézménystrukturara

A Paks-Dunafoldvari Kistérség 1létez6 demografiai adatai, elOrejelzései, a
kozoktatasban zajlo intézményintegracids és egyiittnevelési folyamatok, a DDOP-
2007-3.1.2./2F palyazat feltételei, a tudashoz valo egyenlé hozzaférés, biztositasa
érdekében a KKFT-t készit6 szakért6i csoport a kovetkezd lehetséges intézmény-
fenntartasi, iskolaszerkezeti alternativakat javasolta a dontéshozék szamara
megfontolasra:

A/ Valtozat: Harom mikrotérségi centrum jon létre (Dunafoldvar, Nagydorog,
Paks) a jelenleg mar miikodo, vagy a tervezetek szintjén mar elbkészitett
tarsulasokra alapozva

Aa/ Dunafoldvar — Bolcske — Madocsa
Ab/ Paks — Dunaszentgyorgy — Gerjen — Németkér — Pusztahencse
Ac/ Nagydorog— Bikacs — Gyorkony — Kajdacs — Palfa — Sarszentlorine

B/ Valtozat: Harom mikrotérségi centrum jon létre (Dunafoldvar, Nagydorog,
Paks) a jelenleg mar miikodé vagy a tervezetek szintjén mar elbkészitett
tarsulasokra alapozva — Dunaféldvar esetében a kozépfoku intézmények, Paks
esetében a tobbi dltalanos iskola és a kozépfokiu intézmények integralasaval,
egységes kozépiskola létrehozasaval

Ba/ Dunafoldvar — Bolcske - Madocsa

Bb/ Paks — Dunaszentgyorgy — Gerjen — Németkér — Pusztahencse

Bc/ Nagydorog — Bikdcs — Gyorkony — Kajdacs — Pdlfa — Sarszentlérine
mikrotérség Leirdasa megegyezik az Ac/ valtozattal.

C/ Valtozat: A tobbcélu kistérségi tarsulas altal fenntartott — a mikrotérségi
intézményfenntartd tarsulasi valtozatoknal leirt — harom (esetleg négy - ebbodl
Pakson ketto) tobbcélu kozos igazgatdsu kozoktatdsi intézmény jon létre
Dunafoldvar, Nagydorog, Paks székhelyekkel.

Kozoktatasi tarsulasok a kistérségben (2007-2009.)

Kozoktatasi Kozosen Intézményfenntarto Tarsulasban

Intézményfenntarto fenntartott Tarsulas intézményei résztvevo

Tarsulas neve intézmény neve telepiilések

Nagydorog - Kajdacs Nagydorog - nagydorogi Széchényi Nagydorog

Kozoktatasi Kajdacs Altalanos | Sandor Altalanos Iskola és

Intézményfenntartd Iskola és Ovoda Ovoda

Tarsulés kajdacsi Altalanos Iskola és | Kajdacs
Ovoda

Gyorkony - Bikacs Gyorkony - Bikacs | gyorkonyi Altaldnos Iskola Gyorkony
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Onkormanyzatok Altalanos Iskola és | gyorkonyi Napsugar Ovoda
Kozoktatasi Ovoda bikacsi Napkoziotthonos Bikacs
Intézményfenntartd Ovoda
Tarsulésa
Paks - Pusztahencse - Napsugar Ovoda paksi Napsugar Ovoda Paks
Németkér Ovoda Pusztahencse
Intézményfenntartd Németkér
Tarsuléds
Paks - Pusztahencse - II. Rakoczi Ferenc | paksi I1. Rakoczi Ferenc Paks
Németkér Altalanos Iskola | Altalanos Iskola Altalanos Iskola Pusztahencse
Intézményfenntartd Németkér
Tarsuléas
Dunafoldvar - Boleske - Dunafoldvar - dunafoldvari Boles6de Dunafoldvar
Madocsa Kozoktatasi Bolcske - Madocsa
Intézményfenntart6 Mikrotérségi dunafoldvari Eszterlanc
Térsulas Bélcs6de, Ovoda, Ovoda
Altalanos Iskola, | dunafoldvari Beszédes
Alapfoka ) Jozsef Altalanos Iskola,
Miivészeti Gyogypedagdbgiai Tagozat,
Oktatasi Zeneiskola- Alapfokt
Intézmény, Miivészeti Oktatasi
Gimnazium és Intézmény
Szakiskola dunafoldvari Magyar Laszlo
Gimnézium
bolcskei Kegyes Jozsef Bolcske
Altalanos Iskola és Ovoda
madocsai Kolyokkucko Madocsa
Ovoda
Madocsai Altaldnos Iskola
Fadd - Gerjen Kozoktatasi Gardonyi Géza faddi Gardonyi Géza Ovoda | Fadd
Intézményfenntart6 Ovoda és és Altaldnos Iskola
Tarsulas* Altalanos Iskola gerjeni Kenessey Albert Gerjen
Ovoda és Altalanos Iskola
Simontornyai Kozoktatasi Vak Bottyan AMK | simontornyai Vak Bottyan Simontornya
Intézményfenntartd AMK
Tarsulas*® pélfai Altalanos Iskola és Pélfa
Ovoda
sarszentlGrinci Altaldnos Sarszentl6rinc
Iskola és Ovoda
nagyszékelyi Altalanos Nagyszékely
Iskola és Ovoda
tolnanémedi Altalanos Tolnanémedi

Iskola és Ovoda

*; kistérségi hatarokon atnyul6 tarsulas

A 4.3 fejezet a Paksi Tobbcélii Kistérségi Tarsulas kistérségi kozoktatas fejlesztési
terve c. KKFT felhasznalasaval késziilt
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4.4 Szekszard-Tolnai kistérség

A Szekszard-tolnai kistérség a Tolna megye déli részén fekszik, a megye 5 kistérsége
koziil a legnagyobb teriiletli: (1028 km2). A kistérség kozponti szerepet t6lt be a
megye életében. Ezt a funkcidt erdsiti Szekszard, mely kistérségi kozpont és
megyeszékhely is egyben.

4.4.1 A kistérség demografiai helyzete

A Kkistérség nemcsak a megye legnagyobb teriiletli kistérsége, hanem a legmagasabb
népességszamu is. A népesség szamat a csokkend sziiletési hanyad, a magas
halandésag és a lakossag vandorlasanak hatésai alakitjak: kistérségnek 2004-ben
még 90 500 lakosa volt, ami

2008-ban mar csak 89 000 {6

A 89 000 6 26 telepiilésen él, a lakossag tobb, mint 60 %-a a harom varosban, 10 %-a
pedig 1000 f6 alatti kistelepiiléseken. A térség telepiilésszerkezete elég valtozatos: 3
varos (Szekszard, Tolna, Bataszék), 2 nagykozség (Decs, Fadd), 9 kozség (Bdata,
Bogyiszl6, Kolesd, Ocsény, Siéagard, Szedres, Tengelic, Vardomb, Zomba) és 13
kiskozség (Alsonana, Alsényék, Facankert, Felsonana, Harc, Kéty, Kistormas,
Medina, Murga, Porboly, Sarpilis, Szalka) talalhat6 teriiletén.

A természetes fogyas tekintetében a térség egyenlege tiz év (1997-2007)
vonatkozasaban —3600 f6. A népesség jelentGsen nétt azonban Harcon, Sarpilisen és
Vardombon.

A fogyb népesség mellett komoly probléma a népesség eloregedése, amely a térség
versenyképességének, fenntarthato6 fejlodésének gatja lehet. A kistérség lakossaganak
21%- a 60 év feletti. Az eloregedett telepiiléseken magas a 60 év feletti lakossag
aranya.

Kiemelked6en magas értékkel jellemezheté Murga, ahol a lakossag 27 %-a sorolhatd
ebbe a kategoridba. Emellett Bata (23 %), Porboly (23 %), Sarpilis (22%), Sidagard
(24%) és

Tengelic (25%) telepiiléseken magas a 60 év felettiek aranya. Mindharom varos 20 %
feletti értékkel jellemezhetd.

Nem kedvez6 a helyzet a 15 év alatti korosztaly esetében, aranyuk mindossze két
telepiilésen,

Fels6nanan és Vardombon haladja meg a 20 %-ot, ami csokkenés az elmult
id6szakhoz képest. A kistérségben 16.250 gyermek és fiatalkort él. A teljes népesség
demografia jellemzG6ihez hasonléan a korosztaly 57 %-a varosokban él.
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4.4.2 Kozoktatasi feladatellatas a kistérségben

4.4.2.1 Ovoddi feladatellatas — bolesédei kitekintéssel

Ovodai feladatellatas intézményi és szervezeti keretei

A Szekszard-tolnai kistérségben a bolcs6dés korosztaly ellatasat két
onkormanyzati (Szekszard Varosi Bolesdde, Bataszéki bolesdde), egy tarsulasi ( a
szekszardi 2. Sz. Ovoda és BolesGde), valamint egy alapitvanyi (,Az En Ovim” évoda
és bolcs6de) intézmény latja el. A felsorolt intézményeken kiviil a kistérségben
Szekszardon a Micimacko Alapitvany és a Kék Madar Alapitvany altal miikodtetett 7,
illetve 12 féréhelyes, Decsen 5 féréhelyes, Ocsényben 5 féréhelyes, Sidagardon a
szintén 5 fér6helyes csaladi napkozi fogadja a 2 — 3 éves gyermekeket. Ez utobbi
szolgéltatasi forma elsésorban azokon a telepiiléseken jott létre, ahol a bolecs6dés
korosztaly ellatasa nem volt megoldott és ahol ez igényként jelentkezett.

A bolesédei férshelyek iranti igény nagy, 2009-ig sem ,Az En Ovim”, sem a
szekszardi Varosi Bolcs6de nem tudja az Osszes jelentkez6 gyermeket fogadni. Az
elutasitott gyermekek szama az alapitvanyi bolcs6dénél 5 f6, a szekszardi Varosi
Boles6dénél 38 f6 (3 bolesédei csoportnyi). Ez és a szocidlis szektorban tervezett
valtoztatasok mindenképpen felveti a boles6dei férdhelyek bovitésének
sziikségességét.

A Kkistérség telepiilésein — Murga kivételével — miikodik ovoda. Az Osszes 6vodas
szama megkozelitéleg 3.000 f6. Az 6vodai feladatellatas nagyrészt onkormanyzati,
kisebb részt tarsulasi formaban miikodtetett, ill. egyéb fenntartasa intézményekben
torténik.

Ovoddk a Szekszard-tolnai kistérségben

Az 6voda neve Fenntartasi Telepiilések
. forma (gesztor)
Onkormaéanyzati fenntartasa 6vodak
1. Vardomb-Alsénana Ovoda és Altalanos Iskola onko;*man/yzatok A}sonana
tarsulésa Vardomb
2. Bataszék-Alsonyék-Porboly Mikrotérségi Bolesdde, onkormanyzatok é&}stonye:l;(
Ovoda, Alt. Isk, AMI, Gimnazium és Ped. Szakszolgalat tarsulésa P%r%%?;*
3. Batai AMK Ovoda onkormanyzat Bata
4. Bogyiszl6-Facankert Tarsult Altalanos Iskola és onkormanyzatok Bogyiszl6
Ovoda tarsuldsa Féacankert
5. Biborvég AMK Tesz-Vesz Ovoda onkorményzatok Decs
tarsulasa Sarpilis
Fels6ndna
Harc
6. Korzeti Altalanos Iskola, Ovoda és AMI onkoyman}yzatok Zm}nba
tarsulésa Kéty
Tengelic
Murga
.. onkormanyzatok Kistorméas
7. ANOI Kolesd tarsuldsa Kolesd
8.1. Béla Gimnazium, szedresi Bezerédj Amalia onkormanyzatok Szekszard
Ovodaja tarsulésa
Szedres
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9. Gardonyi Géza Ovoda és Altalanos Iskola onkorményzatok Fadd
tarsuldsa Gerjen**
10.AMK Napkoziotthonos Ovoda onkormanyzat Ocsény
11.WMOI Ovodai Intézményegysége onkormanyzat Tolna
12. Garay Janos Altalanos Iskola és AMI onkormanyzatok Szekszard
Sidagardi Ovodéaja tarsuldsa
Sidagard
13.Gyermeklanc Ovoda onkormanyzat Szekszard
(o onkormanyzatok Szekszard
14. 1. Szamu Ovoda , ; Z
tarsuldsa Szalka
(o onkormanyzatok Szekszard
15. 2. Szamu Ovoda , ; :
tarsuldsa Medina
16.TMO Speciélis Ovodéja A Szekszard
onkormanyzat
Egyéb fenntartasa ovodak
17.PTE-IGYKF, AMI és Gyakorl6 Ovoda egyetem Szekszard
18.Wunderland Kindergarten a Német Kisebbségi német kisebbségi .
5 - p o - ) Szekszard
Onkormanyzat Ovodaja onkormanyzat
19.Szent Rita Katolikus Ovoda egyhazi Szekszard
20.Szekszardi Waldorf Ovoda, Altaldnos Iskola és AMI alapitvanyi Szekszard
21.,,Az En Ovim” Ovoda és Bolesdde alapitvanyi Szekszard

* 2009. julius 1-t6l a porbolyi évoda és iskola a bataszéki volt Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola és
Zeneiskola tagintézménye
** Gerjen a Szekszard-tolnai kistérségen kiviil fekvd telepiilés

Intézményi létszamok, féréhelyek

Az 6vodak gyermeklétszama - az intézmények tobbségében - 2010-ig jelentGsen nem
csokken, azaz elegendé a jelenleg is miikodo csoportok megtartasahoz/inditasahoz.
Az egy 6vondre jutdo gyermeklétszam 11 — 14 6. Eldrelathatdélag a jelenlegi
ovodai struktiran nem kell valtoztatni. Tobb intézménynél kisebb mértéki
csokkenés prognosztizalhato, amely még nem veszélyezteti a jelenlegi csoportszamot.
Ahol egy csoportnyi létszamesokkenés varhato (Bata, Decs), ott a megsziing csoport
helyén lehet6ség nyilik bolcsédei csoport, csaladi napkozi kialakitasara, bévitésére,
ill. az eszkoz- és felszerelési jegyzékkel 0sszhangban tornaszoba, vagy épp a hianyzo
helyiség potlasra.

A bataszéki onkormanyzat ROP-os palyazat segitségével szeretne infrastrukturalis
fejlesztést végrehajtani, amely érinti a bolcs6dei ellatast is. Terveik szerint egy
csoporttal béviilne a jelenlegi szolgaltatas.

A jelenlegi helyzet és a 2010-ig varhato létszamadatok alapjan oOvodai
féréhelybévités Tolnan és Ocsényben vet6dhet fel. 2010-ig a kozoktatasi
torvényben az 6vodakra meghatarozott atlaglétszam alatti csoportlétszam varhato
Batan, Facankerten, Kistormason és Szilkan. Mivel ez fenntart6i
tobbletfinanszirozast jelenthet, a fenntart6 Onkormanyzatoknak a mindenkori
koltségvetési torvény feltételeinek ismeretében kell eldonteniiik, hogy fent tudjak-
e/akarjak-e tartani O6vodaikat, vagy mas megoldasi format keresnek ellatasi
kotelezettségiik teljesitésére.

A Kkisebb telepiilések intézményeinél a létszamcsokkenés oka egyrészt a helyben
megsziné munkalehet6ségek, a telepiilés ,eloregedése”, elkoltozések, masrészt a
nagyobb telepiilések 6vodainak szélesebb programkinalata, mellyel a kistelepiilések
nem minden esetben tudnak versenyezni.

Ovodai alkalmazottak
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Az 6vodakban 272 szakképzett 6vodapedagogus dolgozik, koziiliik 9 kozépfoka
végzettségl. Az 6vondk kb. 20 %-a szakvizsgazott. A szakvizsgak, tovabbképzések és
képzések tobbnyire a sajat profilhoz, pedagogiai program kinalatdhoz igazodoéak,
segitik annak szinvonalas megvalositasat. A szakvizsgazottak kozott legnagyobb
szamban fejlesztépedagogusok, gyogy-testnevel6k, vezet6 Ovodapedagogusok és
kozoktatas-vezet6k jelennek meg, de talalhatéak kozottiik kornyezeti nevel6k, népi
jaték kismesterség oktatok, valamint logopédus. Elsésorban a nagyobb telepiilések
ovodaiban vannak szakvizsgazott pedagbégusok, hisz a tovabbképzésre fordithato
normativ tdmogatas csak itt teszi lehet6vé e képzési forma finanszirozasat.

Kiemelésre méltd, hogy az 6vodak fontosnak tartjdAk munkatarsaik informatikai
felkésziiltségét, igy a tovabbképzések kozott megtalalhatok az ilyen tipusuak is (ECDL
vizsgara felkészito, felhasznaloi szintli szamitogépes ismeretek elsajatitasa), mint
ahogy a napi kihivasokhoz kapcsolodd képzések (fejlesztépedagogia, tanulasi
nehézséggel és beilleszkedési zavarokkal kiizd6 gyermekek nevelése; romolégia stb.)
is szép szammal vannak jelen.

Valamennyi fenntarté onkorméanyzatrol megéallapithato, hogy bar igyekszik az évodai
miikodés zavartalan feltételeit biztositani, a gazdasagos miikodtetésre valo torekvés
soran nélkiillozhetének vélt allashelyeket von el az 6vodaktol. Nem egy olyan 6voda
van, ahol nincs meg az egy csoportra juté egy dajka, elvontdk a takaritoi,
karbantarto6i, udvarosi, néhol a konyhai statuszt, ami kozvetleniil a nevelé6munka
minGségének rovasara megy, hisz a feladat megmaradt, az ellatok kore viszont erésen
szOkiilt. Ebben a kényszerhelyzetben a dajkak

- akiknek a gyermekek gondozéasaban kellene rész venniiik - udvart sopornek, vagy
locsolnak, homokot lapatolnak, havat takaritanak, konyhai munkat végeznek.
Tekintve a néhol igen magas csoportlétszamokat, a gyermekcsoportok Osszetételét,
bizony ez negativan hat a nevelémunka eredményességére, hatékonysagara.

Programkinalat

Az 6vodakban széles a kinalat, melynek a sokoldalt nevelésen és fejlesztésen tul
nem titkolt célja, hogy az egyre apado6 gyermeklétszamot ,becsalogassa” az 6vodakba.
Leggyakoribb szolgaltatasok kozé tartoznak a gyermekjatszo-, néptanc-foglalkozas, az
uszas és nyelvoktatas, gyogytestnevelés, hitoktatas, de van s6-szoba, Ayres terapia és
egyre tobb, a sziil6kkel kozosen, vagy épp a sziill6knek szervezett program. Német
nemzetiségi nevelés folyik a tobb nevelési intézményekben. A kompetencia-alapt
6vodai nevelés programcsomag kiprobaldi kozott talalhatd a szekszardi 1. sz. Ovoda,
Alsonyék, Bataszék, Porboly és Bata 6vodaja az Integraciés program bevezetGje és
kiprobaldja.

Epiiletallomany, infrastrukturdlis felszereltség

Az 6vodak épiileteinek allapota 14 intézménynél jo, 12 intézményben kisebb
felujitas sziikséges, 10 6vodaépiilet teljes feltjitasra var. Az utobbiak kozott talalhato
kistelepiilési és a megyeszékhelyen mi{ikod§ intézmény is. Kizarolag Harc és Kéty
ovodai tekinthet6k korszerlinek, jo allapotban lévonek. Az akadalymentesités a
kistérségben 11 oOvodaépiilet esetén részben biztositott. Tobb intézménynél
hianyoznak az eszkoz- és felszerelésjegyzékben eldirt helyiségek. Van, ahol nincs
tornaszoba, irodahelyiség, nevel6i szoba, vagy elkiilonitd.

A helyiségek allapotaval valo elégedettség 40-60 % kozott mozog. Leginkabb a
jatszéudvarral, ill. a tornaszobaval val6 elégedetlenség magas (60 %), bar az utébbi
mutaté magaba foglalja, hogy az intézmények egy része — mint azt mar jeleztiik — még
mindig nem rendelkezik tornaszobéaval. Altaldnosan rossz allapottiak a belsé
helyiségek (csoportszoba, mosdo, 61t6z8) Decsen, Faddon, Fels6nanan, Ocsényben,
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Sivagardon, Szedresen, a szekszardi Gyermeklanc, Gyakorl6, Wunderland és Waldorf
o6vodakban, a tolnai Gesztenyéskert 6vodaban, Porbolyon és Zomban. Az 6vodak
felszereltsége, eszkozellatottsaga az intézmények tobbségénél megfelelo.
Alsonyéken, Bataszéken és Porbolyon olyan ovodai fejlesztést terveznek, amely
elGsegiti a koltséghatékonysagot és ezaltal a takarékossagot. Az udvari jatékok EU-
s eloirasoknak valo megfelelosége - az intézmények jelzése alapjan - csak harom
6vodanal (,Az En Ovim”, Kolesd, Vardomb) teljesiil, a feliilvizsgalatuk a legtobb

intézménynél megtortént.

4.4.2.2 Altalanos iskolai feladatellatas a kistérségben

Az iskolai feladatellatas jogi és szervezeti keretei

A szekszardi kistérség 26 telepiilésén €16 iskolaskori gyermekek szamara 19
altalanos iskola biztositja az alapfoku ellatast mintegy 6.600 tanul6 szdmara az

alabbiak szerint:

Altalanos iskolak a Szekszard-tolnai kistérségben

Az iskola neve Fenntartasi Telepiilések Evfolyamok
. forma (gesztor)
Onkormaéanyzati fenntartasu altalanos iskolak
1. Vardomb-Alsénana Ovoda és Altalanos onkormanyzatok Alsénéna 1-4.

Iskola tarsulasa Vardomb 1-8.
2. Bataszék- Alsonyék-Porboly Mikro Alsonyék —

térségi Bolcs6de, Ovoda, Altalanos onkormanyzatok Bataszék 1-8.

Iskola AMI, Gimnazium és Pedagogiai tarsulasa Porbsly *

Szakszolgalat orboly 1-4.
3. Ilzlizai; AMK Hunyadi Janos Altalanos énkormanyzat Bata 1-8.
4. Bogyiszlo-Facankert Tarsult Altalanos onkormanyzatok Bogyiszl6 1-8.

Iskola és Ovoda tarsuldsa Féacankert —
5. Biborvég AMK Altalanos Iskola onkorményzatok Decs 1-8.

tarsuldsa Sarpilis 1-4.

Fels6nana 1-4.

Harc 1-4.

6. Korzeti Altalanos Iskola, Ovoda és AMI onkoFman’yzatok Zm}nba 1-8.

tarsulasa Kéty -

Tengelic 1-6.

Murga ———-

. onkormanyzatok Kistorméas —

7. ANOI Kolesd tarsulasa Kolesd 1-8.

8.1. Béla Gimnazium szedresi onkormanyzatok Szekszard ———-
Bezerédj Istvan Altalanos Iskoléja tarsulasa

Szedres 1-8.

9. Gardonyi Géza Ovoda és Altalanos onkormanyzatok Fadd 1-8.

Iskola tarsuldsa Gerjen ** 1-8.

10. AMK Altal4nos Iskola onkorményzatok Sarpilis —
tarsulasa Ocsény 1-8.
f A Tea1z onkormanyzatok Szalka —

11. Baka Istvan Altalanos Iskola tarsulésa Szekszard 18, (eyp. i5)
12. Dienes Valéria Altalanos Iskola 5 nkorma Szekszard 1-8.

Grundschule onkormanyzat
13. Garay Janos Altalanos Iskola, AMI, 3

Kozoktatasi Tipusu Sportiskola, Ovoda onkorményzatok Szekszard 1-8.

és Pedagogiai- Szakmai Szolgaltato tarsulasa T

Intézmény Sidagard 1-4.
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14. Babits Mih4ly Altalanos Iskola OnkO}‘ mar}yzatok Szeks‘zard 1-8.
tarsulasa Medina
15é\;VAols\;Il}sky Mor Altalanos Iskola, Ovoda énkormanyzat Tolna 1-8.
Egyéb fenntartasu altalanos iskolak
16. PTE-IGYKF, AMI és Gyakorl6 Ovoda egyetem Szekszard 1-8.
17. Comenius Altalanos Iskola alapitvanyi Szekszard 1-8.
18. Szent Jozsef Katolikus Altalanos Iskola egyhazi Szekszard 1-8.
19. Szekszardi Waldorf Ovoda, Altalanos ez . Qe
Iskola és AMI alapitvanyi Szekszard 1-8.
20.Szent Mér Katolikus Altalidnos Iskola Egyhazi Tolna 1-8.

* 2009. julius 1-t6l a porbolyi 6voda és iskola a Bataszék-Alsényék-Porboly Mikrotérségi Bolesbde,
Ovoda, Altalanos Iskola, Alapfokiu Miivészetoktatdsi Intézmény, Gimndazium és Pedagégiai
Szakszolgdlat tagintézményeivé valtak

** Gerjen a Szekszard-tolnai kistérségen kiviil fekvd telepiilés

***Jelenleg csak 1 — 3. osztallyal mitkodik.

Hat telepiilésen nem miikodik altalanos iskola: Alsonyék, Facankert, Kéty, Kistormas,
Murga, Szalka

Onall6 iskolafenntartok: Bata, Szekszard (egyes intézmények tekintetében), Tolna
Jellemzéen minden telepiilés igyekszik megtartani az als6 tagozatat, melyek a
tarsulasok esetében tagintézményként miikodnek.

Csak als6 tagozat miikodik: Alsonanan, Fels6nanan, Harcon, Medinan, Porbolyon,
Sarpilisen, Sidagardon. Az altalanos szerkezeti formatol (1-4., ill. 1-8. osztaly) egyediil
Tengelic mutat eltérést, ahol 1-6. osztalyos tagintézményben tanulnak a gyerekek.

Intézményi létszamok

A Kkistérség altalanos iskolai tanul6inak létszama napjainkban mintegy 6.600 f6. Az
el6z6 tanévekhez képest ez folyamatos csokkend tanulolétszamot jelent. Az Gsszes
tanul6ébol megkozelitéleg 1-4. évfolyamos 3.100 diak, 5-8. évfolyamos 3.500 tanulo. A
varosok iskolaiban tanul kb. 4.500 gyermek, a kozségi iskoldkba ennek megfelel6en
2.100 gyermek jar.

A tervidészak elkovetkezd (2008-2013) tanéveire a demografiai (sziiletési) adatok
alapjan a tanulo6létszam csokkend alakulasa prognosztizalhat6. Az adatok szerint a
tervidészak végéig a 7-14 éves korosztalyba tartoz6 gyermekek szdma mintegy 400
fével csokken. A 2010-es évek elején 6300 koriil allandosul6 gyermekszam varhato,
vagyis varhatéan ennyi tanul6 fogja igénybe venni az altalanos iskolak szolgaltatasait.
A jelenleg miikod6 20 altalanos iskola esetében el6re nem josolhaté meg azonban,
hogy az egyes iskoldkat milyen mértékben érinti a 1étszamcsokkenés.

Az egyes telepiiléseken kovetkezd tanévek tanuldlétszamanak tervezhetOségét az
alabbi bizonytalansagi tényezdk nehezithetik:

* Dbar iranyadé lehet a jelenleg az 6vodakban 1év6 3-6 évesek szdma, nem biztos,
hogy minden helyben lako sziil6 a helyi iskolat valasztja majd, azaz nem biztos,
hogy a jelenleg helyi 6vodasok a helyi iskolaba fognak jarni.

¢ nem prognosztizalhatdé a nem onkormanyzati fenntartasua iskolak térnyerése, a
gyakorld iskolai forma jovGje, Gj képzési programok térhoditasa, az
iskolaszerkezet — palyazatokkal is tAmogatott - atformalodasanak iiteme stb.

A feladatellatas jelenlegi szervezetei kereteit alapul véve az mar most latszik, hogy hol
valhat kritikussa az als9, ill. fels6 tagozat fenntartasa.

Also tagozat az érintett telepiilések felében (Harc, Fels6nana, Porboly, Alsonana,
Vardomb kiilon-kiilon alsé tagozattal, Sidagard, Sarpilis, ill. hatareset: Bata), a
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jelenlegi torvényi szabalyozok mellett gazdasdgosan nem miikodtethetd, annak
fenntartasa aranytalan terhet jelent a telepiilés szamara még akkor is, ha a kiilonb6z6
oktatasi programok beemelésével, a program Aaltal meghatarozott kisebb
csoportlétszamok lehet6ségének kihasznalasaval nem kérddjelez6dik meg
egyértelmtien az also tagozat léte.

Fels6 tagozat az als6 tagozat miikodésénél kevésbé kritikus helyzetet mutat. Ez
adodik abbdl is, hogy a tarsulasok létrejottével az 5-8. évfolyamos oktatas az elmult
években a gesztor telepiilések iskolaiba Osszpontosult. A tervid6szak alatt a
tanul6létszam minden telepiilés felsé tagozatos iskoldjaban eléri a Kt.-ben
meghatarozott maximalis osztalylétszam felét, vagyis a tarsuldsi kényszert mutato
hatar felett marad.

Amennyiben azonban az évfolyamonkénti 1étszam tartésan az atlaglétszam alatt van,
csak jelent6s tobbletfinanszirozassal miikodtethet6 a felsé tagozat. A nemzetiségi,
kisebbségi oktatids okan engedélyezett alacsonyabb csoportlétszam lehetésége csak
atmeneti megoldast jelent, hosszabb tdvon nem biztositja a koltséghatékony
miikodést.

Alkalmazottak

A pedagéguslétszam alakuldsa szoros Osszefiiggést mutat a tanulélétszammal,
illetve a jogszabalyi kornyezettel. Az utobbi idGszakban emelkedett az egy
pedagogusra juté gyermeklétszam (9,0 — 9,6). Ennek magyarazata az, hogy a
pedagoguslétszam aranyaban jobban csokkent, mint a kistérség intézményeibe jaro
tanuloék szama. (A pedagbdgus/tanulé arany valtozatlansagihoz az elmult években
bekovetkezett tanulolétszam-csokkenés 23-25 f6s pedagogus létszamesokkenést
feltételezett volna, a pedagogusok szidma azonban ténylegesen 58 f6vel csokkent.)
Jelenleg mintegy 700 pedagogus dolgozik az iskolakban.
Jelen id&szakban tobb olyan szempont keriil el6térbe, amely nemcsak az
iskolaszerkezetre gyakorolt hatast, hanem az ott dolgozok létszamara is.

o Tarsulasi kényszer, ha a 7-8. évfolyam 1étszama a maximalis 1étszam felét nem

éri el.

* A maximalis osztalylétszamok felé valo torekvés.

» Kiegészit6 normativa a tarsulasban résztvevéknek.

» Tamogatas a gesztor intézménybe bejar6 tanulok utan.

o Pélyazati lehet6ségek azoknak, akik hosszi tdvon bizonyitjak a gazdasagos

miikodést.

A fentiek miatt varhato, hogy a kovetkez6 években a stagnal6 tanuléi 1étszam mellett
enyhén csokkeni fog a rendszerben dolgozo6 pedagogusok szama.
A szakvizsgazott pedagogusok szadma 7-10 % kozott mozog. Az elmult években az
intézmények  jelentés  szamban  szakvizsgds  képzésekkel = potoltak a
szakemberhianyukat (pl. fejlesztopedagogus, gydgy-testnevels, kozoktatas-vezets,
méasoddiploma). Ennek is koszonhet§, hogy csak néhany intézmény jelez
szakemberhianyt, ezek altalaban a kis 6éraszamu targyak (rajz, biologia, ének, fizika),
illetve logopédia, gyogytestnevelés. A hiany feloldasa érdekében igény mutatkozik
ilyen szakemberek (iskolapszichologus, logopédus) kozos — mikrotérségi, kistérségi —
alkalmazaséara.

Programkinalat

Az 4ltalanos iskolai kinélat sokrétii kell, hogy legyen annak érdekében, hogy az
iskolahasznalok igényeit ki tudja elégiteni
A kovetkezo specialitasok jelennek meg a kistérség altalanos iskolaiban:
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SPECIALITASOK INTEZMENY/TELEPULES

Német nemzetiségi oktatas Bataszék, Babits, Dienes, Garay, 5. Sz., Katolikus,
Gyakorld, Vardomb,
Alsénana, Porboly, Zomba

Német nemzetiségi kétnyelvili oktatis Dienes

Roma, etnikai program Bogyiszl6, Fadd, Szedres, Decs, Bata

Sportiskola Garay

Emelt szint{i oktatés (informatika, rajz, angol) Babits, Garay, Bataszék,

Integracios képesség kibontakoztatd program Bata, Bataszék, Bogyiszlo, Decs, Fadd, Ocsény,
Tengelic, Szedres

SNI tanul6k integralt oktatasa Bata, Bataszék, Bogyiszld, Alsonana, Szedres,
Fadd

SNI tanulbk gyogypedagdgiai oktatasa Bataszék, Fadd

EKP Vardomb, Als6nana

NYIK Vardomb, Als6nana

Miivészeti oktatas Bata, Alsénana, Bataszék, Bogyiszl6, Tolna,

Gyakorlo, Katolikus, Garay és telephelyei:
Comenius, Dienes, 5 sz. Alt. Iskola, Fadd

JAM Bata, Bogyiszlo, Decs, Sarpilis, Fadd, Zomba,
Szedres

MAG Dienes, Garay, 5 sz. Alt. Iskola

Német nemzetiségi oktatas Tolna

SNI tanuldk integralt oktatasa Tolna

SNI tanulbk gy6gypedagogiai oktatisa Tolna

A kinalatok mellett, az iskolak torekszenek a hatékony, eredményes tanulas
érdekében kiillonb6z6 modszerek, kompetencidk oktatasara, terjesztésére is
(kooperativ technikak, IKT alkalmazasa, projektoktatas, tanulds tanitasa, szocialis
kompetenciak, néprajz).

Ot altalanos iskolaban palyazat segitségével bevezették a kompetencia-alapa
oktatast, (Garay, Dienes, Bogyiszl6, Ocsény, Bataszék). E programcsomagok
bevezetésével, alkalmazasaval, hatékony tanulasszervezési eljarasok, mobdszerek
jelentek meg az intézményekben, és a pedagbégusok modszertani kultaraja is
nagymértékben gazdagodott.

Idegen nyelvet, nemzetiségi nyelvet a torvényi kotelezettségen feliil is szinte minden
iskola biztosit tanuloinak. Az idegen nyelv oktatasanak gyenge pontja: a hasznalhato,
kommunikéciora épiil6, a kommunikacios készség fejlesztését célzo tartalmak és
modszerek alkalmazasa. Tobb iskola kiilfoldi kapcsolatok kialakitasaval, a meglévik
apolasaval teremti meg annak lehetdségét, hogy a tanulok idegen nyelvi kornyezetben
gyakorolhassak a tanult idegen nyelvet.

A Nemzeti Alaptanterv nagy hangsulyt helyez a gazdasagi ismeretek oktatasara.
Hat iskoldban jelenleg mar oktatjadk a JAM programot. Ezt a tartalmat a helyi
tantervek médositasaval, mint kulecskompetencia fejlesztést, minden iskolanak be kell
épitenie a sajat tevékenységei kozé.

Az iskolaépiiletek jellemzoi, eszkozellatottsag

Az altalanos iskolak épiiletei szinte minden telepiilésen feltjitasra szorulnak. A
fenntartoknak oner6bdl jobb esetben is csak az allagmegovasra futja. Két telepiilés
(2005-ben Bata, 2006-ban Decs) ROP - péalyazat segitségével ujitotta fel
intézményét. Az altalanos iskolak fG6épiiletei jellemzGen 40-50 évesek, de akad 100
éves, mint pl. Baka Istvan Altalanos Iskola gyogypedagogiai tagozatanak épiilete.
Tolna esetében probléma az épiiletek széttagoltsaga is, amely nemcsak a gazdasagos
miikodés biztositasat, hanem a pedagbgiai munka atlathatosagat is neheziti. Az
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intézményvezet6k megitélése szerint Bata, Decs, Sarpilis, Szedres iskolaépiiletei,
Szekszardon a Baka Istvan Altalanos Iskola, valamint a tengelici iskola épiilete
mondhaté korszertinek.
Kett6 kivételével minden intézmény rendelkezik tornateremmel, tornaszobéaval.
Bogyiszlon hossza évek 6ta nem megoldott ez a kérdés, vele egylitt a tornaterem
hianyaval kapcsolatos 0sszes probléma sem. Zomban jelenleg csak tornaszoba all
rendelkezésre a testnevelés oktatasahoz, a harci tagintézményében pedig még az sem,
pedig a telepiilések iskoldjanak tanul6létszama hossza tavon is igényelné a
létesitmény megépitését, kialakitdsat. Ahol a tornatermek, tornacsarnokok
megépiiltek, ott minden telepiilés iskolaja rendelkezik o6ltoz6vel, zuhanyzoval is.
Uszodaval a kistérségben egyediil a PTE fenntartasaban 1évé Gyakorld Altalanos
Iskola rendelkezik. Szekszardon és Bataszéken tanuszoda miikodik.
A konyvtari szolgaltatasokhoz a tanulék minden telepiilésen hozzajutnak az iskolai
vagy a nyilvanos, ill. mozgokonyvtari ellatason keresztiil. A konyvtarak felszereltsége
azonban az elektronikus konyvtari funkciok szempontjabol szerény és hianyos. Az
iskolaépiiletek allagmegovasa, korszertisitése nem a sziikséges mérték szerint
biztositott.
Az iskolafenntartok nagy része évrol évre csak a legsziikségesebb, minimalis
karbantartasokat tudja intézményeiben elvégeztetni, a nagyobb 1éptéki feltjitashoz,
korszertisitéshez sziikséges forrasokkal nem rendelkeznek. A kistérség szinte minden
intézményében sziikség lenne az épiiletek feltjitasara. Jellemz&en a kovetkezd
munkalatok elvégzésére lenne minimalisan sziikség:

* nyilaszarok cseréje,

» flitéskorszertsités,

 vilagitasi rendszer cseréje.
Az iskolak tobb mint felénél sziikséges festeni, mazolni. Az akadalymentesités csak a
decsi és a batai iskolaban megoldott.
Bataszéken a mar emlitett nyertes DDOP-3.1.2 palyazat révén az altalanos iskolaban
egy régi épiilet lebontasaval és egy 0j korszerd épiilet megépitésével modernizalni
fogjak az iskolat, e mellett a tobbi épiiletegylittes fiitéskorszertisitése, nyilaszarok
cseréje és teljes kort akadalymentesités is szerepel a tervben.

4.4.2.3 Kozépiskolai feladatellatas a kistérségben

A szekszardi kistérségben 6sszesen 9 kozépiskola miikodik az alabbi keretek kozott:

Kozépiskolak a Szekszard-tolnai kistérségben

Az iskola neve Fenntartasi Telepiilések Evfolyamok
forma (gesztor)
Gimnaziumok
1. Bataszék- Alsonyék-Porboly Mikro VArosi
térségi Bolcs6de, Ovoda, Alt. Iskola AMI, sk , t Bataszék 7-13.
Gimnéazium és Pedagogiai Szakszolgalat * onkormanyza
2. Garay Janos Gimnazium Megyel Jogl varos Szekszard 5-12.
onkormanyzata
3. Sztarai Mihaly Gimnazium 6nk(r)1;1i1gé}17 r?;fzati Tolna 7-13.
Vegyes kozépiskolak
4. 1. Béla Gimnazium, Informatikai sk . tok
Szakkozépiskola, Kollégium, Altalanos on oFmaln’yza 0 Szekszard 9-14.
Iskola és Ovoda tarsulasa
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5. Tolna Megyei Onkorményzat Szent megyei Szekszz}rd
Laszl6 Szakképzd Iskolaja és Kollégiuma onkormanyzati Bonyhad 9-15-
P J & Y Tamési
6. FVM Dunéanttli Agrar-szakképzd
Kozpont, Csap6 Daniel Kozépiskola, e Szekszard -
Mez6gazdasagi Szakképz6 Iskola és minisztermumt Palank 9-14.
Kollégium
Szakképz6 Iskolak
7. Kolping Katolikus Szakképz6 Iskola egyhazi Szekszard 9-12.
8. Esély Szolgaltatd Szakképzo Iskola alapitvanyi Szekszard 11-12.
9 15(3(112;;};11 Janos Kozépiskola és alapitvanyi Szekszard 13-14.

* 2009. julius 1-t6l tarsulasban miikodik a volt II. Géza Gimnazium

Kozépiskolak a kozépiskolai beiskolazas sajatos rendszere miatt hossza tavon nem
tudjak hitelesen prognosztizalni a varhat6é tanul6létszamot. Erre a demografiai
adatokbdl sem lehet kovetkeztetni az éves ciklusi fenntartéi dontések és az
iskolavalasztas szabadsaga miatt. Napjainkban mintegy 6.500 diakot 450
pedagoégus nevel-oktat az intézményekben.

A Kkistérségben miikodé kozépiskolak épiileteinek allaga, felszereltsége atlagosnak
mondhat6. A Megyei Joga Varos altal fenntartott kozépiskolak koziil atfogo felajitas
tortént a 2005/2006. tanévben a szekszardi Garay Gimnaziumban, melynek
koszonhet6en itt részben biztositott az akadalymentes kornyezet. A bataszéki I1. Géza
Gimnéaziumban 2010-re varhato a teljes akadalymentesités. A Garay, az I. Béla és a II.
Géza Gimnaziumban a sportudvar, ill. tornaterem kialakitasara, felajitasara van
leginkabb sziikség.

A Kkistérség valamennyi kozépiskolajat tekintve altalanos kivanalom a nyilaszarok
cseréje, a festés-mazolas, valamint hidnyosak a testnevelés-sport feltételei, tovabba
feladat az akadalymentes kornyezet kialakitasa.

A kistérség kozépiskolaiban elegend6 tanterem all rendelkezésre a tanulo6csoportok
elhelyezésére. A szaktantermek szama elfogadhat6, mindségiik a 21. szazadi iskola
kovetelményszintjének csak részben felel meg. Legnagyobb hianyossagok a
természettudomanyos targyak oktatasdhoz sziikséges eszkozok, felszerelések terén
mutatkoznak. A tanuldkisérleti eszkozok elavultak.

A kollégiumokban a vizesblokkok allapota, a gyenge energiahatékonysag okoz gondot.
Emellett sziikség van az épiiletek bels6 allapotanak rekonstrukcidjara, butorzat
cseréjére.

A kozoktatasi feladatellatast a szekszardi kistérségben megval6sito6 intézményhalézat
attekintése alapjan megallapithato:

» A kozoktatasi feladatellatas biztositasaban kiemelkedGen jelentGs a kistérségi
kozpont, Szekszard varos szerepe.

» Szekszard varos kozoktatasaban szerepet toltenek be a nem allami, nem
onkormanyzati fenntartasa intézmények.

» AKkistérségben a tanuldlétszam a varosok (Bataszék, Szekszard, Tolna)
iskolaiban 6sszpontosul. A varosokon kiviil erételjesebb mikrotérségi integrald
szereppel bir Zomba

A Kkozoktatas-fejlesztés szempontjabol a tobbcélt Kkistérségi tarsulas
hat6korébe mindossze harom kozépiskola tartozik. A kozépfoka iskolaztatas
szervezeti kereteinek és tartalmi iranyainak forméalasara tobb, kiilonbozé
fenntartonak van rahatésa.
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» Az altalanos iskolai feladatellatas tekintetében a Kkistérség telepiiléseire a
tarsulasos forma a jellemzé.

» AKkistérségben az altalanos iskolai alapoktatast kiséré jellemzo profil a
nemzetiségi, kisebbségi oktatas.

Iskolatarsulasok 2007.
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4.4.3 Célok, feladatok - fejlesztési elképzelések, tervek a kistérségben

Stratégiai célok

* Mindenki szdmara elérhet6 —mindségi  szolgaltatasok  biztositésa,

esélyegyenlGség biztositasa a szolgaltatasokhoz valé hozzaférésben

* Az egylittnevelés, a befogadd oktatasi rendszer feltételeinek folyamatos

fejlesztése
o Atérségi szemlélet és halozati mlikodés megerdsitése

* A Kkozoktatasi feladatellatd egyiittmiikodések tamogatasa, a feladatellatas

optimumara torekvés

* Fenntarthaté, folyamatosan és biztonsagosan miikodtethetd, fejleszthetd,
tobbszinti és tobbfunkciéja intézményrendszer, hatékony

intézménystrukturak kialakitasa

o Az egész életen at tart6 tanulast megalapoz6 programok tdmogatasa; korszerd,

gyakorlat kozeli pedagbgiai modszerek elterjesztése, alkalmazasa

e A kozoktatds tamogatd alrendszereinek fejlesztése — a kozoktatasi
humanerdéforras fejlesztése a taniigyiranyitas, a pedagoégus-tovabbképzés és

foglalkoztatas kistérségi tervezésével

o Szakszolgalati ellatas és szakmai szolgaltatasok Kkistérségi szintii ellatasanak

megerdsitése

e Az oktatasi infrastruktira fejlesztése — méretgazdasagos, Kkorszerl
technologiara  alapozott, = multifunkcionalis  kistérségi = kozoktatasi

infrastruktara kialakitisa

o A fejlesztés illeszkedjen a dél-dunantali régié6 kozoktatas-fejlesztési

stratégiajahoz

Kozéptavu kozoktatasi célok

» Valamennyi 6vodaskoru gyermek szamara sajat lakhelyén vagy 20 percnyi

tiszta utazasi idon beliil biztositani kivanjuk az 6vodai nevelés lehetGségét.

» Az egyiittnevelést, integraciot elGtérbe helyez6 intézményi miikodés és
programok segitségével javitani kivanjuk a hatranyos helyzetii, a roma, a
sajatos nevelési igényli tanuldék beilleszkedését és sikeres tanulméanyi

el6rehaladasat.

» Kistérségi mindségfejlesztési és mérési, értékelési rendszer kidolgozasaval és

miikodtetésével noveljiik a kozoktatas-iranyitas hatékonysagat.

e A pedagbgiai munkat, intézménymikodtetést segito, fejlesztéseket generalo

egyuttmiikodd intézményi halo kialakitasa a kistérségben.

* A nevelés-oktatas, intézménymiikodtetés Kkistérségi szolgaltatoi hatterének

megerositése.

Elvart eredmények

» A Kkit6zott célokat akkor tekintjiik megvalosultnak, ha

* Aranyaiban novekszik a kistérségben lako6 - mindenekel6tt roma - 6vodéaba jaro

gyermekek szama.
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» Novekszik az integralt nevelésben-oktatasban résztvevé hatranyos helyzetd,
roma, ill. sajatos nevelési igény( gyermekek, tanulok szama.

» Mérhet6en javul a tanulmanyaikban sikeresen elérehaladé roma és hatranyos
helyzeti tanulok szama.

« Osszehasonlithat6va valnak az intézmények eredményei, a tanuldk és
pedagogusok teljesitményei, rendszeressé valik az értékelés.

* Intézménykozi munkacsoportok, szakmai munkakozosségek, fejlesztd teamek
jonnek létre a kistérségben.

» Létrejon és miikodik a kozoktatasi feladatellatast segit6 kistérségi modszertani
kozpont.

Javasolt intézménystruktara fejlesztések

Az intézménystruktura formaldsdban a fazisozas, ill. fokozatossag elvére és a
fenntartok kozotti megegyezésre alapozva az alabbi 1épéseket kell megtenni a
tervidészak végéig a szekszardi kistérségben:

A mikrotérségi oktatasi kozpontok megerositése
A kozoktatas régios fejlesztési stratégigjaval (Dél-dunantdli Human SFP, OKEV
Regionalis Kozoktatasi Stratégia) Osszhangban, a szekszardi Kkistérségben a
kozoktatast négy mikrocentrum telepiilésre kell Osszpontositani: Bataszék,
Szekszard, Tolna, Zomba.
A Kkistérség telepiilésein mi(ikod6 kozoktatasi intézmények nagy tobbsége - a
fenntartok altal mar megkotott vagy a kovetkezé tanévekben megkotendo tarsulasi
megallapodds keretében - e négy mikrocentrum gesztor intézményeinek
tagintézményévé valik. A tagintézmények feladatellaté helyként mindaddig tovabb
miikodhetnek az adott telepiilésen, amig a jogszabalyok altal eléirt 1étszamkeretek
adottak. Az integraciok kialakitdsdban harom alapvet6 szempontot -célszerd
figyelembe venni:

» jelenlegi bejarok lakohelye

» integralt intézmény elérhetGségi ideje

* a DDREFT éltal elfogadott tervekben szerepld tanul6létszam
Szekszard és Zomba esetében mar most ténylegesen funkcionalé mikrotérségi
szereprOl beszélhetiink. Szekszard az elmult években Szalka, Sidagard, Medina
telepiilésekkel kotott megallapodast a kozoktatasi feladatellatasra. A kozos fenntartoi
szandékok esetén Ocsény, valamint Vardomb, Alséndna partnerségével az
egyuttmiikodés tovabb bévithet6. A Zomba- Harc- Fels6nana- Kéty- Tengelic- Murga
kozoktatasi tarsulas megvalosult, miikod6 rendszer. Kolesd, Kistormas intézményi
csatlakozasa javasolhato, a szakmai egylittm{ikodésiik mindenképpen megfontoland6
a zombai integracio felé. Bataszék és Tolna mikrotérségi kozpontta valasahoz még
meg Kkell allapodni a tarsuland6 telepiilésekkel. A tanul6létszam 2013-ig
prognosztizalt alakuldsa alapjan tovabbra is 8 évfolyamos iskola miikodtetése
leginkabb Fadd telepiilés szamara lehet kedvezd. Bataszék foldrajzi kornyezetében a
szekszardi Kkistérség teriiletén 5-15 km tavolsagban kozaton 10-20 perc alatt
megkozelithet6en hat kozség (Bata, Porboly, Alsonyék, Sarpilis, Decs, Vardomb)
taldlhat6. Koziiliik Alsonyékkel van megallapodas az alapfoka oktatas bataszéki
székhelyl ellatasara. Annak ellenére, hogy egyes kozszolgaltatasai tekintetében
Vardomb, Bataszékkel kozos feladatellatasban vesz részt, a kozoktatasi statisztikai
adatok szerint Vardomb telepiilés Szekszard felé orientalodik. Figyelembe véve a fenti
telepiilésekrdl Bataszékre bejarok szamat, valamint a tanulolétszam alakulasat 2012-
ig, a mikrotérségi integraci6 bdvitését Porboly és Bata partnerségével érdemes
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megkezdeni. A tovabbiakban Sarpilissel és Decs kozséggel is lehetséges a kozoktatas
mikrotérségi integraciojanak kiteljesitése. A jelenlegi kozoktatasi egyiittmiikodési
megallapodasokra alapozottan azonban Ocsény- Decs- Séarpilis kozségek szamara
megoldas lehetne a Sarkoz mikrocentrum létrehozasa is, amely - kozos fenntartdi
szandékok esetén - a kozlekedés feltételeit és az intézményekben megvaldsuld
szakmai programokat (IPR, nemzetiségi, kisebbségi, JAM) tekintve miikod6képes
integracié, am az iskolak tanul6létszama nem éri el a DDRFT altal az integraciohoz
megjelolt 500-as tanul6létszamot. A bataszéki mikrocentrum kialakitasanal
elképzelhet6 tovabba néhany kozség (Bataapati, Moragy, MdGcsény) csatlakozasa is a
Volgység kistérség peremérol. Bataszék a szakmai programok tekintetében is halozati
egyluttmiikodések centruma lehet (Id. IPR, SNI integraci6, német nemzetiségi
oktatas), és biztositani tudja a mikrocentrum telepiilései szamara az alapfokt
miivészetoktatast is.

Tolna varos foldrajzi kornyezetében a szekszardi kistérség teriiletén 10 km-en beliil,
kozaton 10-15 perc alatt megkozelithet6en harom kozség talalhato (Facankert, Fadd,
Bogyiszld). Tekintettel a telepiilésekr6l Tolnara bejar6 altalanos iskolas tanulok
szamara és létszamuk alakuldsara 2012-ig a fenti telepiiléseken, a mikrotérségi
integraciét Tolna- Facankert- Bogyiszlo- Fadd célszerli létrehozni. A szakmai
egyiuttmiikodés vallalasa mindenképpen megfontolandé abban az esetben is, ha az
egyes mikrotérségekben megnevezett valamely telepiilés iskoldjanak fenntart6ja nem
csatlakozik a kialakitando teljes intézményi integracidhoz. A fenti 1épések
megtételével a kistérség kozoktatasi halozata alkalmassa valik osszehangolt szakmai
fejlesztésekre, és a fejlesztésekhez sziikséges forrasok ,lehivasara” palyazatok utjan.

A kozoktatasi feladatellatas mikrotérségi strukturgjanak kialakitasa

A mikrotérségi intézményi kozpontok/igazgatésagok szakmai igazgatasaval, a
mikrotérségi tarsulas intézményeinek megegyezése szerint biztositani kell
mikrotérségi szinten valamennyi feladatellatasi szint és teriilet (6vodai, altalanos
iskolai, kozépiskolai, miivészetoktatasi) szakmai munkajanak hozzaért6 iranyitasat,
osszehangolasat. A mikrotérségi kozpontoknak fel kell késziilnilik kozmiivel6dési
feladatok ellatasara is.

Szekszard Megyei Jogit Varos kozoktatasi intézményi szerkezetének
atformalasa

Szekszard varos és a masik harom mikrotérségi kozpont kozott megallapodast kell
kotni a beiskolazasi korzetek és elvek tekintetében. A megallapodasnak figyelembe
kell vennie a lakossagi ingazassal Osszefliggd iskolavalasztasi kényszereket,
ugyanakkor kozmegegyezéssel hatart kell szabni a tarsulasi megallapodassal nem
indokolhat6, magas bejaro tanuloi létszamnak és vele a szegregaci6 feler6sodésének a
varoskornyéki telepiilések iskolaiban.

A szekszardi iskolak férGhely-tanul6létszam mutatoszamai azt jelzik, hogy a jelenlegi
tanul6létszamok mellett tobb a féréhely a sziikségesnél. Amennyiben a tarsulasi
kornyezet

(I1d. Medina, Sidagard, Szalka telepiilésekkel kotott megallapodasok), ill. a varosban
kialakult intézményfenntartéi szerkezet (Onkormanyzati, egyetemi, egyhazi és
alapitvanyi iskolak) valtozatlan marad, a demografiamutatok alakulasa, ill. a
mikrotérségi kozpontok fent javasolt elvek szerinti beiskolazasi megallapodasa
kovetkeztében a tervidészak végéig indokolttd valik a varos altalanos iskolainak
mikrocentrumokba valo szervezése a gazdasagos miikodés szem el6tt tartasaval.

A kozépiskolai feladatellatas atstrukturalasa

A Kkistérségben o6vodai, alapfoka és kozépfoka kozoktatasi feladatokat ellatd
intézmények kozott olyan szakmai egyiittmiikodéseket kell tovabbvinni, ill.
kialakitani a kovetkez6 néhany évben, amelyek a tervidiszak végéig egységes iskola
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vagy oOsszetett iskola létrehozasat eredményezik. Ilyen intézményi szerkezet
kialakitasara Bataszéken, Tolnan van moéd, Szekszard varosban pedig pedagdgiai
programja alapjan els6sorban az I. Béla Gimnazium tudott vallalkozni az Osszetett
iskola szerepkorre.

Ovodai feladatellatas telepiilésenkénti hozzaféréssel

A rendelkezésre all6 népességi adatok szerint az 6vodas kord gyermekek szama a
kistérség telepiilésein - Murga kozség kivételével - tartosan eléri az egy csoportra
megallapitott minimalis 1étszamot. (Kedvez6tlen demografiai valtozasok esetén a
helyi ellatas veszélybe keriilhet Kistormas telepiilésen.) Az 6voda — a fenntarto6i
szandék fiiggvényében — egy kivétellel valamennyi telepiilésen jelen 1év6 kozoktatési
intézmény marad. A tarsulasi megallapodasok értelmében a kistelepiilések 6vodai
jellemzoen tagintézményként miikodnek.

Az alapfokit miivészetoktatas atlathato szerkezetének megteremtése

Az alapfoki miivészetoktatast a szakemberek, a sziikséges eszkozok és forrasok
koncentralasaval, min&ségi kornyezetet és feltételeket teremtve a mikrocentrumokba
szervezett ellatasként kell biztositani a tanulok szdmara. Szekszard varosban az
alapfoki  mitivészetoktatas kiilonbozé feladatellatasi helyeken megvalosulo
tevékenységei egyetlen egységes rendszerré alakultak a Garay Janos Altalanos Iskola
és Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény égisze alatt.

Specialis iskolacentrum létrehozasa a kozépsilyos értelmi fogyatékos
gyermekek szamara

At kell alakitani kistérségben a sajatos nevelési igényls tanuldk elkiilonitését lehet6vé
tevé iskolastrukturat. A kozépsulyos értelmi fogyatékos gyermekek kozoktatasi
feladatellatasara a megyei onkormanyzattal, mint specialis iskolat és Ovodat
fenntartoval, a kistérségnek megallapodasra kell jutnia egy specialis iskolacentrum
létrehozasarol.

A kistérség intézményfenntartoi szerepkorének meghatarozasa

A tobbcélu kistérségi tarsulas munkaszervezete nem rendelkezik olyan miikodési
feltételekkel, amely lehetévé tenné kozoktatasi intézmény(ek) fenntartasba vételét,
ezért a

Tarsulas intézményfenntartéi szerepkorben, a tovabbiakban sem vesz részt a
kozoktatas rendszerének miikodtetésében. A fentiek szerint megvalosul6é intézményi
integraciok kovetkeztében olyan intézményi miikodés alakulhat ki a kistérségben,
amely tavlatosan is képes biztositani a négy mikrotérség telepiilésein €16 gyermekek
mindségi ellatasat, és noveli a pedagogiai munka hatékonysagat. A mikrotérségi
feladatellatas megszervezése enyhiti az egyes telepiilési onkormanyzatok terheit, a
kozoktatasi feladatellatasban, és hosszi tavon megteremt6dik a sikeres oktatashoz
sziikséges korszerti felszereltségii, infrastruktiraji intézményi hattér.

Szakmai fejlesztések

A Szekszard és Térsége Tobbcéli Kistérségi Tarsulas a térség kozoktatasanak
minGségi fejlesztését, a pedagogiai innovacidt a teriileti koordinéaci6 erésitésével, a
kistérségen  beliili  egyiittmiikodési  rendszerek  fejlesztésével,  szakmai
keretrendszerek, tanacsadoi hattér biztositasaval, adatbazisok kialakitasaval segiti.

Kistérségi Oktatasi Bizottsag létrehozasa és miikodtetése, amely elGsegiti a
Tarsulasi Tanacs a kistérségi kozoktatasi feladatellatas rendszeres attekintését, a
kistérségi kozoktatasi stratégia megvaldsulasanak nyomon kovetését, a beavatkozas
sziikséges iranyainak kialakitasat, az informaciécsere rendszerességét.

Kistérségi mindségiranyitasi program kidolgozasa, amely elGsegiti a
kistérségi mindségpolitika kozos elveinek kialakitasat, a kistérségi arculat formalasat.
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Kistérségi mérési-értékelési rendszer kialakitasa, amely biztositja az
intézményi eredményesség vizsgalatat, visszacsatolasat és oOsszehasonlithatosagat,
valamint megalapozza a pedagogiai fejlesztések tartalmat és iranyat.

Kistérségi oktatasi adatbazis kialakitasa, amely megalapozza az oktatassal
kapcsolatos dontéseket, fejlesztéseket, palyazatokat és intézkedéseket.

Palyazati informacios rendszer miikodtetése, amely hozzajarul az intézményi
szintl kozoktatas fejlesztéséhez sziikséges eréforrasok megteremtéséhez.

A pedagogiai programok kozos tartalmanak meghatarozasa a kistérség
szintjén, amelynek alappillérét az mindennapi életben valé boldogulast elésegitd
alapkompetenciak (szovegértés és iras, matematikai logikai készségek, az
informacioszerzés és —feldolgozas készsége, az idegen nyelvi tudas, valamint az
informacios-kommunikaciés technolégiak hasznalatanak képesség) fejlesztése és a
szocialis, életviteli kompetencidk fejlesztése adja. A kozos tartalmak
mikrocentrumonként / intézményeként eltér6, a sajatossagokat figyelembe vevo
specialis szakmai programok atjan valésulnak meg.

Kistérségi Iskolaszovetség létrehozasa, amely kozremiikodik a pedagogiai
szakmai kozélet élénkitésében, az egymastdl tanulds megvalositasaban, a jo
gyakorlatok terjesztésében, a pedagogiai moddszertani kultira fejlesztésében, a
tovabbképzési igények feltardsaban, a pedagogiai innovaciok elGkészitésében, a
pedagogiai szolgaltatasok iranti igény feltarasaban.

A kistérségi utazo pedagogusi rendszer kimunkalasa és miikodtetése,
amely biztositja a humaneré6forras-gazdalkodas gazdasagos rendszerét, a megfelel6
szakos ellatast valamennyi intézményben, valamint kiszolgalja a szakszolgalati ellatas
iranti igényeket.

A megcélzott szakmai fejlesztések biztositjak az egységes pedagogiai elvek érvényre
jutasat, ugyanakkor nem gatoljdk az intézményeket egyedi programok
megvalositasaban. Lehet6vé valik a human eréforras, az eszkozok és az infrastruktara
céliranyos, osszehangolt fejlesztése.

A 4.4 fejezet a Szekszard-Tolnai Kistérség Kozoktatasi Fejlesztési Terve
c. KKFT felhasznalasaval késziilt
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4.5 Tamasi-Simontornyai kistérség

A Kkistérség székhelye Tamasi, a kistérséghez tartozo telepiilések pedig: Belecska,
Di6sberény, Duzs, Ertény, Fels6nyék, Fiirged, Gyonk (Gyénk 2009. jilius 1-jén
varosi rangot kapott, igy a kistérségben mar 3 varos talalhaté.) HoOgyész,
Iregszemcse, Kalazn6, Kesz6hidegkut, Kisszékely, Koppanyszant6, Magyarkeszi
Miszla, Mucsi, Nagykonyi, Nagyszékely, Nagyszokoly, Ozora, Pari, Pincehely, Regoly,
Simontornya, Szakadat, Szakaly, Szarazd, Tamasi, Tolnanémedi, Udvari, Ujireg,
Varsad. (32 telepiilés)
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4.5.1 Demografiai, teriileti adatok, népsiirtiség

A Tamasti kistérség tertilete, lakonépessége és népstirtisége (2009. januar 1.)

Népsiiriiség
Telepiilések Teriilet | Lakonépesség* f6/km2

Belecska 14,39 416 28,9
Dib6sberény 17,75 379 21,3
Dtizs 11,27 285 25,2
Ertény 20,95 791 26,4
Fels6nyék 32,02 1141 35,0
Fiirged 26,76 757 28,2
Gyonk 38,12 2040 53,5
Hé6gyész 37,15 3065 82,5
Iregszemcse 58,33 2811 48,1
Kalazno6 18,35 192 10,4
Kesz6hidegkat 10,33 234 22,6
Kisszékely 28,3 377 13,3
Koppanyszanto 22,55 384 17,0
Magyarkeszi 38,16 1338 35,0
Miszla 34,72 318 9,1

Mucsi 24,76 506 20,4
Nagykonyi 47,88 1202 25,1
Nagyszékely 36,7 447 12,1
Nagyszokoly 27,99 915 32,7
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Ozora 59,57 1809 30,3

Pari 13,06 676 51,7

Pincehely 50,08 2449 48,9

Regoly 62,67 1250 19,9

Simontornya 33,83 4364 129,0
Szakadat 10,7 2092 27,2

Szakaly 41,01 1435 35,0

Szarazd 7,78 236 30,3
Tamaési 111,96 8742 78,0
Tolnanémedi 21,95 1153 52,5

Udvari 27,65 486 17,5

Ujireg 10,9 314 28,8
Varsad 21,56 437 20,2
Tamasi kistérség 1028,2 39 584 34,8
Osszesen:

Tamési a leghatranyosabb helyzetli kistérségek kozé tartozik, igy az unids
beruhazasok révén megvaloésuld6 munkahelyteremtések a lakossag szamat és
korosztalyi Osszetételét is befolyasolhatjak. A megkezdett beruhazasok (Tamasiban
ebility fiird6 és szalloda, geotermikus erémi és biomassza erémi, Simontornyan
bérgyar, Varsadon halfeldolgoz6) munkaerdét is csabithatnak mas kistérségbdl, illetve
munkaerd megtarto szerepiik is lehet.

4.5.2 Mikrotérségek a kistérségben, kozoktatasi feladatellatas helyzete

Mikrotérség Telepiilés
Fiirged

Nagykonyi

Pari

Tamasi Regoly

Szakaly

Tamasi

Simontornyai Kisszékely

Nagyszékely
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Ozora

Pincehely

Simontornya

Tolnanémedi

Ertény

Fels6nyék

Iregszemcse

Iregszemcsei Koppanyszanto

Magyarkeszi

Nagyszokoly

Ujireg

Belecska

Dibsberény
Gyonk
Kesz6hidegkat
Miszla
Szakadat

Gyonk- Hégyészi Szarazd
Udvari
Varsad

Duzs

Hégyész

Kalazn6

Mucsi

A mikrotérségek kozpontjaiban koncentralédnak a vallalkozasok, valamint az oktatasi
intézmények, melyek jelentés migracios hatast fejtenek ki kornyezetiikben.

A 2008. évtol a kozoktatasi intézmény atszervezési hullam nem igazodott minden
esetben a kordbban kialakult mikrotérségi kozpontokhoz. 2008 nyardn a
simontornyai Vak Bottyan AMK-hoz csatlakozott a paksi kistérséghez tartozo Pélfa és
Sarszentl6rinc telepiilések o6vodaja, altalanos iskolaja, valamint 2009 nyaran
Pincehely kozség alapfoka nevelési-oktatasi intézményei.

Ozora telepiilés mar kordbban tarsulasi megallapodast kotott Fiirged
onkormanyzataval a fiirgedi oOvoda és A4ltalanos iskola als6 tagozatanak
feladatellatasara. Fiirgednek viszont megallapodasa van Tamaésival a felsé tagozatos
tanulok ellatasara.

Az iregszemcsei mikrotérséghez tartoz6 Magyarkeszi 2008 nyaran oOvodajaval és
altalanos iskolajaval a simontornyai mikrotérséghez tartozoé Ozorai Illyés Gyula
Térsult Altalanos Iskola és Ovodahoz csatlakozott.

2009 nyaran a hégyészi mikrotérséghez tartozo telepiilések altal fenntartott Hunyadi
Janos Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény Gyonkhoz
csatlakozott, és tagintézménnyé valt. (Hegyhat Altalanos Iskola és Alapfoku
Miivészetoktatasi Intézmény)
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Az elkovetkezd 4 évben a varhatoé iskolai 1étszamok a kovetkez6képpen alakulnak: a
mostani 11-14 éves korosztaly szama 1.711, mig a 2-6 éveseké 1447 £6. Ebbdl is lathato,
hogy 4 éven beliil mar 15 %-kal csokken az altalanos iskolasok szdma. Ha ugyanezt a
kozépiskolas kortak esetén vizsgaljuk, akkor lathato, hogy a jelenlegi 15-18 éves
korosztaly létszama 2.018, mig a 11-14 éveseké 1.711. A csokkenés hasonl6 aranyu,
mint az altalanos iskolanal.

A kozoktatasban varhato létszamcsokkenés csak prognozis, ezt ugyanis az elvandorlas
és betelepiilés akar jelent6sen is befolyasolhatja.

A kozoktatasi intézmények szerkezet atalakitdsa lezarult, kisebb ésszertisitések,
mozgasok a kovetkezd években is varhatok.

4.5.2.1 Bolcsodei és 6vodai feladatellatas

A kistérségben egyetlen boleséde miikddik Tamasi Varo