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1 HELYZETERTEKELES

1.1  Foldrajzi helyzetkép
1.1.1  Foldrajzi terillet/beavatkozasi szint meghatarozdasa

A Tolna megyei foglalkoztatasi paktum illetékessége teriiletét a megye teljes terilete képezi, kivéve Szekszard
Megyei Jogu Varos és az annak vonzaskorzetét jelentd Szekszardi jaras kozigazgatasi teriletét. A Tolna Megyei
Onkormanyzat és a Szekszadrd Megyei Jogli Véros Onkormanyzat kézott lefolytatott egyeztetések soran
megtortént a TOP-5.1.1 és a TOP-6.8.2 projektek kozotti foldrajzi lehatarolas. Szekszard Megyei Jogu Varos
gazdasaga és foglalkoztatasi helyzete szervesen 6sszekapcsoldodik az 6t 6vezé telepiilésekkel. A Szekszardi jaras
terlletén taldlhato telepilések alvételepiilésekként funkciondlnak, az itt él6k tobbsége a megyeszékhelyen vallal
munkat, ezért érthet6 modon a Szekszardi paktum illetékességi teriiletének része a jaras terilete is. A megye a
helyi paktumok esetében elsGsorban ernydszervezeti feladatokat lat el. A helyi paktumok Dombdévar-Tamasi,
Bonyhdd és Paks teriiletén valdsulnak meg (a paksi varhatéan 2017-ben).

A megyei 6nkormanyzat a Tolna megyei paktum-teriiletet az alabbi térképen lathatdan jeldlte ki.

1. dbra: A Tolna megyei foglalkoztatasi paktum teriilete

Tolna megye
Teriilet:3 702,7 km® Népesség:227 9966 Jarasok szama:6 db Telepulések szama: 109 db
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2. abra: A Tolna megyei foglalkoztatasi paktum és a tervezett helyi paktumok bemutatasa

Tolna megye
Teriilet:3 702,7 km? Népesség:234 202 6 Jarasok szama:6 db Telepllések szama: 109 db

Jelmagyarazat

<] Megyei foglalkoztatasi
paktum
Szekszérdi MV
foglalkoztatdsi paktum

Helyi paktumok:

ramasi (39 30015,

Paksi foglalkoztatasi
paktum

Tamasi-Dombévari
foglalkoztatasi paktum

Bonyhadi foglalkoztatasi
paktum

A Tolnai jaras csak a megyei paktum
terliletéhez tartozik

Kész0i a Teriletiejlesztési és Terdletrendezés! Informacids Rendszer (TelR) segitségével a Lechner Tudéskbzpont Informatikal osztdlydn. 1 dll l'

Forrds: TEIR! és sajdt szerkesztés

A helyzetelemzésben vizsgélt terulet (tovabbiakban paktum-terilet) nagysaga 3.046,52 km?, amely a megye
teriiletének (3.702,7 km?) 82,28%-a. A megyei paktum-terileten talalhatdé 92 telepilésnek minddssze 10%-a
varosi jogdllasi (a kilenc véros: Bonyhad, Nagymanyok, Dombdvar, Paks, Dunafdldvar, Tamasi, Gyonk,
Simontornya, Tolna). A varosok lakossagszama mintegy 87.757 6, mely valamivel tobb, mint a fele a terileten
él6k szamanak. A varosok kozul négy jarasi székhely (Bonyhad, Dombévar, Paks, Tolna) lakossdga haladja meg a
10.000 fét. Dombévar tomegkozlekedési csomopontként, Paks pedig foglalkoztatasi kozpontként bir a megyén
belil kiemelkedd jelentGséggel.

! http://www.terport.hu/tematikus-terkepek/tolna-megye-jarasai-terulet-3-7027-km2-nepesseg-234-202-fo-jarasok-szama-6-db-tel.
(letdltés: 2016.03.10.)



http://www.terport.hu/tematikus-terkepek/tolna-megye-jarasai-terulet-3-7027-km2-nepesseg-234-202-fo-jarasok-szama-6-db-tel

1. tablazat: A Tolna megyei paktum féldrajzi teriiletének térszerkezete

Bonyhddi jaras 2 23 15 746 15 209 30955
Dombdvari jaras 1 15 18 688 12 975 31 663
Paksi jaras 2 13 27 898 21124 49 022
Tamasi jaras 3 29 14 278 23614 37 892
Tolnai jaras 1 3 11147 6 847 17 994

1.2  Atamogatasi kérelem hatterének bemutatasa

Forrds: KSH?

1.2.1 Gazdasagi - foglalkoztatasi — tarsadalmi helyzetkép

1.2.1.1  Altaldnos tdrsadalmi jellemz6k
A népességszam valtozasa

Tolna megye lakdnépessége 2015-ben 225.936 f6 volt®, ennek kdzel haromnegyede (74,14%) él a paktum-
terlleten. 2011-ben a paktum-terileten él6k szdma 170.239 f6 volt a KSH adatai alapjan. Az elmdlt 6t évben a
paktum-teriileten él6k szama mintegy 2.712 fével, 1,59%-kal csokkent. Ez a negativ valtozdas meghaladja az
orszagos (-1,03%) valtozas mértékét. A 2001. és 2011. évi népszamlalas koz6tt az orszagos atlagot szintén
meghaladd ardnyban, mintegy 8,2%-kal (15.210 f&vel) csokkent a paktumterilet lakossaga. A népességszam
csokkenése részben a fogyd sziiletésszamnak, részben az elvandorlasnak készénhets. Az elvandorlas féként
Szekszard felé iranyul, de jelent6s a kilféldre tavozok szama is.

Az elmult 25 évben folyamatosan csokkent a sziiletések szama, amely el6revetiti, hogy amennyiben nem térténik
befelé irdnyuld migracio, vagy a sziiletések szamanak nagyaranyu emelkedése, a népességszam csokkenésével
kell a jov6ben is szamolni.

A népesség korcsoportos megoszlasa

A paktum-teriilet lakénépességének korcsoportos megoszldsa jelentGsen megvaltozott a vizsgalt idGszakban. A
2001. és a 2011. évi népszamlalas kozott a 0-14 évesek szama 7.681 f6vel(24,1%-kal) csokkent. Az aktiv koru
népesség szama 10.150 f6vel (8,9%-kal) csokkent, mig az id6skoruak szama 2.621 f6vel (6,7%-kal) névekedett.

2 Magyarorszag kdzigazgatasi helynévkdnyve, 2015. januar 1. Kézponti Statisztikai Hivatal, 2015. (letdltés: 2016.03.10.)
3 Magyarorszag kdzigazgatasi helynévkdnyve, 2015. janudr 1. K6zponti Statisztikai Hivatal, 2015. (let6ltés: 2016.03.10.)



http://www.ksh.hu/docs/hun/hnk/hnk_2015.xls
http://www.ksh.hu/docs/hun/hnk/hnk_2015.xls

3. dbra: A lakdonépesség korcsoportos megoszlasa (2001, 2011)
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Forrds: KSH*

Az eltartott népesség ratdja® gyakorlatilag stagnalt az elmult 15 évben (2001-ben 62,2%), jelenleg 63,4%, ami
kozel azonos az orszadgos atlaggal (63,2%), vagyis a paktum-terilet munkaerépiaci tartalékai megfelel6nek
tekinthet6k. Ugyanakkor a kedvez6tlen korosszetétel elGrevetiti, hogy az aktivkoruak, tehat eltarték -
folyamatosan csokkend szamuk miatt — egyre kevesebb munkahely fenntartdsara lesznek képesek.

A népesség aktivitasa

4, abra: A népesség aktivitasanak valtozasa (2001, 2011)
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10000 4

foglalkoztatott munkané|lkili inaktiv keresd eltartott

Forrds: KSH®

42001. évi adatok: http://www.nepszamlalas2001.hu/hun/kotetek/06/17/data/tabhun/4/load01 4 1.html (letdltés: 2016.03.10.)
2011. évi adatok: http://www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak teruleti 17 (let6ltés: 2016.03.10.)

5 A gyermekkoruak és a 60 éven felliliek a 15-59 évesek aranyaban.

62001. évi adatok: http://www.nepszamlalas2001.hu/hun/kotetek/06/17/data/tabhun/4/load01 4 1.html (let6ltés: 2016.03.10.)



http://www.nepszamlalas2001.hu/hun/kotetek/06/17/data/tabhun/4/load01_4_1.html
http://www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak_teruleti_17
http://www.nepszamlalas2001.hu/hun/kotetek/06/17/data/tabhun/4/load01_4_1.html

A paktum-teriilet népességének gazdasagi aktivitdsa elmarad az orszadgos atlagtdl, az aktivitasi rata 42,1%-os
(orszdgosan 45,4%). Ugyanigy elmarad az orszagos atlagtol a népesség foglalkoztatottsaga, a foglalkoztatasi rata
37,1% (orszagosan 39,7%). Az inaktiv keres6k aranya is magasabb, mint az orszagos atlag, aktivizalasukkal még
tovabbi csoportok vonhatdk be a munkaerdépiacra, névelhet6 a foglalkoztatasi rata.

2. tablazat: A népesség aktivitasa (2011)

Foglalkoztatott 28115 35062 63 177 37,1 3942723 39,67
Munkanélkdli 4039 4433 8472 5 568 497 5,72
Inaktiv keres6 36343 21766 58 109 34,1 2949727 29,68
Eltartott 19791 20690 40 481 23,8 2476 681 24,93

Forrds: KSH”

A népesség képzettségi szintje

A népesség képzettségi szintje jelentésen befolyasolja elhelyezkedési esélyeit, igy foglalkoztatottsagi mutatdit. A
KSH a 7 évesnél id6sebb népességre adja meg az iskolai végzettséggel kapcsolatos adatokat. Ezek alapjan
elmondhatd, hogy 2001. és 2011. kozott a legalacsonyabb és a legmagasabb iskolai végzettség mutatdi
jelent6sen javultak:

o kozel kilenc szazalékponttal csokkent az altaldnos iskolai végzetséggel nem rendelkez6k aranya;

o  kozel hét szazalékponttal nétt az érettségizettek és harom szazalékponttal a fels6foku oklevéllel
rendelkez6k aranya.

Az daltaldnos iskolai végzettséggel és az érettségi nélkiili kozépiskolai végzettséggel rendelkez6k aranya stagnalt
a vizsgalt idGszakban.

2011. évi adatok: http://www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak teruleti 17 (letéltés: 2016.03.10.)
7 http://www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak teruleti 17 (let6ltés: 2016..03.10.)



http://www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak_teruleti_17
http://www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak_teruleti_17

3. tablazat: A 7 éves és idGsebb népesség legmagasabb iskolai végzettsége (2011)

0 osztalyt végzettek 3420 2222 1,98 1,39

altalanos iskola 1-7. osztalyat végzettek 38 238 21091 22,17 13,21
altalanos iskola 51403 47 526 29,78 29,76

kozépiskolai végzettségl kdzépiskolai érettségi nélkil 41 115 38 190 23,82 23,92
kozépiskolai végzettségli kozépiskolai érettségivel 26574 35474 15,4 22,21
egyetemi, fGiskolai végzettségli oklevéllel 11 804 15 196 6,85 9,51

Forrds: KSH®

1.2.1.2  Altaldnos gazdasdgi jellemzék

»,Tolna megye gazdasagi helyzete elmarad az orszagos atlagtdl. A megye legnagyobb foglalkoztatdja az MVM
Paksi Atomerémli Zrt., mely nagymértékben befolyasolja Tolna megye gazdasagi helyzetének képét, azonban a
megye azon részei, melyet nem érint meg az Atomerém( pozitiv hatasa, a megyei atlagnal jéval gyengébb
gazdasagi mutatokkal rendelkeznek. A megyében az orszagos atlagnal is magasabb a munkanélkiliségi rata. A
megyében a kilfoldi t6ke jelenléte, illetve a gazdalkodd szervezetek tSkével vald elldtottsaga az orszagos
atlaghoz képest kirivoan alacsony, a vallalkozasok jellemz6en alacsony hozzaadott értéket termelve miikodnek.
Jellemz8en nem alakultak ki vallalkozasok kozotti egyiittm(ikodések (klaszter, TESZ, BESZ, Termel&i Csoport, stb.).
A térség fejl6désének igy mindenképpen gatat szab a m(ikodd t6ke és a befektetbk hianya.

Az ipar elsGsorban a varosok koré koncentralodik, a kozségekben a mez6gazdasagi termelGtevékenységen tul
nincs szamottevd gazdasag. Tolna megye mezdgazdasagi adottsagai kedvezbek, melyeket ki lehet és kell aknazni
ezekben a térségekben. A kedvezd adottsagok, a magas szinvonall alapanyag-termelés ellenére hianyzik a
mezGgazdasagi alapanyagokat feldolgozé vallalkozasok kore, ez részben az egysiku, szantofoldi tomegtermék
el6allitdsara koncentrald termelési mddnak koszonhet6. A vidéki telepiléseken a jelenleg is szlkos
munkalehetGségek mellett a jov6beni kilatdsokat is rontja az a tény, hogy hianyoznak azok a vallalkozasok, illetve
vallalkozascsirdk, melyek a jov6ben az alacsony szakképesitéssel rendelkezé vidéki népesség szamara
munkahelyet képesek biztositani. A megyében mindezeken tul hianyzik az innovativ fejlesztésekhez szlikséges
szellemi téke is. A kutatds-fejlesztésre forditott raforditas orszagos szinten Tolna megyében a legalacsonyabb.”
(Tolna Megye Gazdasagfejlesztési Programja 2014-2020.)

8 http://www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak teruleti 17 (let6ltés: 2016.03.10.)
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GDP

Tolna megye gazdasagi teljesitményét mutatja a bruttd hazai termék (GDP) alakuldsa.® 2010 és 2014 kdzott a
GDP mintegy 23%-kal novekedett, de a hazai GDP részesedésében ez nem érzékelhet6 jelent&sen, csupdan
mintegy hat szdzad szazalékponttal ndvekedett a megye részesedése. Az egy fére jutd bruttd hazai termék
értékének novekedése 24%-os a vizsgalt id6szakban, ezzel Tolna megye a megyék rangsordban a 9. helyrél a 7.
helyre lépett feljebb.

4. tablazat: Tolna megye GDP adatai (2010-2013)

piaci beszerzési aron

az orszagos szazalékaban 1,69 1,74 1,79 1,81 1,75
ezer Ft 1974 2131 2231 2 389 2 489
Egy fére jut6 brutto az orszagos atlag szazalékaban 73 75,5 77,3 78,6 76,3

hazai termék piaci
beszerzési aron a megye sorszama az egy fére juto

GDP szerinti rangsorban
Forrds: KSH0

9. 9. 8. 7. 7.

Villalkozasszerkezet

A paktum-teriileten a vallalkozasok létszamkategdriankénti megoszldsa 6sszességében megfelel az orszagos
atlagnak. Az ezer lakosra juté miikodé vallalkozasok szdma minddssze 44, ez 25%-kal alacsonyabb az orszagos
mutatonal (58).

5. tablazat: Miikodé vallalkozasok Iétszamkategorianként (2013)

Paktum-teriilet Magyarorszag

1-4f6 6621 88,66 511757 88,29

5-9 f§ 439 5,87 36 870 6,36
10-19 f6 232 3,1 16 727 2,88
20-49 f6 109 1,46 8839 1,52
50-249 6 62 0,84 4515 0,77

250+ 5 0,07 871 0,15
Osszesen 7 468 100 579579 100

Forrds: KSH!

A paktum-teriileten a legtobb vallalkozds a kereskedelem, gépjarm(javitas (23%) nemzetgazdasagi agban
mikodik, ezt koveti jelent6s mértékben lemaradva a szakmai, tudomanyos, m(iszaki tevékenység (13%) és az
épitGipar 11 szazalékkal.

9 Teleplilési szintre a KSH nem kozdl GDP-adatokat, igy a paktum-teriiletre nem lehet elemzéseket végezni, csak
a megye teljes teriletére.

10 https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i gpt012b.html (letéltés: 2016.03.10.)

1 http://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haDetails.jsp?query=kshquery&lang=hu (let6ltés: 2016.03.10.)
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6. tablazat: M(ikodé vallalkozasok agazati megoszlasa (2013)

mezGgazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat 580 7,78
banyaszat, kéfejtés 1 0,01
feldolgozéipar 709 9,49
villamosenergia-, gaz-, g6zellatas, légkondicionalas 5 0,06
vizellatas, szennyviz gy(jtése, kezelése, hulladékgazdalkodas, 39
szennyez6désmentesités 0,52
épitGipar 823 11,02
kereskedelem, gépjarmdjavitas 1721 23,09
szallitas, raktarozas 307 4,11
szallashely-szolgaltatds, vendéglatas 416 5,57
informacio, kommunikacio 203 2,71
pénzugyi, biztositasi tevékenység 253 3,38
ingatlaniigyletek 176 2,35
szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység 969 12,97
adminisztrativ és szolgdltatast tamogaté tevékenység 263 3,52
kozigazgatas, védelem, kotelezd tarsadalombiztositas 3 0,04
oktatas 309 4,13
human-egészségiigyi, szocialis ellatas 259 3,46
mivészet, szorakoztatas, szabadidé 153 2,04
egyéb szolgaltatas 279 3,75

Forrds: KSH*?
A gazdasagszerkezet f6bb jellemz6i

A paktum-terileten 2013-ban a kereskedelem, a szakmai, tudomanyos, m(vészeti tevékenység, az épitGipar, a
feldolgozdipar és a mez6gazdasag agazatokban tevékenykedett a miikodé vallalkozasok 55 szazaléka. A terilet
jellemz&en mez&gazdasagi adottsagokkal rendelkezik, ezért ezen agazat, illetve a rdépuls élelmiszer-feldolgozast
a jov6ben erdsiteni sziikséges. 2011-2013 kdzott mintegy 500 vallalkozas szlint meg a teriileten. 2011-hez képest
a mez6gazdasagban érdekelt mikoddd vallalkozdsok szama mintegy hat szazalékkal emelkedett. A kereskedelem,
szakmai, tudomanyos, m(ivészeti tevékenység, feldolgozdipar dgazatokban m(ikodé vallalkozasok szama mintegy
5-5%-kal csokkent. E tekintetben az épitSipar szenvedte el a legnagyobb veszteséget, mintegy 13 szazalékkal
csokkent az dgazatban m(ikédé vallalkozasok szama.

2015-ben mintegy 8.500 Ures allashely volt a paktum-teriileten. Ebbdl a kozigazgatas, védelem; kotelezé
tarsadalombiztositds szektor részesedett 72%-kal, a feldolgozdipar 7, a mezbgazdasag, vadgazdalkodas,
erdégazdalkodas 6%-kal. Id6soros attekintésben elmondhatd, hogy ingadozd a munkaerd iranti kereslet az egyes
szektorokban.

12 http://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haDetails.ijsp?query=kshquery&lang=hu (let6ltés: 2016.03.10.)
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7. tablazat: Bejelentett lires allashelyek alakulasa

715

605 491
mez6gazdasag, vadgazdalkodas, 606
erdégazdalkodas 370 305
halgazdalkodas Az adat a mez6gazdasdg, vadgazdalkodas,

13 38 erd6gazdalkodas csoportba tartozik
banydszat 0 0 0 0 0
feldolgozdipar 725 807 421 640 641 577
villamosenergia-, gaz-, géz-, 23 111 2 2
vizellatas 15 36
épitGipar 227 360 341 215 301 217
kereskedelem, gépjarm(i-javitas 413 378 276 348 513 242
szallashely-szolgaltatds, vendéglatas 125 100 141
116 122 73

szallitas, raktarozas, posta, 50 52 36 41
tavkozlés 141 33
pénzligyi kozvetités 31 146 25 42 7 2
ingatlanligyletek, gazdasagi 452 313 286 275
szolgdltatas 124 315
kozigazgatds, védelem; kotelezé 5705 6580 7 364 6128
tdrsadalombiztositas 2037 6 606
oktatas 72 217 105 148 277 215
egészséglgyi, szocialis ellatas 40 168 93 130 104 170
egyéb kozosségi, személyi 20 18 64 42

szolgdltatas 366

265
[1Beszesen ] (T30 [Tsi79e ] [T8eo ] [T3 a7 403007 (e Eas ]

Forrds: Tolna Megyei Kormdnyhivatal Foglalkoztatdsi Féosztdly

1.2.1.3  Munkanélkiiliség

A paktum-terileten 2015 decemberében 6.408 6 allaskeresét tartottak nyilvan. A Tolna Megyei Kormanyhivatal
Foglalkoztatasi F8osztalya &ltal rendelkezésre bocsatott adatok!® részletesen bemutatjdk az &lldskeresék
Osszetételét.

Nemek szerinti megoszlas

A regisztralt allaskeres6k korében valamivel magasabb a férfiak aranya (51,26%), mint a n6ké (48,74%). Az ezt
megel6z6 évhez képest mintegy harom szdzalékponttal csokkent a nemek kozétti kilonbség. A valtozas
hatterében egyrészt a kdzfoglalkoztatds, masrészt természetes munkaerépiaci folyamatok allhatnak.

13 Az adatok 2010 és 2015 kdzotti idészakra vonatkoznak, minden év decemberére.
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5. dbra: Az allaskeres6k nemek szerinti megoszlasa (2014-2015)

2015

u férfi

Hnd

2014

] 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500

Forrds: Tolna Megyei Kormdnyhivatal Foglalkoztatdsi FGosztdly
Iskolai végzettség szerinti megoszlas

A paktum-teriileten a nyilvantartott allaskeres6k iskolazottsagi mutatdi rendkivill kedvezGtlenek, messze
elmaradnak az orszédgos adattdl. Az dllaskeresék 6%-a nem fejezte be az dltalanos iskoldt, 42%-uk pedig csupan
altalanos iskolai végzettséggel rendelkezik. Az alacsony iskolai végzettségliek aranya a teriileten meghaladja a
48%-ot, mig — az azonos id6szakban — az orszagban ez az arany 42,7% volt 2015 decemberében.

A szakmunkds és szakiskolai végzettséggel rendelkez6k aranya az allaskeresékon beliil kevéssel tobb, mint 28%.
Tekintettel arra, hogy ezen allaskeres6k jelentGs része 29 év alatti, lathatéan a szakképzés rendszere nem
igazodott a térség munkaerGpiaci igényeihez. Emellett az allaskeresék egy jelentd részének szaktuddsa elavult,
nem felel meg a jelenlegi piaci kovetelményeknek.

FGiskolai és egyetemi diplomaval az allaskeresGknek minddssze 2,6%-a rendelkezik.

6. dbra: Az allaskeresdk iskolai végzettség szerinti megoszlasa (2015)

M iltalanos iskolai végzetiseg
nelkul

B iltaldnos iskala

m Szakmunkdsképzd

W Szakiskola

B Szakkdzépiskola

B Technikum

» Gimnazium

W Faiskala

Forrds: Tolna Megyei Kormdnyhivatal Foglalkoztatdsi Féosztaly
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8. tablazat: A nyilvantartott allaskeresék iskolai végzettség szerinti megoszlasa (2010-15)

(| | Lo
_ 595 561 553 520 430 422
_ 4598 4381 4316 3992 3203 2 906
_ 195 205 228 207 163 155
_ 3636 3297 3172 2919 2312 1867
_ 1162 1265 1245 1181 950 815
_ 339 289 268 240 213 181
_ 310 322 284 232 191 60
I

Forrds: Tolna Megyei Kormdnyhivatal Foglalkoztatdsi FGosztdly

Korcsoportos megoszlas

A regisztralt allaskeres6k korében a kor szerinti megoszlds kiegyensulyozottnak tekinthet6 a Kormanyhivatal
adatbazisaban szerepl6 korcsoporti bontds alapjan. Ugyanakkor kirivdan magas az ifjusagi korosztaly aranya
(27%) a munkanélkulieken beldl.
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7. dbra: Az allaskeres6k kor szerinti megoszlasa (2015)

2% g9y W 1R évesés
fiatalabb

W19 éves

M 20-24 éves
W 25-29 éves
M 30-34 éves
W 35-30 éves
W 40-44 éves
W 45-49 éves

50-54 éves

W 55-50 éves

Forrds: Tolna Megyei Kormdnyhivatal Foglalkoztatdsi FGosztdly

Az elmult hat évben folyamatosan csokkent a nyilvantartott dlldskeres6k szama. Ezt a tendenciat koveti szinte mindegyik
korosztaly mutatdja. Ugyanakkor a 18 éves és fiatalabb, illetve a 60-62 éves korosztaly szdma és aranya szignifikansan (77,
illetve 417%-kal) emelkedett 2010 6ta.

9. tablazat: Az allaskeres6k kor szerinti megoszlasa (2010-2015)

18 év és alatta

19 év 190 176 194 184 141 129
20— 24 év 1726 1682 1679 1617 1218 1035
25—29 év 1544 1474 1417 1258 935 786
30-34 év 1586 1442 1279 1103 802 687
35—39 év 1568 1485 1413 1203 984 776
40— 44 év 1458 1393 1361 1181 943 837
45 — 49 dy 1287 1206 1224 1164 915 779
50— 54 év 1346 1271 1221 1074 857 712
55— 59 év 887 925 994 1031 878 730
60— 62 év 87 98 124 201 305 450
62 év felett

Forrds: Tolna Megyei Kormdnyhivatal Foglalkoztatdsi FGosztdly
Allaskeresés idGtartama

A paktum-teriileten rendkiviil magas — kdzel 50% — azon allaskeres6k aranya, akik legalabb fél éve regisztraltak a
rendszerben. A paktum-terlleten az allaskeres6k 37%-a (2 533 f6) legfeljebb 3 hdénapja van a rendszerben, a
fennmaradd szam viszonylag egyenlGen oszlik meg a tobbi kategdria kozott, azaz nincs kiemelked6en nagy
kiilonbség példaul a fél éve vagy a két éve munka nélkil [év6k szamaban. Az adatok is alatamasztjak, hogy nagy
a veszélye a tartds munkanélkiiliségbe keriilésnek: a munkanélkiiliek 29%-a legaldbb egy éve nem taldl munkat,
és szamuk nem csokkent olyan mértékben, mint az alldskeres6ké dsszesen. Ezen felil rendkiviil magas, mintegy

15



15%, azok aranya, akik tébb mint két éve regisztralt allaskeresék. Ezen adat az elmult években minimalisan
csokkent, ami azt is jelenti, hogy a létrejott Uj munkahelyeket els6sorban a munkaer&piacra belép6 Uj szerepl6k
foglaltak el. Valds, a munkaerdpiaci keresletnek megfelel6 atképzésekkel a tartés munkanélkiiliek szamanak és
aranyanak drasztikus csokkentésére lenne sziikség, hiszen a tartdos munkanélkili Iét egyre nagyobb
eréfeszitéseket kivan a munkaerdpiac mindegyik oldala részérdl az Gjrafoglalkoztatas érdekében.

8. dbra: Az dllaskeres6k megoszlasa a folyamatos regisztracié hossza szerint (2015

M 1-3 hdnap

W 4-6 hanap

W 7-12 hdanap

M 13-24 honap

W = 24 hanap

Forrds: Tolna Megyei Kormdnyhivatal Foglalkoztatdsi Féosztaly

Az elmult hat évben folyamatosan csokkent az alldskeres6k szama, ami elsGsorban a kozfoglalkoztatas
kiterjesztésére vezethet§ vissza. A regisztracid hossza szerinti 6sszahasonlitdsban a legkisebb aranyu csékkenés
a 24 hénapnal hosszabb ideje nyilvantartottak esetében kovetkezett be. Nem allnak rendelkezésre
keresztadatok, de a foglalkoztatasi kutatasok alapjan vélelmezhetd, hogy a legalacsonyabb iskolai végzettségliek
ebben a mutatdban talsdlyban vannak.

10. tablazat: Az allaskeres6k megoszlasa a folyamatos regisztracié hossza szerint (2010-2015)

1-3 hénap 3707 3920 3792 3299 3091 2533

4-6 hénap 2375 2 355 2236 1893 1473 1332
7-12 hénap 2496 2173 2392 1958 1312 1246
13-24 hénap 1981 1554 1486 1733 1018 895
> 24 hénap 1197 1215 1067 1216 1197 1044

Forrds: Tolna Megyei Kormdnyhivatal Foglalkoztatdsi FGosztdly

Rendkivil magas (32%) az allaskeres6k kdzott a szakmunkdsok ardnya, ami azt is jelenti, hogy a szakképzés
atalakitasara van szikség. Dudlis képzéssel, az oktatdsnak a munkaerG-piac igényeihez valo igazitasaval kell
biztositani az iskolabdl kikerul6k foglalkoztathatdsagat, a paktum-terilet fejlesztését, gazdasagi prosperitasat.

11. tablazat: Az allaskeres6k megoszlasa allomanycsoport szerint(2010-2015)

segédmunkas 2771 2761 2925 2730 2228 2 005
betanitott munkas 2842 2769 2 800 2629 2 095 1927
szakmunkas 4488 4062 3 808 3481 2789 2301
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tgyviteli alkalmazott

tgyintézé 985 1011 920 802 607 521
iranyité 187 177 156 132 106 91
vezetd 88 72 64 54 43 38
felsévezet6 4 3 3 2 2 2
nem ismert

Forrds: Tolna Megyei Kormdnyhivatal Foglalkoztatdsi FGosztaly

A regisztralt allaskeres6k ellatasa

A nyilvantartott allaskeres6k kozel fele nincs elldtasban (49,3%, 3 161 f6). A maximum hdrom hdnapig
folydsithatd allaskeresési jaradékban a nyilvantartottak 11,1%-a (712 f6) részesiil. Foglalkoztatast helyettesité
tdmogatdasban a regisztralt allaskeres6k 35,4%-a részesilt (2 267 ). Az id6sebb korosztaly szamara biztositott
allaskeresési segélyben részesil6k szama és aranya novekszik (4%, 256 f6). A rendszeres szocialis segélyben
részesulék szama nem szamottevé (12 f6).

1.2.1.4  Terlileti kiilbnbségek a fejlettségi mutatok alapjan

A fejezetben a megyén beliilli, a gazdasag fejlettségét figyelembe vevé terileti kilonbségek keriilnek
bemutatdsra. Tolna megye teriileti kiilonbségeinek elemzése el6tt érdemes megvizsgalni a Dél-dunantuli régio
helyzetét az Eurdpai Unid tagallamainak fejlettségének kontextusaban. A régiét alkotd Baranya, Somogy és Tolna
megyékbdl all6 terilet a regionalis bruttd nemzeti termék (GDP) nagysaga alapjan Osszedllitott fejlettségi
rangsor'* szerint 2013-ban az Eurépai Unid 28 tagorszaganak 272 régidja koziil a 259-261. helyre keriilt, kézésen
a roman Sud-Est és a magyar Dél-alfoldi régidkkal.

A 106/2015. (IV. 23.) kormanyrendelete a kedvezményezett jarasok besorolasardl sz616 290/2014. (XI. 26.) Korm.
rendelet modositasardl meghatarozott mddszertan alapjan, egy komplex mutato segitségével Ujra kozzétette a
jarasok fejlettségiik szerinti rangsorat. A komplex mutatét négy mutatdcsoport (tarsadalmi és demografiai
helyzet mutatoi, lakds és életkoriilmények mutatdi, helyi gazdasag és munkaer§-piaci mutatok és infrastruktura
és kornyezeti mutatok) 24 mutatéjanak hasznalataval alakitottak ki.

A rangsor emelkedd, az 1. sorszamu jaras a legrosszabb helyzet(. Magyarorszag 197 jarasa (beleértve a févarosi
kerileteket is) kozil a leginkdbb leszakadd, a magyarorszagi népesség 10%-a altal lakott 36 komplex programmal
fejlesztend§ jaras kozé Tolna megyébdl egy jaras kertlt (36. helyen) a rangsorban.

Mivel a megye teljes lakdnépessége 225.936 8,1 megallapithatd, hogy a lakossdg 16,77 szazaléka a leginkabb
leszakadd, komplex programmal segitendé jarasban él.

Megvizsgdltuk a 311/2007. (XI. 17.) Korm. rendelet 1. mellékletében megnevezett, szintén az orszag lakossdganak
10 szazalékat kitevé leghatranyosabb helyzet(i (LHH) 33 terileti egységeket, akkori meghatarozas szerint
kistérségeket. A 2007-es 33 LHH kistérség kozott szintén egy kistérség tartozott Tolna megyéhez, mégpedig
Tamasi a 30. helyre lett rangsorolva. Bar a két szamitds kozott nyolc év telt el és nem is ugyanazzal a
modszertannal készilt a két fejlettségi lista, az megallapithatd, hogy a Tamasi kistérség (majd jaras) relativ
helyzetén ugyan javitott, de tovabbra is a legszegényebb térségek kozé tartozik.

Tovabbi 18 jarassal kiegésziilve, az orszag népességének 15%-at teszik ki a fejlesztendé jarasok. Tolna megyei
jarast nem taldlunk kozottik

A komplex mutatd alapjan az 55-109. rangsorszamu jarasok (melyeknek a komplex mutatojuk 46,68 alatti) a
kedvezményezett jarasok. Kozilik a Dombdvari jaras (31.663 f6) talalhatd Tolna megyében, e teriiletnek a
komplex mutatdja az orszagos atlag alatt van, a 90. helyen talalhatd a rangsorban. A kedvezményezett jarasok
lakossdga a megyében él6k 14,01 %-at teszi ki.

14 Regional GDP. GDP per capita in the EU in 2013: seven capital regions among the ten most prosperous. Eurostat News Release, 90/2015
—21 May 2015

15 Magyarorszdg kdzigazgatasi helynévkdnyve, 2015. janudr 1. Kdzponti Statisztikai Hivatal, 2015. A tovébbiakban is ezt a forrast hasznaljuk
a jarasok lakonépességének megadasakor, ahol ettdl eltériink, azt jelezzik.
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Elmondhatd, hogy gazdasagi fejlettségiik miatt komplex programmal fejlesztendd vagy fejlesztendd, illetve
kedvezményezett kategoridba sorolt Tolna megyei két jards Ossznépessége 69.555 f6, azaz a megye
lakossaganak koézel egyharmada, 30,78 szazaléka olyan jarasokban él, melyek gyengébb mutatdkkal
rendelkeznek, mint az orszagos atlag.

A megye tovabbi, az orszagos atlagnal kedvez6bb helyzet( jarasai: Tolnai (110.), a Bonyhadi (121.), a Paksi (128.)
és a Szekszardi (138.) jarasok. Az 12. tablazatban 6sszesitve k6zoljik a jarasok besorolasat, és a lakossagszamot.

12. tablazat: A Tolna megyei jarasok az orszagos fejlettségi rangsorban (A rangsor emelkedd, az 1. sorszamu
jards a legrosszabb helyzetii).

Jaras neve Jaras lakossagszama, f6 (2015.) A fejlettségi rangsorszam
Tamasi 37.892 36.
Dombdvari 31.663 90.
Tolnai 17.994 110.
Bonyhadi 30.955 121.
Paksi 49.022 128.
Szekszardi 58.410 138.

Fontos megemliteni, hogy a 106/2015. (IV. 23.) kormanyrendelet — egyebek mellett — a kbvetkezd mddositast is
beemelte a 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendeletbe: ,A nem kedvezményezett jdrds teriiletén megvaldsuld,
kézszolgdltatds elldtdsdra irdnyuld fejlesztés tekintetében a komplex programmal fejlesztendd jdrdssal egy
tekintet ald esik a vele hatdros, nem kedvezményezett jards, ha a fejlesztendd k6zszolgdltatdst nydjto intézmény
ellatdsi teriilete a komplex programmal fejlesztendd jdrds teriiletére kiterjed, vagy a fejlesztés eredményeként a
kézszolgdltatds a komplex programmal fejlesztendd jards teriiletére vagy annak nagy részére kiterjeszthetd.”
Mivel a komplex mutatd alapjan Osszeallitott jardsi rangsorok keveset arulnak el az adott kozigazgatasi egységen
bellli egyenl6tlenségekrdl, ezért telepllésszintii vizsgalatokat is végeztiink. Ehhez igénybevettik a 105/2015.
(Iv. 23.) kormanyrendelet a kedvezményezett telepllések besoroldsardl és a besorolas feltételrendszerérdl
joganyagban rogzitett telepllések listajat, illetve a legfrissebb szegénységi kockazati index elemzést.

A 105/2015. (IV. 23.) kormanyrendelet 2. melléklete azokat a teleplléseket sorolja fel, amelyek jelent6s
munkanélkiliséggel sujtott teleplilések és/vagy tarsadalmi-gazdasagi és infrastrukturdlis szempontbdl
kedvezményezett telepilések. Az els6 esetben azok a telepilések keriiltek megnevezésre, ahol a
munkanélkiliségi rata meghaladja az orszadgos atlag 1,75-szeresét, a masodik esetben pedig a komplex mutaté
alapjan rangsorolt telepilések legkedvez6tlenebb harmada. A komplex mutaté egy tarsadalmi és demogréfiai,
lakas és életkorilmények, helyi gazdasag és munkaeré-piaci, valamint infrastruktdra és kdrnyezeti mutatékbdl
képzett, 6sszetett mutatdszam.
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A besorolasnak az adja a jelent&ségét, hogy az eurdpai unios fejlesztési forrasokhoz valé hozzajutas tekintetében
a kedvezményezett telepilések el6ny élveznek, ahogy a kormanyrendelet 4.§-a megfogalmazza:

,(1) Az a teleplilés, amely tdrsadalmi-gazdasdgi és infrastrukturdlis szempontbdl kedvezményezettnek vagy
jelentds munkanélkiiliséggel sujtottnak mindsil, a kedvezményezett jdardsok besoroldsdarél szolé
kormdnyrendeletben meghatdrozott kedvezményezett jdrdssal azonos elbdndsban részesiil a fejlesztési célu
tdmogatdsokhoz valé hozzdférés tekintetében.

(2) Az a telepiilés, amely tdrsadalmi-gazdasdgi és infrastrukturdlis szempontbdl kedvezményezettnek és jelentds
munkanélkiiliséggel sujtottnak mindsiil, a kedvezményezett jardsok besoroldsdrol szolé kormdnyrendeletben
meghatdrozott fejlesztendd jdrdssal azonos elbdndsban részesiil a fejlesztési célu tamogatdsokhoz valo
hozzdférés tekintetében.

(3) Az a telepiilés, amely tdrsadalmi-gazdasdgi és infrastrukturdlis szempontbdl kedvezményezettnek vagy
jelentés munkanélkiiliséggel sdjtottnak mindsiil, és a kedvezményezett jdrdsok besoroldsdrol szold
kormdnyrendeletben meghatdrozott fejlesztend6 jardsban taldlhatd, a fejlesztendd jardssal azonos elbdndsban
részeslil a fejlesztési célu tdmogatdsokhoz vald hozzdférés tekintetében.”

A kormanyrendelet 2. melléklete 41 Tolna megyei kozséget, varost sorol fel, amelyek jelent8s
munkanélkiliséggel sujtott telepllések és/vagy tarsadalmi-gazdasagi és infrastrukturalis szempontbdl
kedvezményezett telepilések. Mindez azt jelenti, hogy a megye 109 teleptilésnek tobb mint harmada hatranyos
helyzet(li, kedvezményezett, fejlesztendd telepiilés.

Az egyes jarasok helyzetének feltarasdhoz megvizsgaltuk a legrosszabb helyzetl kdzségeket és varosokat, azaz a
jelent6s munkanélkiiliséggel sujtott teleplilések és tarsadalmi-gazdasagi és infrastrukturdlis szempontbdl
kedvezményezett telepililések eloszlasat és szamat, és az ezeken a telepiiléseken éI6 lakossag szamat és a jardson
bellli ardnyukat.
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13. tablazat: A Tolna megyei jarasokban a jelentés munkanélkiiliséggel sujtott telepiilések és tarsadalmi-
gazdasagi és infrastrukturalis szempontbdl egyarant kedvezményezett telepiilések neve, jardsonként a
szamuk.

Bonyhadi Murga (67) 0,21%

Attala (820), Csibrak (296), Dalmand (1.240),
Dombdovari Dobrokoz (1.946), Gyulaj (1.019), Jagénak (259), 24,05%
Kocsola (1.287), Nak (594), Varong (156)

Paksi Bikdacs (449), Sarszentlérinc (1.060) 3,07%

Szekszardi Sarpilis (677) 1,15%

Duzs (252), Ertény (778), Magyarkeszi (1.236),
Tamasi Mucsi (436), Nagykonyi (1.099), Nagyszékely 13,52%
(417), Nagyszokoly (905)

Tolnai - 0
Forrds: sajat szamitds

Tolna megyében tehat 20 olyan telepilés van tehat, amely a kormanyrendelet szerint jelentGs
munkanélkiliséggel sujtott és tarsadalmi-gazdasagi és infrastrukturdlis szempontbdl egyarant kedvezményezett
telepiilések. Megyén beliil a Dombdvari jards adatai kiugréan magasak, hiszen a térség lakossaganak kozel
negyed él olyan telepiléseken, ahol nagyon magas a munkanélkiiliség és a tdrsadalmi-gazdasagi és
infrastrukturdlis mutatdk is rendkivil rosszak. A masik kiugré eredmény a Tamasi jarasé, ahol a lakossag kozel
nyolcada munkanélkiliségbdl és a tarsadalmi-gazdasagi és infrastrukturalis szempontbdl egyarant fejlesztésre
szoruld (kedvezményezett) telepllésen él. A tobbi jarasban 0-3% kozott talaljuk rendkiviil hatranyos telepilésen
él6k aranyat a jaras 6sszlakossagan beldl.

A megvizsgalt kormanyrendeletekben rogzitett jarasi és telepiilési fejlettségi rangsorok és mindsitések kézott
egyfajta koherenciazavart tapasztalhatunk, ha dsszevetjlk a jarasok fejlettségi rangsorat az egyes jarasokban a
munkanélkiliség és kedvezétlen tarsadalmi-gazdasagi és infrastrukturdlis helyzetilk miatt kedvezményezett
telepiiléseken él6k szamaval és aranyaval. Ennek az ellentmondasnak a felolddsa miatt a Pannon Elemzé Iroda
Kft. kiadas el6tt allo, 2013 augusztusaban véglegesitett Szegénységi kockazatok — terileti hatranyok cimi
elemzésén keresztil is megvizsgaltuk a megye telepiléseit — jarasonként lebontva. Az elemzés 2011-es adatok
(Fiatalodasi index, kozépfoku végzettséggel rendelkezGk aranya, a személyi jovedelemadd-alap egy lakosra jutd
Osszege, foglalkoztatott nélkiuli haztartdsok aranya, munkanélkiliségi rata, rendszeres gyermekvédelmi
tdmogatdsban részesiilék ardny a 0-17 éves korosztalyban, korhatar alatti rokkantsagi nyugdijban részesul6k
aranya a nyugdijban, nyugdijszerl ellatasban részesulék kozott) alapjan szamolta ki az egyes telepilések
szegénységi kockazati indexét.
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A szegénységi kockazati index mddszertana egyfajta pontozasos mddszer segitségével dimenzidtlanitja, s igy
hozza k6z6s nevezlre az el6bbiekben felsorolt hét alapvaltozét. A tanulmany ezt a modszert a kdvetkez6képpen
irja le: ,,A dimenziotlanitdsi eljdards ugy zajlik le, hogy elsé lépésben ki kell szamolni az adott vdltozé Budapest
nélkiili, un. ,vidéki” dtlagdat, majd minden egyes telepiilés értékét ki kell fejezni ennek a vidéki dtlagnak az
ardnydban. Ezt kévetéen mindegyik telepiilést egy kodszammal kell elldtni a szerint, hogy értéke mennyiben tér
el a vidéki atlagtdl.” Az iskolazottsagi valtozd esetében mddszertani megfontolasbdl eltérd kodolast kellett
alkalmazni,’® de az igy kialakitott kddolds végiil egy sokkal pontosabb és hasznalhatobb eloszldst képes
megmutatni.

A modositott kodolast kovetSen a szegénységi kockazatok mutatdszamai gy alakulnak, hogy az 1-es érték azt
jelenti, az érintett teleplilésen a szegénységi kockdazat a vidéki atlag 60%-a alatt van, a 2-es érték szerint, hogy
60-70%-a és igy halad felfelé egészen a 10-es értékig. A 10-es értékkel bird, legrosszabb helyzet( telepiléseken
a szegénységi kockazat a vidéki atlag 140%-a felett taldlhatd. A kédokhoz tartozd szegénységi kockazati értékeket
a 7. tablazat mutatja be.

Az elemzés telepuilésszinten tortént és kistérségenként. Mivel a jarasok és az egykori kistérségek nem minden
esetben fedik le egymast, ezért a jelenlegi jarasok telepiiléseit vizsgaltuk minden egyes esetben.

14. tablazat: A szegénységi kockazati indexek kialakitasanak kategoria-hatarai a médositott kddolas szerint

A vidéki atlag 60%-a alatt

A vidéki atlag 60-70%-a

A vidéki atlag 70-80%-a

A vidéki atlag 80-90%-a
A vidéki atlag 90-100%-a
A vidéki atlag 100-110%-a
A vidéki atlag 110-120%-a
A vidéki atlag 120-130%-a

© 00 N o u B W NP

A vidéki atlag 130-140%-a

[Eny
o

A vidéki atlag 140%-a felett

A fenti kddolas alapjan a legnagyobb szegénységi kockazattal rendelkezé telepiilések kddja a 8-9-10-es. Az alabbi
tablazatban az egyes jarasok 8-as, 9-es és 10-es kddjell telepiilései kerlilnek felsorolasra.

16 A rosszabb helyzet(i teleptiléseknél részletesebb differencidlast volt sziikséges bevezetni. Az eljards nem jart informacidvesztéssel.
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15. tablazat: A 8-as, 9-es és 10 szegénységi kockazati koddal rendelkezé telepiilések Tolna megyében
jarasonkénti bontasban.

Mucsfa, (367), lzmény
(490)

Bonyhadi

Dombovari

Paksi

Szekszardi

Tamasi

Tolnai

Osszesen

Moragy (861)

DObrokoz
Lapafd (168)

(2033),

Palfa (1567), Bikacs
(430), Kajdacs (1235),
Pusztahencse (949),
SarszentlGrinc (1082)

Alséonyék (747), Bata
(1749), Decs (3839)

Miszla (279), Varsad
(360), Nagyszékely
(396), Pari  (681),
Tolnanémedi (1048),
Dizs (254), Ujireg
(275), Koppanyszanto
(333), Udvari (334),

Jagonak (268), Varong
(143), Gyulaj (986)

Ozora (1644),
Nagyszokoly (877),
Nagykdnyi (1132)

Kisvejke (392)

Csibrak
Kocsola (1318)

(300),

Sarpilis (669)

Magyarkeszi (1293),
Mucsi (418), Ertény
(798), Fiirged (702),
Szarazd (241)

17

37

A 4. tdblazatba a szegénységi kockazati index harom legrosszabb mutatdjaval 37 telepulés kerlt felsorolasra, ez
a Tolna megyei telepilések 33,94 szazaléka! A kovetkez6kben az 5. tablazatban megnevezett telepilések
lakossaganak szamat és aranyat mutatjuk be jarasonként, ezek eredményei lathatéak a 9. tablazatban.
Feltlintettiik a rangsorszamot is emelked6 sorrendben, ami azt jelenti, hogy az elsé helyre besorolt jaras a

legrosszabb helyzet(.
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16. tablazat Legmagasabb (8-9-10) szegénységi kockazattal rendelkezé telepiiléseken é16 lakossag szama és aranya az
egyes jarasokban.

Bonyhadi 2.110 6,6% (31.954/2.110)
Dombévari 5.216 16,13% (32.331/5.216)
Paksi 5.263 10,64% (49.433/5.263)
Szekszardi 7.004 11,64% (60.122/7.004)
Tamési 11.065 28,58% (38.705/11.065)
Tolnai 0 0% (18.203/0)

Forrds: sajat szamitds
Az 5. tablazat adatai alapjan lathatd, hogy a Tamasi jaras helyzete a megyén beliil magasan a legrosszabb, majd

a Dombavari jards koveti a sorrendben. Meglepd eredmény, hogy a Szekszardi és a Paksi jarasban él6k tobb mint
tizede a harom legmagasabb szegénységi kockazati indexszel (8-9-10-es) rendelkezé telepilésen él.

17. tablazat: a paktum teriiletén é16 allaskeres6k mutatoi teriileti bontasban (2015 december)

allaskeres6k szama (f6) 1560 1669 1632 697
allafkeresok aranya a teljes népességen 2,69 4,82 336 42 382
belil (%)

allaskeres6kon beliil a 8. osztalynal

nem magasabb iskolai végzettséggel 317 674 833 902 365

rendelkez6k szama (f6)
allaskeres6kon beliil a 8. osztalynal
nem magasabb iskolai végzettséggel 37,29 43,29 49,91 55,27 52,38
rendelkez6k aranya (%)

allaskeres6kon beliil a szakmunkdasképzé,

vagy szakiskolai végzettséggel rendelkezék 288 439 445 471 188
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szama (f6)

allaskeres6kon belil a szakmunkasképzé,
vagy szakiskolai végzettséggel rendelkez6k 33,88 28,14 26,66 28,86 26,97
aranya (%)

allaskeres6kon belil a kozépiskolai

p a = 2 z 211 402 353 226 126
végzettséggel rendelkez6k szama (f6)
aIlIaskerelsokon belil a kcizeplfkolal 24,82 2577 2115 13,84 18,08
végzettséggel rendelkez6k aranya (%)
alllaskerelsokon belil a fe,!sofo,ku ) 34 45 38 33 18
végzettséggel rendelkez6k szama (f6)
allaskeres6kon belil a fels6foku 4 288 227 2,02 258

végzettséggel rendelkez6k ardanya (%)
a 20 évnél fiatalabb allaskeres6k szama (f6) 38 51 43 69 14

a 20 évnél fiatalabbak aranya az
allaskeresékon belul (%)

az 55 évnél idGsebb allaskeresék szama (o) 126 276 290 342 130
az 55 évnél idGsebbek aranya az

4,47 3,26 2,57 4,22 2

14,82 1 1 2 1
sll4skeresakan belil (%) 48 7,69 7,37 2096 18,65
a 3 h?napnal n’en’1 hosszzibb |qelg ) 342 512 601 691 214
nyilvantartott allaskeresék szama (f6)
a 3 honapnal nem hosszabb ideig
nyilvantartottak aranya az allaskeresékon beldl 40,48 32,82 36,01 42,35 30,7
(%)
? 1/3-24 ho”napllg fona'r'natosan nyilvantartott 95 220 250 »01 123
allaskeres6k szama (f6)
a 1,3-24 ho,nalplg folyfnjatosaf\ nyilvantartottak 11,17 14,1 14,97 12,31 17,64
aranya az allaskeresékon belll (%)
? 2’4 honaBnaI f’msszaltl)b ideig nyilvantartott 123 328 248 173 101
allaskeres6k szama (f6)
a 24 hénapnal hosszabb ideig nyilvantartottak 14,47 21,02 14,86 10,6 14,49

aranya az allaskeresékon belll (%)
Forras: Tolna Megyei Kormdnyhivatal Foglalkoztatdsi Féosztaly

A paktum-terileten belil a regisztralt allaskeres6k egyes mutatdi kozott jelentés eltérések lathatdak:

o ateljes népesség szamahoz viszonyitottan a Dombdvari jardsban a legmagasabb az dllaskeres6k aranya,
amely majdnem kétszerese a legkisebb aranyszammal rendelkezd Bonyhadi jaras adatanak;

e a Bonyhadi jarasban a legalacsonyabb az 4dllaskeres6k korében a legfeljebb altaldnos iskolai
végzettséggel rendelkez6k ardnya (37%), a legmagasabb a Tamasi jardsban (55%); a fels6foku
végzettséggel rendelkez6k ardnya a Bonyhddi jarasban a legmagasabb (4%), amely a kétszerese a Tamasi
jaras ezen mutatdjanak;

e 3 24 hénapnal magasabb ideig regisztraltak ardnya a Tamasi jarasban a legalacsonyabb (10,6%), a
legmagasabb a Dombdvari jarasban (21%).

1.2.1.5 Szakképzés

Evek 6ta folyamatosan né a paktum-teriileten a betéltetlen llashelyek szama. A régidban a legsulyosabb helyzet
a legdinamikusabban fejl6d& gazdasagi 4gazatokban, a magasan kvalifikalt munkat végz6 gépészeti és épitSipari
terlleten van. , Egy évtizeden bellil a ma még aktiv szerszamkészits, hegesztd, lakatos és kémiives szakmunkasok
fele eléri a nyugdijkort. Ezekbdl a szakképesitésekbdl jelenleg a régidban csupan a munkaltatéi igények tizedében
képeznek tanuldkat.” (Tolna megye szakképzés-fejlesztési koncepcidja, 2014.) A munkaerG-igény kielégitését
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veszélyezteti, hogy az altalanos demografiai visszaesés mellett, a szakképzésben részt vevék szama rendkiviili
maodon visszaesett (tobbek kozott a mez6gazdasagi szakképzd iskolak miikodése is visszaszorult, a gimnaziumoké
egyfajta menekil6 Gtvonalként meger6s6dott), illetve a munkaerdpiaci folyamatokhoz és igényekhez nem lett
igazitva az elmult években/évtizedekben a szakképzés.

»Tolna megye szakképzési, iskolai és tanuldlétszam adataiban egy erételjes degresszio figyelhet6 meg. A
szakiskolai tanuldi 1étszdm drasztikusan lecsokkent. A sziiletésszamok alakuldsabdl nagyon jél prognosztizalhaté
modon legalabb évi 5%-kal kevesebb szakiskolai tanuldval kell szamolni a kovetkez6 12-16 évben. Ez a jelenlegi
szakmunkastanuléi l1étszam fele, mellyel mar mikodésképtelenné valik a teljes gazdasagi szféra a megyében. A
krizis elkertléséhez vagy novelni kell a szakiskolai tanuldk aranyat az érettségit ado iskolak rovasara, vagy Ujra be
kell vezetni a szakkdzépiskolakban is a szakmunkasképzést. Utdbbi megoldas kevesebb koltséggel és tarsadalmi
feszliltséggel jar és a kutatdsi tapasztalatok szerint az iskoldk, a tanuldk egyarant elfogadnanak egy ilyen
reformot. A didkok a rendszervaltds el6tti prosperdléd id6szakhoz hasonldan érettségi bizonyitvanyt és
szakmunkas bizonyitvanyt is szereznének a tanulmanyaik soran.

Az iskolaszerkezetben tapasztalhaté anomaliak mellett az oktatott szakmastruktura is hibds. A szakiskolai keretek
kozott oktatott tanuldknak legalabb a fele nem a megye vallalkozdsai altal igényelt szakmdkat tanulja. Ennek oka
abban keresendd, hogy az oktatdsi intézmények és fenntartdik a rendelkezésikre allé személyi és targyi
feltételeiknek megfeleld szakmakat oktatjak. A valtoztatas koltséggel, tobbletmunkaval jar, melyeket az iskolak
nem tudjdk végrehajtani. A kereskedelmi, vendéglaté ipari, épitGipari, gépészeti, elektronikai
szakmacsoportokhoz tartozé szakmak képzése az indokolt, munkaerépiaci szempontbdl relevéns. Evek 6ta a
vendéglatas-idegenforgalom, a kereskedelem, a gépészet, a mez6gazdasdg, az informatika és a kdzgazdasag
szakteriiletén taldlhato a tanuldk tobbsége. Ezzel szemben a munkaerGpiacion legkelend6bb nehéz fizikai munkat
igényl8 épitGipari és a kvalifikalt gépészeti szakmdkat csak a didkok 5-10%-a tanulja a megyében. A szakképz8
intézményekben is ezeknek a szakképesitéseknek az oktatasat kel fellilsulyozni.” (Tolna megye szakképzés-
fejlesztési koncepcidja, 2014.)

A koncepcié6 az aldbbi preferdlt szakképesitéseket emliti: hegesztd, szerszamkészité, géplakatos,
szerkezetlakatos, gépi forgacsold, kémlives, acs-allvanyozo, éplletasztalos, butorasztalos, burkold, épilet- és
épitménybadogos, villanyszerelS, elektronikai miszerész, mlanyag feldolgozo, jarm(ifényez6, autdszereld,
autdelektronikai mdszerész, karosszérialakatos, dpold, szocidlis gondozd és dpold, gyermekgondozd neveld,
csecsemd- és gyermeknevel§-gondozd, gazda, informatikus.

Tolna megye lehetGségeire és adottsagaira figyelemmel hosszatavon kell biztositani a szakember utanpdtlast a
gépészet, elektronika, épitészet, mezégazdasag, vendéglatds és szolgdltatds szakmacsoportokhoz tartozd
szakmakban.

A megyében miikodd szakképz6 intézmények és fenntartdik (specialis szakiskolak nélkil):
e Szekszardi Szakképzési Centrum (Nemzetgazdasagi Minisztérium)

e  FM Dunantuli Agrar-szakképz8 Kdzpont, Csapd Daniel Kézépiskola, Mez&gazdasagi Szakképzé Iskola és
kollégium (fenntartd: Foldmi(ivelésiigyi Minisztérium)

e  Szekszardi Kolping Katolikus Altaldnos Iskola, Szakképz6 Iskola és Alapfokd Mdvészeti Iskola (Kolping
Oktatasi és Szocialis Intézményfenntartd Szervezet)

e Baptista ,Esély” Szakképzd Iskola (Baptista Szeretetszolgalat)

e Edutop Szakkdzépiskola és Szakiskola (Szakképzéssel az Emberekért és az Allatokért Kézhasznl
Alapitvany)

e  Pillich Ferenc Akadémia Szakkozépiskola, Szakiskola és Specidlis Szakiskola (Kontiki — Szakképzé
Szakképzésszervezési Nonprofit Kiemelked6en Kézhasznu Zrt.

e  Energetikai Szakkozépiskola és Kollégium

A legnagyobb tanulészammal a Szekszardi Szakképzési Centrum rendelkezik.
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18. tablazat: A Szakképzési centrum tagintézményi tanuléinak szama szakképesitésenként

Egészségligy 50 52
Gépészet 30 32
e 2 .
Informatika 84 142
EpitSipar 0 32
Kozlekedés 15 16
Kozlekedésgépész 18 48
K6zgazdasag 73 126
Ugyvitel 24 50
Kereskedelem 57 74
Vendéglatdipar 33 94
Turisztika 14 50
Szépészet 28 32
Rendészet 82 68

Forrds: Szekszdrdi Szakképzési Centrum

1.2.1.6  Munkaerépiaci szempontbdl sszetartozd teriileti egységek

Tolna megye munkaerGpiacanak térbeli folyamatait elsésorban az egyes kistérségek, jarasok belsé és kilsé
kapcsolatai hatarozzak meg. Szemben mds megyékkel, itt kevésbé hangsulyos a megyeszékhely szivdereje. Paks
azonban, az Atomerémd révén, jelentds térségi szereppel bir. A megyében 6t telepllésen (Szekszardon, Pakson,
Dunafoldvaron, Dombadvaron és Bonyhadon) talalhaté ipari park, de utébbi harom vonzaskérzete nem jelent6s.
Tolna Megye Terliletfejlesztési Koncepcidja szerint a munkaerdGpiaci egységek alapvetéen jardsi szinten
értelmezhet6ek. A dokumentum emellett megfogalmaz egyes terileti egységeket, melyek jellemz6en egy-egy
agazati fejlesztéshez kapcsolddnak. Ezen teriileti egységek:

1. Tolnai-Hegyhat és Volgység teriilete;
2. Sio-mente;
3. Duna-mente;

4. Tamasi térsége.

1.2.1.7  Egyéb befolydsold folyamatok a Tolna Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja (2013) SWOT-elemzése
alapjdn

e A megye méretéhez képest jelentés szamu (5 db) ipari parkkal (Szekszardon, Pakson, Dunaféldvaron,
Dombdvaron és Bonyhadon) rendelkezik.

o Kiemelked6en magas a mezdgazdasagi termGteriilet aranya a megyében (70,4%) amelyhez a megye
keleti oldalan egy torténelmi borvidék is parosul. A sz616-, gylimolcs- és zoldségtermelés volumene
ugyan elsGsorban a vidéki részeken jelentds, a feldolgozé kapacitasok hianyoznak. Kevés a jol miikodé
haldzati egylttmiikddés a mez6gazdasagi szerepl6k kozott.

e Nem megfelel§ az elérhet8ség, jelentGs az alsdbbrend(i utak altal képviselt szallitasi kapacitas. Nincs a
megyének orszaghatari kapcsolata, ami az M6-os autdpalya tovdbbépitésével megoldhatd lenne. A
nyugat-kelet irdnyu kozlekedés szintén nem megoldott (M9-es autdpalya hianya). Ezen gyengeség
nagyban hatraltatja jelentGs ipari kapacitds telepitését a megye belsé teriileteire.

e Alacsony a megye foglalkoztatasi potencidlja, alacsony a szakképzettséget megszerz6k szama, gyakori,
hogy tudasuk nem piacképes. Kis volumen(i és nem az igényekhez igazodik a megye felsGoktatasi
intézménye. A térségi szakképz6 rendszer nehezen alkalmazkodik az Gj kihivasokhoz, a megyének nincs
atfogo felnGttképzési stratégiaja.
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e Alacsony a megyében a human téke ellatottsag, a rendelkezésre alld eréforrds is rendkivil koncentralt.

e Alacsony a K+F(+1) kapacitas a megyében, ezzel egy(tt hianyzik a tudasbazis is.

e Hidnyos a gazdasag igényeihez igazodo szakképzési intézmény rendszer (felnGttoktatas).

e Jelentds ipari termel6 kapacitds megjelenése nélkil a vidéki lakossag a varos elGvarosi élettérbe
koltozik, igy a falvak lakossaga egyre inkabb fogy.

o A peremteriiletek lakossaganak iskolai végzettsége alacsony. Mivel képzetlen munkaerdét felszippantd,
betanitott munkasokat foglalkoztaté munkaltaték nincsenek, igy ezen személyek foglalkoztatdsa csak a
kézmunkaprogramban lehetséges, ez viszont nem jelent igazi megoldast a telepilések problémaira.

A tdmogatasi kérelemben megjel6lt tervezett tevékenységeket indokolja:
e acsokkend népességszam, elvandorlas;
e az orszagos atlagtdl elmaradé foglalkoztatottsag;
e atartds munkanélkiliek nagy aranya;

e a nyolc osztalynal nem magasabb iskolai végzettséggel rendelkez6k nagy ardnya a nyilvantartott
allaskeres6k korében;

e javuld, de az orszagos és a megyei értékektél elmarado képzettségi jellemzdék;

e a szakképzésben résztvev6k alacsony szama, illetve a szakképzés és a munkaerd-igény kozotti
osszhang hidnya;

e a piaci igények kielégitésére nem képes szakképzett potencialis munkavallalok magas szama az
allaskeresékon beldl;

e a 29 évnél fiatalabbak magas aranya az allaskeresék korében;
e miikodé vallalkozasok szamanak drasztikus csokkenése;
e a korlatozott t6keerejld mikro vallalkozasok dominanciaja, elaprézédott vallalkozasszerkezet;

e szolgaltaté (kalénésen kereskedelmi) vallalkozasok dominanciaja, a primer szektort, az épitGipart és
a feldolgozdipart megel6zve;

e élelmiszeripar, élelmiszer-feldolgozas alacsony mikodési szintje;
e amezBGgazdasagi szerepl6k kozotti haldzati egylttmUiikodés csekély mértéke;
e jelentds — gazdasagi, foglalkoztatottsagi — teriileti kiilonbségek a paktum-terileten beliil;

e akorabbi megyei paktum korlatozott eredményei, helyi paktumok hianya.

1.2.2  Gazdasagfejlesztési irdnyok a megyében és a térségekben

A paktum-teriilet gazdasagfejlesztési irdnyait els6sorban a Tolna Megyei Teriletfejlesztési Koncepcio teriileti és
stratégiai céljaival mutathatjuk be. A koncepcié alapvet6en gazdasagfejlesztési fokuszu, emellett a
kozosségfejlesztést és az egészséglgyi, illetve szocidlis agazat fejlesztését priorizdlja a dokumentum. A
foglalkoztatas novelése, a gazdasag fejlesztése tekintetében az alabbi célokat fogalmazta meg a koncepcié:

Teruleti célok:

oz

T.1. A helyi mez6gazdasagi alapanyagokra épiil6 magas hozzaadott értékii élelmiszer- és feldolgozodipari
kapacitasok kiépitése a novénytermesztés és az arra épiilé allattenyésztés gazdasagi egyensulyara alapozva,
funkciondlis térségenként

A helyi feldolgozdipari kapacitasok létrehozasa leginkabb a Tolnai-Hegyhat és a Volgység teriiletén jelenthet
komoly el6relépést.

T.2. Sio6 turisztikai hasznositasa
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T.3. Duna menti rekredcios térség kialakitasa

T.4. Az oktatas modernizaldsa (digitalizalas, e-oktatas)
Els6sorban a Tolnai-dombsag telepiiléseit érintené.

T.5. Helyi k6z0sségi identitasfejlesztést és kulturdlis életet elGsegité kozésségfejleszt6 szakemberképzés

inditasa

Els6sorban a Tolnai-dombsag telepiléseit érintené.

T.6. Bérhaz (lakas) és haztaji program bevezetése az apro- és kisfalvakban

T.7. Apro- és kisfalvas térségek elérhetdségének javitasa
Els6sorban a Szekszardi- és Geresdi-dombsag, Volgység, Tolnai-Hegyhat telepiilései.

T.8. A vidéki letelepedést segité tamogatasok bevezetése, helyi adékedvezmények biztositasa
Bonyhadi és Dombadvari kistérség.

Stratégiai célok:

ST.1. Uj K+F+ és logisztikai kézpontok kialakitasa vallalkozéi egyiittmiikodések létrehozasaval iparaganként,
termékpalyanként

Széles kor(, gazdasagi célu vallalkozdi egylittm(ikodések (klaszterek, projektszervezetek) tamogatasa a
Tolna megyei vallalkozasok piaci szerepvallaldasanak megerésitése érdekében dgazatonként, illetve
termékpalyanként

Domboévar és Tamdsi kdzponttal mez6gazdasdagi célu K+F bazis kialakitdsa a Kaposvari Egyetem szakmai
egyuttmikodésével

Energetikai K+F bazis kialakitdsa Paks és Tamasi kdzpontokkal

A helyi mez6gazdasagi alapanyag-termelési igényekhez igazitott helyi logisztikai alk6zpont kialakitasa
funkciondlis térségenként

A helyi alapanyag-termelési igényekhez igazitott térségi logisztikai bazisok kialakitdsa a megyét érint§
jelent6sebb vasuti, kdzuti, vizi kdzlekedési csomdpontokban.

ST.2. Piacképes, hagyomanyosan jelenlévé ipari agazatok fejlesztése, valamint a kiemelten magas kézimunka
igényli, elsGsorban konnydipari tevékenységek (gépgyartas, fémfeldolgozas, élelmiszeripar, textil- és béripar)

A megyei (elsGsorban Bataszék, Bonyhad, Szekszard, Tolna és térsége) bér- és textilipari, illetve
kézimunka igényes kdnnydipari kapacitasok ndvelése az agazaton beliili piaci részesedés ndvelésével

A helyi mez6gazdasagi alapanyagokra épil6 magas hozzdadott érték( élelmiszer- és feldolgozdipari
kapacitasok kiépitése a novénytermesztés és az arra épil6 allattenyésztés gazdasagi egyensulydra
alapozva, funkcionalis térségenként

A nagy hagyomdnyokkal rendelkezé Tolna megyei épitSipar fellenditése

A mar m(ikédé ipari parkok és ipari 6vezetek fejlesztése, kiilonos tekintettel az 4gazati igényeket
kiszolgdld infrastrukturafejlesztésre, a vdrosok és vonzdskorzetik igényeire épllé inkubacio- és
szolgaltatasbdvités az ipari parkokban

Regionalis szint(i gazdasagi és piaci egylttm(ikodések elGsegitése klaszterek altal

A megyei gépgyartasi kapacitasok erdsitése elsGsorban az autdipari, szerszamgép-gyartas teriletén és
elektronikai iparban

A szén- és kébdanyaszat Ujraélesztése és arra épul6 gazdasagfejlesztés Nagymanyok és Varalja
térségében a kdrnyezeti fenntarthatdsag figyelembevételével

ST.3. A megye természeti erGforrasainak, taji és természeti értékeinek és épitett kornyezetének védelme,
szélesebb korli megismertetése, potencialjanak javitasa, fenntarthaté hasznositasa és tematikus
6sszekapcsolasa

Védett épitészeti értékek gazdasagi, turisztikai és k6zosségi célu hasznositasanak elGsegitése
Helyi turizmus versenyképessége
Orszagos jelentdségli védett természeti teriletek
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e  Termal- és gyogyturizmus megyei kozpontjainak tovabbi fejlesztése, Uj kozpontok létesitése

e A Szekszardi és Tolnai Borvidék és a pincefalvak borturisztikai és gasztrondmiai kinalatanak novelése
o Kerékparos turizmus feltételeinek fejlesztése

e  Kornyezeti elemek fenntarthaté hasznositasara irdnyuld fejlesztések

ST.4. Vallalkozasok versenyképességének erdsitése
o Vallalkozasok foglalkoztatasi képességének erGsitése
e Termék-, technoldgiai és szervezeti Ujitasok 6sztonzése és tamogatd kérnyezet megteremtése
e  Kis- és kozépvallalkozasok szolgaltatasfejlesztése
o Uzleti, vallalkozoi készségek fejlesztése
e |KT-technoldgidk hasznalatanak 6sztonzése az lizleti életben
e Vallalkozdsok megujulé energia felhasznalasat és energiahatékonysag-novelését célzo fejlesztéseinek
tdmogatasa
e Vallalkozdsok t6kéhez jutasi lehet&ségeinek szélesitése

ST.5. Oktatasfejlesztés, hatranyos helyzet(i csoportok munkaerdpiaci esélyeinek javitasa és a helyi k6z6sségek
megerGsitése

e A gazdasagi igényekhez igazitott, gyakorlatorientalt szakképzési rendszer kialakitasa, a szakképzési

lehet6&ségek bbvitése és a fiatalok képességeinek kibontakoztatdsa

e FelnGttképzési (mliszaki szakképzési) kozpontok létrehozasa a megyében

e A kozoktatas szinvonalanak javitasa és az oktatas modernizaldsa (digitalizalas, e-oktatas)

e A minGségi oktatashoz vald hozzaférés biztositasa és a korai iskolaelhagyas csdkkentése

e  Hatranyos helyzet( tarsadalmi csoportok munkahoz jutasanak elGsegitése

ST.6. A kedvezé6tlen demografiai folyamatok (negativ) hatasainak mérséklése
e Csaladbarat foglalkoztataspolitika, az atipikus foglalkoztatas lehet&ségeinek kiterjesztése
e Eletmindség javitasa és vonzo élettér kialakitasa a teleplléseken gazdasagi funkcidbdvitéssel
e  Fiatal vallalkozdk tdmogatasa, vallalkozasésztonzés

ST.7. Telepiilési infrastrukttra és kdzszolgaltatasok fejlesztése
o Bevételtermeld, értéknoveld, koltségcsokkentd fejlesztések

ST.8. Mez6gazdasagi alapanyagokra épiil6 nagy hozzaadott értékii termék-elGallitas és feldolgozas, piaci
értékesités és agrarmarketing tevékenység termelGi egyiittmikodéssel

e  TESZ-ek, BESZ-ek, termelGi csoportok |étrehozdsa termékpalyanként

e  Funkcionalis térségenként a helyi feldolgozd- és élelmiszeripari kapacitdsok kiépitése termelGi

Osszefogassal

e Apro- és kisfalvas térségek elérhet&ségének javitdsa

o A helyben el6dllitott termékek piaci értékesitésének elésegitése

e Mindségi haltenyésztés és —feldolgozas

e  Falusi vendégasztal miikodtetésének elGsegitése

e Aklimavaltozas negativ hatasainak mérséklése

e  Mindségrendszerekben vald részvétel tamogatasa

e Mez6gazdasagi termelés kockazatainak csokkentése

e Energiahatékonysag novelése a mezGgazdasagi és élelmiszeripari termelésben

ST.9. Vidéki életminGség javitasa és a ruralis térség népességmegtartd képességének elGsegitése
e A helyi és helykozi tomegkozlekedés keresletorientalt racionalizélasa
e Helyi eréforrasokra tamaszkodo energiahasznositas
e Minta okotelepiilés kialakitasanak lehetGsége, 6kologikus gondolkodas elsajatitasa
e A vidéki letelepedést segité tdamogatasok bevezetése, helyi addkedvezmények biztositasa (szabad
vallalkozasi 6vezet)
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1.2.3  Vdllalkozéi és 6nkormanyzati igények feltérképezése
1.2.3.1 Munkaeré-piaci interjuk
Az interjuk meritési kore

A Tolna megyei foglalkoztatasi paktum pdlyazati el6készité szerepében fontosnak tartottuk megkérdezni a
megyei szereplSket arrdl, hogyan is latjak telepuilésuk, jarasuk, illetve a megye munkaeré-piaci helyzetét. Az
interjuk felvételére 2016. marcius 1. és 3. kozott kerilt sor nyolc telepiilésen (Dunaféldvar, Paks, Fadd, Tolna,
Szekszard, Bonyhad, Dombdvar, Tamasi) 20 interjualanyt megszélaltatva.

A megkérdezettek legnagyobb csoportja a foglalkoztatdok voltak. Igyekeztink kozilik ugy valogatni, hogy
reprezentaljdk a megyei munkaadok sokszinlségét: talalunk kozottik korlatolt felelGsségl tarsasagokat,
kézhasznu nonprofit céget, zartkorlien mikods részvénytdrsasagot, szocidlis szovetkezetet, csaladi vallalkozast
és kilfoldi cég hazai lednyvdllalatat, fémipari, élelmiszer-feldolgozdi, szolgaltatéi, milanyagiparhoz és az
energetikai iparhoz tartozé cégeket egyarant.

Fontosnak gondoltuk megkérdezni a Tolna Megyei Nemzeti Agrdrgazdasagi Kamara és a Tolna Megyei
Kereskedelmi és lIparkamara képviselGit is, mely szervezetek a munkaaddk munkaerG-keresleti oldalat a
leginkabb ismerik.

A megyei paktumban érintett 6t jarasszékhely polgdrmestereit (egy esetben a jegyz6t) is megkerestik, hogy a
térségiikben zajlé munkaerd-piaci folyamatokrdl érdeklédjink. A fejlettségiiket, megyén belili helyzetiket
tekintve eltéré jarasok problémai néhany esetben megegyeznek, de sok kiilénbségre is fény deriilt.

Két szakképzG intézmény vezetdjét is meginterjavoltunk, rakérdezve a szakképzésbdl kikeriil6k végzettsége és
szaktudasa, illetve a foglalkoztatok elvarta munkavallaléi kompetencidk és szaktudas megfelelGségére.

Egy megvaltozott munkaképességlieket szekszardi éttermiikben alkalmazo, tarsadalmi vallalkozasardl
orszagosan ismert, foglalkoztatoként is megjelend alapitvany vezet6jét f6 profiljukrél, a munkaer6-piaci
szolgaltatasokrol kérdeztiik.

A megyei Cigany Nemzeti Onkorményzat elndke els6sorban a kodzfoglalkoztatas faddi j6 gyakorlatarél osztotta
meg vellink ismereteit.

Az interjuk nagy segitséget nyujtottak a megyei munkaeré-piaci helyzet feltarasdhoz, és a meglévé foglalkoztatéd
igények megismeréséhez is j6 alapot nyujtottak.

1.2.3.2 A foglalkoztatokkal készitett interjuk 6sszegzése

A Tolna megyei foglalkoztatasi paktum el6készitéséhez kapcsoléddan kilenc foglalkoztatéval'” késziilt interju
2016. marcius 1. és 3. kdzott. A meginterjuvolt cégek a Dél-Dunantuli Regionalis Innovaciés Ugynokség Nonprofit
Kft. altal a megyével egyeztetett és az ICG Ex Ante Kft. rendelkezésére bocsatott listabdl keriltek kivalasztasra.

A megkérdezett foglalkoztatdkbdl délt a panasz, a legnagyobb problémajukként azt nevezték meg, hogy nagyon
nehezen tudnak megfelel§ szakképzett munkaer6t felvenni. Ez igaz a szellemi és a fizikai dolgozdkra is, de féként
az utdébbiakbdl van igazan nagy hiadny, a kinalati oldalon a szakképzett és a szakképzetlen munkavallalék is
hidnyoznak. Altaldnosan elmondhaté, hogy a legnagyobb kereslet a (németiil folyékony beszél3) mérnokok,
technikusok irant van, illetve a hegeszték, a lakatosok és a pontos munkat végz6, a monotdniat jol tlrd betanitott
munkasok is szinte a paktum-terilet barmelyik jarasaban tart karokkal varjak a munkavallaldk.

Taldlkoztunk olyan céggel, amely mar az altalanos iskoldk végz6s osztalyaban igyekszik kedvet csindlni a
diakoknak a hidnyszakmdk (hegesztd, lakatos) tanuldsara.

17 A Kék Madar Alapitvany is foglalkoztatd, de f6 profiljuk a munkaerd-piaci szolgaltatasok, ezért nem keriilt beemelésre a foglalkoztatok
kozé.
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Jelen tanulmany elsé felében mar volt arrdl sz, hogy a megyében alacsony szinten van a feldolgozdipar, a magas
hozzaadott értékkel rendelkezd agazatok is csak elvétve képviseltetik magukat. Ezt tdmasztja ald a megkérdezett
cégek alkalmazottainak szellemi és fizikai dolgozdinak ardnya is, amely a legtobb esetben a 10-15% / 85-90%-0s
megoszlast mutat, ett6l nagyobb eltéréssel egy esetben taldlkoztunk.

Ha a cégek a potencidlis munkavallaldkkal kapcsolatos elvarasait egy mondatban kellene 6sszefoglalni, akkor azt
igy lehetne megfogalmazni: Onalldan és felelsséggel dolgozd emberekre van igény.

Sok cégnek komoly segitséget jelent az eurdpai unids forrdsok elérhetGsége. Az el6z6 programozasi ciklusban
elsGsorban a regionalis operativ programok (Dél-dunantuli Regionalis Operativ Program, illetve egy esetben, a
megyehataron tul esd telephely miatt a Dél-alfoldi regionalis Operativ Program) és a Gazdasagfejlesztési Operativ
Program (GOP) forrasai segitették a kapacitasbévitést, a technolégiafejlesztést, de tobb véllalkozas is igénybe
vette a Tarsadalmi MegUjulas Program (TAMOP) munkaer§-piaci programjainak timogatésat, akar képzésre, akar
bértdmogatdsra. A jelenleg futé eurdpai unids koltségvetési ciklusban a Széchenyi2020 program keretében a
Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program (GINOP) palyazatain interjdalanyaink nagy része mar
jelent8s forrasokat nyert el. Arra is akadt példa, hogy célzott kormanyzati tamogatast kapott az altalunk
megkeresett cég, elsGsorban kapacitasbévitésre, és ezzel Gsszefliggésben a foglalkoztatottak létszamanak
emelésére. A 37/2011. (lll. 22.) Korm. rendelet az eurdpai unids versenyjogi értelemben vett allami
tdmogatasokkal kapcsolatos eljarasrél és a regiondlis tdmogatasi térképrdl 25. §-a szerint Tolna megyében a
nagyvallalkozasok maximalis tdmogatdsa a legkedvez&bb, maximalisan 50%-os lehet.

A foglalkoztatdk szerint a legtobb esetben a toborzdcégek sem képesek megtalalni a megfelel6 munkaerét. A
toborzdcégek biztositotta munkaeré korében nagyon nagy a lemorzsolddas, elsGsorban az utaztatds ideje miatt.
A Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi FSosztalydval valamennyi cég tartja a kapcsolatot. Altaldnos tapasztalatuk,
hogy a hosszabb ideje regisztralt allaskeres6k nem akarnak dolgozni, nagyon nehéz 6ket a nem tul magas
bérekkel motivalni.

A cégek mindent elkdvetnek, hogy a termelSkapacitdsukhoz sziikséges munkaer6t biztositsak: hirdetnek a
megyei napilapban, az ingyenes hirdetési Ujsagokban, helyi kabeltévén. Toborzécégeket keresnek meg és a —
foként a fels6foku végzettséget igényl6 munkakorok esetén — fejvadasz cégeknek adnak megbizdst. Sokszor
hidba. Az informalis csatornakat is minden cég beveti: alkalmazottaikat is megkérdezik, ismernek-e jo
szaktudassal rendelkezd munkaerét.

A megvdltozott munkaképességliek foglalkoztatasi szintjének emelésére megfelel6 kapacitdsok allnak
rendelkezésre a megyében.

A legtobb megkeresett cég részt vesz a dudlis képzésben, szakmai gyakorlati helyet biztosit a szakképzési
intézmények didkjainak. Tobben elmondtak, jo esetben a gyakorlati helyen tanulé didkok 10 szazaléka kerdil
hozzajuk a kés6bbiekben foglalkoztatottként. A gyakorlati helyekkel kapcsolatban elhangzott, fajéan hianyoznak
az ezek fejlesztésére, kilonos tekintettel a technoldgiafejlesztésre kiirt palyazatok.

A szakképzett munkaer6t alkalmazd cégek megfogalmazasa szerint az OKJ-s képzésekbdl kikeriil6k szaktudasa
sokszor hidnyos, felvételik esetén tovabbi betanitast igényelnek. Erte panasz a szakiskolakat is, elsGsorban a
szakrajz ismeretek atadasat kifogasolva. A megkérdezett szakképzé intézmények err6l a témardl ugy
nyilatkoztak, hogy rendkiviil nehéz mérnéktanart alkalmazniuk, elsGsorban az alacsony fizetés miatt.

Problémat jelent a fiatalok, kozilik is a szakképzett munkaeré kilfoldre vandorldsa. A piaci verseny és a
munkabéreket terheld jarulékok nagysdga miatt a hazai cégek nagysagrendekkel alacsonyabb fizetést tudnak
adni a nyugat-eurdpai béreknél, a munkabéreket terhel§ jarulékok miatt a helyzet megvaltoztatdsara egyik
megkérdezett sem latott esélyt. Sok végzG6s fiatal mar tudja, hogy Ausztridban vagy Németorszagban hol fog
dolgozni az iskola befejezése utan. A kilfoldi munkavégzést kiprobald visszatelepiil6k olyan bérigényt
fogalmaznak meg, amelyet a munkaaddk nem képesek kigazdalkodni.

Tobben is elmondtdk, hogy a kézmunka program jelentGsen szlkiti a kinalati oldalt. Sokan a kemény és
ellenérzott munka helyett a szamukra [ényegesen kényelmesebb k6zmunkat vélasztjak. A kézmunkaért kapott
bért alkalmi munkakkal keresett pénzzel egészitik ki, igy sok esetben nem is keresnek havonta kevesebbet,
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mintha szalag mellett, raadasul tdbb miszakban dolgoztak volna — sok esetben bejaréként, hosszu id6t eltoltve
a munkahelyre és a munkahelyrdl térténd utazdssal. Senki nem vitatta, hogy sziikség van a k6zmunkara, hiszen
rengeteg a nagyon alacsony iskolai végzettséggel rendelkezé allaskeresd, akik szamara ez egy valdés megoldas,
azonban sokan kényelmi szempontok miatt elégednek meg ezzel a lehetGséggel.

A legtobb megkeresett cégnél rendkiviil magas a fluktuacio, ennek oka elsGsorban a k6zmunka programok elszivé
hatasa.

A paktum munkajaban a megkérdezett cégek képviselGi szivesen részt vennének. Az informaciéaramlas javitasat,
az egylttmukodések erdsitését varjak. Tobben megemlitették, hogy a paktum kereteit kozdsen lenne sziikséges
kialakitani.

1.2.3.3 A kamardk képviselGivel készitett interjuk Gsszegzése

A Tolna megyei foglalkoztatasi paktum el8készitéséhez kapcsoldddan a Tolna megyei Nemzeti Agrargazdasagi
Kamardval (TMNAK), illetve a Kereskedelmi és Iparkamara (TMKIK) vezetGivel késziilt interju 2016. marcius 2-an.

A TMNAK képviselGje elmondta, hogy a mezégazdasagban is probléma a megfelel6 munkaerd biztositasa,
elsGsorban a szezonalis munkakra nem taldlnak dolgozdkat. Annak ellenére, hogy néhany év alatt 3 ezer forintrol
5 ezer forintra n6tt a napszam dija, nagyon nehéz dolgos embereket felvenni az idénymunkdkra. A megyében
tobb mez6gazdasagi vallalkozé Erdélybdl hoz teljes brigddokat a szezonalis betakaritasi munkdakra.

A megyében magas ugyan a mez6gazdasagi potencial, fontos lenne azonban, ha kapcsolédna hozza
feldolgozéipar is, annak lenne hozzaadott értéke. A megyében ennek megvannak a tradicidi, a fejlesztési tervek
készitésénél a feldolgozdipar helyzetének javitasat célzé javaslatait a TMNAK eddig is megtette.

Gondok vannak a szakképzéssel is. A megye képzési szerkezetét tekintve megallapithatd, hogy mezégazdasagi
gépészekbdl csak szakmunkasokat képeznek, hidanyzik a kzépfoku (szakkozépiskoldban képzett) mezégazdasagi
gépészek oktatasa, pedig az egyre modernebb technolédgia (10 milliés kombdjnok) megkovetelné ezt. Ezt a
problémat miel6bb fontos lenne megoldani, akdr a megyei foglalkoztatasi paktum segitségével is. A Szekszardi
Szakképzési Centrum Valyi Péter Szakiskolajatdl (Tamasi) elvettek mindent mez6gazdasagi szakképzést, de
megmaradt a gépparkjuk és a tanaraik is felkésziiltek, megvan a megfelel§ szaktudasuk. Erdemes lenne ezt a
kapacitast kihasznalni. Kozépfoku kertészeti képzés mar csak a Kolping iskoldban van, hiszen két éve megsziint
az Apponyiban, amely sokdig a kertészképzés fellegvdra volt. A Kolping egyébként a hatranyos-, illetve
halmozottan hatranyos helyzet(i gyermekek gyUjtShelye lett, ez az allapot nem szerencsés.

A TMNAK megyei igazgatdja elmondta, hogy két mez6gazdasagi profilt szakképz6 iskola van a megyében (Csapd
Daniel, Apponyi), ezek fenntartdja a Foldmlivelésiigyi Minisztérium. Ezeknek az intézményeknek van
tangazdasaguk (ezek elég elmaradottak, komoly fejlesztési igényeik vannak), de emellett a mez6gazdasagi
véllalkozok kozil tébben is gyakorlati képzéhelyet is biztositanak a didkoknak. Ezeket a TMNAK ellenérzi. Az
alapanyag termeléséhez és a szanté6foldi termeléshez kapcsolddo gyakorlati képzéhelyek modern technolégiaval
rendelkeznek. Ezekkel ellentétben az élelmiszeripari gyakorlati képz6helyek technoldgiai fejlesztésre szorulnak.
Erre nagy valdszinlséggel a Vidékfejlesztési Program lehet8séget fog biztositani.

Taldn a szeptembert6l induld szakgimnaziumok megoldhatjak az ismertetett problémdkat, a szabalyozasi
részletek azonban még nem ismertek.

Tovabbi 34gazati probléma, hogy a gazdalkoddkndl a hatékonysdg és a versenyképesség megkovetelte
technoldgiafejlesztési kényszer miatt a véllalkozdk el vannak addsodva. Igaz, aki hatékonyan mdveli a féldjét,
annak a torlesztés nem okoz gondot, de ezt nagyon sok esetben kilsé kérilmények is befolydsoljdk. Az
allattenyésztés még rosszabb helyzetben van, mint a szantéfoldi termelés, elsésorban a hektikusan valtozo
kiszamithatatlan felvasarldsi drak miatt.

A TMKIK vezetGinek a megyei munkaerdpiac helyzetének értékelése tobb ponton egybeesett a foglalkoztatéi kor
véleményével. A kézmunka véleménylik szerint elszivja a potencidlis betanitott munkas munkaerét. Egy
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kormanyzati bejelentés szerint 2016-ban 300 ezer 6 keril be a kdzmunka programba, ez nagy szdm, ez tovabb
sulyosbithatja a helyzetet.

Nagyon jelent8s létszama munkaeré van kilfoldén. A megoldas az lehetne, ha olyan szinten lehetne emelni a
béreket, hogy ne érje meg kimenni kilféldre dolgozni. Ahogy megfogalmaztak, minimalis a kézmunka és a
szalagmunka utan fizetett bér kdzotti kiilonbség.

Orvendetes, hogy sok vallalkozo foglalkoztat tanuldkat, gyakorlati helyet biztosit, hogy sajat maganak neveljen ki
munkaerét, Tolna megye ebben élen jar. Problémaként jelentkezik viszont, hogy a szakképzési rendszerbe a
kevésbé j6 képességli tanuldk |épnek be, belSlik nagyon nehéz jé szakembert nevelni, végil talan 20%-uk marad
a szakmajaban, ezt egy felmérésik is kimutatta. Egy vallalkozas, ha 10 tanulét ,felnevel”, legfeljebb 1-2 marad
nala. Csak részben tudjak ezzel az eszkozzel (gyakorlati hely biztositasaval) csokkenteni a szakemberhianyt.

Az iparkamara képvisel6i megoldasnak latndk, ha a béreket terhel6 elvondsok csokkennének.

Gond az is, hogy valamennyi kelet-eurdépai orszag magdhoz akarja vonzani a nyugati t6két. Ez negativ
folyamatokat gerjeszt, hiszen ott magasabb a profit, ahol alacsonyabbak a bérek, és ezért oda megy a t6ke. De
ez kezd megfordulni (csehek, lengyelek, szlovakok), lasd a Land Rover szlovdakiai beruhdzasat (3000 ujonnan
felvett munkaer@), pedig ott 20%-kal magasabbak a bérek, mint Magyarorszagon. Nalunk is fel kellene emelni a
szakmunkasbéreket, ez nem lenne megoldhatatlan feladat.

Tolna megyében 350-400 gyakorlati képzd hely van a véllalkozasoknal, a legkisebb 1-2 f6t képez, a legnagyobb
110-120 fé6t.

A Tamasi jarasban a legalacsonyabb a foglalkoztatas szintje.

Paktum: nagyon fontos a megfelel6 képzések megszervezése, ebben segithet a megyei foglalkoztatasi és képzési
bizottsag, amely mar készitett is egy koncepcidt. Ebben kifejtésre keriilt, hogy mely szakmak képzésére kellene
helyezni a hangsulyt, melyeket kellene kiemelni. Ez egy komoly felmérés volt, egyeztetésre is sor kerilt a megyei
véllalkozdékkal, megfogalmazdasra keriltek az igényeik.

1.2.3.4 A polgdrmesterekkel készitett interjuk 6sszegzése

A polgarmesteri interjuk allitdsai — a kamarak képviselGivel 6sszhangban — megegyeznek a foglalkoztatok
kijelentéseivel. A megyében egyszerre van jelen a nagyaranyd munkaeréhidny és a munkanélkiliség. Az
alldskeres6k nem abba a kategdridba tartoznak, mint amely munkaerére a megyében jelenlévé cégeknek
szlikségiik lenne. A kozfoglalkoztatasi programok pedig elszividk az egyes cégek szdmara nagyon fontos
betanitott munkasnak alkalmas potencidlis munkavallalékat. Ennek oka, hogy a kézmunka soran nincsenek
komoly teljesitményelvarasok, a munka nem olyan farasztd, mint a gépsoron, raadasul a bér sem sokkal
alacsonyabb, mint az alacsony iskolai végzettséggel rendelkez6k szamara a versenyszféraban nyuljtott —
minimalbérhez kozeli — fizetések. A kozmunkaért kapott bér rdadasul alkalmi munkavégzéssel kiegészithetd.

A Tolnai jaras ,elengedte” a helyi foglalkoztatdsi paktumot, hiszen a megyén beliil j6 pozicidja van Paks és
Szekszard kozelsége miatt, illetve kis terllete okan (az egész jaras négy telepllésbél all).

Paksnak nagyon kevés lenne a helyi paktumbdl kapott forrds, ha a Paks Il. fejlesztés zold [dmpat kap, 6k egyébként
hazai kormanyzati forrasbal finanszirozott tdmogatasban reménykednek, ha valdban beindul az 4j blokk épitése.
Ez nem is tdnik illdzidnak.

Bonyhadnak hatadrozott elképzelései vannak a helyi fejlesztési paktumrdl — egyediliként a megyében —,
felkésziltek, ambiciojuk van, megkezdték a paktum tartalmi elemeinek kidolgozasat.

Dombdévar egylttmiikddne Tamasival, ez nem rossz elképzelés a paktumiroda koltségeinek megoszldsa miatt.

Az, hogy helyi foglalkoztatdsi paktumok a Tamasi, Dombdvari és a Bonyhadi jarasban legyenek az adott térségek
fejlettségével is alatamaszthatok lennének. A ,, Kormany 106/2015. (IV. 23.) Korm. rendelete a kedvezményezett
jarasok besorolasarél szél6 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet mddositasardl” szerint a Tolna megyei jarasok
besoroldsa a kovetkez6 (1. sorszamu a legszegényebb, a 197-dik a leggazdagabb):
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e Tamasi: 36. (komplex programmal fejlesztendd jaras)
e Dombdvar: 90. (kedvezményezett jaras)

e Tolnai: 110.
e Bonyhadi: 121.
e Paksi: 128.

e Szekszardi: 138.

1.2.3.5 Szakképzd intézmények vezetGivel készitett interjuk ésszegzése

Elmondhatd, hogy nagyon nagy varakozas el6zi meg azt, hogy a Paks Il. beruhazas zold [dmpat kapjon. Ez a dontés
jelent6s hatassal lesz a megye szakképzésére, hiszen elvards lesz a fejlesztéshez sziikséges szakképzettség
oktatdsa — minél szélesebb kdrben. Ez egyébként szembemegy a jelenlegi trendekkel, hiszen a sziil6k elsésorban
kozépiskolaba (gimnaziumba és szakkdzépiskolaba) adjak gyermekeiket, mivel ezeken keresztiil vezet az ut a
fels6oktatasba és a diploma nyujtotta bérel6nyhodz. Ennek kovetkeztében nagyon kevés a jelentkezé a
szakképzési intézményekbe, az épitSiparhoz kapcsolddd szakmak kiilonosén népszer(itlenek.

Komoly gondokat okoz a mérndktanarok hidnya, akik munkahelyként altaldban nem a képz8 intézményeket,
hanem inkdbb a piaci cégeket valasztjak.

A gyakorlati helyek terén nincs kapacitasprobléma, a megyében m{ikddé cégek szivesen részt vesznek a dualis
képzésben, abban bizva, hogy az altaluk biztositott gyakorlati helyen képzett didkok kozll néhanyan késébb naluk
helyezkednek el.

Mind a két megkérdezett intézmény felsGvezetbje varja a megyei paktum létrejottét, szivesen csatlakozna annak
munkdjahoz.

1.2.3.6 Civil szervezet vezetdjével készitett interju sszegzése

A Tolna Megyei Cigdny Nemzetiségi Onkormanyzat elnéke még csak egy éve tdlti be ezt a posztot, ezért
szivesebben beszélt lakhelyének foglalkoztatasi helyzetérdl, hiszen a faddi 6nkormanyzatnal mar 9 éve
koordinalja a kozfoglalkoztatdst.

Faddon a 75-80%-ban roma kozfoglalkoztatott (mintegy 180 fG), valddi és hasznos munkdkat végez, mint
parkrendezés, bontasi munkak, épuletfeltjitasok. M(ikodik a faluban szocidlis szbvetkezet és 5-6 éve elindult a
szocidlis foldprogram is, ennek kdszénhetden télen csaknem 80 embert tudtak foglalkoztatni. Szezonalis munkara
a Venyige Szovetkezetben van lehet&ség, ahova kiskonyvvel veszik fel az embereket.

Kitorési lehetdséget jelentenek a kdzmunkasok szamara a Kormanyhivatal dltal szervezett képzések. Orémteljes,
hogy sok kdzmunkds keril a kozfoglalkoztatasbdl az els6dleges munkaerGpiacra (gyari munkara, Tescoba,
erdészetekbe). Ennek érdekében az emberek vallaljak az ingazast, és atjarnak a kozeli varosokba (Tolndra,
Szekszardra). Rovidebb idGszakokra sok fiatal elmegy dolgozni kiilfdldre, mivel az itthoni fizetést keveslik.

A roma fiatalok helyzetének javitdsa érdekében a helyi 6nkormanyzat roma Osztondijpalyazatot ir ki minden
évben, a gyerekeket kirdndulni, taborba viszik.

A megyei roma 6nkormdnyzatnak egylttm(kodési megdllapodasa van a pécsi Gandhi Gimnaziummal, ahol
teljesen ingyenes ellatast biztositanak a hallgatdk szamdara, a roma sziil6k azonban nem szivesen engedik el
gyermekeiket bentlakdsos iskoldba, inkabb a kozeli (paksi) kozépiskolat valasztjak.
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Részletesen a 3. szamu mellékletben.

1.3  Atamogatasi kérelem indokoltsaga
1.3.1 A szakteriilet elemzése

A gazdasagi vilagvalsagot kévetGen, 2010-ben az Eurdpai Unié elinditotta Eurdpa 2020 nevi stratégidjat, amely
a 2020-ig terjedd id6szakra fogalmazza novekedési és foglalkoztatasi céljait. A stratégia kifejezett célja, hogy az
EU az alabbi jellemz&kkel rendelkezé névekedést érje el:

e intelligens, amely az ismeretek fejl6désén és az innovacion alapul;

e fenntarthatd, amely koérnyezetbarat, az erGforrdsok kezelésében hatékonyabb és versenyképesebb
gazdasdagon alapul;

e inkluziv, amelynek célja a foglalkoztatas, a tarsadalmi és terileti kohézié novelése.
Az EU 06t f6 célkitlizést hatarozott meg ezen torekvés legkésébb 2020-ra torténd elérése céljabdl:

e a20-64 évesek foglalkoztatasi ratajanak legalabb 75%-ra névelése;

a bruttd hazai termék 3%-anak kutatasra és fejlesztésre valé forditasa;

e az Uveghdazhatdsu gdaz-kibocsatas legaldbb 20%-kal vald csokkentése; a megujuld energiaforrasok
aranyanak és az energiahatékonysagnak 20—-20%-kal valé névelése;

e az iskolabdl kimaraddk aranyanak 10% ald csokkentése és a felsGoktatasi oklevéllel rendelkez6k
aranyanak legaldbb 40%-ra vald novelése;

e a szegénység és a tarsadalmi kirekesztés veszélyének kitett lakosok szamanak 20 millidval vald
csokkentése.

Magyarorszag az EU2020 Stratégiaval 6sszhangban a 20-64 éves népesség korében 75%-os foglalkoztatasi rata
elérésére torekszik. A magyar gazdasag egyik legjelentGsebb, a novekedést gatld strukturalis problémaja az unios
Osszehasonlitasban is rendkivil alacsony aktivitas és foglalkoztatottsag.

A munkaer@piac atalakitasaval el kell érni, hogy a palyakezd6k foglalkoztatasa novekedjen, az aktiv kord
nyugdijkorhatarhoz kozelit6k nagyobb aranyban vegyenek részt a munkaerépiacon, a munka legyen vonzo az
inaktivak szdmara, az dllaskeres6k megfelel6 tdmogatd szolgaltatasokban részesiilienek a mielGbbi
elhelyezkedésiik és a foglalkoztathatdsaguk javitasa érdekében, a munkaerd készségei jobban igazodjanak a
munkaeré-piaci igényekhez, a munkaeré-kereslet élénkiljon, valamint a munkaerépiactdl legtavolabb levék is
esélyt kaphassanak a munkaerg-piaci aktiv részvételre.

A Kormany altal készitett 2014-2020 kozotti id6szak foglalkoztataspolitikai célu fejlesztéseinek megalapozasa
cimi szakpolitikai stratégia a jelenlegi programozasi idészakban az alabbi kivdlasztani tervezett beruhazasi
prioritasokat és az azokhoz kapcsolddd intézkedéseket fogalmazta meg:

Munkaeré-piaci belépés segitése
e Hatranyos helyzetl munkanélkiiliek és inaktivak foglalkoztathatdsaganak javitasa

e A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat szervezetének fejlesztése és az altala nyujtott, vagy beszerzett
szolgaltatasok minGségének javitasa

e Munkaerg-piaci belépést el6segit6 célzott tamogatdsok, foglalkoztatasi kedvezmények
Fiatalok munkaeré6-piaci integrdcidja, Ifjusdgi Garancia

e Aktiv munkaer§-piaci eszk6zok és munkaerd-piaci szolgdltatasok a fiatalok szamara

e  Gyakornoki programok tamogatasa

e  Fiatalok véllalkozova valasanak tdmogatasa
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e Non-profit szervezetek fiatalok foglalkoztathatésagat segit6 programjai

Egész életen dt tarto tanulds dsztonzése a szak- és feln6ttképzés tamogatdsdval és fejlesztésével
e Dualis képzés elterjesztésének tamogatdsa
e Aszakképzés min&ségének javitasa, hatékonysaganak novelése

e FelnGttképzés programok tamogatasa kiemelten az alacsony iskolai végzettségliek és
kozfoglalkoztatottak foglalkoztathatdsaganak javitdsa érdekében

o Afeln6ttképzés intézményrendszerének fejlesztése
Munkaeré-piaci alkalmazkodoképesség fejlesztése
e A munkahelyi rugalmassag 6sztonzése
o  Kisgyermekek rugalmas, napkdzbeni ellatasanak fejlesztése
e Be nem jelentett munkavallalas elleni kiizdelem
e  Munkaegészségiigy és munkabiztonsag fejlesztése
e  Szocialis partnerek programjainak tamogatasa
Szocidlis gazdasdg és non-profit foglalkoztatdsi programok tamogatdsa
e  Tarsadalmi vallalkozasok tdmogatasa
e Nem allami szervezetek komplex foglalkoztatasi programjainak tamogatasa
e  Tranzitfoglalkoztatdsi programok tamogatasa

A gazdasagi valsag hatdsara orszdgosan — de az unid tobbi tagallamdban is — csdkkent a foglalkoztatottak szama,
csokkent a munkaeré-kereslet, csokkent a munkaidé és csokkent a szakképesitéssel nem rendelkez6k
foglalkoztatdsi rataja, a tertleti kiilonbségek felerésodtek.

Tolna megye is nehezen taldlt magara a valsagot kévetéen, és annak ellenére, hogy szdmos teriileten kisebb-
nagyobb pozitiv valtozasok torténtek (példaul a képzettségi és foglalkoztatottsagi mutatok tekintetében), szamos
probléma lassitja a gazdasag novekedését. Még mindig magas az aluliskolazott, illetve nem megfeleld
szakképzettségl népesség szama a megye teriletén. A helyi szakképzés nem elégiti ki a helyi piacok igényeit. A
Hegyhat és a Volgység aprdéfalvas teriletein fokozottan jelentkeznek az ebbdl adddd problémak. Az alapjaban
véve mez6gazdasagi termelésre alkalmas megye nem rendelkezik komolyabb élelmiszeriparral. A paktum-
terlleten belili kilonbségek nem csokkentek. A munkanélkiliségi rata magas, Osszetételében erGsen
dominalnak a szakmai végzettséggel nem rendelkez6 rétegek. A megye kozlekedési rendszere fejletlen,
teleplilésszerkezetében az aprdfalvas jelleg uralkodik, mely elmaradott infrastrukturaval parosul. Ez a jelenség
kedvezdtlen hatassal van a vallalkozasok alapitasara, illetve rentabilis miikbdtetésére, igy nagyon kevés helyben
a munkalehet6ség, a , bejarast” pedig a nem megfelel6 témegkozlekedés is neheziti.

A népesség korszerkezete kedvezGtlen, hosszi évek Ota valtozatlanul az eloregedés a jellemzé. A
népességfogyast felerdsiti a nagyfoku elvandorlas is. A nemzetkdzi téke szamdara nem vonzé a térség, a kilfoldi
érdekeltségl vallalkozdsok befektetett t6keértéke nem éri el az 5%-ot, az orszag régidi kdzil messze a legkisebb.
Az egy lakosra jutd ipari termelési érték Tolndban nem éri el a hazai atlag 50%-at.

A tamogatasi kérelemben vallalt tevékenységek megvaldsitdasa elengedhetetlen a tovabbi novekedési Gtem
gyorsitasa, de akar megtartasa érdekében is. Tamogatas nélkiil:

e a paktum-teriileten miikédd vallalkozasok munkaeré-igényének kielégitése nélkil a miikodé
véllalkozasok szamanak tovabbi csokkenése kovetkezhet be; emellett a cégek bévilésének is gatat
szabhat;

e a szakképzésben vald egylttm(ikodés nélkil hosszitavon, évtizedekre kihatdéan is negativan
befolyasolddik a helyi gazdasag;

e az alacsony statuszu lakosok tarsadalmi integracidja nem toérténik meg, tovabbi generaciok keriilnek a
munkaerGpiacon kiviilre, annak minden szocidlis stb. kovetkezményével egyiitt;
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e a mezbgazdasagi szektor és az erre éplils feldolgozdipari szektor képtelen tovabb névekedni intenziv
egyuttmdikodés és tartés partnerség hianyaban, ezen két szektor esetében kiilondsen fontos az
egyuttm(kodés, de a tébbi nemzetgazdasagi agban is elkeriilhetetlen a tovabbi béviilés érdekében.

1.3.2 Atamogatasi kérelem sziikségességét alatamaszté probléma bemutatdasa

Az elmult évtized gazdasagi valsaga el6tti foglalkoztatottsagi és gazdasagi novekedési adatokat 2014-ben tudta
teljesiteni hazdnk. Ugyanakkor még ma is magas a munkanélkiliek, illetve a kdzfoglalkoztatdsban résztvevék
szama. Ezzel parhuzamosan egyes térségekben, illetve egyes szakmacsoportokban munkaer6hiany
tapasztalhatd. Ez részben a szakképzettséget igényl8, részben az azt nem igényl6 Ures allashelyek magas
szamaban is megmutatkozik. A KSH adatai szerint 2015. masodik negyedévében az évtizedben még nem
tapasztalt, jelent6s munkaerdhiany jelentkezett. A munkaerGpiac atalakitdsanak sziikségességét jelzi, hogy a
jelzett idGszakban a feldolgozdiparban jelentkezett a legnagyobb munkaeréhiany, mintegy 13.000 betdltetlen
allashellyel, mikbzben az ugyanezen agazati szektorban korabban dolgozé munkanélkiliek szama 40.000 f6. Ez
részben a munkaer6 minGségével, részben a teriileti egyenl6tlenségekkel van 0Gsszefliggésben, ugyanis
jellemz8en az orszag azon térségeiben van munkaerdhidny, ahol magas a foglalkoztatasi rata.

Tolna megye gazdasaga vegyes képet mutat: a megye keleti felén az Atomer6m( és az autdpalya hatdsa is
érzékelhetd, mig a megye nyugati teriiletein a mezégazdasag dominal. Ennek megfelel6en jelentds kelet-nyugati
lejté alakult ki gazdasagi fejlettség tekintetében. A helyzet enyhitéséhez feltétlenll sziikséges — f6ként a
fejletlenebb térségekben — az 6nkormanyzatok gazdasagi szerepvallaldasa — els6sorban — a mez6gazdasagi
termelés és feldolgozas tdmogatasa, a befektetéseket 6sztonzé mdszaki és human infrastruktdra kialakitdsa és a
turisztikai attrakciofejlesztés terén, a helyi adottsdgoknak megfelelGen. A gazdasagi tevékenységek szamos
embernek biztosithatnak munkat, akiknek képzésével magasabb hozzdadott érték érhetd el. A paktum 3altali
egylttm(kodés jelentGsen csokkentheti az elmaradott térségek kiils6 hatasoktol torténd kitettségét.

A paktum-teriilet népességének gazdasagi aktivitdsa elmarad az orszdgos atlagtdl. Az aktivitasi rdta mellett a
foglalkoztatdsi rata mértéke is elmarad az orszagostdl. A paktum-teriileten nyilvantartott allaskeres6k
iskolazottsagi mutatdi rendkivil kedvezStlenek, messze elmaradnak az orszagos adattél. A munkanélkiliek 29%-
a legaldbb egy éve nem taldl munkat, és szamuk nem csékkent olyan mértékben, mint az allaskeres6ké 6sszesen.
Ezen felll rendkiviil magas, mintegy 15%, azok aranya, akik tobb mint két éve regisztralt allaskeresék. A
megyében mindezeken tul hidnyzik az innovativ fejlesztésekhez sziikséges szellemi téke is. A kutatds-fejlesztésre
forditott raforditds orszdgos szinten Tolna megyében a legalacsonyabb. A m(ikoéd6 vallalkozasok szama
folyamatosan, drasztikusan csokkent az elmult években.

A Terlilet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program keretében az Ujonnan létrejové és, vagy mar mikodd
foglalkoztatasi egyuttmikodések, partnerségek (paktumok) lehetGséget kapnak olyan képzési és foglalkoztatasi
programok megvaldsitasara, amelyek kozvetlen és célzott segitséget nyujthatnak a hatranyos helyzetl
allaskeres6k vagy inaktivak munkaeré-piacra torténd visszajuttatdsahoz, illetve munkaba allasahoz az elsGdleges
munkaerG-piacon. A foglalkoztatasi paktumok helyi szinten képesek hatékony és eredményes lépéseket tenni az
adott térség gazdasaganak fellenditése és foglalkoztatasi szintjének fejlesztése érdekében. A foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési tevékenység alapja a megyei partnerség kialakitasa, fejlesztése és 6sszefogdsa, amely révén
a paktum partnerség tagjai kozos érdek mentén lehet&ségeik kiaknazasaval képesek fejlesztési céljaikat
hatékonyan megvaldsitani. A partnerség a helyi intézmények és szervezetek legszélesebb korének - a megyében
lévé vallalkozasok, képzdk, megyei 6nkormanyzatok, civil szervezetek, kamardk, egyéb, relevans szervezetek -
bevonasdval mikadik.

A foglalkoztatdsi paktumok a koordindlt szakmai végrehajtds révén hozzajarulnak a nemzeti
foglalkoztatdspolitikai célok eléréséhez, a paktumok és kapcsolédd foglalkoztatasi projektek generdldsat,
el6készitését, tovabbd a szocidlis gazdasagban megvaldsulé kezdeményezések stratégiai partnerségi
tdmogatdsat. Mindemellett Gjabb lehet&ségek nyilnak a partnerség keretében a kozfoglalkoztatds, a szocidlis
gazdasag és az elsédleges munkaerG-piac k6zotti atmenetek sikeres menedzselésére is.

A lokalis munkaerg-piaci problémak megoldasat az 6nkormanyzatok, a munkaligyi szervezet, a helyi vallalkozasok
és a foglalkoztatasi kuldetés( nonprofit szervezetek egyuttmikodésében, megerdsitett intézményi keretek
kozott célszer(i végrehajtani.
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1.3.3  Szakmapolitikai, jogi hattér

Az eurdpai és az ehhez kapcsolddo tagallami foglalkoztatas novelése érdekében az Eurdpai Unid mikodésérdl
sz016 szerz6dés (Szerz6dés) 107. és 108. cikkében rendelkezik a tagallamok tdmogatdsainak céljarél, maodjardl,
azok OsszeegyeztethetGségérdl a belsd piaccal. Ennek értelmében megengedhetSk azon térségek gazdasagi
fejlédésének elémozditdsdra nyujtott tamogatdsok, ahol az alacsony az életszinvonal vagy jelent8s
alulfoglalkoztatottsag miatt sziikséges a beavatkozds. Az Eurdpai Bizottsag 651/2014/EU rendelete a Szerz&dés
109. cikkével 06sszhangban kinyilvanitja, hogy bizonyos feltételekkel az egyes tdmogatdsi kategoriak
mentesithet6k a bejelentési kotelezettség hatalya aldl: a kis- és kozépvallalkozasoknak (kkv-k) nyujtott
tdmogatas, a kutatds-fejlesztés javara nyujtott tamogatas, a kdrnyezetvédelem javara nyudjtott tamogatas, a
foglalkoztatasi és képzési tamogatas stb. Ennek értelmében az érvényes a szabalyozas alapjan mentesul az allam
a bejelentési kotelezettség aldl a hatranyos helyzetli munkaviéllalok felvételéhez nyudjtott tdmogatds, a
megvaltozott munkaképességli munkavallalék foglalkoztatdasdhoz nyujtott tdmogatds és a megvaltozott
munkaképességli munkavallalok foglalkoztatasaval jard tobbletkoltségek ellentételezéséhez nyujtott tamogatas
esetén is.

Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 1304/2013/EU Rendelete az Eurdpai Szocidlis Alaprdol (ESZA) és az
1081/2006/EK tanacsi rendelet hatalyon kivil helyezésérél rendelkezik. Az ESZA célja az Eurdpai Unid
mUkodésérdl szolo szerz6dés felhatalmazasa alapjan, hogy javitsa a foglalkoztatasi lehetGségeket, erdsitse a
tarsadalmi kohéziot, kiizdjon a szegénység ellen, 6sztonbzze az oktatast, a készségeket és az egész életen at tartd
tanulast, tovabba aktiv, atfogd és fenntarthatd befogaddasi politikdkat alakitson ki, tekintettel a foglalkoztatas
magas szintjének elémozditasara, a megfeleld szocialis biztonsag biztositdsara, a tarsadalmi kirekesztés elleni
kiizdelemre, valamint az oktatds, a képzés és az emberi egészség védelmének magas szintjére vonatkozo
kévetelményeket..

A hazai torvények kozil az 1991. évi IV. torvény a foglalkoztatds el&segitésérél és a munkanélkiliek ellatasardl
sz0l6 torvény rendelkezik a foglalkoztatas elGsegitésének, a munkanélkiliség megel6zésének, illetve ennek
hatranyos kovetkezményeinek enyhitésérél, amelyben a Kormany, a helyi 6nkormanyzatok, tovabba a
munkaadok és a munkavallalok egylttmikodésére alapoz. A torvény értelmében az allami foglalkoztatasi szerv
a munkahelykeresést, a munkahoz, valamint a megfelel6 munkaeréhoz jutast, tovabba a munkahely megtartast
munkaerG-piaci szolgdltatasokkal is elGsegiti.

1.3.4 A tamogatasi kérelem céljainak kapcsolédasa a Széchenyi 2020 céljaihoz

A Partnerségi Megallapodas az eurdpai unids tervezési folyamat nemzeti alapdokumentuma, amely az Orszagos
Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcidban rogzitett atfogd és hosszU tavu fejlesztési irdnyok alapjan
azonositja Magyarorszag legfontosabb kihivasait, és kitlizi f6 fejlesztési prioritasait a 2014 és 2020 kozotti
id6szakra —a 10 évre sz616, novekedési és foglalkoztatdsi fokuszu Eurdpa 2020 stratégiahoz illeszkedve. A 2014.
szeptember 11-én Magyarorszag és az Eurdpai Bizottsag altal aldirt Partnerségi Megallapodas 6t nemzeti
fejlesztési prioritast hatdrozott meg, amelyek kozil jelen felhivas az 5. A gazdasagi ndvekedést segit6 helyi és
térségifejlesztések megvaldsitasa relevans. E nemzeti prioritas a helyi adottsagokra és eréforrasokra épitve, célul
fogalmazza meg a térségi versenyképesség és a foglalkoztatds novelését, hozzdjarulva a teljes
foglalkoztatottsagra és munkaalapu tarsadalomra vonatkozé nemzeti célokhoz. Fontos Gzenet a munkavallalé
lakossag helyben boldogulasanak biztositasa, a leszakadd térségek, koztik a leszakadd vidéki térségek
fejlesztése, tdrsadalmi-gazdasagi potenciadljuk kibontakoztatdsa, a népesség megtartasa, a tarsadalmi
egyuttm(kodés erGsitése.

Az elsGsorban az 5. nemzeti prioritdshoz kapcsolédé Terilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) 6
kiildetése, hogy kereteket biztositson a teriiletileg decentralizalt fejlesztések tervezéséhez és megvaldsitasahoz.
Fejlesztései kdzott helyet kapnak a kozvetlenul a kozszférdra, a helyi tarsadalomra és kdrnyezetre iranyuld
fejlesztések is. A TOP kildetése, hogy valamennyi megye, térség és teleplilés, igy a jelenleg hatranyos helyzetd,
leszakado6 tendencidkat mutatd térségek és teleplilések esetében is megtaldlja és erGsitse azokat a fejlGdési
elemeket, amelyekkel potencialjuk, er6forrasaik kibontakoztathatdk és aktivizalhatdk. Beavatkozasi logikajanak
lényege, hogy térség- és programalapu, a kilonbozé fejlesztési elemeket egymassal 6sszekapcsold, egymdsra
épit6 fejlesztéseket valdsitson meg. A helyi gazdasagfejlesztés esetében ezalatt a vallalkozasfejlesztést, a
mobilitdst és a foglalkoztatds tamogatdsanak egylittes, Osszehangolt tdmogatdsat értik, ami térségi
igényfelmérésre és tervezésre alapozodik.
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A TOP fejlesztéspolitikai céljai — a fentiekkel és a bemutatott teriileti fejlesztési szlikségletekkel 6sszhangban —
az aldbbiak:

(1) Gazdasagélénkitéshez és foglalkoztatasi szint ndveléséhez szilkséges helyi feltételek biztositasa,

(2) Vallalkozasbarat és népességmegtartd teleplilés-, kiemelten varosfejlesztés, az életminGség és
tarsadalmi 6sszetartozas javitdsahoz szikséges helyi feltételek biztositdsa.

A projekt tevékenységei hozzajarulnak a TOP fejlesztéspolitikai céljaihoz, mert

e tartdés partnerségre épitve hosszi tavon el6segitik a megye, illetve a paktum-teriilet
gazdasagfejlesztését, versenyképességének novelését;

o lehet6vé teszik a vallalkozéi szféra szamara Uj munkaerd alkalmazasat, és ezaltal nagyobb gazdasagi
teljesitmény elérését;

e elémozditjak a helyi érdeki gazdasagfejlesztést;

e 0Osztonzik a helyi és térségi erGforrdsokat hasznosito kis- és kézépvallalkozasok foglalkoztatasat;
e novelik a foglalkoztatasi szintet;

e  javitjak a népesség képzettségi szintjét;

e  kozvetett mddon, Uj munkalehet8ségek biztositasaval ersodik a térség népességmegtarto ereje;
e  (Osztonzik a befektetést és beruhazast;

e a hatranyos helyzetl tarsadalmi csoportokra valé fokuszalassal nagyobb mértékben érvényesiilnek az
esélyegyenl@ségi alapelvek, és erdsédik a tarsadalmi kohézio;

e segitik a terllet tarsadalmi, gazdasagi és kozvetve a varosi és falusi teriletek fizikai, mdszaki
megujulasat.

A TOP-5.1.1-15 Megyei szintld foglalkoztatasi megallapoddsok, foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési
egyuttmlkodések felhivas célja, hogy a megyei dnkormanyzatok vezetésével, az egész megyére kiterjedGen
létrejovd és/vagy mar m(ikodé foglalkoztatasi egylttmikodések, partnerségek (paktumok) hozzajussanak azon
forrasokhoz, amelyek segitségével — kialakitott stratégiajuk mentén — képzési és foglalkoztatasi programjaikat
megvaldsithatjak. Ezen intézkedésével a Kormany tamogatja a megyei és helyi szinten kialakult foglalkoztatasi
egyuttmlkodések, partnerségek azon tevékenységeit, amelyek munkaerdpiacuk bdvitéséhez, célcsoportjaik
képzéséhez, elhelyezkedéséhez és a szereplSk egylttmiikédésének erGsitéséhez sziikségesek.

Az intézkedés hosszu tavu célja, hogy az Eurdpa 2020 Stratégia altal a foglalkoztatas teriiletén megfogalmazott
célkitlizések megvaldsulasahoz térségi és helyi szintl foglalkoztatdsi és gazdasdgfejlesztési programok
kidolgozasaval és megvaldsitdsaval jaruljon hozza. A fejlesztések kétszintl(i beavatkozas keretében keriilnek
megvaldsitasra: megyei és helyi szinten. A tdmogatds célja, hogy megyei szinten atfogd, orszdgos paktum-
rendszer j6jjon létre, amelynek alapjait a helyi megallapodasok alkotjak.

A tdmogatasi kérelemben tervezett tevékenységekkel biztosithatd a felhivas céljainak teljestilése: a megyei
onkormanyzat vezetésével megyei szintli foglalkoztatasi megdllapodas jon létre. A foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési egylttm(ikodés soran programszer(i és integralt, a megye egészére kiterjeds, a megyében
relevans valamennyi gazdasagi agazatot érinté tdmogatdssal, a célcsoport képzésével teljesitheté mind az
Eurdpai Unid, mind a Magyarorszag dltal célként kitlizott gazdasdagi élénkiilés és foglalkoztatdsi szint ndvekedése.
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1.3.5 A tamogatasi kérelem kapcsolddasa a hazai és térségi fejlesztéspolitikahoz

1.3.5.1 Nemzeti szint(i stratégidkhoz valé kapcsolddds bemutatdsa

A magyar Kormany a Foglalkoztataspolitikai Stratégiaban hatdrozta meg egy modern, versenyképes, rugalmas
hazai munkaerg-piac kialakitasat. Kiemelt cél, hogy szamottevé munkahelyteremtés valdsuljon meg az els6dleges
munkaer6piacon, megfelel6en képzett versenyképes munkaerd alljon rendelkezésre, gyors és hatékony
munkaeré-piaci statusz-valtasok valdsuljanak meg, a munkanélkiliek és inaktivak elhelyezkedését hatékony,
személyre szabott munkaerd-piaci szolgdltatasok segitsék, a leghatranyosabb helyzetliek szamdra atmeneti
foglalkoztatasi lehet&ségek alljanak rendelkezésre, a munkaerG-piaci szereplSk a valtozasokhoz rugalmasan
tudjanak alkalmazkodni, valamint a foglalkoztatasi formak és képzési utak figyelembe vegyék az egyéni
élethelyzeteket. Mindehhez hazai szinten mind a munkaeré kereslet bévitésére, mind a munkaeré kinalat
mennyiségi és minGségi fejlesztésére van szikség. A kereslet élénkitése elsGsorban a gazdasagpolitika,
gazdasagfejlesztés eszkozeivel érhetd el, mig a munkaerd aktivalasa és foglalkoztathatésdganak javitasa a
foglalkoztataspolitika egyik legfébb feladata.

A Kormany dltal megfogalmazott specifikus célokhoz szorosan kapcsolédik a jelen palyazati kérelem. A
munkanélkiliek és inaktivak munkaba alldsdnak Oszténzése az elsé ilyen specifikus cél, amely a gazdasagi
aktivitas és foglalkoztatas ndveléséhez kapcsolddik. Ezen cél eléréséhez sziikséges a legnagyobb kihasznalatlan
foglalkoztatasi potenciallal rendelkez6, munkaerd-piaci szempontbdl hatranyos helyzett és alacsony részvétellel
jellemezhetd csoportok munkavallaldsanak 6szténzése és segitése, foglalkoztathatésaguk javitasa.

A fiatalok aktivaldsa, munkaba allasuk 6sztonzése és foglalkoztathatdsaguk javitasa 6nalléan megjelenitendé cél.

A munkaerd-piaci szolgdltatasok hatékonysaganak és minGségének javitdsa specifikus cél, amely az aktiv
munkaerGé-piaci eszkdzok hatékonysdganak és eredményességének javitdsahoz is kapcsolddik. A munkaeré
versenyképességének javitasa olyan cél, amely a gazdasag és a véllalkozasok versenyképességének javitasahoz
és novekedési lehetGségeik kihaszndlasdhoz szorosan kot6dik. A megfelel6 képzettséggel, tudassal,
kompetencidkkal rendelkez6 munkaer6 a modern, versenyképes gazdasag elengedhetetlen feltétele. Ezt
el6segitheti a munkavallalasi kord népesség minGségi képzése, a vallalkozasok — és kllénbésen a novekedési
potenciallal rendelkezé agazatok — képzési igényeinek célzott tdmogatdsa, valamint a gazdasag igényeihez
igazodd szakképzési és felnbttképzési rendszer fejlesztése, beleértve a dudlis képzést is. Az egész életen at tartod
tanulds 6sztonzésének célja, hogy a felnétt lakossag minél nagyobb aranya vegyen részt oktatasban/képzésben,
és munkaerd-piaci szempontbdl relevans készségeket, kompetencidkat szerezzenek, ezdltal javuljon
foglalkoztathatdsaguk, alkalmazkoddképességiik. A gazdasagi igényekhez igazodd szak- és felnGttképzési
intézményrendszer kialakitdsa olyan cél, amely szorosan kapcsolédik a munkaer§ versenyképességének
javitasahoz.

A szocidlis gazdasag fejlesztése fontos a hatranyos helyzetliek foglalkoztathatdsaganak javitasa szempontjabal.
Cél, hogy a szocidlis gazdasag hosszabb tavon atvezessen a nyilt munkaerG6-piaci foglalkoztatasba, és fenntarthaté
munkalehetGségeket teremtsen a kordbban segélyezett, ill. a kozfoglalkoztatasbdl kikerlilé emberek vagy mas
hatranyos helyzetli munkanélkiiliek szdmara. Ehhez helyi lehet&ségekre, vallalkozasi oOtletekre és piaci
szlikségletekre épité innovativ kezdeményezések megvaldsitasa sziikséges, amelyek helyi szinten segitik el6 a
hatranyos helyzet( csoportok elhelyezkedését.

A 2015-2020 ko6zotti id6szakban az unids forrdsoknak nagy jelentGsége van a munkahelyteremtést és a
foglalkoztatast 0sztonz6 gazdasagfejlesztési intézkedések tamogatasaban, valamint az aktiv munkaerg-piaci
politikdk megerGsitésében, a szocidlis gazdasag fejlesztésében, és a gazdasag igényeihez igazodd szak- és
felnGttképzési rendszer tdmogatasaban. A Nemzeti Reform Program kiemelt célja a munkaerd-piaci szempontbdl
hatranyos helyzet(i csoportok aktivizalasat segité programok tamogatasa (az aktiv munkaer6-piaci program a
hatranyos helyzetliek szdmara munkanélkiliek és inaktivak munkdba allasat segit6 intézkedések megerGsitése,
a fiatalok megfelel6 foglalkoztatdsanak tamogatasa (Ifjusagi Garancia elemek), valamint a foglalkoztatasi
szolgalat szolgdltatasainak fejlesztése).

Kiemelt célként fogalmazddik a fiatalok foglalkozatasi helyzetének erGsitése, és annak hosszi tavu
fenntarthatésagara. A 2012-ben indult ,,Els6 munkahely garancia” program szerves folytatasaként értékelhet6 az
Ifjusagi Garancia program, mely 2015-t6l — a fiatalkori munkanélkiliség lekiizdésére iranyuld Uj megkozelités
egyik megjelenési formajaként — garantalta, hogy a 25 év alatti fiatalok az iskolai tanulmanyaik befejezését vagy
a munkanélkiilivé valasat koveté 4 hdnapon belil megfelel6 szinvonall, konkrét foglalkoztatasi vagy
tovabbképzési ajanlatot kapjanak. Az Ifjusagi Garancia elvét az EU tagdllamai tdmogatasukroél biztositottdk, és a
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tagallami kiadasok mellett az EU is hozzdjarul az ifjusagi garanciarendszerek mikodéséhez az Eurdpai Szocidlis

Alap keretein beldl.

1.3.5.2 A tdmogatdsi kérelem hozzdjdruldsa a megye Integralt Teriileti Programjaban foglaltakhoz

Tolna megye kozgy(ilése 16/2015. (IV. 30.) Kgy. hatarozataval fogadta el Integralt Tertleti Programjat, amelynek
hétéves forraskerete 27,548 millidard forint. A dokumentum tartalmazza a Teriileti Kivalasztasi Rendszer
kritériumait, amelyekhez a tervezett fejlesztéseknek illeszkednitik kell. Az Iranyité Hatdsag altal meghatarozott
kotelez6 feltételeken feliil a Tolna Megyei Onkormanyzat tovabbi négy szempontot jeldlt meg. Az alabbi két
tablazat mutatja, hogy mely fejezetek tartalmazzak az IH altal meghatarozott kritériumok teljesitésére vonatkozd
informacidkat, tovabba a megyei feltételeknek valé megfelelést.

llleszkedés az Iranyito Hatdsag altal meghatarozott kotelezd Teriileti Kivalasztasi Rendszer kritériumaihoz

Kritérium megnevezése
I.1. llleszkedés a TOP céljaihoz
1.2. Szakmai indokoltsag, igény és kihasznaltsag
I.3. Indithatdsaga/el6készitettség
1.4. Kockazatok
I.5. Projekt komplexitasa
1.6. Hatds
I.7. Fenntarthatdsag

Erintett fejezetek
1.3.4 fejezet
1.3 fejezet
4.1.2 és 4.2.1 fejezetek
4.1.5 fejezet
2. fejezet
4.1.3 fejezet
4.1.6 fejezet

llleszkedés Tolna megye altal valasztott Terileti Kivalasztasi Rendszer kritériumaihoz

Kritérium megnevezése

11.1. llleszkedés a megyei teriiletfejlesztési
programhoz és vonatkozo indikatoraihoz

11.2. Hozzajarulas a pénziigyi egyensuly
fenntartasahoz

11.3. Hozzajarulas a belsé teriileti kiegyenlit6déshez

11.4. Hozz@jarulas a belsé tarsadalmi
kiegyenlit6déshez

MegfelelGség
A projekt illeszkedik a Tolna Megyei teriiletfejlesztési
program és a megyei ITP relevans céljaihoz, amelynek
megvaldsulasdt a  jelen Megvaldsithatdsagi
Tanulmany 1.3.5 fejezete tartalmazza. A projekt
hozzdjdrul a megyei szinten vdllalt indikator
teljesitéséhez. A megyei paktum projek soran 1051 f6
keril bevonasra a munkaerGpiaci programba.
A projekt hozzajarul az 6nkormanyzat koltségvetési
egyensulyanak fenntartasat.
A  komplex programmal fejlesztend6 vagy
fejlesztendd, illetve kedvezményezett kategdriaba
sorolt Tolna megyei két jarads (Tamasi, Dombovari)
Ossznépessége 69.555 6, azaz a megye lakossaganak
kozel egyharmada, 30,78 szazaléka olyan jarasokban
él, melyek gyengébb mutatdkkal rendelkeznek, mint
az orszagos atlag. A TOP-5.1.2-15 keretében
kialakitasra keril6 helyi paktumok 6sszefogdsaval,
szakmai  koordindcidjdval a megye aktivan
befolydsolhatja a tdrsadalmi folyamatok térbeli
megjelenését, csokkentve ezaltal az egyes jarasok,
telepiilések k6zott fennallé kilonbségeket.
A paktum-terileten talalhaté 6t jaras és az egyes

telepiilések  kozott is  jelentds  kulonbségek
tapasztalhatéak (demogriéfiai, gazdasagi,
foglalkoztatasi, képzettségi, szocidlis stb.

terlileteken). A bels6 tdrsadalmi kiegyenlit6dés
érdekében a TOP-5.1.2-15 keretében kialakitasra
keril6 helyi paktumok Osszefogasaval, szakmai
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11.5. Hozzajarulas a gazdasagi novekedéshez

11.6. Hozzdajarulas a munkahelyteremtéshez

11.7. Hozzajarulas a kiils6é természeti hatasokkal
szembeni ellenall6 képesség erGsitéséhez

11.8. llleszkedés a megyei teriiletfejlesztési

koncepciohoz

11.9. Hozzajarulas a kiadasok cs6kkentéséhez
és/vagy a bevételek noveléséhez

11.7. Hozzdajarulas a lakossagi alapszolgaltatasok
szinvonalanak noveléséhez

koordindcidéjaval a megye aktivan befolyasolhatja a
tarsadalmi  folyamatok térbeli megjelenését,
csokkentve ezaltal az egyes jarasok, telepilések
kozott fennalld kiilonbségeket. Mind a megyei, mind
a helyi paktumok soran tervezett tevékenységek
elsédleges célcsoportjanak kivalasztasakor kiemelt
figyelmet kapnak az alacsony stdtuszu, hatranyos
helyzetli emberek, ezzel segitve a bels6é tarsadalmi
kiegyenlit6dést.

Egy térség gazdasagi versenyképességét szamos
tényez6 befolyasolja, amelyek koézil az egyik
legfontosabb a helyben elérhetd, mobilizalhato és a
vallalkozasok elvardsainak megfelel6 tuddssal,
tapasztalattal, készségekkel és képességekkel
rendelkez6 munkaerd. A foglalkoztatasi paktum
keretében nemcsak szoros egytittm(ikodés jon létre a
gazdasagi fejl6dést és a munkaerd-piaci folyamatokat
befolydsoldo szerepl6k kozott, de képzés és
foglalkoztatas is megvaldsul, azaz a foglalkoztatasi
paktum kozvetlen és kdozvetett mddon is hozzajarul a
gazdasagi novekedéshez.

A helyi gazdasag fejlesztési intézkedések, a szocidlis
gazdasag fejlesztése és az erre megfogalmazasra
kertl6 kulcsprojektek is a gazdasagi novekedést
szolgaljak.

A megyei foglalkoztatasi paktumok keretében
allashoz jutok szama 459 f6.

A tdmogatds végét kovetben 6 honappal késSbb
foglalkoztatasban allék szama 299 f6.

A foglalkoztatdsi paktum — jellegébdl fakadéan — csak
indirekt médon jarulhat hozza a kiils6 természeti
hatasokkal szembeni ellendllé képesség erdsitéséhez,
példaul azzal, hogy olyan szervezeteket,
munkaadokat is bevon a projektbe, amelyek
tevékenysége hozzajarul a kornyezeti
fenntarthatdsdg erdsitéséhez, a klimavaltozashoz
val6 alkalmazkodas javitasahoz

A koncepcié altal elvart hosszd tavu illeszkedést
szolgdlja a projekt id6tartama, amely 2021.07.30-4n a
sikeres paktum akkreditaciéval zarul. A projekt
hatasai azonban ezen tul is érvényesilni fognak.

A telepiilési onkormanyzatok esetében
emelkedhetnek a helyi ipar(izési adébdl szarmazo
bevételek, mig megyei szinten a GDP ndvekedése
jelentkezik egyértelmd elényként.

A projekt keretében kozigazgatas-fejlesztés torténik a
Tolna Megyei Kormanyhivatal eszk6z allomanyanak
fejlesztésével. Ezaltal a Kormanyhivatal
szolgaltatasainak szinvonala javul.
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1.3.5.3 A megye egyéb fejlesztési dokumentumaihoz valo kapcsolodds bemutatdsa

A Tolna Megyei Onkormanyzat 2012 nyardn megkezdte a felkésziilést az Eurdpai Unid Gj, 2014-2020-as
koltségvetési ciklusara.

Els6 Iépésben Tolna Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja — Helyzetfeltaré munkarész keriilt elfogadasra, amely
bemutatta a térség aktualis allapotdt mind természeti, tarsadalmi, és gazdasagi aspektusok alapjan. A kapott
eredmények, mutaték ismeretében kerlltek meghatdrozasra Tolna megye hosszu tavu céljai, melyeket széles
korl partnerség biztositdsa mellett egyetértésben hataroztak meg. Ezen célokat — amelyek kivétel nélkil a
gazdasagfejlesztés, a tarsadalmi meguljulas és a vidékfejlesztés témakorébe tartoznak — Tolna Megye
Teriiletfejlesztési Koncepcidja foglalja 6ssze. A Koncepcid hosszu tavu célkitlizéseit figyelembe véve késziilt el a
Tolna Megyei Teriiletfejlesztési Program, mely a 2014-2020-as koltségvetési ciklus végéig hataroz meg konkrét
beavatkozasi teriileteket. A Tolna Megye Integralt Teriileti Programja a rovidtavu intézkedéseket tartalmazza,
alkalmazkodva az id6kdzben elfogadott orszagos Terllet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program (TOP)
immaron végsd valtozatanak prioritasaihoz, intézkedéseihez.

A fenti tervezési dokumentumokat a Kozgy(lés az aldbbi dontésekkel fogadta el:

- Tolna Megye Teriletfejlesztési Koncepcidja — Helyzetfeltaré munkarészt 2012. november 30-an a 50/2012. (XI.
30.) szamu kozgydlési hatarozattal;

- Tolna Megye Teriletfejlesztési Koncepcidjat 2014. februdr 21-én a 3/2014. (ll. 21.) szamu kozgydilési
hatdrozattal;

- Tolna Megyei Teruletfejlesztési Programot 2014. junius 27-én a 25/2014. (V1. 27.) szamu kozgy(ilési hatarozattal.

A Tolna Megyei Terlletfejlesztési Koncepcid harom f6 teriilet atfogd fejlesztését emeli ki: 1. Gazdasagfejlesztés
2. Humadneré&forras-fejlesztés 3. Vidékfejlesztés. A Teriletfejlesztési Koncepcié altal meghatdrozott négy
specifikus cél kozil az 1. szamu, Gazdasag — Novekvd jovedelem, foglalkoztatas cim(ihdz kapcsolddik a paktum-
tevékenység. A dokumentumban 6t prioritast hataroztak meg, kozvetve, vagy kdzvetlenll mindegyik teljestilését
segiti a foglalkoztatasi paktum, kiemelten a kovetkezéket: ,A Tolna megyei gazdasag versenyképességének
erGsitése”; ,LehetGségteremtés a Tolna megyeiek szamara — megtartd kézosségek tamogatdsa”.

A megyei teriletfejlesztési program program atfogo, terileti és horizontalis céljaihoz az ITP célrendszere
egységesen igazodik, igy azok megvaldsulasat az 6sszes cél egyiittesen szolgalja.
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9. dbra: Tolna Megyei Terlletfejlesztési Programjanak célrendszere
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Forras: Tolna Megye Integralt Terlleti Programja 2014-2020

Az atfogo, terileti és horizontalis célok kilén nem emelik ki a foglalkoztatas javitasat, de ahhoz, hogy az érintett
térségek fejlédése, illetve felzarkdzasa folytatodjon, egyértelmien sziikségesek olyan 6sszehangolt munkaerd-
piaci beavatkozasok, amelyek a paktum keretében megvaldsitasra kertilnek.

Az ITP célrendszerének 1. célja Fenntarthatd gazdasdg-és turizmusfejlesztés, munkahelyteremtés illeszkedik az
5.1 intézkedéshez.

A 2013-ban elfogadott Tolna Megye Szakképzés-fejlesztési Koncepcio altal megfogalmazott feladatok és
prioritasok messzemendkig kapcsolddnak a foglalkoztatasi paktum altal tervezett tevékenységekhez. A megyei
foglalkoztatasi paktum hozzajarul az aldbbi szempontok érvényesitéséhez:

Tolna TISZK-jeinek kdzéptavu fejlesztési és beiskolazasi tervének megismerése, tamogatasa.

A fejlesztési, és foglalkoztatdsi adatok figyelembevételével a fejlesztési prioritdsok meghatarozasa,
egyeztetése.

A gyakorlati képzés hatékonysaganak vizsgalata. A vallalati gyakorlati képzésben résztvevék aranyanak
novelése.

A beiskoldzas iranyainak és ardnyainak meghatarozasa. Kilondsen fontos a céliranyos fejlesztések
el6segitése a decentralizalt szakképzési palyazatokkal.

A felnGttképzés szakmai szinvonalanak, az ott végzettek elhelyezkedési esélyeinek vizsgalata.
A szakképzG6k és a gazdalkodo szervezetek szakmai egyittmiikodésének tamogatasa.

A piaci igényeknek megfelel6 fejlett ipari, szolgaltatasi és kereskedelmi ismeretek tananyagba
kerilésének tamogatasa.
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e A gyakorlati képzésben résztvevd, oktatd vallalkozdsok szakmai feladatellatasban vallalt szerepének, a
szakmai munka szinvonalanak, az ott végzett fiatalok elhelyezkedési esélyeinek vizsgalata.

A tervezett tevékenységek lehet6vé teszik a paktum-teriilet gazdasaganak er@sitését, az itt él6k
foglalkoztathatdsaganak és foglalkoztatasanak elGsegitését, egy élhetSbb vidék megteremtését. A paktum révén
a gazdasag tobb szegmensét és szereplbjét érinti a fejlesztés. A megfogalmazott fejlesztések kozott prioritast
élvez a célcsoport képzése és foglalkoztatasa, mellyel mar révidtavon elSsegithetd a leirt célok elérése:

o a szakképzés munkaerG-kereslethez alkalmazkodd atalakitasaval, atképzésekkel a képzettségi szint
emelése,

e afoglalkoztatas novelése,
e azalacsony statuszu csaladok tarsadalmi integracidjanak elGsegitése,

e hozzajarulas a belsd terileti kohézid eléréséhez.
1.3.6 A megyében megvaldsulé paktum fejlesztések integraltsaga

A megyében megvaldsuld fejlesztések kétszintli beavatkozas keretében kerlilnek megvaldsitdsra: a megyei és a
helyi/megyei jogu varos szinten. Tolna megyében a megyei paktum projekten kiviil Szekszardon (Szekszérd
Megyei Jogi Varos Onkormanyzat megvaldsitasaval, a szekszardi jarasra kiterjedéen), a helyi paktumok
Dombdvar-Tamasi, Bonyhad és -varhatdéan egy késGbbi palyazati kérben- Paks vezetésével valdsulnak meg. A
kétszintl beavatkozas keretében megyei szinten atfogd paktum-rendszer jon létre.

Annak érdekében, hogy a megyében megvaldsuld paktumok tevékenysége Osszehangolt legyen, a foldrajzi
lehatdroldson kiviil Tolna Megye Integralt Terlleti Programjaban fejlesztési célteriletek keriltek
meghatdrozasra. Ezzel a 1épéssel alapvetSen a konkurencia megteremtése helyett a szinergia hatasok er&sitése
a f6 cél. A helyi paktumok (Bonyhad, Dombovar-Tamasi, Paks) ezért kizdrélag a TOP 1. (Térségi gazdasagi
kornyezet fejlesztése a foglalkoztatas elGsegitésére ciml prioritas) keretében fejlesztést megvaldsitd
kedvezményezettek munkaerdigényeire fdkuszalnak. A megyében magvaldsulé helyi paktum projektek
értékelésekor (TOP 5.1.2-15) Tolna megyei teriletspecifikus melléklet kivalasztasi kritériumai) nagy hangsulyt
helyeznek a befektetés-Osztonzési tevékenységek megvaldsitasara. A megyei szintl foglalkoztatasi
egyuttm(kodés a megye egészére kiterjed6 célokkal és tevékenységekkel mikddik, ugyanakkor 6sztonzi,
el6késziti, segiti a helyi foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési kezdeményezéseket, és biztositja a megyei szinti
koordinaciét. A megyei program foldrajzi teriilete az egész megye, kivételt képez a Szekszardi paktum
illetékességi teriilete, amely a szekszardi jaras teriilete. A megyei program tevékenysége kiterjed valamennyi
gazdasagi agazatra, elsGsorban a GINOP/TOP fejlesztések munkaerGigényeit helyezi el6térbe, az ERFA
fejlesztésben részesiilé KKV-k humanerdéforras-igényének képzési- és bértdmogatdsat.

Alapvet6 cél, hogy a TOP altal finanszirozott gazdasagfejlesztési és foglalkoztatasi beavatkozasok kozos
programalapon, 6sszehangoltan, egymashoz kdzvetleniil kapcsolédva valdsuljanak meg. A paktum projektek
Osszehangoldsanak egyik f6 szempontja, hogy a megye valamennyi relevans gazdasagi agazatara kiterjedjenek.
Ezért van sziikség a megyei szintl koordinacidra, amely a megyei szint(i programok mellett teret biztosit az 6nallé
helyi szintl foglalkoztatasi, gazdasagfejlesztési kezdeményezéseknek is. A megyei projet erny@szervezetei
tevékenységei garantaljak a megyében megvaldsuld paktum projektek 6sszhangjat.

A paktumok, foglalkoztatasi egylttmiikédések — mind a megyei, mind az ahhoz illeszkedd, azzal 6sszehangoltan,
megyei szinten egy rendszerben mikodd helyi foglalkoztatasi integraciok — az 6nkormanyzatok, munkaerdépiaci
intézmények, képz6 intézmények és vallalkozasok eredményorientdlt, célzott egyluttmikddésében valdsulnak
meg.

1.3.7 ESZA tevékenységek hozzajarulasa a térségség gazdasagi és foglalkoztatasi helyzetének javitasahoz

A Terllet-és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP) részletesen kifejti, hogy ,A foglalkoztatasi ESZA
tdmogatasokért elsé helyen felelGs operativ program a GINOP, amelynek ESZA prioritasa a munkaer6 kinalati
oldalanak fejlesztésére fékuszal, elsGsorban az aktiv munkaerg-piaci eszk6zok segitségével. Ezzel szinergidban
mikodhetnek a TOP ESZA prioritastengelyének foglalkoztatds-0sztonzést célzd TC8 forrasbdl finanszirozott
beavatkozasai, lehet6séget adva a jelentés foglalkoztatasi potencidllal bird megyei és helyi jelentGségli
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beruhdazdsok kiegészité ESZA tdmogatasara. A foglalkoztatasi egylttmikodések (paktumok) keretében tervezett
beavatkozasok az adott térségben m(ikod6é munkaltatdk, elsésorban a TOP altal tamogatott Gzleti infrastruktarat
igénybevevs vallalkozasok, valamint a GINOP-bol ERFA fejlesztésben részesiilé kkv-k humaneréforras-igényét
koncentralt képzési- és atmeneti bértamogatassal segitik, ezzel is tdmogatva a helyben él6 hatranyos helyzet(
munkanélkiliek és inaktivak elhelyezkedését. A beavatkozds keretében lehet8séget biztositunk a TOP TC8 ERFA
forrasaibdl (1. prioritds) fejlesztett Uj gyermekellatdsi kapacitdsok humanerdforrds szlkségleteinek
tamogatdsara.”

A megyei paktum projekt a megyei szint( foglalkoztatasi helyzet javitasat, a meglévé munkahelyek megdrzését
és Uj munkahelyek Iétrehozasat tamogatja, a térségi gazdasagi adottsagokra és specidlis igényekre alapozva.
Tehat azoknak a megyei és helyi jelentGségl gazdasagi beruhazasoknak az ESZA tdmogatasa valosul meg,
amelyek jelentds foglalkoztatasi potencidllal birnak. A projektben lehet6séget biztositunk a TOP 1.
prioritastengelyében biztositott lizleti infrastrukturdhoz, befektetés-6sztonzéshez, térségi gazdasdagi haldzathoz,
helyi termékmenedzsmenthez, helyi gazdasag-szervezéshez kapcsol6dd megyei szint(i képzési, foglalkoztatasi,
egyéb ESZA tipusu tevékenységekre. A projektben nagy hangsulyt helyeziink a munkanélkili és inaktiv személyek
bevondsdval megvaldsulé munkaerd-piaci képzést célz6 ESZA programelemek végrehajtasara, illetve
foglalkoztatas bévitésre.

A projekt nagy figyelmet fordit a munkaerdpiaci szolgdltatdsok nyujtasara is, mivel e tevékenységek
alkalmasabbak a tartds munkanélkiliek és az inaktivak sokféle problémdinak az orvoslasdra, mint az egyedi
tdmogatdsok, ezaltal fontos szerepet téltenek be a kilonféle foglalkoztatasi problémak megoldasaban kiilondsen
olyan térségek és tarsadalmi csoportok esetében, ahol az allami szervezetek és intézményeik nem tudnak
megfeleld szolgaltatast biztositani. A szolgaltatasokat Kék Madar Alapitvany biztositja a projekt célcsoportja
részére. Ennek keretében elvégzi a toborzasi és kivalasztasi feladatokat, kompetencia-fejlesztést és mentoralast
nyujt a bevont tagoknak, illetve egyéni fejlesztési tervet dolgoz ki szamukra. A foglalkoztatdkkal egylittmikodve
torténik meg a munkavallaldk kivalasztasa, az elvart kompetenciadk fejlesztése, és az utokovetés is. A célcsoportok
programbdl valé lemorzsolédddsanak csdkkentésében is Oridsi szerepe lesz az Alapitvany szolgaltatdsainak.

A paktum szervezet egylittm(ikddése révén 6sszehangolhatok a munkaer6-piaci igények és a képz6 intézmények
képzési kindlata, ami hozzdajarul a helyi vallalkozasok fejl§déséhez is a megfelel§ munkaerd rendelkezésre alldsa
altal. A projekt ESZA tevékenységei lehetdvé teszik a projekt céljainak elérését, a kitlizott indikatorok teljesitését.

A projekt ESZA tevékenységeiben kiemelten fontos szempont a horizontalis elvek érvényre juttatasa (6. fejezet)

1.3.8 A megyei munkaerdpiac védelme

Tolna megye az elsé harom legnagyobb lakénépesség fogyast elszenved6 megyék kozé tartozik (orszdgosan 10
éves Osszehasonlitisban). A megye esetében elmondhatd, hogy a kozségek lakossagszama a véarosokénal
erGteljesebben csokkent. A népesség csokkenésében meghatarozo szerepet jatszott a természetes fogyas. Tolna
megyében a sziiletések és haldlozdsok negativ mérlege migrdcids veszteséggel pdrosult. A legnagyobb
elvandorldas 2009-ben Dél-Dunantidl megyéi kozil Tolnat jellemezte (-6,1 ezrelék). A 2001. és 2011. évi
népszamlalas kdzott az orszagos atlagot szintén meghaladd ardnyban, mintegy 8,2%-kal (15.210 f&vel) csékkent
a paktumterilet lakossdga. A népességszam csokkenése részben a fogyd sziiletésszamnak, részben az
elvandorlasnak koszonhet6. Az aktiv kord népesség szama 10.150 f6vel (8,9%-kal) csokkent Az elvandorlas féként
Szekszard felé irdnyul, de jelentSs a kiilféldre tavozék szdma is. A paktum-teriilet népességének gazdasagi
aktivitasa elmarad az orszdgos atlagtdl, az aktivitasi rata 42,1%-os (orszagosan 45,4%). Ugyanigy elmarad az
orszagos atlagtdl a népesség foglalkoztatottsaga, a foglalkoztatasi rata 37,1% (orszagosan 39,7%). Az inaktiv
keres6k aranya is magasabb, mint az orszadgos atlag, aktivizalasukkal még tovabbi csoportok vonhatdk be a
munkaerGpiacra, novelhet6 a foglalkoztatasi rata.

A paktum projekt a megyei szintl foglalkoztatasi helyzet javitasat, a meglévé munkahelyek megG6rzését és (j
munkahelyek |étrehozasat tdmogatja, a térségi gazdasagi adottsagokra és specidlis igényekre alapozva. A projekt
megvaldsitasa soran f6 szempont az elvdndorlds megakaddlyozdsa, a munkaeré helyben tartdsa, (j
foglalkoztatasi lehet6ségek teremtése a szakképzett munkaer6 biztositasara annak érdekében, hogy Tolna
megyében minél tobben és minél magasabb mindségben legyenek foglalkoztathaték. A megye szamara
kiemelten fontos az elvandorlas megallitasa, a jelenlegi foglalkoztatasi szint megtartdsa. Az egytttm(kodés révén
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osszehangolhatdk a munkaerd-piaci igények és a képz6 intézmények képzési kinadlata, ami hozzajarul a helyi
vallalkozasok fejlédéséhez, a munkaeré6 helyben tartdasahoz.

A paktum projekt f6 eszkozei: informacidszolgaltatas, allaskozvetités, mentoralas, tovabbképzés és atképzés
vallalkozova valas tdmogatasa, lakhatasi tamogatas, bérkoltség tamogatasok, tanacsadas, gyakorlatban
hasznosithaté informacidszolgéltatds (telefon, weboldal), egyéni mentoralas, PR-kampany.

A projekt megvaldsitasa soran hangsulyt helyeziink arra is, hogy csak olyan munkaltaték kaphassanak
foglalkoztatdsi célu tdmogatdst, amelyek megfelel6 és méltanyos munkakorilményeket biztositanak
munkavallaléik szdmara.

A GYES-r6l, GYED-rél visszatéré kisgyermekes sziil6k munkaba allasa soran a projekt figyelembe veszi az atipikus
foglalkoztatasi formak altal nyujtott lehet&ségeket, ezzel megkdnnyitve a munkaerd-piaci reintegraciojukat, a
munkahely és a csaladi élet 6sszehangoldsa soran keletkezé problémak kezelését szamukra.

A program soran kulon figyelmet forditunk a fogyatékkal él6k és a megvaltozott munkaképességliek
foglalkoztatdsi lehetdségeinek feltérképezésére, szamukra a képességeiknek megfelel§, méltdnyos munkahelyek
felkutatdsara.

1.3.9 A paktumok el6zményei Tolna megyében

A Tolna Megyei Munkaiigyi Kézpont, a 3K Alapitvdany és a Tolna Megyei Onkormanyzat ,Stratégiai
munkakapcsolat — Fenntarthaté foglalkoztataspolitika Tolna megyei megalapozasa” cimmel a Tolna Megyei
Foglalkoztatdsi Paktum létrehozasara 2004. majus 20-an palydzatot nyujtott be a Regiondlis Operativ Program
3.2 ,Helyi kezdeményezések tdmogatasa” intézkedésére.

A projekt a tamogatasi szerz6désben foglaltaknak megfelel6en valdsult meg, melynek eredményeként 2006.
szeptember 25-én keriilt sor a Tolna Megyei Foglalkoztatdsi Paktum aldirasara, amelyet 47 megyei szereplé —
koztik vallalkozasok, civil szervezetek, dnkormanyzatok, kamarak — képviselGje latott el kézjegyével.

A Paktum célkitlizései — amelyek igazodnak az Eurdpai Unid elvarasaihoz, a Lisszaboni iranyelvekhez, valamint
Osszhangban vannak az Eurdpai Unid Foglalkoztatasi Stratégiajaval és a Nemzeti Foglalkoztatasi Akciotervvel:

- olyan komplex gazdasagfejlesztési-foglalkoztatasi rendszer miikédtetése, amely mikodési és
kommunikaciés mechanizmusai révén képes a — helyi gazdasagi és kozszereplbk széles korl bevondsaval
— a mindenkori elképzelések, kezdeményezések megvaldsithaté projektté formalasara és a
megyei/regiondlis foglalkoztatdsi stratégidval Osszhangban a konkrét foglalkoztatasi program
megvalodsulasanak tdmogatasara;

- a megye kohézidjanak erGsitése; a vallalkozoi és kozszféra egylttmiikodésének javitasa, ,egymas”
segitése a kolcsonos érdekek alapjan;

- afoglalkoztatas bGvitése Tolna megyében;

- avallalkozdi kérnyezet javitasa;

- amikro és kisvallalkozasok szervezd erejének novelése;

- aképzb intézmények munkaerd-piaci igényekhez valé alkalmazkoddképességének novelése;

- a munkaligyi kdzpont és az dnkormanyzatok, illetve civil szervezetek altal végzett munkaer6-piaci
reintegralas eredményességének novelése;

- akozhasznu foglalkoztatds megujitasa.

A Paktum lehetGséget biztositott:

- amegyei foglalkoztataspolitika célkit(izéseit és fGbb iranyait meghatarozé foglalkoztatasi stratégia és az
erre épuld, a projekt soran elfogadott ot kistérségi akcidterv megvaldsitasara;

- a foglalkoztatds bovités lehet6ségeinek feltdrasara, kulonos figyelemmel a mez6gazdasagi
tevékenységben rejlé még kihasznalatlan lehetdségekre;
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- a megye gazdasagat, foglalkoztatdsat és képzését befolyasold helyi szerepl6k foglalkoztataspolitikai
problémak megoldasaval, munkahelytereméssel kapcsolatos elképzeléseinek, terveinek, konkrét
projektjeinek 6sszehangolasara;

- olyan kommunikaciés mechanizmus mikodtetésére, amely tartdsan, fenntarthaté médon biztositotta
az aktudlis és helyi fejlesztési elképzelések, Otletek feltarasat és rendszerbe vald integrdlasat; ennek
érdekében folyamatos adat- és informacidgydjtésre a helyi szerepl6k igényeinek, kezdeményezéseinek
megismerése céljabdl;

- egylttm(ik6dé partnerek felkutatasara;

- pénzigyi forrasok 06sszehangolasara a foglalkoztataspolitikai célok eredményes megvaldsitasa
érdekében;

- aziskolai képzésbdl torténd lemorzsolddas elleni kiizdelemre és a képzési (szakma) kibocsatasi struktura
munkaadoi igényekhez vald igazitasdra;

- kapcsolatépitésre olyan megyén kivili gazdasagi, oktatdsi és mas kozszereplSkkel, akik bevondsaval a
megyei gazdasagi-foglalkoztatas fejlesztési akcidk erdsithetSk voltak.

A palyazat 5 éves utankovetési idGszakdban a Tolna Megyei Foglalkoztatdsi Paktumnak 550 f&
munkahelyteremtésérél kellett szamot adnia.

A paktum tovabbmdkodtetése az OFA/FP/2007-7249/0026. sz. tdmogatasi szerz8dés keretében:

A Dél-dunantuli Regionalis Munkatigyi K6zpont , Tolna megyei munkaerG-piaci 6sszefogas a fejlesztésért” cimmel
2007. december 5-én palydzatot nyujtott be az Orszagos Foglalkoztatasi K6zalapitvanyhoz az FP/2007-7249. sz.,
,Foglalkoztatasi paktumok tovabbmikddtetésének és foglalkoztatasi stratégidk megvaldsitdsanak tdmogatdsa”
elnevezésli palyazati felhivasra.

A palyazati felhivas célja mlkodési célu tamogatas nyujtdsa annak érdekében, hogy a helyi foglalkoztatasi
paktumok a létrejottiket kovetSen konkrét, szamszerlsithetd eredményeket tudjanak felmutatni és
onfenntartéan tudjanak mikédni.

A tdmogatott idGszak alatt 2 paktum projekt kidolgozdasara keriilt sor, melyek a Szakképzési férum és a Vallalatok
kozotti kapacitaskozvetités megyei szintl megvaldsitasara iranyultak.

Szakképzési Forum:

A projekt olyan férumokat kivan létrehozni és mikédtetni, melyen a szakképzésben érdekelt szervezetek
Osszefogasaval a szakképzés hatékonyabba tételét és ezaltal a munkanélkiliség csokkentését kivanta elérni.

A Paktum fontosnak tartotta, hogy a foglalkoztatd szervezetek igényeinek felmérésével a szakképzés és
felnGttképzés a hianyszakmak felé vegye irdnyat.

Vallalkozasok kozotti kapacitdskozvetités:

A projekt a helyi specialis munkakulturak fejlesztésére, mikro- és kisvallalkozasok piacainak szélesitésére iranyult.
Ennek keretében célja volt a mikro- és kisvallalkozdsok termelési, szolgaltatasi szinvonaldanak emelése,
mUkodésiik tdmogatdsa, innovacids képességik és versenyteljesitményiik javitdsa annak érdekében, hogy a
kozepes- és a nagyvallalatok igényeinek megfeleljenek, piaci kapcsolataik béviiljenek.

A palydzat megvaldsitasanak feltétele volt tovabbi indikatorok teljesitése, amelyek egyike 30 fGs
munkahelyteremtésre irdnyult. A palyazatban elszamolni kivant személyek nem lehettek azonosak a ROP-3.2.1.-
20047-08-0009/33. szamu palyazat utankovetési id6szakaban elszdmoland6 munkavallalokkal.

A Tolna Megyei Foglalkoztatdsi Paktum dltal nyujtott szolgdltatdsok:
- Pdlyazati hirlevél:

A Tolna Megyei Foglalkoztatdsi Paktum 2008. oktdber 29-én inditotta Utjara a Palyazati Hirlevelet. A Hirlevél heti
rendszerességgel torténé megkuldésével azt kivantak elérni, hogy a tagok értesiiljenek az 6ket érint6 palyazati
lehetBségekrdl, az altaluk megvaldsitani kivant feladatokhoz tdmogatast szerezzenek.
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- Tamogato nyilatkozatok:

A Tolna Megyei Foglalkoztatasi Paktum elvi tdmogaté nyilatkozatot adott ki azon palyazatot benyujtani kivané
szervezetek részére, amelyek céljai a Foglalkoztatasi Stratégiaban foglaltaknak megfeleltek. Az elvi tamogatod
nyilatkozat benyujtasa pozitivan érintette a palyazat elbiralasat.

A projekt megvaldsitasara Orszagos Foglalkoztatdsi Kozalapitvany és a Dél-dunantuli Regiondlis Munkalgyi
Koézpont kozott 2008 augusztusdban jott |étre a tamogatasi szerz6dés.

A projektekben vallalt indikatorok mindkét pdlyazat vonatkozasaban teljesitésre keriiltek a program tamogatotti
idGszakdban és az utdnkodvetési szakaszban is.
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2 A TAMOGATASI KERELEM CELJAI ES TEVEKENYSEGEI

2.1  Atamogatasi kérelem céljainak meghatarozasa

A Tolna megyére kiterjed6 foglalkoztatasi egylittm{kddés (paktum) keretében olyan képzési és foglalkoztatasi
programok megvaldsitasara keril sor, melyek a munkaer6-piac bdvitéséhez, a célcsoportok képzéséhez,
elhelyezkedéséhez és a szerepl6k egyilittm(ikodésének erd@sitéséhez sziikségesek. A fejlesztés hozzajarul a
megyei stratégiai célok eléréséhez, a gazdasag fejl6déséhez szlikséges szakemberallomany biztositashoz, és ezzel
parhuzamosan a hatranyos helyzetl munkavallalék aktivizalasahoz. A foglalkoztatasi egyluttmikodés a megye
egészére kiterjedS célokkal és tevékenységekkel mikodik, ugyanakkor 6sztonzi, elGkésziti, segiti a helyi
foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési kezdeményezéseket, és biztositja a megyei szint(i koordinaciot.

10. abra: A paktum célrendszere
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A projekt atfogé céljai

Az Eurdpai Unid tagdllamaiban - kisérleti jelleggel - 1997-ben hoztak Iétre az elsé foglalkoztatasi paktumokat, s
azok sikere utan az ilyen jellegli projektek beépiltek az Eurdpai Szocialis Alap tdmogatasi rendszerébe. Az6ta a
foglalkoztatdsi paktumokat kdvetésre méltd példaként emlegeti az Eurdpai Uniod, mivel ezek a helyi, megyei vagy
regionadlis szintl egyuttmikddések konkrét, kézzel foghaté mddon jarulnak hozza a gazdasagi aktivitas és a
foglalkoztatdsi szint noveléséhez.

Magyarorszag a 2014-2020-as id&szakra vonatkozdan elkdtelezte magat egy erds gazdasagélénkité fejlesztési
program megvaldsitasa mellett, igy az ebben az id&szakban rendelkezésre allé eurdpai unids forrasok és hazai
tarsfinanszirozds 60%-at gazdasagfejlesztésre forditja. A fejlett K6zép-Magyarorszagi région kivili az Osszes
megyére kiterjed a Terilet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP).

A TOP stratégiai célja és a hozzdjuk kapcsol6dd beavatkozasi irdnyok tobb, az Eurépa 2020 Stratégia alapjan
meghatdrozott unids tematikus célkitlizés elérését tamogatjak, ezaltal hozzajarulnak az EU2020 célkitlizések
teljestiléséhez, kiemelten a fenntarthatd és az inkluziv névekedéshez kapcsolddo stratégiai célokhoz. A TOP
céljainak és beavatkozasi teriileteinek meghatarozdsa az Eurdépai Unid Tanacsa altal megfogalmazott 2013-as és
2014-es Orszagspecifikus ajanlasok figyelembevételével tortént. Az alabbi terileteken valdésul meg a
kapcsolédas: 1. A TOP foglalkoztatdsi céljai kdzott célul tlizi ki a n6k munkaerdépiaci részvételének dsztonzését,
melyet a gyermekgondozasi létesitmények bdvitésével segit, 2. A TOP célul tlizi ki a szegénység csokkentését,
melyet direkt mdédon az alapellatdst nyujtéd kozszolgdltatasok infrastrukturalis feltételeinek fejlesztésével, a
hozzaférés javitasdval és a szocidlis varosrehabilitacids intézkedésen keresztiil segit, 3. A TOP célul tlzi ki a
foglalkoztatottsag javitasat, kapcsolddva az aktiv munkaerdpiaci intézkedésekhez, 4. A TOP célul tlizi ki az
energiahatékonysag javitasat, lehet6vé téve az ilyen beavatkozasokat az 6nkormanyzatok szamara. (Terllet- és
Telepiilésfejlesztési Operativ Program?é)

A TOP keretein belil kiilon konstrukcié tamogatja a paktumokat kdzel 100 mrd Ft-os forrdssal. Magyarorszagon
a foglalkoztatas-gazdasagfejlesztési paktumok létrehozasa megteremtette azt a platformot, amelyen a gazdasagi
élet helyi, a térségi viszonyokat legjobban ismeré szerepl6i, az allam, 6nkormdnyzat és a vallalkozasok, valamint
a civil szféra képviseldi egyeztethetik, 6sszhangba hozhatjak stratégiai céljaikat, ezaltal k6z6s mederbe terelhetik
és multiplikdlhatjak eréfeszitéseiket a gazdasdag és a munkaerd-piac fellenditése érdekében. A projekt
megvalositasaval hozzajarul a terileti sajatossagokon alapuld fejlettségbeli kiilonbségek mérsékléséhez és a
foglalkoztatottsagi szint emeléséhez.

A terlleti foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési megallapodas (paktum) a lehetd leghatékonyabb eredményeket
biztositd helyi szinten létrejott tobbszereplés egylittmikodés, melyek elsédleges célja az adott térség
gazdasagdnak fellenditése, foglalkoztatasi szintjének novelése és a lakossag életszinvonaldnak novelése. A
projekt céljait egyrészt a munkaeré minGségének és foglalkoztathatésaganak javitasdaval, illetve munkaerGpiaci
hatranyainak csokkentésével, masrészt a munkaer6-mindség és tudas fejlesztésével kivanjuk megvaldsitani.

A projekt specifikus céljai

A megvaldsitott fejlesztések kapcsolddnak a Partnerségi Megallapodasban foglalt célokhoz, a terileti
sajatossagokon alapulé fejlettségbeli kiilonbségek mérsékléséhez és a foglalkoztatasi szint emeléséhez.

A projekt keretében Tolna megye dnkormanyzatanak vezetésével, a varosra kiterjedéen m(ikodé foglalkoztatasi
egyuttmikodések, partnerségek hozzajuthatnak azon forrasokhoz, melyek segitségével - a kialakitott stratégia
mentén - képzési és foglalkoztatasi programjukat megvaldsithatjak.

Specifikus célok:

- Partnerség a munkavallaléi, munkaaddi, és civil szervezetek, 6nkormanyzatok, munkatigyi, és képzd
koézpontok stb. részére,

- Paktum Iroda mikodtetése munkaltatok, vallalkozasok részére

18 https://www.palyazat.gov.hu/az_europai_bizottsag_altal_elfogadott_operativ_programok_2014_20
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- Paktum szereplGk tevékenységének koordinalasa

- Foglalkoztathatdsag, képzettség javitasa

- Allaskeresé hatranyos helyzet(i személyek szamanak mérséklése,
- Allast keres6k és munkaaddk egymasra taldldsanak elGsegitése

- Helyi gazdasagfejlesztés

- Piaci keresletnek megfelel8 atképzés, tovabbképzés tdmogatasa
- Munkahelyek meg6rzése

- Tamogatott munkahelyek |étrehozasa

- A paktum fenntarthato miikodésének kialakitasa

- Piaci munkahelyek bévitése helyi vallalkozéknal

- Piaci munkahelyek bévitése uj vallalkozék vonzasaval

2.2  Afejlesztések célcsoportjai, az érintettek kore, a fejlesztések hatasteriilete

A projektben, a megyében relevans valamennyi gazdasagi agazatot feldlel6 megyei szintl gazdasag - és
foglalkoztatds-fejlesztési egylttm(ikédések tamogatasa és célcsoport képzéséhez, foglalkoztatasahoz
kapcsolddd program valdsul meg. A partnerség lényege, hogy a polgdrmesterek, munkaiigyi szakemberek,
vallalkozok, civilek, illetve a képzGintézmények vezetdi egyiitt gondolkodnak és dolgoznak a térség foglalkoztatasi
problémainak megoldasan.

A kozvetlen célcsoportok a tdmogatasi kérelem megvaldsitasa soran létrejott eredmények kdzvetlen hasznaldi,
tehat azon személyek, akik a |étrejott terméket vagy szolgaltatast megvasaroljak, vagy kdzvetlenil hasznaljak.

A kozvetett célcsoport azon személyek kore, akik nem a tdmogatdsi kérelem eredményeinek kdzvetlen hasznaléi,
de 6sszetett mechanizmusokon keresztiil a tamogatdsi kérelem eredményei és hatdsai helyzetiiket befolyasoljak.

A tdmogatdsi kérelemben érintettek kore azon csoportok, akik a tdmogatasi kérelem eredményeit nem
hasznaljak, azonban a tdmogatasi kérelem kidolgozasaban, tervezésében és mikodtetésében (az eredmények
fenntartdsaban) kulcsfontossagu szerepet jatszanak.

2.2.1  Hatranyos helyzeti munkanélkiiliek bevonasa

A foglalkoztatasi szint emelésének egyik legfontosabb el6feltétele az, hogy szamottevéen béviljon
Magyarorszagon a munkaer6-kereslet: olyan munkahelyekre van sziikség, amelyet a munkaerd-piactdl tartdsan
tavollévé tarsadalmi csoportok is képesek betélteni.

A programba bevonhatd hatranyos helyzetlek

- Alacsony iskolai végzettségliek

- 25 év alatti fiatalok, vagy 30 év alatti palyakezdé allaskeresék

- 50év felettiek

- GYED-r6l, GYES-r6l, apolasi dijrél visszatérék, vagy legaldbb egy gyermeket egyediil neveld felnGttek
- Foglalkoztatdst helyettesité tamogatasban részesil6k

- Tartdés munkanélkiiliséggel veszélyeztetettek

- Megvaltozott munkaképességil személyek

- Roma nemzetiséghez tartozd személyek

7z

Alacsony iskolazottsagu vagy elavult szakképzettséggel rendelkezs allaskeres6k

Mindenkit alacsony iskolazottsagtinak tekintiink, aki nem rendelkezik szakképzettséggel vagy érettségivel. igy a
programban részvételre jogosultak lesznek azok is, akik kozépfoku iskoldban megkezdték tanulmanyaikat, de
befejezni valamilyen okbdl nem tudtak.
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Elavult vagy nem hasznalhatd szakképesitésnek mindsil az, amit az Ggyfél

- legaldbb 15 éve szerzett és legalabb 5 éve nem dolgozik abban a munkakdrben, amelynek ellatasahoz
az adott szakképesités sziikséges,

- vagy egészségkarosodas miatt nem tudja gyakorolni,
- vagy a szakképesitést az Uj OKJ mar nem tartalmazza,

- vagy - a kirendeltség rendelkezésére alld informacidk alapjan — a kirendeltség illetékességi teriiletén
nincs olyan munkakor, amelynek betéltéséhez az adott szakképesités lenne elGirva, és az tigyfél 6ndlléan
sem tudott elhelyezkedni szakmajaban.

A fentiektdl kiilon kell kezelni azokat, akik még az alapfoku iskolai végzettség megszerzéséig sem jutottak el.
25 év alatti fiatalok, vagy 30 év alatti palyakezdé allaskeresdk célcsoportja

A célcsoport tagjai korébdl a piacképes szakmaval nem rendelkezéket be kivanjuk vonni szakmai és kiegészité
ismereteket add képzésekbe, illetve szolgaltatasok és tamogatdsok révén jelentds segitséget kivanunk nyujtani
az elhelyezkedésiikhoz is. A hangsulyt mindenképpen a munkatapasztalat megszerzésének elGsegitésére kell
helyezni.

A korcsoportbdl adédé kockazat specidlis, mivel ki sem alakulnak a munkaerdpiaci készségek. A legnagyobb
veszélyt az jelenti, hogy a munkaerGpiaci kirekesztettség tartdssa valik, amely a munkavégz6 képesség és
motivacio elvesztéséhez vezethet. A leghatranyosabb helyzetl kisteleplléseken éIG fiataloknak kisebb
mozgasteriik miatt a munkavallalds lehet6sége rendkivil kedvezétlen.

50 év felettiek célcsoportja

A munkaer@piac realitdsai kdzé tartozik, hogy nemcsak a palyakezdd fiatalok, hanem a nyugdijkorhatar felé
kozeled6 korosztalyok is kedvezétlen megitélés ala esnek egyes munkaltatok kérében. Egyrészt ez, masrészt a
szakmai ismeretek avulasa, és bizonyos Uj ismeretek (pl. szamitastechnikai) hidnya miatt tartoznak az idésebb
allastalanok a hatranyos helyzetliek korébe. Az ,id6sebb korosztalyba” tartozok tobbsége mar nem szivesen kezd
Uj tanulmanyokba, de korabbi tapasztalataink szerint az erre hajlandd személyeknek érdemes lehet&séget adni,
mert sokszor joval nagyobb elszantsaggal és sikerességgel sajatitjak el a tananyagot, mint fiatalabb tarsaik. A
tdmogatott elhelyezések esetében is altalaban jok a munkaltatéi visszajelzések. Figyelembe kell venni, hogy
ebben a kérben magasabb az egészségi problémakkal, esetleg megvaltozott munkaképességgel kiizd6k aranya.

A GYES-rél, GYED-rdl visszatérni kivané n6k szamara a sziikséges ismeretpotldssal Uj ismeretek, kompetenciak
megszerzésének biztositasaval, valamint a bérhez adott tdmogatassal kivanjuk megteremteni a hosszu tavu
foglalkoztatas lehet&ségét. A célcsoport szamara fontos, hogy a képzések széles kore elérheté legyen szamukra.
Alapvet6 feladat, hogy megoldjuk a gyermekmegdrzés tamogatasanak miikodtetését, hogy ezzel is el tudjuk
segiteni a tanfolyamokon valé részvételt. A szikséges képzések és/vagy felkészit6 tréningek utdn az
elhelyezkedéshez anyagi tdmogatast is célszer(i nydjtani a munkaltatdék Osztonzése érdekében. A célcsoport
megfeleld 1étszamban torténd bevondsahoz kiilon tajékoztatd, toborzd tevékenységet kell folytatni.

A tartés munkanélkiiliséggel veszélyeztetett célcsoport tagjai jellemz&en alacsony iskolai végzettséglek, illetve
nem rendelkeznek munkaerépiacon keresett szakképzettséggel Kiilonosen fontos a célcsoport motivalasa,
személyiségiik fejlesztése, valamint piacképes szakképzettség megszerzésére 0Osztonzése. A tOmeges
|étszamleépitésben érintettek, a szakképzetlenek, vagy az elavult, munkaerépiacon nem keresett
szakképzettséggel rendelkez6k korében a tartés munkanélkiliség kialakuldasanak veszélye, kockazata nagy.
Esetlikben nagy hangsulyt kell fektetni a személyes szolgdltatasokra, tandcsaddsra, tréningekre, és csak
megfelelS felkészités utan szabad prébdlkozni a tdmogatott munkaba helyezéssel. Ellenkezd esetben jelentGs
lemorzsolddassal lehet szamolni.

A roma résztvevék integraltan vesznek részt a programban, felkutatdsuk a roma szervezetek bevondsaval
torténik. Mivel tobbségében gazdasdagilag elmaradott terlleteken, peremkeriletekben, szegregaltan élnek,
felkutatasukra jelent&s hangsulyt kell helyezniink.

A kivélasztas szakasza mindegyik célcsoport esetében meghatarozé a program eredményessége szempontjabal,
mivel lényeges, hogy a résztvev6k motivaltsdga kitartson a program befejezéséig. Ennek érdekében a
legfontosabb szempont a jelentkezék ,szlirésénél”, hogy motivaltak legyenek a program sikeres befejezésére.
Feltérképezziik azt is, hogy milyen elhelyezkedést nehezit, hatranyos tulajdonsaggal rendelkeznek, mindezt
azért, hogy a programon végigkisérve az egyént a human szolgaltatasokkal és a mentorok tamogato segitségével
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kikliszobolhet&ek legyenek a kiilonbdz6 problémak. A sikeres kivalasztas el6feltétele, hogy a bevonando létszam
kb. haromszorosat tudja ,megmozgatni” a projekt.

2.2.2  Atérség munkaerdpiacanak szereplGi

Tolna megyében az orszagos atlagnal is magasabb munkanélkiliségi rata. A munkanélkiliek kozott magas az
alacsony képzettséggel rendelkez6k aranya. A megye kevés szamu nagyvallalattal rendelkezik, legnagyobb
foglalkoztatdéja az MVM Paksi Atomer6mi Zrt. A megyén kiviili hazai és a kulfoldi t6ke jelenléte a megyében
orszagos szinten kimagasldan alacsony, a vallalkozdsok jellemz8en alacsony hozzdadott értéket termelve
mikodnek. Jellemzéen nem alakultak ki vallalkozdsok kozotti egylttmiikdések. A térség fejl6désének igy
mindenképpen gatat szab a miikédé téke és a befektetdk hianya.

2.2.2.1 A munkaerdpiac kindlati oldaldnak jellemz8i a KSH Statisztikai tdjékoztatéja alapjant®

Az intézményi munkaligyi statisztika adatai szerint a megfigyelt Tolna megyei székhelyl vallalkozasoknal és
nonprofit szervezeteknél, valamint a koltségvetési intézményeknél 2013-ban atlagosan 45 300 f6§ allt
alkalmazasban, 1,0%-kal tobb, mint egy évvel kordbban. (Orszagosan 0,9%-os volt a létszamnovekedés.) A
munkavallalok 62%-at foglalkoztatd versenyszféraban 28 200 f6t alkalmaztak, a 1étszdm 0,7%-kal haladta meg a
2012. évit. Ezen belll bévilt (2,1%-kal) a szellemi foglalkozastak szama, mig a fizikaiaké gyakorlatilag stagnalt (-
0,1%). A koltségvetés tertiletén 15 600 f6t foglalkoztattak, a versenyszféraénal nagyobb mértékd, 5,2%-os volt a
|étszamnovekedés. Ezen beliil a fizikai foglalkozasuak Iétszama — a kbzfoglalkoztatds bévilésével 6sszefliggésben
— nagyobb mértékben (7,3%-kal) n6tt a szellemi foglalkozasuakénal (4,0%).

Gazdasagi szervezetek

Tolna megyei székhellyel 2013. december 31-én kdzel 37 800 gazdasagi szervezetet tartottak nyilvan, az orszagos
allomanynak 2,1%-at. Az év soran 0,4%-os volt a novekedés, szemben az orszagosan regisztralt 1,2%-kal. A
szervezetek meghatarozo hanyada (91%-a) vallalkozasként m(ikodott, a nonprofit szféra 7,5, a koltségvetési
szervezetek 1,1%-ot képviseltek. Orszagosan a vallalkozasok részaranya némileg fellilmulta a megyeit, mig az
utdbbi két gazdalkodasi korhoz tartozok hanyada elmaradt attol.

A Tolnaban nyilvantartott kézel 34 500 vallalkozas 22%-a tarsas formaban alakult meg, 78%-uk 6nallé vallalkozo
volt. (Orszagosan a tarsas format valaszték a megyeinél magasabb, 36%-0s hanyadot képviseltek.) A leggyakoribb
gazdalkodasi formakat tovabbra is a korlatolt felel6sségli tarsasagok (4977) és a betéti (2388) tarsasagok
jelentették. Tovabb emelkedett viszont a masik két jogi személyiségli formaban bejegyzett cégek szama: a
szovetkezetek korében 2,3, a részvénytarsasagoknal 1,5%-kal n6tt a szervezetszam. Az 6nallé véllalkozok szama
december végén meghaladta a 26 700-at, az elmult év soran 1,4%-kal emelkedett. Ezen beliil viszont kevesebb,
mint 36%-ot tettek ki az okmdanyirodak altal nyilvantartott egyéni véllalkozdk, és e kdrben a névekedés is az el6bb
emlitettnél szerényebb mérték( (0,3%) volt. A munkavégzés jellege szerint az 6nallé vallalkozéknak kevesebb,
mint egyharmada tevékenykedett f6allasban, 43%-uk mellékfoglalkozdsu, tovabbi egynegyediik nyugdijas volt.
Az elmult 12 hénapban ez utdbbi korhoz tartozd 6nalld véllalkozdk szama az orszdgoshoz hasonldéan tovabb
mérsékl6dott, a f6- illetve mellékfoglalkozdsuaké boviilt.

A vallalkozasok létszam-kategdriankénti 6sszetétele nem valtozott szamottevéen. Tulnyomo tdbbségik, 99,7%-
uk kisvéllalkozas — ezen belll 98,4% mikroviéllalkozas — volt. Tolndban a koézépvallalkozdsok (50-249 f6t
foglalkoztatdk) szama 88, mig az ennél nagyobb létszamuaké minddssze 10 volt az elmult év végén. 2013.
december 31-én a megyében 522 tarsas vallalkozas allt felszamolds vagy csédeljaras alatt, a regisztraltak kozel
7%-a. (Orszdgosan ezen aranyszam 11% volt.) A gazddlkodasi formak 6sszességét tekintve Tolndban a 2013. év
folyaman 2263 szervezet alakult és 2061 sz(int meg, az orszagos bejegyzéseknek 2,0, illetve 2,2%-at képviselve.
(Mint ahogy az korabban emlitésre keriilt, a Tolna megyei székhely(i gazdasagi szervezetek az év végi orszagos
allomany 2,1%-at tették ki.)

Beruhazas

A megfigyelt Tolna megyei székhely(l gazdalkodo szervezetek 2013-ban — elGzetes adatok szerint — 54,7 milliard
forint érték( Uj beruhazast valdsitottak meg, amely az orszagos teljesitményértéknek 1,5%-at képviselte. Az
elmult év sordn végrehajtott fejlesztések 6sszege folyd aron koézel 10 milliard forinttal, bé egyotodével feltlmulta
a 2012. évit. Egy lakosra vetitve 238 900 forint teljesitményérték jutott, az orszagosnak 65, a megyék Budapest
nélkil szamitott atlaganak 86%-a. E fajlagos 6sszeg Tolndnak — a megyéket és Budapestet magaban foglalé — a

19 KSH Statisztikai tajékoztaté Tolna megye, 2013/4
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mutatdszam szerint csékkend orszagos rangsoraban a tizedik helyet biztositotta. A dél-dunantuli régié masik két
megyéjében ennél kedvezStlenebb volt a népességszamra vetitett beruhazasi érték — Baranyaban 10 ezer,
Somogyban 74 ezer forinttal —, igy az orszag nagyobb terileti egységei koziil Eszak-Magyarorszag utan a Dél-
Dunantulon szamitottuk a masodik legalacsonyabb fajlagos mutatoét (209 ezer forint/f6).

2014. évben 6sszesen, kozel 14,6 ezer allashelyet jelentettek be a munkaltaték Tolna megyében, ez a megel6z6
évihez képest 6,7%-0s novekedést jelentett. A kdzfoglalkoztatashoz kapcsolddé allashelyek szama 7%-kal nétt,
2014-ben 10.531 fére vonatkoztak, mig egy évvel korabban 9.841 fére. A bejelentett alldsok 83,1%-ahoz
igényeltek a munkaltatok tamogatast. A nem tamogatott allashelyek szama az egy évvel korabbinal 3,5%-kal
tobb, 2,5 ezer volt. A nem tamogatott allashelyek legnagyobb része a feldolgozdiparbdl (33,8%), a kereskedelem,
javitas terlletérél (17,3%), az épitGiparbdl (11,6%), valamint az adminisztrativ és szolgaltatast tamogatd
tevékenységek teriiletérdl (11,4%) érkezett.?°

2.2.3 A projekt potencialis partnerei

A paktum célkitlizéseinek megvaldsitasa esetén a legszélesebb 6sszefogds valdsul meg a foglalkoztatas, illetve a
gazdasagi aktivitds minél magasabb szintjének elérése érdekében. Az 6sszefogds tartdssaga, és folyamatossaga
biztositja a problémak hatékonyabb kezelését, az eredmények hosszu tavu fenntartasat.

A térség munkaerGpiaci szereplGinek bevonasa, az érintettek kore:

- Az 6nkormanyzatok,

- A TMKH Foglalkoztatasi F6osztdlya és a jarasi hivatalok foglalkoztatdsi osztalyai, melyek legfontosabb
feladata a munkanélkiliség kezelése, csokkentése, illetve a gazdasadg segitése a megfelel6 humaneréforras
biztositasa terén.

- Avallalkozasok, azon belil kiemelten a jelenleg meghatdrozé foglalkoztato vallalkozasok és a novekedési
potenciallal —igy igéretesebb foglalkoztatasi potencidllal - rendelkezé vallalkozasok, melyeknek fontos, hogy
gazdasagfejlesztési céljaikat ne akadalyozza a megfelelen képzett és motivalt szakmunkaerd hianya.

- Aszocialis, érdekképviseleti partnerek,

- Acivil szerveztek,

- Aképzd intézmények a partnerségben kozvetlenil érzékelhetik a keresleti oldal sziikségleteit.

- AfelsGoktatdsi intézmény a helyi innovacion alapuld kisérletek, munkaeré-piaci kutatasok segit6i lehetnek
tudomanyos kapacitasuk felhasznalasaval.

- Térségi szakmai HR szervezetek, akik a térségben a munkaer6 piaci kereslet és kindlat operativ
Osszeillesztésében és ehhez kapcsolddé kompetencia eltérésekben dinamikus gyakorlati informacioval,
tudassal rendelkeznek és érdekeltek a kereslet minél magasabb szintl kielégitésében a jobban képzett
munkaers révén.

Szandéknyilatkozat a megyei paktumban valé részvételr6l:

1. Tamasi-Hus Kft.

2. Presidium Kozhasznu Egyesiilet-Dombdvar

3. NOvér-Care Bt.

4. Ujra Dolgozni Tolndban Egyesiilet

5. Kék Madar Alapitvany (konzorciumi tag)

6. Vakok és Gyengénlatdk Tolna Megyei Egyesiilete
7. Szekszardi Szakképzési Centrum

8. Jako Kft

9. Energetikai Szakk6zépiskola és Kollégium-Paks
10. Hungdria Kft.

11. I. Béla Gimnazium-Szekszard

12. Pécsi Tudomanyegyetem lllyés Gyula Kar-Szekszard
13. ,,Emberekért” K6zhasznu Nonprofit Kft.

20
https://ec.europa.eu/eures/main.jsp?catld=2770&Imi=Y&acro=Imi&lang=hu&recordLang=hu&parentld=&countryld=HU&regionld=HUO&n
uts2Code=%20&nuts3Code=null&mode=shortages&regionName=Del-Dunantul
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14. Tolna Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
15. Nemzeti Agrargazdasagi Kamara

Az egylttm(kodés nyitott tovabbi relevans és érdekelt partneri korék bevonasara. A Paktum el6készitésének
soran a partnerség kialakitdsdnak mddja és tartalma a m(ikodés min6ségét és a program eredményes
megvaldsulasat is meghatarozza.

A sikeres, eredményes paktumok létrejottéhez sziikséges legfontosabb feltételeknek a kovetkez&ket tekintjik:
- A paktum szervesen integraldodik a foglalkoztataspolitika rendszerébe
- Ahelyi kozosség egyuttmUikodési szandéka, partnersége
- A paktum tagjainak tényleges, kozvetlen részvétele, érdemi hozzajaruldsa a célok megfogalmazasa és
megvaldsitasa sordn
- Onallg, professzionalis sajat menedzsment |étrehozasa, fenntartasa

2.2.4 A projekt érintettjei

A tdmogatdsi kérelemben érintettek kore azon csoportok, akik a tdmogatasi kérelem eredményeit nem
hasznaljak, azonban a tamogatasi kérelem kidolgozasaban, tervezésében és miik6dtetésében (az eredmények
fenntartasaban) kulcsfontossagu szerepet jatszanak.

A tervek elkészitésében, valamint a projekt eredményeinek fenntartasaban (azaz egyuttmikodések, kozosségek
életben tartasa, foglalkoztatottak tovabb valo alkalmazasa, stb.) tobb munkaltatd, 6nkormanyzat, civil szervezet
és helyi szervez6dés vett és vesz részt, csakugy, mint a térség gazdasagi és vidékfejlesztési folyamataiban aktiv
szerepet vallald terllet- és térségfejleszt6 szervezetek is. A teljesség igénye nélkil: Samsonite Hungaria Kft,
Varadi — Metal Kft., Telepilési 6nkormanyzatok: Dombdvar, Bonyhad, Tolna, RAMIVO Kft. (fémtartaly)Tamasi-
Hus Kft., Schaefer Oesterle Kft.,Tolna megyei NAK, Energetikai Szakkozépiskola, Kopis és Tarsa Kft.,Tolna megyei
Roma Kisebbségi Onkorményzat, Kék Madar Alapitvany, Szekszardi Szakképzési Centrum, Maduro szocidlis
szovetkezet, Samsonite Hungary Kft.,Tolle (Tolnatej Zrt.),Emberekért” Rehabilitaciés Foglalkoztatd Kézhasznu
Kft.

2.3  Azelérendd célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatasa

A helyi foglalkoztatdsi egylttm(ikodések a térségi foglalkoztatdspolitika fontos eszkozei; jelent&sen
hozzajarulnak a munkaerGpiaci szerepl6k hatékony egylttmiikodéséhez A konzorcium Gsszetétele elGsegiti a
foglalkoztathatdsag javitasat a helyi és térségi gazdasagi szerepl6k altal. A beavatkozas célja tovabba a helyi
foglalkoztatasi egytttmikodések altal kidolgozott, a térségi foglalkoztataspolitikai célok elérését segitd
akcidtervek projektjeinek tamogatasa. A beavatkozdsok eredménye, hogy a helyi foglalkoztataspolitika
alakitasaban részt vevd szervezetek kapacitdsa né, hatékonysaga javul, igy a helyi foglalkoztatasi és képzettségi
szint megnovekszik. Az alsébb teriileti szinteken a helyben 1évé 6nkormanyzatok, képzdk, civilek, munkaiigyi
kirendeltségek, ipartestiiletek, egyéb helyi szerepl6k kdzvetlen kapcsolatba tudnak kerilni a beavatkozasok
célcsoportjaival (allaskeresGkkel, munkavallalékkal és vallalkozasokkal, egyéb munkaltatdkkal), igényeiket
azonositani, majd ezekre reagalni képesek. Az egylittm(kodéseket lehetévé tevé bizalom, a felhalmozott szakmai
tapasztalatok olyan értéket képviselnek, melyek megdrzése a j6 munkaerGpiaci kormanyzast erdsitheti.

A palyazé Tolna Megyei Onkorményzat a Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatalt, a Tolna Megyei Kormanyhivatalt,
a Tolndért — Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kdzhasznu Kft.-t és a Kék Madar Alapitvanyt vonja be a
konzorciumba.

A konzorcium vezetdje a Tolna Megyei Onkormanyzat, felel@ssége és alapvetd feladata a paktum projekt teljes
szakmai megvaldsitasanak megvaldsitasa és biztositasa. A Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal koordinalja a
projektet és mi(ikodteti a projektmenedzsmentet. A program megvaldsitdsdban a megyei onkormanyzat
kulcspartnere a Tolna Megyei Kormanyhivatal lesz, amely biztositja a munkaerdépiaci eszkdzoket, tamogatasokat
a célcsoport, és a foglalkoztatok részére. A Tolndért — Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kézhaszna Kft.
feladata a paktum iroda mi(ikodtetése, forumok szervezése, egyeztetések elvégzése, egylttmiikodések
kialakitasa, a projektek rész-tevékenységeinek végrehajtasa. A munkaerépiaci szolgaltatasok ellatasara a jelentds
szakmai tapasztalattal rendelkez6 Kék Madar Alapitvany kerilt bevondsra. A projekt megvaldsitdsa soran igy
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lehet6ség nyilik hatranyos helyzetliek, inaktivak nagyobb mértékil elérésére, mivel a szervezet célcsoport
specifikus, szolgdltatasait specidlis munkaer6piaci problémak koré szervezi.

A megyei foglalkoztatasi paktum és a megyei jogu varos foglalkoztatasi paktumanak tervezett beavatkozasai,
illetve a projekt megvaldsitasi (temezése egymadssal 6sszhangban van. A projektek szinergiaban torténd
megvaldsitasanak biztositéka, hogy mindkét projekt esetében Konzorciumi partnerként bevonasra kerdilt a Tolna
Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi F6osztdlya. A Foglalkoztatasi Fosztaly aktiv részvétele biztositja, hogy a
két projekt keretében megvaldsuld tevékenységek egymast er@sitve a megye foglalkoztatdsi helyzetének
javitasat szolgaljak.

A konzorcium vezetdje a konzorciumi tagokkal k6zésen gondoskodik a GINOP és EFOP foglalkoztatasi programok,
valamint a Tolna megyei TOP 5.1.1-15 program 0&sszehangolasaval. A GINOP esetében elsGsorban a
foglalkoztatasrdl szold 5. prioritas programjai, az EFOP esetében az egylttm(ikod6 tarsadalomrdl szold 1.
prioritas programijai, illetve a teriilethez kapcsol6dd kiemelt programok igényelnek a tervezési és megvaldsitasi
id6szakban egyarant egyeztetést és egylittm(ikodést a végrehajtd szervezetekkel, programgazdakkal.

A megyei paktum projekt dgazati fejlesztési céljai 6sszhangban vannak a megyei fejlesztési dokumentumokban
meghatarozott célokkal. A paktum-terilet legfontosabb dgazatai az élelmiszeripar, a kereskedelem, az épit&ipar,
amelyek hangsulya térségenként kiilonb6z8. A megye jelentés feldolgozoipari adottsagokkal rendelkezik. A Tolna
megyei vallalkozasok piaci szerepvallalasanak megerGsitése érdekében a Tolna megyei paktum projekt
fejlesztései az 0Osszes relevans nemzetgazdasagi dagazatra fdkuszal, kulonods tekintettel a Tolna Megyei
Teruletfejlesztési Koncepcid terileti és stratégiai céljaira:

- A helyi mez6gazdasagi alapanyagokra épllé magas hozzaadott értékl élelmiszer- és feldolgozdipari
kapacitasok kiépitése

- Piacképes, hagyomanyosan jelenlévé ipari agazatok fejlesztése, valamint a kiemelten magas kézimunka
igényl, elsGsorban konnytipari tevékenységek (gépgyartas, fémfeldolgozas, élelmiszeripar, textil- és
béripar)

o A megyei (els6sorban Bataszék, Bonyhad, Szekszard, Tolna és térsége) bdr- és textilipari, illetve
kézimunka igényes konnylipari kapacitasok novelése az dagazaton belili piaci részesedés
novelésével

o Ahelyi mez6gazdasagi alapanyagokra épiil6 magas hozzaadott értéki élelmiszer- és feldolgozdipari
kapacitasok kiépitése a ndvénytermesztés és az arra épiil6 allattenyésztés gazdasagi egyensulyara
alapozva, funkcionalis térségenként

o A nagy hagyomanyokkal rendelkezé Tolna megyei épitGipar fellenditése
o A mar miikodé ipari parkok és ipari 6vezetek fejlesztése

o A megyei gépgyartasi kapacitasok erésitése elsGsorban az autdipari, szerszamgép-gyartas teriletén
és elektronikai iparban

o A szén- és kébanydszat Ujraélesztése és arra éplil6 gazdasagfejlesztés Nagymdanyok és Vdralja
térségében

- Vadllalkozasok versenyképességének erGsitése
o Vallalkozasok foglalkoztatasi képességének erdsitése

A megyei paktum projektben, a 2014-20020 programozasi id6szak megyei fejlesztési dokumentumokban
meghatarozott célokhoz kapcsoldddan a projekt tevékenységek megvaldsitdsa soran a késGbbiekben lesz
lehet6ség kibontani teljes részletezettséggel az agazati fejlesztési elképzelést, mely els6sorban az alabbi
dokumentumokban jelenik majd meg: foglalkoztatasi stratégia innovacidjat megalapozo kutatas, vallalati hattér
felmérése és elemzése, foglalkoztatasi stratégia, foglalkoztatasi akcioterv, projekttervek. A projektben
agazatonként és szakmacsoportonként is feltérképezésre kerlilnek a gazdalkodd szervezetek kézép-és hosszu
tavu foglalkoztatasi tervei, amely alapjan valdés munkaer@piaci igényre épll6 képzési iranyok alakithatdak ki.

A konzorcium tagjai az alabbiakban bemutatott tevékenységeket végzik a projekt megvaldsitasa soran. A
tevékenységeket a Felhivasban alkalmazott pontoknak megfelelen jeloljik és mutatjuk be, konzorciumi
partnerenként.
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2.3.1 Tolna Megye Onkormanyzatanak tevékenységei

2.3.1.1 Ondlléan tdmogathaté és kételez6en megvaldsitandd tevékenységek

A. Foglalkoztatasi megallapodasok (paktumok) programrészéhez (1. fétevékenység) kapcsolddo tevékenységek

a) Foglalkoztatasi paktum létrehozasa, foglalkoztatasi helyzetelemzés készitése

A foglalkoztatasi paktum létrehozasa sordn az els6 lépés a program célrendszeréhez kapcsolddo és illeszkedd
szerepl6k megkeresése és bevonasa a foglalkoztatasi megallapodasba. A projekt el6készitési fazisaban részletes
foglalkoztatasi helyzetelemzés készil, amely megalapozza a helyi foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési
kezdeményezéseket. A helyzetelemzés kitér a paktum terileti munkaer&-piacanak erGsségeire és gyengeségeire,
eréforrdsaira, a helyi munkaer8piac sajatossagaira, a foglalkoztatasi lehet8ségekre és a helyi foglalkoztatast
veszélyeztetd tényezbkre. Az elGkészitési fazisban fontos a meghivottak, potencidlis partnerségi tagok
tajékoztatasa a megyei hatdkorl paktumban rejl6 lehet8ségekrél, a kordbbi tapasztalatokrdl, amelynek
talalkozdk szervezése keretében nyilik lehet8ség.

Megtorténik a paktum miikodésére garancidkat adod eljarasrendek, belsé folyamatok és szabdlyzatok
kidolgozasa: A munkaprogram a paktum partnerség éves szint(i operativ tevékenységeit régzité programja. A
munkaprogram tartalmazza a szervezetrendszer mikodésével kapcsolatos rendezvény-naptdrat és éves
Uléstervet is, amely segiti a hatékony miikodést. Paktumszervezetbe bevont szervezetek esetében
bértamogatast a foglalkoztatott személy utan csak olyan szervezet/viéllalkozas vehet igénybe, amely vilagos,
atlathatd szempontrendszer szerint kerllt kivalasztasra és bevondsra a paktumba. Ezért kidolgozdsra kerdl
a Paktum tagok és tamogatasban részesitett munkaadok kivalasztasat bemutatd transzparencidt és
esélyegyenldséget biztositd mddszertan. A felhivas el8irja, hogy a foglalkoztatasi stratégianak tartalmaznia kell
kutatasokat, felméréseket, adatbazisokat, agazati trendeket figyel6 elemzé és elGrejelz6 rendszer felépitését,
negyedéves vagy féléves megyei gazdasagi és foglalkoztatasi gyorsjelentések készitését, ezért kidolgozasra kertil
egy foglalkoztatasi stratégia innovaciéjat megalapozo kutatas is.

b) Foglalkoztatasi stratégia kidolgozasa

A foglalkoztatasi stratégia tartalmazza azokat a kitorési pontokat, amelyeket a paktum résztvevdi kdzos célnak
tekintenek, és amelyek megvaldsitdasanak segitése a paktum menedzsment szervezet feladata lesz. A stratégia
szamol a TOP 6.8-as forrasokon kiviil tovabbi EU-s, hazai, befektetdi forrasokkal is. A foglalkoztatasi stratégia a
foglalkoztatasi partnerség meghatarozott céljait tartalmazza és dokumentalja a partnerség valamennyi lényeges
szereplGjének részvételét a paktum stratégidjanak kialakitdsdban. Ennek tartalmazni kell tovdbba kutatasokat,
felméréseket, adatbazisokat, agazati trendeket figyel6 elemzé és elérejelzé rendszer felépitését, negyedéves
vagy féléves megyei gazdasdgi és foglalkoztatdsi gyorsjelentések készitését.

Az elkészitett gazdasagi és foglalkoztatasi helyzetelemezésen alapuld, abbdl kidolgozasra kerilé kézos paktum
stratégia elkészitése, a megalapozd szakmai muihelymunkdak megszervezésével, valamint a nyilvanossag
bevondasdval. A partnerség tagjai konszenzusos modszerrel fogadjak el annak tartalmat, amelyeket aztan a
paktum résztvevGi kozods célnak tekintenek, és amelyek megvaldsitasanak segitése a paktum menedzsment
szervezet feladata lesz.

A stratégia a gazdasagfejlesztésre és a foglalkoztatas ndvelésére irdnyul. Tartalmazza a helyzetelemzésen alapuld
atfogd és specifikus célokat, prioritasokat, intézkedéseket; a fejlesztésekhez sziikséges lehetséges forrasok
felmérését, indikativ forrastérképet; a monitoring és értékelési rendszerét, folyamatat. Valamint a horizontalis —
esélyegyenldségi és fenntarthatdsagi — szempontok figyelembevételével készil és 6sszhangban all a hazai és
unids szinten meghatarozott célkitlizésekkel és fejlesztési iranyokkal. Igazodik az Eurdpai Unids elvarasokhoz, az
orszagos koncepcidkhoz, de elsédlegesen a 2014-20-as operativ programokhoz.

A stratégia-alkotds fontos |épéseként a jovEképet is meg kell hatarozni. Fontos, hogy a kdzosség tagjainak egyet
kell értenilik abban, hogy mik azok az értékek, célok és fejlesztési irdnyok, amelyekre a jovét épitik. A fejlesztési
célok meghatarozasa érdekében fel kell vazolni azt a jov6ben elérni kivant allapotot, mely a kozosség
értékrendjét tiikrozi és szamitasba veszi a realitasokat.
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c) Foglalkoztatasi akcioterv kidolgozasa

Az elkészitendd akcidterv az elfogadott konzorciumi megallapodasra, a stratégiara alapuld Utemtervvel,
humanerdéforras-tervvel, valamint koltségvetéssel rendelkez6 intézkedéssorozat, amely tartalmazza a
végrehajtandd projekteket is. A stratégia megvaldsitasat sikeres foglalkoztatdsi akciotervek sorozatdval lehet
elérni.

d) A foglalkoztatasi paktum akciotervének megvaldsitasara munkaprogram kidolgozasa

A munkaprogram a paktum partnerség éves szint(i operativ tevékenységeit rogzité programja. Tartalmazza
azokat a projekteket, amelyeket a partnerség keretében valdsitunk meg. Az egyes feladatok felelGseit, a
hatarid6ket, valamint a finanszirozasi forrasokat is megjeldli. Stratégiai célrendszer megvaldsitasat szolgald
projekttervek kidolgozdsa a cél, ezek szakmai tartalmanak pontos meghatdrozasa, a végrehajtasban
egyuttm(kodd partnerek, felel6sségi viszonyok, hataridék, és a finanszirozassal 6sszefliiggd minden lényeges
kérdés szabalyozasaval.

Az elkészitett foglalkoztatasi stratégiahoz, valamint az Akcidtervhez igazoddan éves munkaprogram kerdil
kidolgozasra. A munkaprogramban rogziteni kell azokat a feladatokat és projekteket, amelyeket a partnerek
megvaldsitani kivannak az adott évben, annak érdekében, hogy javitani tudjak a térség foglalkoztatdsi helyzetét.
A munkaprogramnak figyelembe kell venni a partnerség ajanlasait, javaslatait, az ott elhangzott véleményeket,
értékeléseket. Az egyes projekteknél azok szakmai tartalmdanak meghatdrozasa mellett meg kell fogalmazni a
végrehajtasban egylttm(ikodd partnereket, felel6sdket, hataridGket, és természetesen foglalkozni kell a
finanszirozas kérdéseivel is. A munkaprogram teljesiilésérél az Iranyitd Csoport a foglakoztatasi paktumot
legaldbb évente tajékoztatja, az egyes projekteket pedig a menedzsment szervezet segitségével folyamatosan
figyelemmel kiséri és értékeli. A foglalkoztatdsi paktum stratégiajanak és az ahhoz kapcsolodd Akcidtervének
megvaldsitasara redlis Utemtervi munkaprogram kidolgozasat igényli, 06sszhangban az orszagos
foglalkoztataspolitika, a térségi gazdasagfejlesztés és tarsadalompolitika szempontjaival. A stratégiai célrendszer
megvaldsitasat szolgald projekttervek kidolgozdsa, ezek szakmai tartalmdnak pontos meghatarozasa, a
végrehajtasban egylttm(ikéd6 partnerek, felelGsségi viszonyok, hataridék, és a finanszirozassal 6sszefiiggé
minden lényeges kérdés szabalyozasa az Iranyitdé Csoport és a menedzsment szervezet kozrem(ikodésével
torténik. A megvaldsitast segité monitoring mellet az ilyen projektek esetében értékelésre is szlikség van, ennek
segitségével az elért eredményeket hasonlithatjak ossze a kitlizott célokkal, elvart eredményekkel. Az értékelés
a stratégia sikerét és hatdsait méri, tartalmazza a monitoring eredmények elemzését és értelmezését az
eredmények azonositdsa és a gyenge pontok meghatarozasa, a visszacsatolas, a stratégia tovabbfejlesztése
érdekében.

e) Projekttervek kidolgozasa

A stratégiai célrendszer megvaldsitasat szolgald projekttervek kidolgozasa, ezek szakmai tartalmanak pontos
meghatdrozasa, a végrehajtdsban egylttm(kodd partnerek, felelGsségi viszonyok, hataridék, és a
finanszirozassal 6sszefliggé minden Iényeges kérdés szabdlyozasa. A projekttervek Tolna megye Integralt Teriileti
programjdval 6sszefliggéen keriilnek kialakitasra, tovdbba megvizsgaljuk a 2014-2020 programozasi id6szakra
vonatkozé megyei stratégiai dokumentumokkal valé 6sszhangjat is. Felmérjiik, hogy milyen komplex programmal
fejlesztendd teruletek meriilnek fel, figyelembe vessziik a helyi adottsagokat, munkaltatéi igényeket is. A
projekttervek kialakitasanal nagy hangsulyt helyeziink a célcsoportok sajatossagaira, jellemzdire is, és ezzel
Osszefliggésben a lehetséges maddszerek feltérképezésére. (pl. reintegracio, tranzitfoglalkoztatas stb)

f) Munkaerdpiaci, vallalkozasfejlesztési és munkaer6 igényfelmérések

Vallalati hattér felmérése és elemzése: a felhivas elGirja, hogy a foglalkoztatok feltérképezése és a képzési
igényeik azonositasa érdekében részletes igényfelmérésnek kell megvaldsulnia. A vallalati hattér felmérése és
elemzése soran azonositani sziikséges a munkaergigényt, a munkakorok betoltéséhez sziikséges végzettségeket,
kompetencidkat, illetve a foglalkoztaté megadja a kinalati csomagjat, erre alapozva torténik a célcsoport
toborzasa. A célcsoporti munkaer&piaci és képzés-sziikségletli elemzés a munkaltatoi igények alapjan torténik.
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Célcsoport munkakoérok szempontjai szerinti elemzése (képzettség, kompetencidk), igazodva a munkaltaté
igényeihez.

g) A paktumiroda felallitasa, miikédtetése: SZMSZ és ligyrend kidolgozasa

Paktumszervezet miikddésére vonatkozé folyamatok, Ugyrend, SZMSZ kidolgozdsa. A paktumirodat a Tolndért
Nkft. szervezeti egységében hozza létre a Tolna Megyei Onkormanyzat.

A paktum iroda tervezett szolgdltatasai:

- helyi paktumok koordindcidja, szakmai tamogatdsa

- a megyei 0nkormdnyzat szakmai hattérszervezeti feladatainak ellatasa a helyi gazdasag- és
foglalkoztatds-fejlesztésben, amely segiti a terlletfejlesztési feladatellatast

- megyei befektetés 6sztonzés, munkahelyteremtés menedzselése

- aszocialis gazdasag fejlesztésének tdmogatdsa, termék- és szolgaltatasfejlesztés segitése, for-
profit, kozszféra, szocialis vallalkozasok kozti partnerségek fejlesztése

- amegyei foglalkoztatasi stratégia és Akcioterv elkészitése, ehhez kapcsolddo projektgeneralas
és a megvaldsitas koordinalasa

- a2014-20-as megyei gazdasagfejlesztési részprogramok megvaldsitasanak segitése

- megyei gazdasag- és foglalkoztatds-fejlesztési forraskoordinacid

- megyei partnerségi forumok, rendezvények szervezése

- a munkaaddk gazdasagi foglalkoztatasi helyzetének nyomon kovetése, az informacidk
begyljtése és atadasa, informacios bazis naprakészen tartasa érdekében

- a munkaer6 toborzé tevékenységhez vald kapcsolddas és annak elGsegitése érdekében
(kereslet és kinalat parositasa).

- munkaltatok tajékoztatdsa, munkaerGigényik felvétele

- folyamatos vallalati kapcsolattartds, igények, felmeriilt problémdk &sszegy(jtése és
tovabbitasa a megfelel6 paktum partnerek szamara.

- allaslehetGségek feltarasa, bemutatdsa allaskeresék szamara.

- a Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi FG@osztalyanak szolgdltatdsairdl, az allaskeresési
tdmogatdsokrdl tdjékoztatd, foglalkozast segit6 tamogatasokrol tdjékoztatd nyujtasa
munkaltatok részére

- megyei szintl gazdasdg- és foglalkoztatdsfejlesztési forraskoordinacid

- helyi paktumok szakmai tdmogatdsa, a m(kodés Gsszehangoldsa paktum ernydszervezeti
feladatok ellatasa

- a 2014-20-as megyei gazdasagfejlesztési részprogramok megvaldsitdsanak segitése, szakmai
javaslatok megfogalmazasa

h) Egyiittmiik6dési megallapodas alairasa

A térségi gazdasag- és foglalkoztatas fejlesztési paktum formailag az egytttm(kodési megallapodas aldirdsaval
jon létre. Az egylttmikddési a paktum érdemi miikédésének kezdetét jelenti, melyet a tamogatasi szerz6dés
hatalyba lépését kovetd 6. honap végéig kotelezd megtenni. A partnerség-épitési folyamat soran azonositani kell
az egyes partnerszervezetek érdekeit, lehetséges szerepét, vallalasait, és elkésziteni a rendezvények soran a
paktumot megalapitdé megallapodast. A paktum 6nkormanyzatok, a munkaligyi szervezet, vallalkozasok, civil
szervezetek, munkaaddi és munkavallaléi érdekképviseletek, képzGintézmények, kiillonb6z6 gazdasagfejlesztési
szervezetek partnerségét jelenti. A paktum célkitizéseinek megvaldsitasa esetén a legszélesebb Gsszefogas
valésul meg a foglalkoztatds, illetve a gazdasagi aktivitds minél magasabb szintjének elérése érdekében. Az
Osszefogas tartdssaga, és folyamatossaga biztositja a problémak hatékonyabb kezelését, az eredmények hosszu
tavu fenntartasat.

s 1

i) Paktum mindgsités megszerzése

A projekt zarasanak feltétele a minGsités megszerzése a megadott sztenderdek alapjan. A paktum projekt
felépitése a kozzétett sztenderdek alapjan torténik, figyelembe vessziik az abban fogalmazott elvdrasokat. A
paktum iroda munkatdrsai részt vesznek a paktum menedzsment képzésen, ahol részletesen is
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megismerkedhetnek a sztenderdekkel. A mingsitési eljarast a paktum iroda munkatarsai menedzselik, és készitik
el6 az ehhez sziikséges dokumentdcidt mar a projekt megvaldsitasa soran folyamatosan.

j) Figyelemfelkeltés a partnerek és a szélesebb nyilvanossag kérében

A széleskor(i partnerség megteremtése és a projekt tudatositasa kotelez6en ellatandé feladat az egyittm(ikodési
halézatban érintett partnerek, valamint a szélesebb nyilvdnossag korében. A projekt célja a megyei szintl
partnerség kialakitasa, fejlesztése, amely szektorokon ativel6 és szamos, a munkaeré-piacra kedvezd befolyassal
biré szereplé bevonasaval valdésul meg. A paktum kozvetlen kivanja megszélitani, bevonni az egyes
munkaerGpiaci szereplGket, mert igy kdzvetlen széles koré megjelenést és tdmogatast tud biztositani maganak.
Cél, hogy a jelents, a munkaerépiaci folyamatokat irdnyitani-befolyasolni tudé szervezetek minél teljesebb
szamban legyenek tagjai a partnerségnek. A megyei szint6 paktumok esetén mar kell6 gazdasagi és
munkaerépiaci er§ Osszpontosithatd, léteznek olyan erds partnerek, amelyekkel egy helyi gazdasag- és
munkaerépiaci fejlesztési stratégia meg is valésithatd.

A paktum fenntarthaté mikoddésére is garancidkat nyujtd paktumalapitd egylittm(ikodési megallapodas alairasa
az elGkészitési szakaszt kovetGen 6 honapon bellil megtorténik, a kibGvitett partneri kor bevondsaval
végrehajtott projekt folyamat részletesen dokumentdlasra keriil a partneri egyeztetések jelenléti ivei, fotoi,
emlékeztetSi segitségével. A bizalmi légkor és a parbeszéd kialakitasa elengedhetetlen a szerepl6k kozott,
valamint erdsodjon az egylttm(kodés kulturdja. igy biztos megalapozottan keriil kidolgozasra a paktum
Ugyrendje (szervezeti- és m(ikodési szabdlyai), az éves munkaterv.

ATolna Megyei Onkormanyzat a munkaeré megtartasa és vonzasa, illetve a megyei betéltetlen allaslehetSségek,
a vallalkozasok bemutatasa, tovabba a gazdasag fejlédési lehetGségeinek népszerdsitése céljabél kommunikacios
tevékenységet folytat a projekt sordan. A cél a lakossag korében a novekedés lzenetének erGsitése,
népszer(sitése, és a helyi cégekben rejl6 potencidlok bemutatdsa, a pozitiv kép, image megerGsitése. A
kommunikaciés kampany a megyei lakossagot szélitia meg, elsGsorban azokat prébalja meg elérni, akik
potencidlis munkavallaléként alkalmasak lehetnek a vdllalkozasok altal meghatarozott (ires allashelyek
betoltésére. Mindemellett nagyon fontos a cégek, valamint a varos vezet&ségének aktiv kozremiikddése is. Az
Uzenetekben hangsulyok szerepet kapnak a felmért vallalkozéi munkaeré- és képzési igények, az lires, betéltésre
varo munkahelyek, a célcsoportok nehézségeinek megismerése, beazonositdsa soran felszinre kerdlt problémak
megolddsa céljabdl megfogalmazott feladatok, illetve a térség altal biztositott el6nyok, lehetEségek, fejlesztések.

k) Egyuttmiikodést segit6 feladatok ellatasa

EgyuttmUikodés a kormanyhivatal és a megyei 6nkormanyzat szakmai hattérszervezeteivel a teriletfejlesztési
feladatokhoz kapcsoléddéan. Uj megkozelitésre és ujfajta készségekre van hozza sziikség: az egyéni szervezeti
célok és a kozosségi célok 6sszehangoldsara, valamint a célok, szerepek, felel6sség, hozzajaruldsok megértésére.
A megyei szintli egyluttm(ikodés, az ,egyltt gondolkodas”, a megyei szereplGk 6sszefogdsan alapuld projekt
megvalositas kulcs fontossagu része a helyi gazdasag- és foglalkoztatas fejlesztésének, amely hozzajarul a
terlletfejlesztési feladatellatashoz is.

I) ErnyGszervezeti feladatok ellatasa

A megyei szintl foglalkoztatasi egylittm(ikodés a megye egészére kiterjedd célokkal és tevékenységekkel
mikodik, ugyanakkor 6sztonzi, el6késziti, segiti a helyi foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési kezdeményezéseket,
ernydszervezeti feladatokat lat el, és biztositja a megyei szintl koordinacidt, monitoring tevékenységet végez a
helyi paktumok vonatkozasaban.

A megye teriiletén m(ik6d6 paktumok kdzétti koordinacioét, kapcsolattartast a Tolna Megyei Onkormanyzat latja
el, illetve a paktum feladatokat is azokon a teriileteken a megyén beliil, ahol nem valdsulnak meg helyi paktumok.
Monitoring tevékenység sziikséges a helyi paktumok vonatkozdsaban, valamint a megye azon teriiletein, ahol
helyi paktumok nem jonnek létre. Sor kerll monitoring eljarasrend kidolgozasara: a monitoring eljardsrend
tartalmazza a tevékenység részletes miikodési rendjét, a paktum m(ikodés monitoring folyamatanak leirasat.

A korabbi tapasztalatok alapjan egyre nyilvanvaldbb, hogy a munkaer@piaci és képzési projektek megszervezését,
valamint a vallalkozdsok igényeinek és a képzési kindlatnak az Gsszehangoldsat a helyi, megyei szinten
beavatkozni képes paktumoknak kell ellatni. A kiilonb6z6 helyi szereplék (pl. TMKH Foglalkoztatasi FGosztaly,
valamint a jardsi hivatalok foglalkoztatdsi osztalyai, vallalkozasok, kamarak, 6nkormanyzatok és kozintézmények)
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kozotti parbeszéd, informacidaramlas, egyiuttm(iikodése és erGsitése mellett egyre fontosabb szerepet kap az
alulrdl jové kezdeményezések dontéshozatalba vald becsatornazasa is. Emiatt kiemelkedd fontossagu feladata a
megyei paktumoknak a helyi szinten paktumok koordinacidja, 6sszehangoldsa és a folyamatos egyeztetés, hiszen
a megyei és helyi szintl problémak kezelése csak érdekében minél tobb térségi nézépontra, tudasra és
tapasztalatra van sziikség.

m) Szocialis gazdasag fejlesztésének tamogatasa

A sikeres szocialis gazdasagi szervezetek jelentds szerepet jatszhatnak sok kulcsfontossagl kormanyzati cél
megvalodsuldsanak elGsegitésében azaltal, hogy:

- elGsegitik a termelékenység és a versenyképesség novelését;

- kozrem(kddnek a szocidlisan befogadd gazdasag kialakitasaban;

- lehet6vé teszik az egyének és kozdsségek szamara, hogy az arra forditott figyelemmel szlikebb

kérnyezetukért dolgozzanak;
- akozszolgdltatasok nyujtasanak uj mddjait mutatjak meg;
- elGsegitik egy befogado tarsadalom és egy aktiv lakossag kialakulasat.

A megyei paktumoknak tamogatniuk kell a szocialis vallalkozasok piacra jutasat, segitséget kell nyujtaniuk a
termék- és szolgdltatasfejlesztési folyamatban, illetve az dllami és piaci szerepl6k, valamint a szocialis
vallalkozasok kozti partnerségek fejlesztésében.

A feladat teljesitését modszertan és akcioterv segiti, melynek tartalma: a fejlesztési iranyok meghatdrozasa,
termék- és szolgaltatasfejlesztés segitése, for-profit, kdzszféra, szocidlis vallalkozdsok kozti partnerségek
fejlesztése, szocidlis gazdasaghoz kapcsolédd események szakmai elGkészitése és tamogatasa, workshop,
mihelytaldlkozo, a dokumentumok tarsadalmi vitara bocsatdsa, helyzetelemzd rendezvény.

Helyi termékfejlesztés, kataszter és termel6i egylttmlkodések generdldsa: felmérések, kimutatdsok,
adatbazisok, kutatasok, tanulmanyok készitése.

Cél, hogy a szocidlis gazdasag hosszabb tavon atvezessen a nyilt munkaerGpiaci foglalkoztatdsba, és minél
nagyobb szamban juttassa fenntarthaté munkalehet&séghez a korabban segélyezett, ill. a kozfoglalkoztatasbol
kikeril6 embereket, vagy mas hatranyos helyzetli munkanélkilieket. Ehhez helyi lehetGségekre, vallalkozasi
Otletekre és piaci szilikségletekre épit6 innovativ kezdeményezések megvaldsitasa sziikséges, amelyek helyi
szinten segitik el6 a hatranyos helyzetl csoportok elhelyezkedését. Ennek érdekében kiemelt jelentGségli a
szocidlis vallalkozasok piaci jelenlétének, fejlédésének tdmogatasa, amelyhez rendezvényekkel, minél szélesebb
kord haldzat kiépitésével jarul hozza a megyei paktum projekt.

E cél elérése érdekében harom alkalmas rendezvénysorozaton keresztiil valdésul meg egy egy-egy tematikus,
agazatkozi rendezvény, melyre mind a szocialis gazdasag meglévd, mind potencialis szereplSi meghivast kapnak.

1. Az els6 rendezvény ismerteti a helyi gazdasagi egylttmikodéseket
(paktumokat), az ezekben valé részvétel el6nyeit, kitérve a 2016 és 2019 kdzott
megvalésuld helyi foglalkoztatasi paktumokba valé bekapcsolddas
lehetGségeire is.

2. A midsodik rendezvény bemutatja a szocidlis gazdasagbdl szarmazé
szolgaltatasok és termékek népszerdsitésének, marketingjének,
értékesitésének tdmogatasi lehetGségeit, kitérve a Goodworks Magyarorszag
altal mdkodtetett tdmogatd szolgdltatdsokra is (www.goodworks.social).

3. A harmadik rendezvény megismerteti a résztvevGkkel a vdllalatokkal vald
egylittm(ikodések formait, lehetGségeit, illetve a vdllalati kapcsolatok
kiépitésének maédjat is.

A rendezvényeken tematikus el6adasok és workshopok mellett j6 példak
bemutatasdra is sor keril. A rendezvény kisérGjeként kornyez6 jarasokban
talalhatd, a szocidlis gazdasagban létrehozott termékek és szolgaltatasok vasara is
megvaldsul, amely lehetGséget ad a résztvevSk szamara a kapcsolatépitésre is. A
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helyi termékek és szolgaltatdsok népszer(sitése a résztvevlk ellatasan (helyi
termékek biiféjén) keresztil torténik meg.

n) Paktumok szakmai tamogatasa, miikodésiik 6sszehangolasa, monitoring és koordinacio

A megyében m(ikod6 gazdasagi és foglalkoztatasi paktumok mikddésének Gsszehangoldasa, monitoring és
koordinacids feladatok ellatasa. A Tolna megye teriiletén miikodé foglalkoztatdsi paktumok tevékenységének
megujitasa, tevékenységi korének, eredményességének, hatékonysdganak novelése, a menedzsment szervezet
megerdsitése, a képzési és foglalkoztatasi programjainak tamogatdsa, tovabbd a foglalkoztatds helyi szintd
akcidtervek megvaldsitasaval vald bévitése. A TOP paktum projekt megvaldsitasa soran az egyes projekt
szakaszokban a  paktummenedzsmentekkel rendszeres szakmai megbeszélések, tapasztalatcserét célzo
talalkozasok torténnek.

o) Foglalkoztatasi célu kormanyzati intézkedések megvaldsuldsanak segitése

A Kormiany legfontosabb gazdasag- és fejlesztéspolitikai céljanak a foglalkoztatas bdvitését tlzte ki. Ez
0sszhangban van az unios célkitlizésekkel is, hiszen az Eurépa 2020 stratégia keretében kit(izott egyik f6 unios
cél a foglalkoztatas novelése, és 2020-ra a 20-64 éves népesség korében 75%-os foglalkoztatasi rata elérése az
EU-ban. A magyar Kormany kodzéptavu célja az unids foglalkoztatasi célkit(izéssel valé konvergencia, és egy
modern, versenyképes, rugalmas hazai munkaer6-piac, ahol szamottevé munkahelyteremtés valésul meg az
elsédleges munkaerd-piacon. Megfelel6en képzett versenyképes munkaeré all rendelkezésre, gyors és hatékony
munkaerd@piaci stdtusz-valtasok valdsulnak meg, a munkanélkiliek és inaktivak elhelyezkedését hatékony,
személyre szabott munkaerGpiaci szolgdltatasok segitik, a leghatranyosabb helyzetliek szdmara atmeneti
foglalkoztatdsi lehetdségek allnak rendelkezésre, a munkaerépiaci szereplék a valtozasokhoz rugalmasan tudnak
alkalmazkodni, valamint a foglalkoztatdsi formak és képzési utak figyelembe veszik az egyéni élethelyzeteket.
Mindehhez hazai szinten mind a munkaeré kereslet bévitésére, mind a munkaerg kinalat mennyiségi és mingségi
fejlesztésére sziikség van. A kereslet élénkitése elsGsorban a gazdasagpolitika, gazdasagfejlesztés eszkozeivel
érhet6 el, mig a munkaeré aktivalasa és foglalkoztathatdsaganak javitasa a foglalkoztataspolitika egyik legf6bb
feladata. A program megvaldsuldsa, eredményes mikddése maximalisan tamogatja a kormanyzati intézkedések
megvaldsitasat.

p) Megvalésithatosag tanulmany (MT) elkészitése

Az Utmutatd alapjan elkészitett, a Felhivas mellékleteként kozzétett és a tdmogatasi kérelemhez benydjtott
megvaldsithatdsagi tanulmany — MT — elkészitése, mely széleskorl gazdasagi és tarsadalmi partnerséggel, a
megyei jogu varosok és a helyi szerepl6k kotelez§ bevonasaval késziil és lehet&ség van benyujtani a tamogatasi
kérelem mellékleteként. A megvaldsithatésagi tanulmany elkészitésével az Onkormanyzat kiilsé vallalkozét
bizott meg. A tanulmany munkavaltozata 2016. marcius 31-ig készilt el a helyi szerepl6k bevonasaval, és
benyujtasra keriil a tamogatasi kérelem mellékleteként. Az MVT végleges valtozata projektfejlesztés keretében
készilt el.

d) A megyei és a helyi, valamint a megyei jogu varos altal Iétrehozott paktumok tevékenységeinek
6sszehangolasa

A megyei, helyi, valamint az MJV-k dltal Iétrehozott paktumoknak szinergidban kell m(kddnilk, ellentétes hatast
kivalté mechanizmusokat nem alkalmazhatnak, tovabba a helyi paktumoknak kévetniiik kell a megyei paktumok
legfontosabb mddszertani sajatossagait.

Az el6készités soran és majd a megvaldsitas folyaman folyamatos egytttm(ikodésre torekszik a konzorcium a
Magyar Kereskedelmi és Iparkamardval, MJV-vel, helyi paktum gazdakkal. A megyei foglalkoztatdsi paktum
keretében a létrejové helyi foglalkoztatasi paktumok valamint a megyei jogu varos altal létrehozott paktum
tevékenységei 6sszehangolasra keriilnek. Igényfelmérések mind az el6készitési, mind a megvaldsitasi szakaszban
késziilnek. Az elGkészités soran megtortént a megyei szinten mikddd paktumok foldrajzi lehatarolasa. A
megvaldsitas soran a végrehajtdsai tapasztalatok tikrében is rendszeres egyeztetés szilikséges, amely
egyeztetések allandd résztvevdje lesz a tdmogatdsokat kozvetité Tolna Megyei Kormanyhivatal is.
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2016. marcius 10-én egylittm(kddési megallapodast kotott Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, a
Tolna Megyei Onkorményzat és a Tolna Megyei Kormanyhivatal.

Az egylttmiikodési megallapoddsban rogzitésre kertlt, hogy a TOP 6.8.2 és a TOP 5.1.1 projektek tervezése és
megvalositasa folyaman, a felhivasban hivatkozott szinergia megteremtése érdekében folyamatosan és
kolcsonosen egylttmiikddnek, a projektek el6készitését, megvaldsitdsat és fenntartasat konstruktivan, egymas
munkajanak elGsegitésével maradéktalanul teljesitik.

Az egylttm(kodési megallapodas tartalma:

- Utemtervek 6sszehangoldsa: a felek a projektek mérfoldkdvei altal meghatarozott
Utemezéshez kapcsolddd folyamatosan aktualizalt részfeladatokra lebontott Gtemterveiket
annak rendelkezésre allasatdl 3 munkanapon beliil megkuldik egymads szamara.

- Szinergia kialakitdsa a projektek el6készitése és megvaldsitdsa sordn: az 6sszhangot mutatd
dokumentumok, szakértGi anyagok, tanulmanyok elkészitése soran a kzos egyeztetés mellett
azok munkapélddnyait és jovahagyas el6tti teljesnek szant verzidjat kdlcsondsen megkdiildik
egymads részére és egyeztetnek azok végleges allapotarol.

- Kulsé szakértd bevondsa: kiils6 szakért6 bevonasa esetén, annak nevét és elérhetGségét,
valamint az egylttm(kodésre vald felhatalmazasardl, annak mértékérél értesitik az
egyuttmUkodés tagjait.

- Szakmai kapcsolattartok kijellése mindegyik szervezet részérdl.

- Dontési mechanizmus: a projekt el6készités és megvaldsitas folyamatossaga és tervezhet&sége
érdekében a dontési mechanizmusok eljarasrendjérdl és id6tartamarodl tajékoztatast nyudjtanak
egymadsnak.

- Kommunikacids eszk6zok: hivatalos levelezés, szakmai értekezlet, e-mailen torténd
egyeztetések, telefonon torténd egyeztetések, elektronikus tarhely.

- Havi rendszerességgel, a projektek megvaldsitasaban kdzrem(kods valamennyi
érintett képviselGinek részvételével szakmai értekezletet tartanak.

- A sajto tajékoztatdsdval, marketinggel kapcsolatos egylttm(kodés: egymds el&zetes
tdjékoztatas mellett torténik, a kommunikdaciét megel6z6 3 munkanappal elektronikus uton
torténik a tajékoztatds, egyeztetés.

r) M(ikodési tapasztalatok osszegylijtése, megosztasa

A paktum menedzsment folyamatosan egyittmikodik a konzorciumi tagokkal a szakmai tapasztalatok
megosztdasa, terjesztése érdekében. A helyi-megyei paktumok koordinaciods tevékenysége keretében megvaldsul
a helyi, MJV és megye paktumok folyamatos egyiittmikodése és az Osszegy(jtott tapasztalatok cseréje,
megosztasa.

2.3.1.2  Ondlléan témogathato tevékenységek

Foglalkoztatasi megdllapoddsok (paktumok) programrészéhez (1. f6tevékenység) kapcsoléddan

s) Honlap kialakitasa, fejlesztése
Befektetési célu honlap fejlesztése kialakitasa a partnerség erGsitésére és a projektekben résztvevék

kozotti kommunikaciéo megkdnnyitésére, valamint munkaltatoi forumok mikodtetésére.

2.3.1.3  Ondlléan nem tdmogathatd, de kételez6en megvaldsitandé tevékenységek

a) Gyermekellatasi szolgaltatasok bemutatasa

A helyzetelemzésben, foglalkoztatasi stratégidban, akciotervben kilén fejezetben keril kifejtésre a
gyermekellatasi szolgaltatasok helyzete. A TOP TC8 ERFA forrasaibdl (1. prioritds) fejlesztett Uj
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gyermekellatdsi  kapacitdsok humaneréforras szikségleteinek tamogatasara munkaed-piaci
szolgaltatasok nyujthatdak a paktum keretein belil.

2.3.1.4  Ondlléan nem tdmogathatd, vdlaszthatd, kiegészité tevékenységek

A. Helyi termék- vagy szolgdltatasfejlesztéshez kapcsolddé kiegészité ESZA tevékenységek — 1. kiegészitd
tevékenység:

Tolna megye gazdag helyi termékekben, ezek jelenleg szlik korben érik el a fogyasztdkat. Sok esetben szervezési
kapacitas és a szlkséges technoldgia hijan nem tudjak kihasznalni a természeti adottsagok és a piaci igények
nyujtotta lehet6séget. A helyi termékek nemcsak munkahelyet és jovedelmet teremtenek, hanem erésitik a helyi
identitdst, segitik kielégiteni a kornyék és az orszag biogazdalkodasbdl szarmazé termékek és sokszinli minéségi
termékpaletta irdnti ndvekvé igényét. A projekt feladata a megvaldsitashoz csatlakozé 6nkormdnyzatok,
vallalkozasok és nonprofit szervezetek munkdjanak 6sszefogdsa, tdmogatasa.

A szociadlis gazdasagi agazat tovabblépésének két irdnya egyfel6l a jelenlegi szervezetek, kozosségek
megerésdodése, masfeldl pedig Uj kezdeményezések beinduldsa, stabilizalodasa.

A tevékenység célja, hogy

- a szociadlis gazdasag szervezeteit segitse a mlkodésiikhoz, fejlédésikhodz sziikséges eszkdzok,
kapcsolatok, tamogatdok megszerzésében;

- taldlkozasi lehet8ségek, tapasztalatcserék szervezésével erGsitse, bdvitse az dagazati szerepl6k
kozosségét;

- hozzajaruljon Uj, a szocialis gazdasagban m(kodé projektek generdlasdhoz és Uj szervezetek
|étrehozasahoz;

- kommunikacids tevékenységével bemutassa és vonzdva tegye a szocidlis gazdasag sikereit.

B. Befektetés-osztonzéshez, agazati gazdasagfejlesztéshez kapcsolodd tevékenységek - 3. kiegészitd
tevékenység:

Tolna megye gazdasaga akkor erGsddhet tovabb, ha Uj t6ke és termelési kapacitas telepil be a megyébe. Az (]
befektetések munkahelyeket és dinamizmust hoznak a megye gazdasagi életébe. A befektetés-6sztonzés
kdzvetlen moddja a megyei gazdasagi lehetdségek minél szélesebb korl(i népszerilsitése. A népszerUsitd
torekvések a lehetGségek felmérésére éplilnek, majd professziondlis technikdkat hasznalnak a befekteték
meggy6zésére, lobbizasra. A befektetés-0sztonzés kozvetett mddja a megye gazdasagi vonzerejének erdsitése, a
befektetési lehetdségek javitdsa.

A tervezett befektetés-Osztonzéshez kapcsolédd tevékenységek kozott szerepel a megye adottsagainak,
értékeinek erésitése mellett a gazdasag élénkitésén és a megyérdl egy pozitivabb kép kialakitasa érdekében a
munkahelyteremtés el8segitése, a befektetbi és beruhdzasi aktivitds 6sztonzése. Fontos feladat az dnkormanyzat
és a befektet6k kozotti kapcsolat mindségének folyamatos javitasa, ,szolgaltatds-orientalt” szemléleti
intézményrendszer biztositasa, a vallalkozasok tamogatadsa, a helyi, a hazai és a kilféldi t6ke bevonasa,
letelepitése, atgondolt befektetés Osztonzési stratégia mentén valdsulhat meg, amely a meglévd, jellemzé
adottsagok er@sitése mellett elGre vetiti a gazdasagi megujuldst is. A paktum teriletén lévé cégek egyre
sulyosboddé munkaeréhianya miatt a tevékenység legfontosabb célja nem a kiilsé befektetések vonzasa, hanem
a varos munkaerévonzd képességének novelése, amely sziikséges a meglévé vallalatok mikodéséhez,
fejlesztéséhez. Ennek érdekében a tevékenység keretében munkaerd-vonzasi célu befektetés-0sztonzési
stratégia és akcidterv készil el. A befektetés 6sztonzési stratégia megvaldsitasa, nyomon kovetése, folyamatos
fellilvizsgdlata, illetve az elért eredmények visszacsatolasa a megye stratégiai tervezési folyamataba fontos a
terlletfejlesztési koordinaciot és adminisztracidt végzd szervezeti egységek és az dnkormanyzat befektetés
Osztonzéssel foglalkozd intézményei szempontjabdl is.
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2.3.2  Tolna Megye Onkormanyzati Hivatal tevékenységei

2.3.2.1  Ondlléan nem tdmogathatd, de kételez6en megvaldsitandé tevékenységek

c) Projektmenedzsment

A Tolna Megye Onkormanyzat Hivatala végzi az atfogé projektmenedzsmentet. A projektmenedzsment
szervezet biztositja a partnerség tevékenységeinek koordindldsat. A projektmenedzsment feladata,
hogy megszervezze és optimalizalja a projekt eredményes és hatékony végrehajtasahoz sziikséges
erGforrasokat. Szervezi, iranyitja és ellenérzi a projekt el6készitésnek és megvaldsitasanak munkajat,
koordindlja a kiilonb6z6 résztvevik kozotti kolcsondsen hatékony egylttmikodést annak érdekében,
hogy a projekt sikeres legyen.

A projektmenedzsment aldbbi tevékenységeket végzi:

szervezi, irdnyitja és ellendrzi a projekt végeredményének elGallitdsahoz sziikséges valamennyi
tevékenységet,

kozrem(kodik a projektcéloknak megfelel6 tevékenységeikre vonatkozd szerzédések
megkotésében,

folyamatosan figyeli a projekt terv szerinti el6rehaladasat, és jelzi, beavatkozik és/vagy dontési
javaslatot tesz az attdl torténd eltérés esetén,

irdnyitja és ellendrzi a projekt pénziigyi forrasainak gazdasagos és a palyazati feltételeknek
megfeleld felhasznaladsat,

kapcsolatot tart a Tamogato Szervezettel, valamint az érintett szakmai szervezetekkel,

kapcsolatot tart a projekt megvaldsitasaban részt vevé kilsé szakértékkel és partnerekkel.

A projektmenedzsment elvégzi a kifizetési kérelmek benyuljtasaval kapcsolatos teenddket,
gondoskodnak a tdmogatasok szabalyos, a tamogatasi szerz6désnek megfelel6 felhasznalasaért.

2.3.3 ATolna Megyei Kormanyhivatal tevékenységei

2.3.3.1  Ondlléan tdmogathaté tevékenységek

B. F6tevékenység: Munkaer6piaci programokhoz, a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatdsahoz kapcsolddd

programrészhez (2. fétevékenység) kapcsoldéddan:

A célcsoportot érint6 képzéshez és foglalkoztatashoz kapcsolodd, tevékenységek:

- Foglalkoztatast elGsegit6 képzésben torténd részvétel tamogatdasa:

képzési koltség tamogatasa (egyéni és csoportos egyarant)

a képzéshez kapcsolddo (helyi/helykézi) utazas, szallas és étkezés tdmogatasa

a képzés idejére sz616 keresetpdtld juttatas és jarulékainak biztositasa

a képzés alatt igénybe vett gyermekfelligyelet vagy mas hozzatartozé dpolasanak/gondozasanak
tdmogatasa

A program keretében az dllaskeresd személyeknek, adott Ures allashely betdltését fokuszba allitd, célzott
képzése és/vagy foglalkoztatasa valdsulhat meg, azzal, hogy allaskeres6k munkaerdpiaci képzése csak az
adott térségben meglévd, vagy feltart munkaerd igényekhez mérten tdmogathato.

- Elhelyezkedést segit6 tamogatasok:

bértdmogatds nyujtasa
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e munkatapasztalat-szerzést elGsegit6é bérkoltség-tdmogatds nyujtdsa

e amunkaba jardshoz, munkatapasztalat-szerzéshez kapcsol6dd utazas tamogatasa

e mobilitds tadmogatdsa (lakasbérleti hozzdjaruldas és a heti ingazas kezdeti nehézségeit
megkonnyitd, ideiglenes tdmogatas).

A célcsoport min. 6, max. 12 hdnapos, folyamatos, tdmogatott, vagy nem tamogatott foglalkoztatasa, vagy
onfoglalkoztatas tdmogatasa az NGM altal kidolgozott mddszertani Utmutaté alapjan.

A célcsoport tovabbfoglalkoztatasat a tamogatott foglalkoztatast kovets legalabb a tamogatott idészak
felével megegyez6 ideig folyamatosan sziikséges biztositani a bértamogatast igénybe vevd munkaltatonal,
majd a tdmogatast kdvetd 6 hdnap végén monitorozni.

A foglalkoztatds Gsztonzését szolgdld tamogatasok odaitélésénél elényben kell részesiteni a TOP ERFA
forrasbdl tamogatott Gzleti infrastrukturat igénybe vevd vallalkozdsok, valamint a gyermekellatasi
szolgaltatasok fejlesztések humanerdsforras igényeit kiszolgalo kérelmeket.

A program keretében a 6/1996. (VII.16.) MUM rendelet 11.§ (2) bekezdése alapjan a szervezet egységei
bértamogatast azon allaskeres6k elhelyezkedése érdekében nyujthatnak, akik

o legfeljebb alapfoku végzettséggel rendelkezik vagy

o 25 életévét nem toltotte be vagy

e 50. életévét betoltotte vagy

e ajarasi hivatal legalabb hat hénapja allaskeres6ként nyilvan tartja vagy

e sajat haztartasdban egy vagy tobb eltartott személlyel egyediil é16 felnétt, vagy

e 12 hdénapon bellil gyermekgondozasi segélyben, gyermeknevelési tamogatasban,
illetSleg terhességigyermekagyi segélyben, gyermekgondozasi dijban vagy apolasi
dijban részesiilt, vagy

e nappali tagozatos tanulmdnyait legaldbb két éve fejezte be, és még nem allt
rendszeres fizetett alkalmazasban.

A bértamogatas kizardlag a 651/2014/EU bizottsagi rendelet I-Il. fejezetében és 32-33. cikkében
foglaltakkal 6sszhangban nyujthato.

Azon programba vont hatranyos helyzet( vagy inaktiv személyek foglalkoztatasanak elGsegitéséhez, akik
a bértamogatas szempontjabdl nem hatranyos helyzetliek, de minimis jogcimen lehet a projekt keretében
tdmogatast nydujtani.

- Munkaerdpiaci szolgdltatasok igénybevételével kapcsolatos tdmogatasok:
1. a szolgaltatas igénybevételével kapcsolatos (helyi/helykdzi) utazési koltség tdmogatasa
2. a szolgaltatashoz kapcsolddd keresetpdtld juttatas és jarulékainak biztositasa

3. a szolgdltatds alatt igénybe vett gyermekfeligyelet vagy mas hozzatartozd
apolasanak/gondozdsanak tdmogatasa

- Onfoglalkoztatéva valas tdmogatasa (maximum 6 havi, a minimalbér 8sszegével megegyezé mértéki
tdmogatas),

- Foglalkozas-egészségiigyi és képzési alkalmassagi vizsgalatok és koltségeinek megtéritése

- A célcsoportot érinté egyéb munkaerépiaci tevékenységek, melyeket a megyei kormanyhivatalon
kiviili, egyéb szervezetek is ellathatnak: Szolgaltatas igénybevételével kapcsolatos utazasi koltség
biztositasa.

Programban bevont egyén az, aki munkaerépiaci szolgaltatasban és/vagy tamogatasban részesil. Minden
programba bevont résztvevével Megallapodast kotlink, amely tartalmazza, hogy legaldbb egy szolgaltatasi
és/vagy tamogatasi elemben részesiil a program id6tartama alatt.
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A tervezett képzések meghatarozasa soran szem el6tt tartjuk, hogy a megye teriiletén m(ikodé munkaltatdk
fejlesztési elképzeléseinek, tervezéseinek megfelel6 munkaeréképzést biztositsuk. A programban megvaldsitasra
keril6 képzések munkaerG-piaci szempontbdl relevans, elsésorban OKJ végzettséget nyujto, illetve konkrét
munkaerGpiaci igényre iranyuld betanité képzés. Kozvetlen célként a helyi igényekhez mérten, a
hianyszakmaknak megfelel6 képzések inditasaval igazitjuk a képzettségi szintet a munkaerG-piaci igényekhez.

A képzések tanfolyami dijat, a szakmai alkalmassagi vizsgalatot 100 %-ban finanszirozzuk, tovabba keresetpdtld
tdmogatast nydjtunk, valamint igény szerint megtéritjik a bejaras utikoltségét is.

A tamogatasok nyujtasa elsésorban az els6dleges munkaerGpiacon torténé elhelyezkedést szolgdlja. A
tdmogatdsok tobbsége esetén kotelez6 tovabbfoglalkoztatds keriil feltételként elGirasra. A programban
tdmogatjuk a célcsoportok vallalkozdva valasi torekvéseit is.

A programbdl valé lemorzsolddas csokkentését a Kék Madar Alapitvany altal nyudjtott szolgaltatasokkal
igyekszink kikliszobolni.

A programba bevontak elhelyezését-igény esetén- utikoltség megtéritésével tamogatjuk.

Az egyéni programelemek befejezését kdvetd utankovetés sordn teljesil a projekt azon hosszu tavu célkitlizése,
hogy visszacsatolast kapunk a megvaldsitas munkaer6-piaci hatasairdl és a program eredményességérél. Ezzel az
utdlagos felméréssel a kovetkezd hasonld jellegl projekt szamara szerezhetlink hasznos tapasztalatokat.

A projekt keretében létrehozott humaneréforras fejlesztéssel kapcsolatos legf6bb hosszu tavu indikator
eredményei az egyéni programelemek elvégzése utan, a 6. honapban kikildott kérdGivek elemzése sordn
definidlédnak majd (llletve els6ként a munkaligyi adatbazisban torténd sziiré adatelemzés valdosul meg) Ezekbdl
az adatokbdl kdvetkeztethetiink a program befejezését kovetSen annak tovabbi fenntarthatdsagara.

2.3.4 A Tolnaért Nonprofit Kézhasznu Kft. tevékenységei

2.3.4.1  Ondlléan tdmogathaté és kételez6en megvaldsitandd tevékenységek

A. Foglalkoztatasi megallapodasok (paktumok) programrészéhez (1. fétevékenység) kapcsoldddan:

e) A paktumiroda felallitasa
A paktumirodat a Tolnaért Nkft. szervezeti egységében hozza létre a Tolna Megyei Onkormanyzat.
A paktum iroda tervezett szolgaltatasai:

- helyi paktumok koordindcidja, szakmai tamogatdsa

- megyei befektetés 6sztonzés, munkahelyteremtés menedzselése

- megyei gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztési forraskoordinacio

- megyei partnerségi forumok, rendezvények szervezése

- a munkaaddk gazdasagi foglalkoztatasi helyzetének nyomon kovetése, az informaciok
begyl(jtése és dtadasa, informacios bazis naprakészen tartasa érdekében

- a munkaer6 toborzé tevékenységhez vald kapcsolddds és annak el6segitése érdekében
(kereslet és kindlat parositasa).

- munkaltatdk tajékoztatasa, munkaerGigénylik felvétele

- folyamatos vallalati kapcsolattartds, igények, felmerilt problémak Osszegy(ijtése és
tovabbitasa a megfelelS paktum partnerek szamara.

- allaslehetGségek feltarasa, bemutatdsa allaskeresék szamara.

- a Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi FGosztalyanak szolgdltatdsairdl, az dllaskeresési
tdmogatdsokrdl tdjékoztatd, foglalkozast segit6 tamogatasokrol tdjékoztatd nyujtasa
munkaltatok részére

helyi paktumok szakmai tdmogatasa,
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h) Részletes dokumentacio

A dokumentdlds célja, hogy a tdmogatast nyujté meggybz6dhessen arrdl, hogy a beszamoléban leirt
tevékenységek és események megvaldsultak, illetve képet kapjanak a megvaldsulas maodjardl,
eredményességérdl. A részletes dokumentacio tartalma:

e fényképek;

e jelenlétiivek;

e média-megjelenések;

e honlap latogatottsagi adatai;

e résztvevlk visszajelzéseit felmérd kérdGivek;

e partnerségekrdl, egylittmikddésekrél sz616 megallapodasok;

e taldlkozok, szakmai egyeztetések rovid 6sszefoglaldi;

e egyéb, az adott projekt tevékenységhez értelemszerden illeszked6 modokon.

j) Figyelemfelkeltés
A széleskorl partnerség megteremtése és a projekt tudatositdsa érdekében kotelez6en elldtandé feladat az

egylttm(kodési halézatban érintett partnerek korében. A tevékenység keretében marketing, kommunikacids
szolgdltatasok valésulnak meg.

2.3.5 A Kék Madar Alapitvany tevékenységei

2.3.5.1 Ondlléan tdmogathatd tevékenységek

B. FGtevékenység: Munkaerdpiaci programokhoz, a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatasdhoz kapcsolédd
programrészhez (2. f6tevékenység) kapcsoldddan

- Acélcsoportot érinté egyéb munkaerdpiaci tevékenységek, melyeket a megyei kormanyhivatalon
kivili, egyéb szervezetek is ellathatnak:

A Kék Madar Alapitvany biztositja a projekt keretében a munkaerdpiaci szolgaltatasokat a
projekt célcsoportja részére. Ennek keretében elvégzi a toborzasi és kivalasztasi feladatokat,
kompetencia-fejlesztést és mentoraldst nydjt a bevont tagoknak, illetve egyéni fejlesztési
tervet dolgoz ki szdmukra. A foglalkoztatdkkal egyittm(ikodve torténik meg a munkavallaldk
kivalasztdsa, az elvart kompetencidk fejlesztése, és az utdkovetés is.

A Kék Madar Alapitvany a kdvetkez6 tevékenységeket latja el a f6tevékenység keretében:
Toborzas, kivalasztas és kapcsolatfelvétel:

A szolgdltatds irant érdekl6dé ugyfelek, valamint hozzatartozéik korrekt és részletes
tdjékoztatdsa a szolgaltatas altal nyujtott lehet8ségekrél, valamint az egylittm(ikodés soran
velik szemben tdmasztott elvarasokrol. Az egylttm(ikod6é partnerekkel hosszd évekre
visszanyuld, és bejaratott kapcsolatuk van. Az intézményeknél egy kijelolt személy végzi a
kapcsolattartdst, de szikség szerint tovabbi munkatarsak is részt vesznek az
egylttmUkodésben. Az egylttm{koédd partnereik tajékoztatjdk és delegdljak a naluk
nyilvantartott célcsoporttagokat.
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A célcsoport megszélitasa tobb csatornan keresztil torténik:
e helyi radidkban, televiziékban
e toborzasi rendezvényeken
e nyomtatott sajtéban torténd megjelenések formajaban
e szbérbdanyagok kihelyezéséve a célcsoport altal latogatott eseményeken
e amunkalgyi kozpont munkatarsainak tajékoztatdsa és az tgyfél térben elhelyezett szordlapok révén
e acivil szervezetek, Csaladsegit6 szolgalatok, 6nkormanyzatok munkatarsainak tajékoztatasa révén

A célcsoportba tartozo jelentkez6k felmérése, kivalasztasa kompetencia felmérésen alapul,
az onkéntesség, aktivitas elvének érvényesitése mentén, amely lehetévé teszi az egyén
helyzetének és motivaltsdganak megismerését (pl. szocialis helyzet, anyagi helyzet, igények,
értékek).

Komplex felmérés: a mentorral torténd interju utan, gydgypedagdgus és pszicholdgus segiti
feltarni az lgyfél erGsségeit és gyengeségeit. A kiilonb6z6 szakemberek véleményei alapjan
korvonalazdédnak azok a munkateriiletek, ahol Gigyfeliink sikeres lehet.

A projektbe bevonasra keriil6 tigyfelek szamara mentori szolgaltatast biztosit az utdgondozasi
szakasz lezardsaig. Célja, hogy az Ugyfelek egyénre szabott tdmogatdst kapjanak a
szolgaltatasokon keresztil az egyéni életvezetésiikben, a képzéshez és munkavallaldshoz
kapcsoléddan is.

A bevont munkavallalok részére, velik kdzosen Egyéni fejlesztési terv késziil. Tartalma: a
munkavallalas, illetve a tdrsadalmi, munkaerépiaci beilleszkedés szempontjabdl [ényeges
egyéni sziikségletek meghatdrozdsa, kozos stratégia kidolgozasa, folyamatos nyomon
kovetése, értékelése. Az egyéniigényekre épilé tervezési folyamatban rovid tavd, kdozéptava,
és hosszU tavu célokat fogalmaznak meg, melyben a hosszu tavu cél a nyilt munkaerépiacon
torténd elhelyezkedést kell, hogy tartalmazza. Az Egyéni Tervben kiemelt szerepet kap a
(szervezet altal nyujthatd) fejleszt6 tevékenységekben vald részvétel.

Egyéni tanacsadas keretén beliil keriil kidolgozasra az egyéni tervben nyujthaté szolgaltatas.
A palyaorientaciés csoportfoglalkozas a palyavalasztas gondolatdnak tudatositasat, a
palyamunka elfogaddsat segité program. A tréning célja, hogy a résztvevék felismerjék a
szakma-, és munkavalasztds fontossagat, megismerjék képességeik minGségét és érdeklédési
irdnyaikat. A tréning segit a tanulds, mint tevékenység elfogadasaban és a palyaismeret
bévitésében. A foglalkozas végén egyéni terv kialakitdsara keriil sor, amely a képzési folyamat
vallalasat, és képzési irdny megnevezését eredményezi.

Mindezeken tul az aldbbi fejleszté rendezvényeken és tandcsadason vesznek részt a bevont
allaskeresdk:

o  Kulcsképesség felismerésének fejlesztése (engedélyeztetett) képzés: A munkaltatok altal preferalt
képességek tisztdzdsa, az egyén képességeinek vald feltardsa, tisztazasa, fejlesztése harmincéras
csoportfoglalkozas keretein beliil. (konfliktuskezelési technika, kooperacid, kommunikacio, 6nallésag)

e Az Informalé tanacsaddsok sordn a tanacskérdk az életpalyajuk egy-egy meghatdrozott szakaszdnak
dontéséhez informaciot kérnek. Jellemzéen a tanacskérd informacidit aktualizalni kell, példaul a szakképzés
atalakulasardl, a moduléris képzés nyujtotta Uj lehet&ségekrél.
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e DOntés el6készité tanacsadason azok a tandcskérék vesznek részt, akik az aktudlis életutjukbdl és
allapotukbdl szlikségszerlien kilépni kényszeriilnek, dontéshozatal el6tt allnak.

o Padlyaorientaciés tanacsadas, motivaciét erGsité tréning, személyiségfejlesztés altal a sikeres
munkaerGpiaci integracio érdekében elengedhetetlen szocializacids hianyossagokat sikeresen lehet pétolni,
foglalkoztatdk altal elvart kulcsképességeket fejleszteni.

e Palyakorrekcids tanacsadast akkor sziikséges alkalmazni, ha a tandcskérének van formalizalt szakmai
végzettsége, de nem tud azonosulni az eredeti dontésével, nem kivanja, nem tudja az adott a palyat m(ivelni,
illetve ha ennek gyakorldsara nincs lehet6sége, mert a munka-erGpiaci helyzet valtozasaval elavultnak szamit
végzettsége.

e Pszicholdgiai tamogatas keretében a bevont allaskeres6k pszicholdgus tdmogatasat is igénybe vehetik a
programban, ahol személyes elakaddsaik megolddsaban kaphatnak segitséget.

Munkavallalashoz kapcsoléddan a kévetkez6 fejleszt6 tevékenységeket alkalmazzak a projekt soran:
o Felkészités a munkavallalasra, mentoralas: a munkavallalashoz sziikséges iratok rendezése, onéletrajz
megirasa szocialis munkas segitségével.

o  Kulcsképesség felismerésének fejlesztése (engedélyeztetett) képzés: a munkaltatdék altal preferdlt
képességek tisztdzdsa, az egyén képességeinek vald feltardsa, tisztazasa, fejlesztése harmincéras
csoportfoglalkozas keretein beliil (pl. konfliktuskezelési technika, kooperacié, kommunikacio, 6nalldsag,
stb.)

o Informacids technologiak felfrissitése: szamitastechnikai ismeretek bévitése, internethasznalat, stb.

A képzésekhez kapcsoldddan az alabbi, egyéb tevékenységek valosulnak még meg a projekt
soran:

e Tanulasi technikdk egyéni és csoportos foglalkozas keretében, amelynek célja, hogy a résztvevék elsajatitsak
a tanulasi technikdkat, és a gyakorlatban is alkalmazni tudjak. Képzést és egyéb kisegité képzést vallaldk
szamara segitséget ad az ismertelsajatitas kiilonb6z6 mddszerinek tudatositasaval.

e Mentoralas: a célcsoport képzésben tartdsa érdekében a mentorok segitik a résztvevéket a felmerilé
problémak kezelésében, nehézségeik lekiizdésében, valamint kapcsolatot tartanak a képzG intézménnyel és
mas szakemberekkel is.

e Utokovetés: az elhelyezkedéstl szamitott 6 honapig az lgyfelekkel torténé kapcsolattartds mellett a
munkaltatdkkal is megvaldsul a folyamatos és kdlcsonds tajékoztatas.

2.3.5.2  Ondlléan tdmogathato és kételez6en megvaldsitandd tevékenységek

A. Foglalkoztatasi megallapoddasok (paktumok) programrészéhez (1. f6tevékenység) kapcsolddd tevékenységek

- Figyelemfelkeltés

A széleskord partnerség megteremtése és a projekt tudatositasa érdekében kotelezéen elldtando feladat az
egyuttm(kodési haldzatban érintett partnerek, valamint a szélesebb nyilvanossag korében. A célcsoport
toborzasa soran a célcsoport elérésének elsé feltétele a projektrél sz616 széles kor(i kommunikacid biztositasa. A
sikeres munkaerGpiaci szolgaltatds megvaldsitasa, Ugyfelek toborzasa érdekében elengedhetetlen fontossagu a
nyilvanossag tadjékoztatasa. A kezdeti id6szakban havi két, majd havi 1, illetve masfél havonta jelennek meg a
hirdetések a szolgaltatasrol a legolvasottabb helyi médiumokban (6sszesen 40 alkalommal).
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2.4  Kotelezd vallalasok, monitoring mutatok

19. Tablazat: Kotelez6 vallalasok, monitorin,

A lehatérolas munkaaddi/célcsoport szerinti alapelve: a munkaadd telephelye. Tekintettel arra azonban, hogy
egyel6re nincs hivatalos irdnymutatds az elszamolasi elvekre vonatkozdan, tovabba megyei szinten a teljes
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indikatorszam a Megyei Kormanyhivatalndl fut 6ssze, a megye, az MJV, a helyi paktumok vezetsi és a
Kormanyhivatal - pl. TOP 1-es projektek helyszine szerinti, vallalkozas-tipus, agazat szerinti vagy lakcim szerinti -
megallapodast kot az indikatorok elszamoldsat illetéen a projektfejlesztési szakaszban, illetve akkor, amikor az
elszamoldsra vonatkozodan kdzponti irdnymutatas rendelkezésre all. A megallapodast a felek a megvaldsitasi
id6szakban, a Kormanyhivatal koordindcidjaban rendszeresen felllvizsgaljdk. Amennyiben a lakcim szerinti
lehatarolds valik kotelez6vé, a terileti lehataroldsok Gjragondolasa sem kizart (megye, MJV és helyi paktumok
vonatkozdasaban).
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20. Tablazat: A projekt keretében vallalt indikatorok ismertetése, litemezése, a teljesitést biztosito tervezett szakmai tevékenységek bemutatasa

Indikator
megnevezése

Indikator rovid ismertetése

Indikator vallalas
idépontja

Indikator elérését biztosito szakmai
tevékenységek és azok igazolasat biztosito
dokumentumok

Indikator érték

PO25 A foglalkoztatasi
paktumok keretében
munkaerg-piaci
programokban
résztvevék szama (f6)

Az indikator alatt a foglalkoztatdsi paktum
fejlesztését célzé projekt keretében
megvaldsult, az alldskeres6k munkdba allasat
segité munkaerg-piaci programokban
résztvevék szamat értjik. A munkaerd-piaci
program alatt értendd: képzési és
foglalkoztatast  elGsegité  tdmogatds  és
szolgaltatas; bértamogatds - és/vagy
jaruléktamogatds; keresetpdtld tamogatas;
egyéb munkaerGé-piaci szolgaltatasok:
mentalhigiénés tanacsadas, palyaorientacids
tanacsadas, motivaciéos  tréning, egyéb
tanacsadas, szolgaltatas.

Részteljesités id6pontja: | Az _indikator elérését biztositd szakmai | Részteljesitéshez

2018.10.01 tevékenységek: A Tolna Megyei | kapcsolédd indikator
Foglalkoztatdsi Paktum Foglalkoztatdsi | érték: 210 f6
Stratégiajaban, a Foglalkoztatasi Paktum
Akcidtervében és Munkaprogramjaban

A projekt keretében részletesen  bemutatott és  (temezett

vallalt teljes indikator
id6épontja: 2021.06.30

beavatkozasokon, szakmai tevékenységeken
keresztil kerdl teljesitésre a vallalt indikator.

Igazolé dokumentumok: Munkaeré-piaci
szolgaltatds igénybevételét igazold hiteles
dokumentum, hiteles dokumentumok alapjan
készitett kimutatds, adatbazis. Az indikator

A projekt keretében véllalt

teljes indikator érték:

1051 f6

szamitasanal a  toébb  munkaeré-piaci
szolgaltatast igénybevevd személyt egy
személyként kell figyelembe venni.
PR25 A foglalkoztatasi | A foglalkoztatdsi paktumok keretében, vagy | Részteljesités id6pontja: | Az indikdtor elérését biztosité szakmai | Részteljesitéshez
paktumok keretében annak hatasdra elhelyezkedett személyek szama | 2018.10.01 tevékenységek: A Tolna Megyei | kapcsolédd indikator
allashoz jutdk szama (beleértve az oOnfoglalkoztatast is). Az Foglalkoztatasi Paktum Foglalkoztatasi | érték: 92 f6
(f6) NGM/12329-31/2016 iktatészamu Eljarasrend Stratégidjaban, a Foglalkoztatasi Paktum
alapjan - azok a személyek is figyelembe Akcidtervében és Munkaprogramjaban
vehetdk, akik konkrét foglalkoztatasi tamogatast | A projekt keretében részletesen  bemutatott és  (temezett | A projekt keretében vallalt

nem kaptak ugyan, de a program keretében
nyujtott szolgaltatas és/vagy képzés hatdsara
jutottak allashoz.

vallalt teljes indikator
idépontja: 2021.06.30

beavatkozdsokon, szakmai tevékenységeken
keresztiil kerdl teljesitésre a vallalt indikator.

Igazolé  dokumentumok: Az indikator
értékének aldtdmasztéo dokumentuma lehet a
munkaszerz6dés, illetve az onfoglalkoztatast
igazold okmany.

teljes indikator érték: 367

6
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PR26 A foglalkoztatasi
paktumok keretében
allashoz jutdk kozil a
tdmogatds utan hat
hénappal allassal
rendelkez6k szama (f6)

NGM/12329-31/2016 iktatészamu Eljarasrend
alapjan - a foglalkoztatasi paktum keretében
allashoz jutdk kozil azok szamitanak bele, akik a
programbdl vald kilépést kbvet6 hatodik hénap
utolsé napjan allassal rendelkeznek (beleértve
az onfoglalkoztatottakat is); de nem szamitanak
bele az indikator értékébe a tamogatassal
foglalkoztatottak.

Részteljesités id6pontja: | Az _indikator elérését biztositd szakmai | Részteljesitéshez

2018.10.01 tevékenységek: A Tolna Megyei | kapcsolédd indikator
Foglalkoztatasi Paktum Foglalkoztatasi | érték: 60 f6
Stratégiajaban, a Foglalkoztatasi Paktum
Akcidtervében és Munkaprogramjaban

A projekt keretében részletesen bemutatott és (temezett

vallalt teljes indikator
€érték elérésének
id6épontja: 2021.06.30

beavatkozasokon, szakmai tevékenységeken
keresztil kerul teljesitésre a vallalt indikator.

Igazolé  dokumentumok: Az indikator
értékének alatdmasztéo dokumentuma lehet a
munkaszerz6dés, illetve az onfoglalkoztatast
igazol6 okmany.
Egy ,célcsoporti”
szempontjabol 1

személy az indikatorok
résztvevének/allashoz
juténak/allassal rendelkezének szamit
fuggetleniil attél, hogy hany TOP-os
munkaerg-piaci programban vett részt.

A projekt keretében vallalt
teljes indikator érték: 239
fé6
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24.1

A projekt Gitemezése

Tamogatasi felhivasban meghatarozott, kotelez6 mérféldkovek:

a)
b)
c)

d)
e)
f)

g)

A paktumelemre vonatkozéan egylttm(ikddés megkezdése a TOP-6.8.2-15 intézkedés keretében
benyujtott, vonatkozé megyei jogu varos projektjével.

Paktumszervezet feldllitdsanak megkezdése.

A paktumok fenntarthatdé mikddésére is garancidkat nyujtd paktumot alapitd egylttmikodési
megallapodas alairdsa, stratégia megalkotasa és elfogadasa, melybe integrdlasra keriil a vonatkozo
megyei jogu varos stratégiai dokumentumai.

Képzések megkezdése.

Foglalkoztatas megkezdése.

Az indikdtorhoz tartozd tevékenység — valamint az indikator célérték — teljestlésérél a
kedvezményezettnek az adott tevékenység megvaldsitasardl jelentést kell tennie. Benyujtandd
dokumentumok: a vonatkozé indikator adatlapjan megjel6lt igazolas.

......

A tamogatasi felhivas elGirja, hogy a 3. mérfoldk6tsl kezd6dbéen 6 havonta 1 teljesitési mérfoldkovet kell
meghatarozni a projekt fizikai befejezéséig.

10

11

12

13

14

21. Tablazat: A projektben meghatarozott mérfoldkovek

A paktumelemre vonatkozdan egytittm(kodés megkezdése a TOP-6.8.2-15
. , . . , ce L 2016. 09. 01.
intézkedés keretében benyujtott, vonatkozé megyei jogu varos projektjével

Paktumiroda felallitdsa és miikodtetése (ligyrend, munkaterv kidolgozasa) 2016. 11. 30,

Foglalkoztatdsi forum (partnerség), iranyitd csoport létrehozasa

A paktumok fenntarthaté miikodésére is garancidkat nyujtd, paktumot alapito
egyuttmikodési megallapodas aldirdsa és stratégia megalkotasa és elfogadasa, mely 2017. 02. 01.
integraldsra keril az érintett megye stratégiai dokumentumaiba

Képzések megkezdése 2017. 04. 01.
Foglalkoztatas megkezdése 2017.04.01
Foglalkoztatasi és képzési jelentés 2017.10.01
Foglalkoztatasi és képzési jelentés 2018. 04. 01.
Eredményességi indikatorrol beszamold 2018. 10. 01.
Foglalkoztatasi és képzési jelentés 2019. 04.01
Foglalkoztatasi és képzési jelentés 2019.10.01
Foglalkoztatdsi és képzési jelentés 2020. 04. 01.
Paktum minGsitési eljaras el6készitésének megkezdése 2020. 10.01
Foglalkoztatdsi és képzési jelentés 2021.04.01
Projekt zaras feltételeként paktum mindsités (akkreditacio) megszerzése 2021. 07. 30.
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Megvaldsitani tervezett eredmények

1. A paktumelemre vonatkozdan egylittm({kodés megkezdése a TOP-6.8.2-15 intézkedés keretében benyujtott,
vonatkozé megyei jogu varos projektjével. SzakértGi haldzatok kialakitasa, szandéknyilatkozatok megléte,
partnerségi folyamat elinditdsa. (Tovabbiak az Megvaldsithatdsagi Tanulmany 1.2.3 fejezetben) Tamogatasi
szerz6dés megkotése.

2. Paktumiroda feldllitasa és m(kodtetése (szmsz, ligyrend, munkaterv kidolgozasa) Foglalkoztatasi forum
(partnerség), iranyitd csoport létrehozasa. A paktum szervezeti egységei feldllnak, elkezdédik a befektetési célu
honlap fejlesztése, elindul a nyilvanossag biztositdsa, a partnerségi folyamat tdmogatasa, rendezvények szakmai
el6készitése és lebonyolitasa. A célcsoportok toborzasanak megkezdése.

3. A paktumok fenntarthaté miikodésére is garancidkat nyujtd, paktumot alapitd egylittmikddési megallapodas
alairdsa és stratégia megalkotasa és elfogadasa, mely integraldsra kerlil az érintett megye stratégiai
dokumentumaiba. Szandéknyilatkozat foglalkoztatdsi paktumban vald részvételrél. Lefolytatott kdzbeszerzés(ek)
dokumentacidjanak elkészitése. Befektetés-6sztonzési stratégia és akcidterv elkészitése. Foglalkoztatasi paktum
akcidterv kidolgozasa. Tovabbi elemzések, felmérések, maddszertanok kidolgozasa (foglalkoztatdsi stratégiat
megalapozd helyzetelemzés, foglalkoztatasi stratégia, akcidterv, humaneréforras térkép, transzparenciat és
esélyegyenl@séget biztositdé maddszertan) Megkezdddik a szocidlis gazdasdg tamogatdsa, a termék-és
szolgdltatasfejlesztési folyamat, a szocidlis vdllalkozasok kozotti partnerségek fejlesztése. Projektfejlesztési
szakasz zardsa- végleges MT és koltségvetés véglegesitése, amennyiben a felmerld sziikségletek ezt indokoljak.

4. Képzések és munkaerdpiaci szolgaltatasok nyujtasanak megkezdése. Vallalati hattér, célcsoport fokuszu
felmérés elkészitése. A tervezett képzések meghatdrozasa soran, a megye teriletén mikodé munkaltatok
fejlesztési elképzeléseinek megfelel6 munkaeréképzést biztositunk. A programban megvaldsitasra kerilé
képzések munkaerd-piaci szempontbdl relevans, elsGsorban OKJ végzettséget nyujtd, illetve konkrét
munkaerdépiaci igényre iranyuld betanité képzések, helyi igényekhez mérten, a hidnyszakmdknak megfeleld
képzések inditasa. A tamogatasok tobbsége esetén kotelezd tovabbfoglalkoztatas keril feltételként elGirasra. A
programban tamogatjuk a célcsoportok vallalkozéva valdsi térekvéseit is. Tananyagfejlesztés a felmerild
igényeknek megfelelGen. A projekt keretében 400 f6 munkaer6-piaci képzésbe torténé bevonasat tervezziik.
Toborzasi és kivalasztasi feladatok elvégzése, kompetencia-fejlesztés, mentoralds nydjtasa a bevont tagoknak,
illetve egyéni fejlesztési tervek készitése.

5. Foglalkoztatas megkezdése. A tdmogatdsok nyujtdsa elsésorban az elsédleges munkaerdpiacon torténdé
elhelyezkedést szolgdlja, ezért a programban nyudjtott tamogatasok tobbsége esetén kotelez6
tovdbbfoglalkoztatas keril feltételként elGirdsra. A program keretében 30 f6 vallalkozova valasat kivanjuk
tdmogatni. A foglalkoztatas 6sztonzését szolgald tamogatdsok odaitélésénél el6nyben részesitjik a TOP ERFA
forrasbdl tamogatott Uzleti infrastruktarat igénybe vevd vdllalkozasokat, valamint a gyermekellatasi
szolgaltatasok fejlesztések humdneréforras igényeit kiszolgald kérelmeket. Bérkoltség tamogatast 400 f6
vonatkozdasaban tervezziik alkalmazni. A program teljes idGtartama alatt 110 f6 részére tervezlink bértdmogatast
fizetni.

6. Foglalkoztatasi és képzési jelentés a célcsoportok programban vald el6rehaladdsardl. Programban bevont
egyén az, aki munkaerGpiaci szolgaltatasban és/vagy tdmogatasban részesiil. Minden programba bevont
résztvevével Megallapodast kotiink, amely tartalmazza, hogy legalabb egy szolgéltatasi és/vagy tamogatasi
elemben részesiil a program idGtartama alatt. A munkaerGpiaci szolgaltatasban részesiil6 bevont munkavallaldk
részére, veliik kozosen Egyéni fejlesztési terv késziil. A programban tervezett [étszam 25 %-a bevonasra keril. A
programrél sz616 széles kord kommunikacio biztositasa folyamatos.

7. Foglalkoztatdsi és képzési jelentés a célcsoportok programban vald el6rehaladasarél. Az allashoz jutdk szama
eléri a bevont [étszam 15 %-at.

8. Eredményességi indikatorrdl beszamold. Teljesil a 2018. oktéber 31-i PR25 indikator: minimum 92 f6 az

allashoz juték szama, PO25 indikator: minimum 210 f6 a programba bevontak szama. PR26 indikator: minimum
60 f6 az allashoz jutdk korébdl a tAmogatads utan 6 honappal allassal rendelkez6k szama.
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9. Foglalkoztatasi és képzési jelentés. Az allashoz juttatni tervezett |étszam fele allashoz jut (229 f6)

10. Foglalkoztatasi és képzési jelentés. A programba a tervezett létszam 90 %-a bevonasra kerdl. Helyi
termékfejlesztés, kataszter és termelGi egylttm(ikodések generalasa: Helyi Termék Kataszter elkésziil.

11. Foglalkoztatdsi és képzési jelentés. A programba tervezett létszdm bevonasa megtortént, az Osszes
tamogatasi elem megvalésitasa folyamatban van.

12. Paktum mingsitési eljarasra vald felkésziilés megkezdése, monitoring és értékelési jelentések elkészitésének
megkezdése. Valamennyi tervezett célcsoporti tamogatas befejezédik.

13. Foglalkoztatasi és képzési jelentés. Az alldshoz jutdk kodziil a tamogatas utan hat hénappal allassal rendelkezék
szama legalabb 75%-a teljesiil.

14. Projekt zaras feltételeként paktum mindsités (akkreditacio) megszerzése, a projekt fizikai zarasa. Teljesil a
PO25 indikator: minimum 1051 f6 a programba bevontak szama, PR25 indikator: minimum 459 f§ az allashoz
jutdk szama, PR26 indikator: minimum 299 f6 az allashoz jutdk kozil a tamogatas utan 6. hénappal allassal
rendelkez6k szama. A projekt fizikai zarasa. Tdjékoztatasi és nyilvanossagi kotelezettségek teljesitése, projektzard
rendezvény lebonyolitasa.
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3 TAMOGATASI KERELEM MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETEI

3.1 Atamogatast igénylG és partnereinek bemutatasa
3.1.1 A tamogatast igényl6 bemutatasa

Tolna Megyei Onkorményzat

,A Tolna Megyei Onkorményzat a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szélé 2011. évi
CLXXXIX. torvény alapjan terileti 5nkormanyzat, melynek kotelez6 feladata a teriiletfejlesztés,
terliletrendezés, vidékfejlesztés és koordindacié, melynek részletes feladatait a Tftv. hatdrozza
meg. Az 6nkormanyzat mas kotelez6 feladatokat is ellat.

A megyei 6nkormanyzat feladatai:

- A megye terlletére vagy térségére a 6. § d) pontjdban meghatarozott tervvel
0sszhangban teriletrendezési tervet készit;

- Terlletileg 0sszehangolja a fejlesztéspolitikai és a terlleti szerepébdl, tovabba a
nemzetkozi és hataron atnyulé egyuttmiikodésbdl adodod feladatait, biztositja azok
0sszhangjat a megyei gazdasagfejlesztési és foglalkoztataspolitikai koncepcidkkal

- Koordindlja a megye telepllési dnkormanyzatai felkérése alapjan a telepilések
fejlesztési tevékenységét

- Egyuttmdkodik a megyei jogu varos onkormdnyzataval és az érintett telepiilések
onkormanyzatival a telepillésrendezési tervek 6sszehangolasa érdekében

- Egyuttmikodik a megye gazdasagi szereplGivel

- Részt vesz a KOzponti Statisztikai Hivatal és mas teriileti adatgy(jté szervezetekkel
egylttmUkodve a terileti informdcios rendszer kialakitdsdban és mikodtetésében,
informacidkat biztosit a tertleti tervek készitéséhez;

- A telepilési 6nkormdanyzatok felkérése alapjan el6segiti a helyi dnkormanyzatok
terlletfejlesztési tarsulasainak szervez6dését;

- Gondoskodik a telepiilésrendezési terveknek a megyei teriiletrendezési tervekkel vald
osszhangjardl

- Egyuttmdkodik a tobbi érintett megyei dnkormanyzattal a 6. § d) pontja ald nem
tartozo kiemelt térségek dsszehangolt tervezése érdekében.”

3.1.2 A megvaldsitasban részt vevé partnerek, konzorciumi tagok bemutatasa

Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 84. §-a értelmében a Tolna Megyei
Onkormanyzat Kozgy(ilése az &nkormanyzat miikédésével, valamint a K6zgy(ilés elndke vagy a f6jegyz6 feladat-
és hataskorébe tartozo Ggyek dontésre valo elGkészitésével és végrehajtasaval kapcsolatos feladatok ellatasara
hivatalt m(ikédtet Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal elnevezéssel.

A Hivatal feladata a Megyei Onkormanyzat és szervei zavartalan mikddésének biztositasa, a Kdzgy(lés, a
Bizottsagok és a tisztségvisel6k dontései szakmai el6készitése, valamint e dontések végrehajtasanak szervezése
és ellenérzése.

A Hivatal jogi személy, vagyonkezelésébe, illetve tulajdonosi jogkorébe gazdadlkodd szerv nem tartozik,
miikddését a vonatkozd jogszabalyok alapjan az alapitd okirat, a Tolna Megyei Onkormanyzat rendeletei, a
Hivatal szervezeti és m(ikodési szabalyzata, valamint utasitasok szabalyozzak.

A tevékenységek, feladatok forrasait a Tolna Megyei Onkorményzat mindenkor hatalyos kéltségvetési rendelete
tartalmazza.
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A Tolna Megyei Onkormanyzat gazdalkoddsanak végrehajté szerve a Tolna Megyei Onkormanyzat Hivatala. A
Hivatal felligyeleti szerve a Tolna Megyei Kozgy(ilés, elncke Fehérvari Tamas.

A Hivatal vezetGje Dr. Gabor Ferenc, a megyei f6jegyz0, aki 6sszehangolja és szervezi a Hivatal munkajat, amelyért
szakmailag felel6s. A Hivatal engedélyezett létszama 24 f6. Az egységes Hivatal Jogi és Titkarsagi Osztalyra,
Pénzligyi Osztdlyra, Terilet- és Vidékfejlesztési Osztdlyra, valamint EInoki Kabinetre tagozodik; az osztalyokat
osztalyvezet6k irdnyitjak. A Hivatal jelenlegi aljegyzGje Dr. Baranyai Eszter.

11. abra: Tolna Megyei Onkormanyzat és Hivatala szervezeti abraja

Forrds:www.tolnamegye.hu

2012 tavaszatdl a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium és a Nemzetgazdasagi Minisztérium majd a Nemzetgazdasagi
Tervezési Hivatal, végil a Nemzetgazdasagi Minisztérium Regiondlis Fejlesztésekért Programokért FelelGs
FGosztalyanak koordindlasdval és kiadott tervezési utmutatdkkal elindult a megyei fejlesztési dokumentumok
tervezési folyamata. Tolna megye teriiletére kiterjedd teljes tervezés valdsult meg, ahol a megye lakossaga

érintett.

A teriileti tervezés keretében a Tolna Megyei Onkormanyzat a kdvetkezé dokumentumokat készitette el:

Tolna Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja — Helyzetfeltaras (2012. julius-november)
Tolna Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja (2013.junius.27)
Tolna Megye Terlletfejlesztési Programja (2014. januar 15.)

Tolna Megye Integralt Terlleti Programja (2015. m3jus. 11.)

A tervezés sordn a kovetkez6 szerepl&kkel kerilt kapcsolatba az 6nkormanyzat:

KSH Tolna Megyei Igazgatdsdga
Tolna megyei telepiilési 6nkormanyzatok
Tolna Megyei Agrarkamara

Tolna Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
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Tolna Megyei Kormanyhivatal

Kereskeddk és Vallalkozok Tolna Megyei Szervezete

VOSZ Tolna Megyei Szervezete

Vdrosi civil tandcsok

Lakhaté Szekszardért Egyesiilet (Civil Informacids Centrum m(ikodtetése)
Tolna Megyei Cigany Nemzetiségi Onkormanyzat

Tolna Megyei Német Nemzetiségi Onkormanyzat

Tolna Megyei Mérndk Kamara

Tolna Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

Pécsi Tudomanyegyetem

Takarékszovetkezetek (Tolna megye teriiletén miik6dé)
Dél-Dundntuli Regionalis Fejlesztési Ugyndkség Nkft.

Paksi Atomerém Zrt.

LEADER helyi akciécsoportok

Szekszard és Térsége Tobbcélu Kistérségi Tarsulas

Dombdvar és Kornyéke Tobbcélu Kistérségi Tarsulds

Volgységi Tobbcélu Kistérségi Tarsulas

Tamasi-Simontornya Tébbcélu Kistérségi Tarsulds

Paksi Tobbcélu Kistérségi Tarsulas

Kistérségenként a 10 legnagyobb ad6z6 véllalkozo (50 véllalkozas)
Megyei és regiondlis szinten meghatarozo vallalkozasfejleszt6, agrarfejleszté
szervezetek

Megyei és regiondlis szinten meghatarozo termelGi egyiuttm(ikodések

(klaszterek, TESZ, BESZ, Termel6i csoport)
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22. tablazat: Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal kapcsol6dé humaneréforrasa

megyei f6jegyz6 fels6foku 1 koztisztvisel6 40

teriletfejlesztési

X " fels6foku 3 koztisztvisel6 40
osztalyvezetd
énzugyi e | e
p, gy Y fels6foku 36 koztisztvisel§ 40
osztalyvezetd
koltségvetési e 1 e
g fels6foku 31 koztisztvisel§ 40
referens
tertletfejlesztési e 1. .,
) fels6foku 1 koztisztvisel6 40

referens

Tolna Megyei Kormanyhivatal

A 320/2014. (X11.13.) Kormanyrendelet 1. § (3) alapjan a Kormany az allami foglalkoztatasi szerv azon feladataira,
amelyre kormanyrendelet mas szervet nem jeldlt ki, a kormanyhivatalt jel6li ki. A megyei kormanyhivatalon beliil
a foglalkoztataspolitikai feladatokért a Foglalkoztatasi F6osztaly a felel6s, amely a 2015. aprilis 1-jei belsé
integracio soran jott létre, és magdban foglalja — a kordbban foglalkoztatasi, kbzfoglalkoztatadsi és munkaer&piaci
feladatokat ellato, illetve a Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgalat szervezetrendszeréhez tartozd szakigazgatasi
szerveként m(ikod6é — munkaigyi kozpont szervezetét. Szintén a megyei kormdanyhivatal szervezeti egységeit
képezik a jarasi hivatalok (Foglalkoztatasi Osztalyai), amelyek a korabbi munkaigyi kirendeltségek feladatait
latjak el.

A Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztdlya 2015. aprilis 1-jével jott |étre. 2015. aprilis 1-jétdl a
megyei kormanyhivatalhoz tartozé 5 jarasi hivatalnak van Foglalkoztatdsi Osztdlya, amelynek szakmai iranyitasat
a Foglalkoztatasi F6osztaly latja el.

A Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi F6osztalyanak jogel&dei:
e 1991-2006. - Tolna Megyei Munkaiigyi K6zpont
e 2007-2010. - Dél-dunantuli Regionalis Munkaiigyi Kdzpont

e 2011.januar 1-jét6l 2011. szeptember 30-ig — a tébblépcsds atalakulds miatt részben a Baranya Megyei
Kormanyhivatal Munkaligyi Kdzpontja

e 2011.januar 1-jétél 2015. marcius 31-ig a Tolna Megyei Kormanyhivatal Munkaigyi Kézpontja

A Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi FGosztalya tevékenységét 2015. augusztus hénapban 98 {6
kormanytisztviselGvel latta el.

A kormanyhivatal foglalkoztataspolitikai feladatokat ellatd szervezeti egységeinek tevékenysége a munkaigyi
szakigazgatas teljes teruletét fel6leli (egyebek mellett):

82



e Ellatja az allaskeres6k nyilvantartdsba vételét, szdmukra a jogszabalyokban régzitett pénzbeni ellatasok
kifizetését.

e Aregisztralt allaskeres6k szamdra képzési, atképzési tdmogatasokat biztosit, tanfolyamokat szervez és
tamogat.

e A nyilvantartasdban szerepl6k szamdra human szolgdltatasokat, foglalkozasokat, klubokat biztosit a
miel6bbi munkaba |épés érdekében.

e  Folyamatosan kapcsolatot tart a térségi munkaltatdkkal és szamukra allaskeresSket kozvetit.

e Az dllaskeres6k elhelyezése érdekében kérelemre és pdlydzati Uton tamogatdsokat biztosit a
munkaltaték szdmdra.

e A hdtrdnyos helyzetliek tamogatasara sajat kezdeményezésli munkaer@piaci programokat indit és
kozrem(ikodik a kdzponti programok megvaldsitasaban is.

e Nyilvdntartja a csoportos |étszamleépitéseket és kezeli a bérgarancia alapot.

e Folyamatos kapcsolatban van a térségi Onkormdnyzatokkal, civil és allami szervezetekkel,
intézményekkel.

A Tolna Megyei Kormanyhivatal (foglalkoztataspolitikai feladatokat ellatd szervezeti egységeinek) céljai kézott
szerepel a foglalkoztatds névelése, a munkanélkiiliség csokkentése, a regisztralt allaskeres6k minél magasabb
szinvonallu, Ugyfélkbzpontd  kiszolgalasa, a szamukra nyudjtott szolgdltatdsi kor  kiszélesitése,
foglalkoztathatdsaguk elGsegitése érdekében. A tdmogatdsok nyujtasa sordn nagyobb sulyt kivanunk helyezni a
komplex segitségaddsra, a projekt szintl gondolkoddsra, az esélyegyenlGség javitasara. Szervezetiink eziranyu
tevékenységeinek fejlesztéséhez és kibGvitéséhez elengedhetetlenil sziikséges, hogy a hazai forrasok
felhaszndldsa mellett unids tdmogatast élvez6 programok megvaldsitasaban is részt vegyen. 2004-t6l 2008-ig a
HEFOP-1.1 program sikeres megvaldsitdsa soran — a munkaligyi kdzpontban — kialakitasra kerilt egy olyan
modern menedzsmentgondolkodas és projektszervezet, amely korabban nem volt jellemzd. 2008-tél 2011-ig a
TAMOP-1.1.2-07/1 intézkedés — az aktudlis szervezeti felallasnak megfelelGen regionalis szintli — megvaldsitasa
soran tovabbi jelent6s tapasztalatot szereztiink a hatranyos helyzetl rétegek uniés elveknek, szabalyoknak
megfeleld, programszer(i tamogatasa terén, és mindezt sikeriilt 6sszhangba hozni azzal, hogy Uj tevékenységként
megjelent a tdmogatdsi elemek MPA/NFA el6finanszirozasa. 2011-2015. kzott mar a megyei kormanyhivatal
szervezeti egységeként keriilt megvaldsitasra 3,7 millidrd Ft f66sszegli TAMOP-1.1.2-11/1 kiemelt projekt, illetve
a 2012-2015. kdz6tt — a nem NFA el6finanszirozast — 1 millidrd f66sszegli TAMOP-2.1.6 ,,Ujra tanulok” kiemelt
projekt. A Tolna Megyei Kormanyhivatal — a szervezetébe integralt megyei munkatgyi kozpont 25 éves szakmai
multja alapjan és az altala az unids csatlakozas 6ta megvaldsitott ESZA tarsfinanszirozasu programok sikeres
megvaldsitasaval — mind infrastruktaraja, illetve technikai felszereltsége, mind a rendelkezésre all6 human
er6forras felkészlltsége alapjan alkalmas a kiemelt projekt szakszer(i megtervezésére és végrehajtasara.

A Tolna Megyei Kormdanyhivatalt dr. Horvdth Kalman kormanymegbizott vezeti. A hivatalszervezetet Amreinné
dr. Gal Klaudia féigazgatd irdnyitja. A projekt keretében a kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztalya kapcsolddik
be a vallalt feladatok ellatasdba. A f6osztalyt Szlicsné dr. Fliredi Szilvia vezeti.
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23. tablazat: Tolna Megyei Kormanyhivatal kapcsolédé humaneréforrasa

kormanymegbizott egyetem 1év kormanytisztvisel6 40
féosztalyvezetd egyetem 10 év kormanytisztvisel6 40
osztalyvezetd fGiskola 25 év kormanytisztvisel6 40
munkaerGpiaci egyetem 25 év kormanytisztvisel6 40
program
fétanacsado

Tolndért — Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kézhasznu Kft.

A Tolna Megyei Onkormdanyzat egyes kotelez6 ©nkormanyzati feladatait a Tolndért — Tolna Megyei
Térségfejlesztési Nonprofit Kozhasznu Kft. latja el.

A 2015 nyaran alapitott nonprofit kozhasznu kft. Tolna megye gazdasaganak és foglalkoztatasanak fellenditése
érdekében gazdasagfejlesztési, befektetésosztonzé tevékenység lat el az alapitd altal atadott feladat formajaban.
Mint az alapito altal 1étrehozott szervezet az alapité altal dtadott feladatként koordindlja Tolna megye teriiletén
az ipari parkok és szabad vallalkozasi zonak tevékenységét és az Onkorményzatok, valamint gazdasagi szerveztek
fejlesztési elképzeléseit a megye gazdasagi szereplGivel egylittmikodve. Az alapité altal atadott feladatként
ellatja a helyi akcidécsoportok a kozosségvezérelt helyi fejlesztésben érintett szervezetek munkaszervezeti
feladatait. A vidékfejlesztési stratégiak és akcidk kialakitdsa és végrehajtasa soran részt vesz helyi akciécsoportok
és kozosségvezérelt helyi fejlesztésben érintett szervezetek tevékenységében. Tolna megye adottsagait messze
alulmulja a térségben jelentkez6 idegenforgalom, ezért a Tolndért Nonprofit Kézhasznu Kft. felvallalja a turizmus
szervezését is.

Kék Madar Alapitvany

A szervezet 1997-ben alakult, 2001. éta nyujt specialis munkaerépiaci szolgaltatasokat hatranyos helyzetd
emberek szamdra. Az alapitvany f6 profilja: tamogatott foglalkoztatds nyujtanak, ennek célja fogyatékkal él6
emberek elsédleges munkaerépiaci elhelyezkedését tdmogatni képzéssel, felkészitéssel, betanitdssal. Az
alapitvany rehabilitacioés foglalkoztatoként is miikodik. Tarsadalmi vallalkozas keretében éttermet lizemeltetnek
Szekszardon (izlel8), ahol minden munkatars fogyatékkal él6 ember. Allandé irodat tartanak fent Pakson, Bajan
és Szekszardon.

Eves szinten 4tlagosan 3-400 lgyféllel keriilnek kapcsolatba, akik koziil 200-250 f&t tudnak pozitiv eredményhez

juttatni (piacképes szakképzettség megszerzése, elhelyezkedés). Ami a legfontosabb, az elhelyezkedett Ggyfelek
55-60%-a tartdsan tud beilleszkedni a munkaerépiacra.
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3.1.3 A tamogatast igényl6 és partnereinek a tamogatasi kérelemhez kapcsol6dé tapasztalatanak
bemutatasa

Tolna Megyei Onkormanyzat

A Tolna Megyei Onkormanyzat egyik f6 hatdskére megyei szint(i koordinacids és teriiletfejlesztési feladatok
ellatdsa, valamint az ehhez kapcsol6do tarsadalmasitas levezénylése, ami alapvet6 fontossagu a tdmogatasi
kérelemben megvaldsitandé tevékenységek esetében is.

A ,ltthon Tolndban” &tfogd teriiletfejlesztési tervezés cim( AROP palyazat keretén beliil kiemelt hangsulyt
kapott a partnerségi feladatok ellatasa, a folyamatos kapcsolattartds a bevont célcsoporttal.

A projekt elsGdleges célja, hogy az unids finanszirozasu agazati és terlleti operativ programokban a terileti
fejlesztésiigények is megjelenjenek. A Tolna Megyei Onkorményzat a tervezési munkat az érintettek bevondsaval
végezte. Megtortént a fejlesztési javaslatok 6sszegyUjtése a partnerség elvének szem el6tt tartdsdval, valamint a
kormdnyzati, 6nkormdnyzati, az Uzleti és civil szektor fejlesztési elképzeléseinek megismerése. A fejlesztési
irdnyok véglegesitése a regionalis Ugyndkség bevondsaval tortént. A tervezési munkdba bevont partnerekkel
kozosen allitottdk 6ssze a Tolna Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcidt és Programot, amelyhez Tolna megye teljes
teriiletét lefedd projektgydiijtésre volt sziikség. Ossze kellett hangolni a megyei jogu varos — Szekszard - és a varosi
térségek fejlesztési elképzeléseit a megyei fejlesztési tervekkel. A tervezési folyamat sordn nyolc konferenciat
szerveztek. Tolna megyei tervezési dokumentumokat megalapozd regionalis kitekintésl helyzetértékel6
dokumentum elfogaddsarél a Tolna Megyei Onkormanyzat Kézgy(ilése déntott.

A Tolna Megyei Onkormanyzat altal kordbban megvalésitott projektek kodziil jelen tdmogatési kérelemmel
kapcsolatosan az aldbbiak emelhetdk ki.
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Projekt indokoltsaga
(megoldandé problémak
és/vagy kihasznalni kivant
lehetdségek)

Projekt célja(i)

Megvalositas kezdete-vége
(év)

Tamogatas 6sszege

Oneré 6sszege

24. tablazat: A Tolna Megyei Onkormanyzat legfontosabb kapcsolédé projektjei

Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid elkészitésérsl a
teruletfejlesztésrdl és a teriletrendezésrdl szold 1996. évi XXI. torvénynek
megfelelés. 218/2009. (X. 6.) Korm. rendeletet.

Tolna Megyei Onkormanyzat 2014-2020 kdz6tti Eurépai Unids kdltségvetési
ciklusra torténé felkészulése, tervezési dokumentumai el6készitésének
tdmogatdsa, az ehhez szlikséges megyei tervez6i kapacitasok megerdsitése.
A tervezési folyamat a megye atfogd, 2030-ra elGiranyzott jovéképének és
atfogd céljainak meghatarozasatol a jov6kép megvaldsulasa iranyaba vezetd
7 éves idGszakot ativelS stratégia és operativ program megtervezésén at
konkrét projektek elGkészitésével zarul.

2013.januar 1- 2014. oktdber 31.

85.716.267,- Ft
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Projektben ellatott feladatok

Megvalodsitas mérfoldkovei
(legfontosabb
tevékenységek)

Célcsoportok

Eredmények, hatasok

egyedili palyazoként és tdmogatottként a projekt teljes lebonyolitasa

- Tolna megyére vonatkozd helyzetfeltardas utomunkalatainak
elkészitése

- a Tolna Megyei Tertletfejlesztési Koncepcio és a hozza kapcsolodo
teruleti hatasvizsgalat kidolgozasa, elkészitése

- a Tolna Megyei Terlletfejlesztési Program és a hozza kapcsold
terileti hatasvizsgalat kidolgozasa, elkészitése

- Partnerség megteremtése a Tolna Megyei Terlletfejlesztési
Koncepcidé és Program tervezésébe és végrehajtasaba valo
célcsoportok bevonasaval

- a 2014-202 idGszak tervezését segité Tolna megyére vonatkozd
részdokumentumok kidolgozdsa az operativ programokhoz
illeszked6en

- terlleti koordinacié ellatasa

Tolna megye teriletén megvaldsitandd projektek 6sszedllitasa.

A projekt Tolna megye valamennyi szereplGjére kozvetetten, vagy kdzvetve
hatast gyakorolt, a tervez6i munka soran egy Partnerségi Terv kerilt
Osszedllitasra, mely dokumentum tartalmazta a tervezési munkaba
kozvetleniil bevont szervezetek, partnerek korét. A tébb, mint 200 szervezet
kozott a megye 109 teleplilésének ©onkormanyzatai, a Dél-Dunantuli
Regionalis Fejlesztési Ugyndkség, a Széchenyi Programiroda, a jelent6sebb
vallalkozasok, civil szervezetek, a Tolna Megyei Kormanyhivatal, valamint
gazdasagi és tarsadalmi vonatkozdsban meghatarozd egyéb szervezetek,
intézmények.

Tolna Megye Kozgyllése altal elfogadott Tolna Megyei Teriletfejlesztési
Koncepcid, tovabba Terlletfejlesztési program, a 2014-2020 unids
tdmogatasi idGszakra vonatkozd, az operativ programok tartalmaval
0sszhangban lévé tervezési részdokumentumok, célcsoportokkal folytatott
széleskord konzultacié a Partnerségi Terv altal szabalyozottak szerint, Tolna
Megyei fejlesztési dokumentumokra alapozd, a 2014-2020 kozotti
programozasi id6szak operativ programjainak tartalmahoz illeszked6 unids
finanszirozasu projektek listdja.
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Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal

A Megyei Onkormanyzat évek 6ta a Hivatal bevondsdval latja el az eurdpai unds palyazatok benyujtasaval és az
elnyert tdmogatdsok felhasznaldsaval kapcsolatos feladatait, igy e projektekkel kapcsolatban megfelel6 szakmai
potenciallal rendelkezik.

Tolna Megyei Kormanyhivatal

A kormanyhivatal elsédlegesen allamigazgatasi feladatokat ellaté szervezet, azonban a munkatigyi helyzet és a
foglalkoztatds tamogatasa érdekében hazai koltségvetési forrasok illetve eurdpai unids tdmogatasok
felhaszndldsaval valdsit meg fejlesztéseket.

A Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi F6osztalydnak a munkanélkiiliség kezelése és megel6zése
érdekében végzett f6 feladata a megyében jelenlévé munkanélkiili emberek nyilvantartdsa, képzésben,
ellatasban, szolgaltatasokban részesitése és integraldsa a munkaerdpiacra a lokalis lehet6ségekhez mérten. A
szervezetnek évtizedes tapasztalata van a képzések és human szolgaltatdsok lebonyolitasaval kapcsolatban,
valamint a munkaltatdkkal torténé kapcsolattartas terén is. A projektben munkaerGpiaci szempontbdl fontos
programelemeket fog megvaldsitani, melyek alapmuikédésiik szerves részét képezik.

Az aldbbiakban dsszefoglaljuk a szervezet kézremiikodésével futd fontosabb relevans projekteket.

25. tablazat: A Tolna Megyei Kormanyhivatal legfontosabb kapcsol6dé projektjei

Az eurdpai unids célkitizés mellett (a fiatal munkanélkiliek helyzetének
javitasa, elhelyezkedésiik tdmogatdsa) a program elinditdsat az is indokolja,

Projekt indokoltsaga hogy Magyarorszagon nétt a fiatal munkanélkiiliek (15-25 éves korcsoport)
szama és az allaskeres6k korében az aranya.

A fiatalok minél révidebb id6t toltsenek munkanélkiliségben, inaktivitadsban
vagy tanulas nélkdl, illetve, hogy személyre szabott segitséget kapjanak a
munkaerépiaci helyzetiik javitdsahoz e A szakképzetlen fiatalok a gazdasag

Projekt céljai igényeihez igazodd szakképesitést szerezzenek. ® A szakképzett fiatalok
esetében a munkatapasztalat megszerzésének és az elhelyezkedés
el6segitése

Megvalésitas kezdete-vége 2015. janudr 1. - 2017. december 31.

Tamogatas Osszege

Oner6 6sszege nem relevans
- képzések szervezése, lebonyolitdsa, képzéseken vald részvétel
tamogatdsa
Projektben ellatott feladatok - elhelyezkedési tamogatdsok nyujtasa (pl. bértamogatdsok)

- munkaerdpiaci szolgaltatasok nyujtasa
- kivalasztasi, tanacsadasi, szervezési feladatok
Megvaldsitas mérfoldkovei
(legfontosabb
tevékenységek)
o 25 éven aluli fiatal NEET (nem foglalkoztatott, oktatasi intézmény nappali
tagozatan vagy szakképzésben tanulmanyokat nem folytatd) résztvevék
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Eredmények, hatasok

Projekt cime

Projekt indokoltsaga

Projekt céljai

Megvalodsitas kezdete-vége
Tamogatas 6sszege
Oneré 6sszege

Projektben ellatott feladatok

Megvalositas mérfoldkovei
(legfontosabb
tevékenységek)

Célcsoportok

Teljesitendd indikdtorok a program végéig:
Mutato neve célérték
Az Ifjusagi Garancidhoz kapcsoléddéan az NGM altal
megvaldsitott program keretében 25 éven aluli fiatal NEET
(nem foglalkoztatott, oktatasi intézmény nappali tagozatan
vagy szakképzésben tanulmanyokat nem folytatd)
résztvevok szama

Az Ifjusagi Garancidhoz kapcsoléddéan az NGM altal
megvalositott program keretében foglalkoztatasban levé
résztvevok

Az Ifjusagi Garancidhoz kapcsoléddéan az NGM altal
megvaldsitott program segitségével képesitést, vagy
tanusitvanyt szerzé résztvevék

Az Ifjusagi Garanciahoz kapcsoléddéan az NGM altal
megvalositott programbal valé kilépés utan hat honappal
foglalkoztatasban levé résztvevok

, Ut a munkaerépiacra” kiemelt program (GINOP 5.1.1-15)

A munkanélkiiliek szamdanak tovabbi csokkentésére sziikség van, amellett,
hogy a statisztikai adatok szerint csokken az allaskeres6k szama orszagos
szinten. Az alacsony(abb) végzettségliek versenyszféraba torténd iranyitasa
szintén indokolt, a térség versenyképességének javitasa érdekében.

Egyrészt az dllaskeres6k és inaktivak, kulondsen az alacsony iskolai
végzettségliek foglalkoztathatésaganak javitasa, nyilt munkaerdpiaci
elhelyezkedésének tamogatasa, masrészt a kozfoglalkoztatasbdl a
versenyszféraba vald atlépés elGsegitése azon kdzfoglalkoztatottak esetében,
akik képessé tehet6k és készek munkat vallalni a versenyszféraban.

2015. oktéber 1. — 2018. december 31.
- Ft
nem relevans

- foglalkoztatast elGsegit6 képzések szervezése

- elhelyezkedéshez anyagi tdmogatdsok nyujtasa (pl. bértamogatas)

- munkaerdpiaci szolgdltatasok nyujtasa

- kivalasztasi, tanacsadasi, szervezési feladatok

- amegvaldsitashoz szakmai, mddszertani és informatikai fejlesztések

Azon 25-64 év kozotti nyilvantartott allaskeresdk, szolgaltatast igénylSk és
kozvetitést igényl6k, kiemelt célcsoportként azon 25-64 év kozotti regisztralt
allaskeres6k, akik hatranyos helyzete alacsony iskolai végzettséghdl, a
palyakezdésbdl és a munkatapasztalat hianyabdl, az id6sebb korbdl, vagy a
gyermekgondozas, a hozzatartozd apolasat kovetd Ujrakezdés nehézségeibdl,
illetve a hosszu ideje tartd munkanélkiiliséghdl adodtak, illetve a
versenyszféraba kiléptethet6 kozfoglalkoztatottak.
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Projekt cime , Ut a munkaerépiacra” kiemelt program (GINOP 5.1.1-15)

Teljesitendd indikatorok a program végéig:

Mutatd neve Célérték
A projektben résztvevé munkanélkiliek szama, beleértve a
tartéds munkanélkilieket is

Az NFSZ altal megvaldsitott programokban résztvevd,
alapfoku (ISCED 1), vagy alsé kozépfoku (ISCED 2)
végzettséggel rendelkez6k szama

A projektbdl valo kilépés id6pontjaban foglalkoztatasban —
Eredmények, hatasok beleértve az 6nfoglalkoztatast — levd résztvevék szama

A projektbdl vald kilépés id6pontjaban képesitést, vagy
tanusitvanyt szerz8 résztvev8k szama

A projektbdl vald kilépés id6pontjaban képesitést, vagy
tanusitvanyt szerz6, alapfoku (ISCED 1), vagy alsé kozépfoku
(ISCED 2) végzettséggel rendelkezé résztvevik szama

A projektbdl valo kilépés utan 6 hdnappal foglalkoztatasban
— beleértve az 6nfoglalkoztatast — levé résztvevék szama

Az NFSZ fejlesztéséhez kapcsolddo képzésekben résztvevé
alkalmazottak szdma

Tolndért — Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit K6zhasznu Kft.

A 2015 nyaran alapitott nonprofit kozhasznu kft. Tolna megye gazdasaganak és foglalkoztatasanak fellenditése
érdekében gazdasagfejlesztési, befektetésosztonzé tevékenység lat el az alapito altal dtadott feladat formajaban.

Kék Madar Alapitvany

Az 1997-ben alakult Kék Madar Alapitvany egy befogadd, biztonsagot ado tarsadalom eléréséért munkalkodik.
Tevékenységi kore:

Munkaerdpiaci és foglalkoztatdsi informdcionyujtds

A szolgaltatasuk célja a munkahelykeresés, a munkahoz, valamint a megfelel6 munkaer6hoz jutas elGsegitése
munkaerGpiaci és foglalkozasi informacid nyujtasdval. Mind a munkavallaloknak (munkat kereséknek), mind a
munkdaltatéknak tajékoztatast nydjtanak a munkaerd-kereslet és kindlat helyi jellemzgirél, ellatasokra vonatkozé
lehet&ségekrél.

Tobb mint egy évtizedig a megye 5 varosaban (Bonyhdad, Tolna, Tamasi, Paks és Szekszard) mikodott
szolgaltatasuk, amely keretében havonta atlagosan 560 ligyfél és munkaltatd szamara nyujtottak foglalkoztatasi
és munkaerGpiaci informdciét. A szolgdltatds finanszirozdsa néhany éve megsz(int (tekintettel arra, hogy a
DDRMK olyan kedvezétlen feltételekkel irta ki a szolgaltatas tovabbi mikodtetését biztositd palyazatot, hogy ezt
alapitvanyunk nem tudta vallalni).

Tamogatott Foglalkoztatds Szolgdltatds

Specidlis személyre sz6l6 és atfogd munkaer6piaci szolgaltatds, mely arra irdnyul, hogy a megvaltozott
munkaképességli és/vagy fogyatékos személyek — emberi méltdsdguk megtartdsa mellett-, normal
munkahelyeken, az elvégzett munkaért jaré normal fizetésért dolgozhassanak. A TF Szolgaltatas indirekt célja a
tagabb tarsadalom érzékenységének erdsitése, az értelmi fogyatékos emberekkel szembeni félelmek, negativ
érzések oldasa.
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Tranzit foglalkoztatdsi program

2004. 6ta miikodik a hosszu tavon egyik leghatékonyabb munkaerdpiaci szolgaltatas, a tranzit foglalkoztatast.
Ennek keretében alacsony iskolai végzettségli, vagy nem piacképes szakképesitéssel rendelkezd, illetve
megvaltozott munkaképességli embere alternativ-integralt szak- és betanitd képzését biztositja, amely szoros
egyuttm(kodésben valdsul meg a térség foglalkoztatdival. Egyszerre képes mérsékelni a munkaltatok altal
jelezett strukturalis munkanélkiliséget, valamint a térségben jellemz6 munkanélkiiliséget. A sziikséges
szakképesités megszerzésén tul, biztositani képes a foglalkoztatok altal elvart kulcsképességek, személyes
kompetenciak fejlesztését. Elhelyezkedésiiket és munkahelyi beilleszkedésiiket is a program segitette.

Ndéi foglalkoztatdsi program

Gyermekeik nevelése miatt tartdsan inaktiv édesanyak munkaerépiaci re/integ-racidjanak elGsegitése, piacképes
szakképzések, kulcsképességeik fejlesztése, elhelyezkedéshez, valamint a csalddi kotelezettségeik és a
munkahelyi elvarasok 6sszehangoldsaban nyujtott segitség altal.

Rehabilitaciés mentor-halozat:

2009-t8l biztositottak Tolna megye 6t munkalgyi kirendeltségén a rehabilitacids mentori tevékenységet, 8
rehabilitdcids mentort foglalkoztatva. Szolgaltatasnyujtas mellett fontos feladatnak tekintették a megyei haldzat
kiépitését, a folyamatszabalyozast, egységes ellenGrzési rendszer kialakitasat. Ennek készonhetden egységes,
magas szinvonalon tudtak a szolgaltatast megvaldsitani.

Sulyosan -halmozottan fogyatékos személyeket nevel6k munkaerépiaci integrdciojat el6segité kisérleti-program

A Fogyatékos Személyek EsélyegyenlGségéért Kozalapitvany kisérleti jelleggel 2 régidban inditotta el a kett8s
céllal indulé projektet. Részben sulyosan-halmozottan fogyatékkal éI6 szil6k munkaerépiacra vald
visszajuttatdsdnak lehetGségeit, esélyeit szeretné modell-jelleggel megismerni a finanszirozd, masrészt az
alkalmazott mddszerek alapjan egy eljarasrend kidolgozasat varja, mely biztositani képes az orszagos terjesztést.

Az NFT-1-es id6szakban 5 HEFOP projektet valdsitottak meg, mely koziil harmat valasztott az NFU ,,best practice”
programnak (HEFOP-1.3.1-2004, HEFOP-2.3.1-04 és HEFOP-2.3.1-05). Ennek is kdszonhet6en tobb nemzetkozi
egylttmikodésben, unids kozos programban vettek részt. Egyik bemutatkozo szervezet voltak a ,V4 Nemzetkozi
Projektvasaron” 2006-ban, az idei V4 konferencian épp tdrsadalmi vallalkozasuk eredményeit mutathatjak be.
Egyik foglalkoztatdsi programjuk szerepelt Az NFT-1-es idGszakrdl késziilt ,77 legsikeresebb unids projekt”
kiadvanyban. 2008-ban az NFU Alapitvanyukat javasolta — mint hazankat képvisel§ szervezetet- az ,,European
Service Network” szamara, hogy sikeres foglalkoztatasi programként bemutatassa tevékenységeiket. Az elmult
évek soran 2 EQUAL-projekt tevékenységéhez kapcsolédtak (OTE tagként a ,Masodik Esély”, és
egyluttmlkodéseink révén a Kézenfogva Alapitvany , Aktiv mihely” programjahoz). Tébb éve hasznaljak az
Eurdpai Bizottsag megbizasabdl, a Diszkriminacid elleni Eurdpai K6zosségi Akcidoprogram (2001-2006) keretében
kidolgozott ,Sokszinliség menedzsment” vezet6képzés mddszerét.

Aktiv szerepet vallalnak az Orszagos Tranzitfoglalkoztatdsi Egyesiilet munkajaban, és a 2009-ben létrejott
Tamogatott Foglalkoztatas Magyarorszagi Szovetségének ellatjak az elndki tisztségét. 2006-t6l szoros kapcsolatot
apolnak a hamburgi székhelyl, BAG-UB-vel (Bundesarbeitgemennschaft fir Unterstiizte Beschatigung e.V),
akikt6l egy HEFOP program keretében sikerilt a masoddiplomds , Unterstlizte Beschatigung” képzés tobb
moduljat megvasarolniuk.

2007-ben nyitottuk tarsadalmi vallalkozasukat az izlel§ csalddbarat éttermet, melyben kizarélag fogyatékkal élé
munkatdrsak dolgoznak, a vezetét leszdmitva. Mar az étterem tervezésénél egyuttmikddtek az Amerikai
Egyesiilt Allamokban alapitott NESsT-tel, tagjai a szervezet kézép-kelet eurdpai portfélidjanak. 2009. évben
tarsadalmi vallalkozasuk nyerte el a NESsT és CITI befektetési csoport ,Social Enterpise Compatition Awards”
dijat, mint 2008. év legsikeresebb magyar tarsadalmi vallalkozasa. A projekt kidolgozasakor és megvaldsitasakor
szakmai ismereteiken és tapasztalatainkon tul, partnereik tamogatasara, felhalmozott tudasanyagara is
tdmaszkodni tudnak. 2011. nyardn az étterem kis- és kozépvallalkozasok kategéridban kilondijat kapott a
Budapesten megrendezett CSR Piac rendezvényen. Ugyancsak ebben az évben a szervezet ligyvezetdjét az Eva
Magazin 2011. év "Inspirdlé NGk" dijara jelolte, ,Sikeres vallalkozd” kategdéridban, az étterem létrehozasa és
mUkodtetése kapcsan. Emellett a k6zénségdijat is 6 nyerte el.
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Projekt indokoltsaga
(megoldando problémak és/vagy
kihasznalni kivant lehetdségek)

Projekt célja(i)

Megvaldsitds kezdete-vége (év)

Tamogatds dsszege

Oner§ 6sszege

Projektben ellatott feladatok

Megvalositds mérfoldkovei
(legfontosabb tevékenységek)

Célcsoportok

Eredmények, hatdsok

26. tablazat: A Kék Madar Alapitvany legfontosabb kapcsol6dé projektjei

Fogyatékos emberek képzése, nyilt munkaerépiaci integracio

OKJ-s képzések megvaldsitédsa. Az izlel§ étteremnek, mint fogyatékkal
él6k fenntarthaté tdrsadalmi vallalkozasi modelljének kidolgozasa,
folyamatszabalyzas, mely lehet6vé teszi a franchise rendszer(
terjesztést. Infrastruktira fejlesztés.

2012.06.01-2014.03.31.

149.282.658,-

Kapcsolatfelvétel, felmérés, csaladlatogatds, képzés, munkaproba |,
elhelyezés, kapcsolattartas, mentalis és szocidlis tamasznyujtas,
munkaltatdi kapcsolattartas, utokovetés.

Toborzas, kivalasztds, pszichoszocidlis tréning, OKJ-s képzés, betanitas,
foglalkoztatas, elhelyezés a nyilt munkaeré-piacon, utokovetés.

Fogyatékos, megvaltozott munkaképességli emberek illetve tanulasi
részképesség zavaros emberek.

28 fogyatékkal él6 ember OKJ-s képzése és elhelyezkedésének
el6segitése.
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Projekt indokoltsaga
(megoldandd problémak és/vagy
kihasznalni kivant lehetdségek)

Projekt célja (i)

Megvalositas kezdete-vége (év)

Tamogatas 6sszege

Oneré 6sszege

Projektben ellatott feladatok

Megvaldsitas mérfoldkovei
(legfontosabb tevékenységek)

Célcsoportok

Eredmények, hatdsok

Fogyatékos emberek képzése, nyilt munkaerdpiaci integracio

Infrastruktura fejlesztése. Kézmiives manufaktura létrehozasa. OKJ-s
képzések megvaldsitasa.

2013.06.01.-2015.09.30.

179.721.406,-

Kapcsolatfelvétel, felmérés, csaladlatogatas, képzés, munkakiprobalas,
elhelyezés, kapcsolattartas, mentalis és szocidlis tamasznyujtas,
munkaltatdi kapcsolattartas, utokovetés.

Toborzas, kivalasztds, pszichoszocialis tréning, OKJ-s képzés, betanitas,
foglalkoztatas, elhelyezés a nyilt munkaer6-piacon, utokovetés.

Fogyatékos, megvaltozott munkaképességli emberek illetve tanulasi
részképesség zavaros emberek.

Z06ldség-, és gytimolcsfeldolgozd tartdsito, cukrasz, valamint élelmiszer-,
vegyi aru és gyogynovény eladd képzésekben 18 f6 vett részt és tett
sikeres zardvizsgat. A képzést sikeresen befejezettek koziil 9 f6 szamara
alapitvanyunk tudott munkalehet&séget biztositani.
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Projekt indokoltsaga
(megoldandd problémak és/vagy
kihasznalni kivant lehetdségek)

Projekt célja (i)

Megvalositas kezdete-vége (év)

Tamogatas 6sszege

Oneré 6sszege

Projektben ellatott feladatok

Megvaldsitds mérfoldkovei
(legfontosabb tevékenységek)

Célcsoportok

Eredmények, hatdsok

Fogyatékos illetve  megvaltozott  munkaképességli  emberek
szegregacidjanak csokkentése.

Fogyatékos emberek munkaerépiaci integracidja, szolgaltatasfejlesztés.

2013.09.01.-2015.09.30.

24.967.074,-

Toborzas, kivalasztas, kapcsolatfelvétel, komplex  felmérés,
csaladlatogatas, egyéni stratégiai-terv készitése, palyaorientaciés
tandcsadas, motivaciot er8sit6 tréning, személyiségfejlesztés, felkészités
a munkavallalasra, mentoralas, munkaltatéi kapcsolattartas,
munkapréba, betanitas, elhelyezés, utokovetés.

Toborzas, kivalasztas, betanitds, elhelyezés a nyilt munkaerd-piacon,
utokovetés.

Fogyatékos, megvaltozott munkaképességli emberek illetve tanulasi
részképesség zavaros emberek.

208 f6 megvaltozott munkaképességli és/vagy fogyatékos ember
bevondsa, 50 f6 elhelyezése a nyilt munkaeré-piacon.
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Projekt indokoltsaga
(megoldandd problémak és/vagy
kihasznalni kivant lehetdségek)

Projekt célja (i)

Megvalositds kezdete-vége (év)

Tamogatas 6sszege

Oneré 6sszege

Projektben ellatott feladatok

Megvaldsitas mérfoldkovei
(legfontosabb tevékenységek)

Célcsoportok

Eredmények, hatdsok

Fogyatékos illetve  megvaltozott  munkaképességli  emberek
szegregacidjanak csokkentése.

Fogyatékos emberek munkaerGpiaci integraciéja, a Tamogatott
Foglalkoztatds szolgaltatas bdvitése, fizikai terjeszkedés uj teriileten.

2013.09.01.-2015.09.30.

59.983.966,-

Toborzas, kivalasztas, kapcsolatfelvétel, komplex  felmérés,
csaladlatogatas, egyéni stratégiai-terv készitése, , palyaorientacids
tanacsadas, motivaciot erGsit6 tréning, személyiségfejlesztés, felkészités
a munkavallalasra, mentoralas, munkaltatéi kapcsolattartas,
munkapréba, betanitas, elhelyezés, utokovetés.

Toborzas, kivalasztas, betanitds, elhelyezés a nyilt munkaerd-piacon,
utokovetés.

Fogyatékos, megvaltozott munkaképességli emberek illetve tanulasi
részképesség zavaros emberek.

219 f6 megvialtozott munkaképességli és/vagy fogyatékos ember
bevonasa, 52 f6 elhelyezése a nyilt munkaeré-piacon.
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3.2 A megvaldsitas és a fenntartas szervezete
3.2.1 A projekt megvaldsitas rendelkezésre all6 humanerdsforrasainak bemutatasa

Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal

A projekt id6tartama alatt egy projektmenedzser és a projekt pénziigyi végrehajtasanak biztositasa érdekében
egy pénzligyi vezet6 keril alkalmazasra, a projektmenedzser heti 40 éraban, a pénziigyi vezetd heti 10 érdban.

A projekt megvaldsitasaban a Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal személyi allomanyabdl az aldbbi személyek is
részt vesznek: 4 f6 jogasz, 1 f6 pénzlgyi osztilyvezet8, 1 f6 koltségvetési referens (pénziigyi vezetd), 2 f6
koltségvetési lgyintézd, 1 f6 teriletfejlesztési referens, 2 f6 palyazati referens-projektmenedzser, 1 f6
informatikus, 1 f6 személyzeti referens. A projekt megvaldsitasaba bevont munkatarsak rendelkeznek a
szlikséges és relevans elGkészitési, megvaldsitasi, pénziligyi, elszamolasi, projektmenedzseri és munkalgyi-
személyzeti szakértelemmel és tapasztalattal.

A Hivatal koltségvetési helyzete stabil, likviditasi nehézségek miikddését nem terhelik, a szervezet atlathato és
rendezett munkalgyi kapcsolatokkal rendelkezik.

Osszességében a projekt el6készitésének és megvalésitasanak minden szakmai és infrastrukturalis feltétele
rendelkezésre all, és a projekt teljes id6tartama alatt is biztositott.

27. Tablazat: Projektmenedzsment

projektmenedzser szocialpedagogus 7 40 281400

pénziigyi vezet6 kozgazdasz 7 10 -80000

Salamon Istvanné (projektmenedzser) 2015 augusztusa 6ta dolgozik a Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatalnal
terlletfejlesztési referensként. Részt vesz a hatalyos jogszabalyoknak megfelelGen a teriletfejlesztés terileti
szintjéhez kapcsolédd megyei Onkormanyzati feladatok ellatasaban, a megyei kozgylilés dontéseinek
el6készitésében, végrehajtdsaban valamint a hivatalban foly6 szakmai munkaban. Részt vesz a Terliletfejlesztési
Koncepcid, az ITP végrehajtasaban, a megyei teleplilések projektjeinek fejlesztésében, a TOP-os tamogatasi
kérelmek el6készitésében. Kordbban a Tolna Megyei Balassa Janos Kérhazban palyazati koordinatorként részt
vett a kérhaz projektjeinek tervezésében, fejlesztésében, megvaldsitdsaban és ellenGrzésében. Feladata volt
palyazatokhoz kapcsolddo adminisztrativ, koordinacids és szervezési feladatok ellatdsa valamint a kozbeszerzési
eljardasok nyomon kovetése. Az egyes palyazatok megvaldsitdsaban projektasszisztensi, ill. projektmenedzseri
munkakdrt toltott be.

Téthné Lelkes Erika (pénziigyi vezets) a Tolna Megyei Onkormanyzat Hivatalanal eltsltott tdbb, mint 30 év alatt
pénziligyi terlileten szerzett komoly tapasztalatokat. Feladatai kozé tartozott a koltségvetési gazdalkoddssal
Osszefligg6 operativ gazdalkodasi feladatok végrehajtasa, az ©Onkormanyzat fenntartdsaban miikodé
intézmények gazdalkodasanak fellgyeleti ellendrzése, operativ vagyongazdalkodasi feladatok végrehajtasa. A
pénzlgyi részleg vezet6jeként 12 éven keresztil vezetdi, iranyitdi tapasztalatot szerzett, megszervezte a
pénziigyi részleg munkajat és a vagyongazddlkodassal 6sszefliggé feladatokat. Pénziigyi vezetGként részt vett
kozbeszerzési eljarasok lefolytatasaban, EU-s tamogatasok igénybe vételével megvaldsitott beruhdzasok
palydzati elGkészitésében, a fejlesztések, projektek megvaldsitdsdban, a tdamogatasi Osszegek lehivasahoz
kapcsolddd kifizetési kérelmek elkészitésében, a projektek zard pénziigyi elszamolasaban. Projektmenedzsere
volt a Tolna Megyei Onkorméanyzatnal megvalésitott AROP-1.2.11/A-2013-2013-0017 azonositészamu ,Itthon
Tolndban” atfogo teriletfejlesztési tervezés a 2014-2020-ig tartd eurdpai unids finanszirozasi id6szakra” cim(
projektnek, pénziigyi vezet6je volt a TIOP-3.1.1-08/2008-0026 azonosité szamu, ,Tolna Megyei TISZK
infrastrukturalis fejlesztése” targyu projektnek. Allamhdztartasi szakteriiletre sz6lé mérlegképes kényvelsi
képesitéssel rendelkezik.
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Tolna Megyei Kormanyhivatal

A Kormdnyhivatal Foglalkoztatdsi F6osztalyanak keretein beliil 1 f6 szakmai projekt-koordindtor 1 f6 pénziigyi
projekt-koordindtor, valamint 4 f6 projekt munkatdrs (53 hdnapra) |atja el a projektben tervezett tevékenységeit.

28. Tablazat: Tolna Megyei Kormanyhivatal humanerdéforrasainak bemutatasa

szakmai szakmai f6iskola, minimum fél év szakmai 40 300000
koordinacio egyetem tapasztalat

pénztigyi pénzugyi f&iskola, minimum fél év szakmai 40 261000
projekt koordindcio egyetem tapasztalat

projekt tigyfelek bevonasa, féiskola, minimum fél év szakmai 40 250000
munkatars tdmogatdsok egyetem tapasztalat

projekt tigyfelek bevonasa, f6iskola, minimum fél év szakmai 40 250000
munkatars tdmogatasok egyetem tapasztalat

projekt tgyfelek bevonasa, f6iskola, minimum fél év szakmai 40 250000
munkatars tdmogatdsok egyetem tapasztalat

projekt tigyfelek bevonasa, f6iskola, minimum fél év szakmai 40 250000
munkatars tdmogatdsok egyetem tapasztalat

A munkatdrsak alkalmazasanak feltétele f6iskolai, illetve egyetemi végzettség. A munkakor betdltéséhez elGirt
képesitési feltételek a 2011. évi CXCIX. a kozszolgalati tisztvisel6krdl sz616 torvény tartalmazza.

A projekt keretében beszerzendd eszk6zokon kivil a munkavégzéshez sziikséges materidlis eszkdzok a
rendelkezésiinkre alnak.

Tolndért — Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kézhasznu Kft.

A szervezetnél kialakitott paktum irodat 2 f6 partnerségi koordindtor alkotja, akik legféképpen a paktumok
szakmai tdmogatasat, mlkodésik dsszehangolasat végzik.

29. Tablazat: Tolnaért — Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kozhasznu Kft. humaneréforrasainak bemutatasa

Partnerségi fGiskola, 13 40 354 000
koordinator egyetem
Partnerségi féiskola, 4 40 354 000
koordinator egyetem
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A munkatarsak alkalmazasanak feltétele fGiskolai, illetve egyetemi végzettség, tovabba legaldbb 2 év relevans
szakmai tapasztalat.

Kék Madar Alapitvany

Az Alapitvdny tevékenységeit megvaldsité munkatdrsak:

Vezetd tandcsado: szocidlpolitikus és szocidlis munkas egyetemi végzettségl, 2001 Sta tobb tranzit, illetve
eurdpai uniés projekt megvaldsitasat irdnyitja. O felel a projekt egészének megvaldsitasaért, a projekt megfeleld
szinvonall megvaldsitasaért, a résztvevd szervezetek munkajanak Osszehangolasaért, illetve 6 gyakorolja a
munkaltatdi jogokat. Munkajat heti 40 éraban végzi.

Foglalkoztatdsi tandcsaddé 2 f6: Diplomaval rendelkezé szakemberek, régdta szervezetliink munkatarsai.
Mentorként hatranyos helyzet(i emberek felkészitését, tdmogatdsat végezték, illetve tranzit tipusu foglakoztatasi
programok szakmai megvaldsitasat iranyitottak. Felel6sok a projekt terveknek megfelel6 szakmai
megvaldsitasaért, a magas szintl szakmai munkavégzésért, az ligyfelek hatékony, professzionalis felkészitéséért.
Munkdjukat heti 40 éraban végzi.

Munkeré-piaci mentor 2 f6: Diplomaval rendelkez6 szakemberek, régoéta szervezetiink munkatdrsai. Munkaerd
piaci projektekben és tranzit tipusu foglalkoztatasi programokban fogyatékkal él6k mentordlasat végezték.
Esetgazdaként felelnek az ligyfelek leghatékonyabb felkészitéséért, a professzionalis esetkezelésért. Munkajukat
heti 40 éraban végzik.

Pénziigyi munkatdrs: szertedgazd tapasztalatokkal rendelkezik projektelszamoldsok teriiletén is. Toébb éve
szervezetlink munkatarsa, és kordbbi munkahelyein is végezte unids és hazai forrasbdl finanszirozott projektek
irdnyitasat, elszamolasat. A pénzligyi tervezésért, elszamoldsokért, a tdmogatdsi 0sszeg tervezett litem szerint
felhaszndldsdaért felel, a tarsadalmi vallalkozas pénziigyi el6rejelzéseit és kontrollingjat végzi. Munkajat 20 6raban
végzi.

30. Tablazat: Kék Madar Alapitvany humanerdéforrasainak bemutatasa

Meszaros vezeto szocialpolitikus 19 40 350000
Andrea tanacsadd
Angyal foglalkoztatasi I 2
el tanicsadd 1. egészségfejlesztd 4 40 321 000
Somogyvari foglallkoztajta5| szocialis munkas 3 40 235 000
Eszter tanacsado 2.
. _ MunkerG-piaci . .
Kith Anikd szocidlis munkas 12 40 255 000
mentor 1.
. . Munkerg-piaci . 2
Menik Aniko humanszervezd 3 40 235 000
mentor 2.
B('ekefl Péter Penzug}/l p?nzu’gyl ugYmtezo’t 9 20 162 450
Pal munkatars képesitett konyvel6
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Wagner
Ferenc

pszichiater,

Szupervizor ,
szupervizor

A szolgaltatasaiknak otthont add varoskozponthoz kozeli, 2013-ban feldjitott és akadalymentesitett épiilet az
alapitvany sajat tulajdondban all. Az épllet jelenlegi alapteriilete 186 m2, de 2014-ben kismérték( bdvités
tortént, illetve a teljes akadalymentesités érdekében egy belsé lift kerilt kialakitasra. A program
megvaldsitasahoz sziikséges iroddk, interju-szoba, a felkészitéshez és csoportos konzultacidhoz és tanacsadashoz
szlikségest tréningterem a megvaldsitd szakemberek rendelkezésre all. A helyszinen biztositott a szlikséges irodai
infrastruktura, valamint az egyéni és csoportos fejlesztéshez sziikséges eszkdzok (flipchart tablak, projektor, stb).
Szintén biztositott a korlatlan Internet kapcsolat, mobiltelefonok, és minden sziikséges irodai butor.

3.2.2 A paktum miikodése

A paktum szervezet m(kddése illeszkedik a Tolna Megyei Onkorményzat szervezeti m(ikédési rendjéhez. A tébb
terlletet egylttesen érint6 feladatok megvaldsuldsahoz a funkciondlis teriletek egylttm(ikbdését biztositani
szlikséges.

A Paktum és Projektiranyitd Csoport szervezi, irdnyitja és ellenérzi a projekt el6készitésnek és megvaldsitasanak
munkajat, koordinalja a kiilonb6z6 résztvevik kozotti kdlcsénésen hatékony egylttmiikddést annak érdekében,
hogy a projekt sikeres legyen. A Paktum és Projektiranyitd Csoport a projekt szakmai mindségét biztosito
szakemberek csoportja, akik megszabjak a projekt tevékenységeinek, illetve a konzorciumi tagok szdmara
kirendelt feladatok szakmai irdnyait, ellenérzik a pénziigyi és szakmai teljesitését, kozrem(ikédnek a szerz6dések
|étrehozasanak folyamatdban. Az irdnyit6 csoportot a konzorciumi partnerek vezet8i szakmai képvisel&i alkotjak.

Az Paktum és Projekt Iranyité Csoport feladatai:

- informacié gy(jtés a megye munkaerdpiacarodl és foglalkoztatasi helyzetérdl, a varhato fejlesztésekrdl,

- afoglalkoztatasi paktum munkatervétnek jévahagyasa,

- aprojekt, a munkatery, ill. kltségveté teljesiilésének figyelemmel kisérése, véleményezése, ellen6rzése
és értékelése,

- aprojektmenedzsment, a paktum iroda és a projekt-teamek tevékenységének folyamatos ellenérzése,

- azelbrehaldasi ill. pénzgyi jelentések jévahagyasa

- eljarads mas szervek el6tt a paktum nevében,

- amegyei partnerségi kapcsolatok apoldasa, az egylittmiikodési megallapodast alaird szervezetek kozotti
informaciéaramlds 6sztonzése.

A szakmai kérdésekben a projekt tevékenységi és szervezeti strukturajahoz illeszked6 projekt teamek keriilnek
felallitasra. A projekt team Gilések gyakorisaga a mindenkori feladatok fliggvényében valtozhat. A projekt teamek
céliranyosan, egy-egy szakmai dghoz kapcsoléddan folyamatosan egyiitt dolgoznak az akcidéprogramok és a
hozzajuk kapcsolddd projektek megvaldsitasan. A projekt teamek a projekt aktudlis feladatainak végrehajtdsara
az adott projektszakaszra is szervez6dhetnek. Az allando projekt team:

Partnerségi jellegli feladatok el6készitése és

Partnerségi projekt team . ia
g proj koordinalasa

ATestllet a projekt legfelsGbb iranyitd szerve. Beszamoltatja a projektvezet6t, ellenérzi a projekt elérehaladasat.
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Megyei Kozgylilés elndke konzorcium vezeté Tolna Megyei Onkormanyzat

F6jegyz6 konzorciumi tag vezetdje '[olna M(’egyei .
Onkormanyzati Hivatala

Foglalkoztatdsi F6osztaly vezetdje konzorciumi tag szakmai déntéshozé Tolna ,Meg.y el
Kormanyhivatal

Tolndért Nkft. vezetdje konzorciumi tag képviselGje Tolndért Nkft.

Kék Madar Alapitvany vezetGije konzorciumi tag képviselGje Kék Madar Alapitvany

A projektmenedzsment feladata, hogy megszervezze és optimalizdlja a projekt eredményes és hatékony
végrehajtasahoz sziikséges erdGforrasokat. Szervezi, iranyitja és ellenérzi a projekt elGkészitésnek és
megvaldsitasanak munkajat, koordinalja a kiilonbo6z6 résztvevék kozotti kolcsondsen hatékony egylttmikodést
annak érdekében, hogy a projekt sikeres legyen.

A projektmenedzsment aldbbi tevékenységeket végzi:

- szervezi, iranyitja és ellenérzi a projekt végeredményének elGallitasahoz sziikséges valamennyi
tevékenységet,

- koézremikodik a projektcéloknak megfelel6 tevékenységeikre vonatkozd szerz6dések megkdtésében,

- folyamatosan figyeli a projekt terv szerinti el6rehaladasat, és jelzi, beavatkozik és/vagy dontési
javaslatot tesz az attdl torténd eltérés esetén,

- iranyitja és ellenérzi a projekt pénziigyi forrasainak gazdasagos és a palyazati feltételeknek megfelelé
felhasznalasat,

- kapcsolatot tart a Tamogatd Szervezettel, valamint az érintett szakmai szervezetekkel,

- kapcsolatot tart a projekt megvaldsitasaban részt vevs kiilsé szakértékkel és partnerekkel.

A paktumiroda felel&sségi és jogkore egyrészrél a konzorciumvezet6 felé terjed, masrészt a
projekt teljes egészére kihatassal van, kapcsolddik a tobbi szervezet, szakmai csoport
munkajahoz, illetve sajat hatdskorben szakmai koordinald szereppel is bir.

A projekt el6rehaladdsa a részletekbe mené operativ kérdéseken keresztiil a Konzorcium vezet6inek folyamatos
informalasa és a sziikséges dontéseinek meghozatalaval biztositott:

Projekt team megbeszélések Tématal fuggben
projekt tlés sziikség szerint
Projekt Iranyité Csoport sziikség szerint
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12. abra: A projekt megvaldsitasaért felelGs szervezet

Paktum és
Projektiranyitd
Csoport

rojektmenedzsmen Paktum Iroda Projekt team

3.2.3 A monitoring és kontrolling feladatok bemutatasa

Kiemelt fontossagu feladat a projekttervben megfogalmazott céloknak megfeleld teljesitések, eredmények
elérése, a rendelkezésre allé erdforrasok optimalis kihaszndldsa, a vallalt hatarid6k pontos betartdsa, és
mindezek 6sszhangjanak megteremtése.

A projektmenedzsment egyik fontos feladata, hogy folyamatosan nyomon kell kévetnie a projekt tevékenységek
el6rehaladdsat, elemeznie és értékelnie kell egy adott id6pontra vonatkoztatott részteljesités alapjan, hogy a
hataridGre torténé teljesités megvaldsithato-e, valamint az addig elért teljesitéshez felhasznalt er6forrasok és
koltségek lehetbvé teszik-e a még hatralévd feladatok tervezett kereteken bellli megvaldsitasat. A monitoring
kiterjed annak vizsgalatara is, hogy a projekt megvaldsitasa megfelelt-e azoknak a célkitlizéseknek, amelyek a
projekt megvaldsitasat sziikségessé tették. A monitoring folyamatos adatgydijtés, feldolgozas és tovabbitas a
dontések elGkészitése érdekében. A projekt dontéshozdinak a projekt elérehaladasarél folyamatos
tadjékozddasra van sziiksége, hogy az esetleg szlikséges korrekcidkrdl idejében tudjanak donteni. A
projektmonitoring a projekt teljes id6tartama alatt végzett folyamatos tevékenység

Hasonldan a monitoringhoz, a projektkontrolling szintén a projekt teljes idGtartama alatt végzett tevékenység és
a projekt végrehajtasara Osszpontosit, ennek megfigyeléséhez az indikdtorrendszert alkalmazza, amelyek
segitségével folyamatosan tajékoztatja a projekt menedzserét az elGrehaladasrél. A kontrolling keretében a
projekt vezetés a definialt célok elérése érdekében folyamatosan figyeli a projekt tevékenységek hataridére valo
teljesitését, ellendrzi az erdforrasok és a koltségek optimalis felhasznaldsat és az elvart eredmények
megvalodsuldsat. A megvaldsitas elemzésével dontés elGkészitési informacidkat szolgaltat.

A projektértékelés meghatarozott id6szakonként elvégzett tevékenység, amelynek sordn a projektcél elérésének,
a részeredményeknek részletekbe mené értékelése torténik meg, illetve ennek eredményeként sor keriilhet a
projekt eszkdzeinek is menet kdzben torténd korrekcidjara. Az értékelés célja a projekt egészének atgondolasa,
és ennek alapjan a sziikséges mddositasok kidolgozasa.
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4 A SZAKMAI ES PENZUGYI MEGVALOSITAS RESZLETES UTEMEZESE

4.1  Atervezett fejlesztés bemutatasa
4.1.1 A megvaldsulas helyszine

A megvaldsitas f6 helyszine egy leend6 paktumiroda, melynek feladata a projekt szakmai iranyitasa (a kézpont
székhelye Szekszard, Szent Istvan tér 11-13.), a leend§ iroda helyszinére vonatkozéan még egyeztetések folynak).
Az adminisztrativ teendéket a négy konzorciumi partner kozdsen vdllalja, Tolna Megyei Onkorményzat
koordinalasaval.

Konzorciumi partnerek megnevezése (szervezeti egység, cim)
- Tolna Megyei Onkormanyzati Hivatal, 7100 Szekszard Szent Istvan tér 11-13.
- Tolna Megyei Kormanyhivatal, 7100 Szekszard Szent Istvan tér 11-13.

- Tolnaért - Tolna Megyei Térségfejlesztési Nonprofit Kdzhasznu Kft., 7100 Szekszard, Szent Istvan tér 11-13.

- Kék Madar Alapitvany, 7100 Szekszard, Bartina ut 12/A

4.1.2 Az el6készitéshez és a megvaldsitashoz kapcsolddo feladatok meghatarozasa

El6készitési szakasz tevékenységei:

- Projekt koncepcid kialakitasa: a projekt céljainak, tevékenységeinek a konzorciumi tagokkal k6zésen

- Koltségvetési tervezés: a projekt tervezett tevékenységeihez tartozé koltségek meghatdrozasa,
csoportositasa, rogzitése

- lgényfelmérés: a varos munkaerd@piaci, vallalkozasfejlesztési és munkaerg-igényének felmérése

- Partnerségi Forum: a foglalkoztatasi paktum leendd tagjainak meghivasa, tajékoztatasa, motivalasa

- KérdGives igényfelmérés a vallalkozok, képzdk, polgarmesterek, civil szervezetek korében: a varosban
mUkodé vallalkozasok munkaerg-igényének, foglalkoztatasi problémainak feltarasa

- Megvaldsithatdsagi Tanulmany: a tdmogatdsi kérelem mellékleteként benyujtandd, részletes, a projektet
megalapozdé dokumentum elkészitése

- Konzorciumi partnerség épités

- Paktum partnerség épités: a paktum partnerségbe bevonandd helyi, relevans szervezetek Gsszegytijtése,
felkeresése, 6sszefogasa

- Tamogatasi kérelem Osszeallitasa és benyujtasa

A koncepcié kialakitasi fazisban a tdmogatast igényl6 Tolna Megyei Onkormanyzat az érintettek bevonasaval
korvonalazta a projekt céljat, id6horizontjat, tevékenységeit, szerepldit, feltérképezésre keriilt a projekt
megvaldsitasanak és kivitelezésének mddja. A Megvaldsithatdsagi Tanulmany, valamint a projektterv kidolgozasa
a konzorciumi tagok és az érintettek bevonasaval tortént.

Ebben a szakaszban a célcsoportok képvisel6inek is megtortént a bevonasa, az érintett teriileten mikoddé
érdekképviseletek, a térség meghatdrozd szerepldi, és a véleményezésre jogosult szervek egyarant részt vettek
a projektterv kialakitdsaban. A Tolna megyei foglalkoztatasi paktum elGkészitéséhez kapcsoléddan kilenc
foglalkoztatdval, a Tolna megyei Agrargazdasagi Kamaraval, illetve a Kereskedelmi és Iparkamara vezetdGivel, négy
jarasszékhely polgarmesterével és egy jarasi kozpont jegyzGjével, két szakképzési intézmény felsGvezetbjével,
valamint a Kék Madar Alapitvany vezet6jével késziilt interju. Az szervezetek hatdkorébe tartozd teriilet
munkaerGpiaci helyzetérél alkotott véleményeket gy(ijtottik 6ssze és értékeltiik. Kivancsiak voltunk arra is, hogy
a m(ikodési teruletikon milyen elvarasokat és igényeket fogalmaznak meg, illetve hogyan tudnanak hozzajarulni
a Paktum sikeréhez.
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- 3.1.1 és 3.1.2 pontjaiban szereplé A. Foglalkoztatasi megallapodasok (paktumok) programrész (1.

fétevékenység):

e 2016.februar 23-an a TOP 6.8.2-es MJV paktum keretében megrendezésre kerilé
workshopon a megyei 6nkormanyzat TOP 5.1.1-15 projekt munkatdrsai is részt vettek.

Témak:

- Helyi foglalkoztatdsi egylttm(ikodések a megyei jogu varos teriletén és
vonzdaskorzetében c. palyazat bemutatdsa;

- Megvaldsithatésagi Tanulmanyhoz informacidk gydjtése,

- Koltségvetést érinté médositasok

- Célcsoportok jellemzéi

- Konzorciumi partnerek kozotti felel6sségek megvitatasa

Dr. Huszti Zsolt
Drahos Péter
Szabé Veronika
Frey Timea
Szlicsné dr. Furedi Szilvia
Szabé Zsoltné
Simon Brigitta
Gottlinger Noémi
Herczeg Béla
Janza Frigyes
Salamon Istvdnné

Naszvadi Baldzs

Dunaujvarosi Terlleti Tervezd és Humanszolgaltaté Iroda
Dunaujvarosi Terlileti Tervezé és Humanszolgaltaté Iroda
Szekszard MJV Onkormanyzata, Palyazati és K6zbeszerzési Osztaly
Szekszard MJV Onkormadnyzata, Palyazati és K6zbeszerzési Osztaly
Tolna Megyei Kormanyhivatal Munkaiigyi Kdzpontja

Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatdasi F6osztaly, Munkatgyi Osztalya
DDRIU Nonprofit Kft.

DDRIU Nonprofit Kft.

DDRIU Nonprofit Kft. kiilsé szakérté

DDRIU Nonprofit Kft. kiils6 szakérté

Tolna Megyei Onkormanyzat

Tolna Megyei Onkormanyzat

e 2016. februar 25-én a Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzata altal tervezett
TOP-6.8.2-15 kédszamu, foglalkoztatasi paktum fejlesztését célzé el6készitd
workshopon a megyei 6nkormanyzat TOP 5.1.1-15 projekt munkatarsai is részt vettek.

Témak:

- Helyi foglalkoztatdsi egylittm(ikodések a megyei jogu varos teriiletén és
vonzaskorzetében c. pdlyazat bemutatasa;

- A Megvaldsithatésagi Tanulmanyhoz informacidk gydjtése;

- Afejlesztések célcsoportjai, érintettek kore, a fejlesztések hatastertlete c.
fejezet; és

- Azelérend6 célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatdsa c. fejezet
megalapozasa.

Téthné Lelkes Erika
Salamon Istvanné

Gottlinger Noémi

Tolna Megyei Onkormanyzat
Tolna Megyei Onkorményzat
DDRIU Nonprofit Kft.
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Simon Brigitta DDRIU Nonprofit Kft.

Drahos Péter Dunaujvarosi Terlleti Tervezd és Humanszolgaltatd Iroda

Nemeskéri Janos Dunaujvarosi Tertleti Tervezd és Humanszolgaltatd Iroda

Abraham Norbert Szekszardi Szakképzési Centrum

Angyal Magdolna Kék Madar Alapitvany

Klem Aliz Samsonite Kft.

Sajo Agnes Fonavita Kft.

dr. Ganczer Tamas Nemzeti Rehabilitacids és Szocialis Hivatal

Hammer Zsolt Dunacom Plus Kft.

Szabd Zsoltné Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztaly Munkatigyi Osztalya

e 2016. marcius 11-én, Szekszardon a Tolna Megyei Onkormanyzat altal szervezett
foglalkoztataspolitikai férumon kerilt sor a partnerségi egyeztetésekre, csatlakozasi

szandékok felmérésére is.

Résztvevo neve
Tandari Sandor

Tormané Gydrfi Eva

Szervezet neve
Varadi Metal Kft.

Energetikai Szakkozépiskola

Toth Laszlo TMKIK
Gaal Laszlo
Gerd Attila Siéagard Onkormanyzata

Holldsi Szabolcs
Fehérvari Tamas
Lengyel Janos
Fetter Valéria

Dr. Gaczky Zoltanné
Dr. Huszti Zsolt
Szeghalmi Attilané
Stier Nikolett

Hilcz Adam

Timar LaszIé

Szabé Lorand
Miséczki Anikd
Feilné Szombat Csilla
Mészaros Andrea
Szabd Veronika
Balyai Karoly
Filamella Tibor
Pintér Déra

Nagy Karoly

Tuller Tamas
Weiszné Szab6 Magdolna
Kajsza Péter

Frey Timea

BFH Eurdpa Kft.

Tolna Megyei Onkormanyzat

Tolnagro Kft.

Samsonite Hungdria Kft.
Pangea Petény Kft.

KT Dinamic Nonprofit Kft.
Tamasi Hus Kft.

Hilcz és Fia Kft.

Manduro Szocidlis Szovetkezet
Dombévar Varos Onkormanyzata
Paks Polgarmesteri Hivatal
Paks Polgarmesteri Hivatal
Kék Madar Alapitvany
SZMIVO

Kakasd Onkormanyzat

Gyore Onkormanyzat

Ferropatent Zrt.

Emberekért K6zhasznu Nonprofit Kft.

Jako Kft.
Ujra Dolgozni Tolndban Egyesiilet
Ujra Dolgozni Tolndban Egyesiilet

Szekszard MJV Polgarmesteri Hivatal
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Bazané Gyurkovits Erika
Rieger Erika

Rieger L&rincné
Vendégh Edit

Dr. Nagy Janka Teoddra
Bogdan Laszloné
Dr. Ganczer Tamas
Appelshoffer Agnes
Ban Rébert

Decsi Kiss Janos
Porga Ferenc
Hammer Zsolt

Vas Rébert

Toéthné Lelkes Erika
Salamon Istvanné
Kocsis Csaba
Abraham Norbert
Kovacs Laszléné
Németh Emese
Hanok Teréz
Naszvadi Balazs

Balazs Laszlo

Agrar Kamara

Presidium Kozhasznu Egyesulet
Presidium Kozhasznu Egyesulet

Agrar Kamara

Pécsi Tudomanyegyetem lllyés Gyula Kar
N&vér-Care Bt.

Firmus-G Kft.

Tolna Varos Onkorméanyzata

Tolnaért Nonprofit Kozhasznu Kft.

BK Magazin

Tamasi Véros Onkormanyzata

Dunacom Plus Kft.

Zambelli Colorferr Kft.

Tolna Megyei Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatala
Tolna Megyei Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatala
Szekszardi Szakképzési Centrum
Szekszardi Szakképzési Centrum

Vakok és Gyengénlatdk Tolna Megyei
Vakok és Gyengénlatdk Tolna Megyei
Solvaro Kft.

Tolna Megyei Onkormanyzat

Tolnapi Népujsag

Szlicsné Dr. Furedi Szilvia Tolna Megyei Kormanyhivatal, Foglalkoztatasi F6osztaly
Dr. Szabé Zsoltné Tolna Megyei Kormanyhivatal, Foglalkoztatdsi FGosztaly

Hajos Eva Szekszardi I. Béla Gimnazium

e 2016. marcius 16-an a Tolna Megyei Onkormanyzat egyeztetést tartott a projektben
végzett tevékenységek Utemezésérdl, a tervezéssel Osszefliggd
feladatokrdl.(Résztvevék: DDRIU, ICG Ex Ante Tanacsadd Iroda, Tolna Megyei
Kormanyhivatal)

e 2016. marcius 11-én és 18-an tervezési taldlkozd keretében alakitottdk ki a
konzorciumi partnerekkel kozosen a projekt részleteit. (Részvev6k: Tolna Megyei
Onkormadnyzat, Tolna Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztaly, ICG Ex Ante
Tandcsadé Iroda)

o Kérddivek, interjuk lekérdezése és értékelése segitette a tevékenységek
megalapozasat.

e 2016. aprilis-junius hdnapban tovabbi partnerségi rendezvények szervezése torténik a
partneri szerepek tisztazasa, a megyei partnerség megalapozdsa érdekében.

3.1.1 és 3.1.2 pontjaiban szerepl6) B. Munkaer6piaci programokhoz, a célcsoport képzéséhez,
foglalkoztatasahoz kapcsolddod programrész (2. f6tevékenység):
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A konzorciumi tagok koziul a Tolna Megyei Kormanyhivatal révén aktudlis
informdcidkkal rendelkezik a munkaerd-igények, valamint a célcsoport helyzete
szempontjabdl is. Ezen informacidkat beépitettiik a megvaldsithatdsdgi tanulmanyba,
tovdabba a kérdéGivek, interjuk eredményeit is felhaszndltuk. A Foglalkoztatasi
Féosztallyal, 5 alkalommal tortént szakmai egyeztetés a célcsoportoknak nyujtott
tdmogatasokrol.

Marcius 18-an a konzorciumi, projektfejlesztési egyeztetés keretében a Kék Madar
Alapitvany osztotta meg tapasztalatait a munkaerdpiaci szolgdltatasokrol.

A fentiekbdl Iathatd, hogy a megyei paktum projekt el6készitési fazisaban szamos egyeztetés zajlott a
konzorciumi partnerség, illetve a paktum partnerség tagjai kozott is, amelyre meghivast kaptak a helyi
vallalkozasok, képz6 intézmények, relevans munkaer8-piaci szerepl6k is. E rendezvényeken 15 intézmény,
szervezet szandéknyilatkozat kitdltésével jelezte csatlakozasi szandékat.

31. Tablazat: Konzorciumi tagok feladatai

3.1.1 Onalléan tdmogathaté tevékenységek

A. Foglalkoztatdsi megdllapoddsok (paktumok) programrészéhez (1. fétevékenység) kapcsolédéan

p) honlap kialakitasa, fejlesztése v v

B.

a)

b)

Munkaerdpiaci programokhoz, a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatdsdhoz kapcsolddé programrészhez

(2. fétevékenység) kapcsolodéan

képzés, foglalkoztatas, munkaerGpiaci szolgaltatasok,
onfoglalkoztatdva valas, foglalkozas-egészségligyi és képzési v
alkalmassagi vizsgalatok

egyéb munkaerdpiaci tevékenységek (toborzas, kivalasztas,

mentoralds, munkaerdpiaci szolgaltatasok)

3.1.2 Onalléan tamogathatoé és kotelez6en megvaldsitandé tevékenységek

A. Foglalkoztatdsi megdllapoddsok (paktumok) programrészéhez (1. fétevékenység) kapcsolédéan

a) paktum létrehozasa, helyzetelemzés, foglalkoztatasi stratégia
innovacidjat magalapozd kutatas, foglalkoztatasi helyzetelemzés v
készitése

b) foglalkoztatasi stratégia, akcioterv kidolgozasa v

c) a foglalkoztatasi paktum akciotervének megvaldsitasara v
munkaprogram kidolgozdsa

c) a foglalkoztatasi paktum akcidtervének megvaldsitasara kulcs

projekttervek kidolgozdasa
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d) igényfelmérések: vallalati hattér felmérése és elemzése,
célcsoporti munkaerdpiaci és képzés-sziikségletl elemzés a v
munkaltatéi igények alapjan

e.l.) paktumiroda felallitasa,: SZMSZ és ligyrend kidolgozasa v

e.2.) paktumiroda mikddtetése v
f) paktumot alapitd egytttmUikodési megallapodas alairasa

g) paktum mikodési tapasztalatok dsszegylijtése, megosztasa
h) projekt folyamat részletes dokumentaciéja

i) paktum minGsités megszerzése

D N N NN

j) figyelemfelkeltés: partnerek, szélesebb nyilvanossag kérében

k) egyéb egytittmiikodést segit6 feladatok: egyluttmikodés a
kormanyhivatal és a megyei 6nkormanyzat szakmai
hattérszervezeteivel a teriletfejlesztési feladatellatashoz

1) ernyGszervezeti feladatok: paktumok kozotti koordinacid,
kapcsolattartas

S

m) szocidlis gazdasag fejlesztésének tdmogatasa

n) paktumok szakmai tamogatdsa, m(ikodésiik 6sszehangolasa,
monitoring és koordinacid
o) foglalkoztatasi célu kormanyzati intézkedések

megvaldsuldsanak segitése

A U N N

p) Megvaldsithatdsagi Tanulmany elkészitése

g) Megyei, MJV és helyi paktumok 6sszehangolasa v

B. Munkaerdpiaci programokhoz, a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatdsdhoz kapcsolodo
proaramrészhez (2. fétevékenvséa) kapcsolédoan

a) tamogatott foglalkoztatas, onfoglalkoztatds tdmogatdsa v

b) képzés/foglalkoztatas tamogatasa v

3.1.3 Onalléan nem tamogathaté, de kételezGen megvalésitandé tevékenységek
a) gyermekellatasi szolgaltatdsok bemutatdsa v
b) nyilvanossag v
c) projektmenedzsment v

3.1.4 Onalléan nem tamogathaté, valaszthato, kiegészitd tevékenységek

A. Helyi termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodo v
kiegészit6é ESZA tevékenvségek — 1. kiegészits tevékenység
C. Befektetés-6sztonzéshez, dgazati gazdasagfejlesztéshez v

kapcsolddd tevékenvségek — 3. kiegészit6 tevékenvség
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4.1.3 Afejlesztés hatasainak elemzése

4.1.3.1 Tdrsadalmi és gazdasdgi hatdsok, esélyegyenldség

Foglalkoztatas és munkaerdpiac

A hazankban a leghatékonyabbnak bizonyulé komplex aktiv munkaer&piaci programok gerincét — a valamennyi
résztvevének nyujtott munkaerépiaci szolgaltatdsokon tul — elsésorban az immdr hosszd tavon a
legeredményesebbnek bizonyult eszk6zokként alkalmazott bérjellegli tdmogatdsok, a képzés és a vallalkozéva
valast elGsegit6é tdmogatds jelentik.

A bértdmogatds Osszességében a mérsékelten koltséges eszkdzok kdzé tartozik: 2012-ben az egy kilépGre
szamitott havi tAmogatas atlaga 68,6 ezer Ft/hé volt, amivel a képzésnél, bérkoltség-tamogatasnal, vwt-nél és a
kiilonb6z6 tipusu kozfoglalkoztatasok Gsszesitett atlaganal is olcsébbnak bizonyult Kutatasi tapasztalatok alapjan
elmondhatd, hogy a bértdmogatasban részt vettek mintegy 65-75%-a esetében beszélhetiink eredményes
tamogatdsrol, azaz hat hénap elteltével ilyen aranyban taldljuk a résztvevéket a nyilt munkaeré-piacon. A Csoba
és Nagy altal 2010-ben végzett kontrollcsoportos vizsgalat 12 hdénapja alatt a résztvev6k 80%-a tudott
elhelyezkedni (ebbdl 75% a tdmogatott foglalkoztatas lezarultat kbvetd 3 hénapon belll), s kézllik 76% a nyilt
munkaer6-piacon. A bértdamogatas esetében valamennyi szakért6 hangsulyozza a kiszoritdé hatds veszélyét.
Amennyiben a munkaltato két hasonlé kvalitasokkal rendelkezé munkavallalé koziil a tdmogatassal elhelyezettet
részesiti el6nyben, a tdmogatds foglalkoztatasi hatasa Osszességében nulla. A bértamogatds foglalkoztatasi
hatasa ennek ellenére a tébbi aktiv eszkdzh6z képest igen kedvezd: a holtsuly- és helyettesitd hatast is figyelembe
véve a vizsgalt bértdamogatassal elhelyezkedetteknek kb. 60-65%-a esetében feltételezhet6en Uj munkahelyen
torténik a foglalkoztatas.

Szakért6k szerint a képzés, amellett, hogy az egyik legkoltségesebb munkaerépiaci eszkoz (az egy kilépére
szamitott havi tamogatdsi 0sszeg atlaga 2012-ben 114,2 ezer Ft/ho volt), altalaban nem tdl hatékonyan célzott.
A tobbi eszk6zhoz viszonyitva feltételezhet6en jobban érvényesiil esetében a holtsuly-hatas, azaz nagyobb
aranyban vesznek részt benne olyanok, akik nagy valdszinliséggel a részvétel nélkil is elhelyezkedtek volna. A
képzésbdl kikeriltek elhelyezkedési mutatdjat — 3-6 hdnappal a képzést kbvetGen — a szakért6k 30-50% kozé
teszik.

A programban a foglalkoztatdssal 6sszefliggé folyamatokat kozvetlenil vagy kozvetve befolyasold szerepl6k
Ujszer(, intenziv egylttm(ikodése hozzajarul ahhoz, hogy a munkaltatok és munkavallalok kénnyen és gyorsan
,€gymasra talaljanak”.

A képzési rendszer megujitdsa és a képzési kinalat Osszedllitdsa soran alapelv a megfelelés a munkaaddk
elvérasainak, igy olyan munkavallalokat tudnak foglalkoztatni, akik képesek magas szinvonalon ellatni az adott
munkakorhoz kapcsolodo feladatokat.

A foglalkoztatdsi projektelem egyértelmlen hozzajarul 4j munkahelyek teremtéséhez, aminek a hatdsa tobb
szinten is megmutatkozik:

e az érintett munkaaddk kapacitdsa novekszik, igy képessé valnak tobb termék elGallitasara, tobb
szolgaltatas biztositasara, ezdltal novekednek a bevételeik, amelyeket fejlesztésre tudnak forditani,
mindezek altal pedig javul a likviditasuk és er6sodik a versenyképességiik;

e helyi és megyei szinten a munkahelyteremtésnek készonhet&en béviil a foglalkoztatas és csokken a
munkanélkiliség, ami noveli az elégedettséget mind a lakossag, mind a vallalkozasok kérében;

e atelepilési 6nkormanyzatok esetében emelkedhetnek a helyi ipar(izési addbdl szarmazé bevételek, mig
megyei szinten a GDP novekedése jelentkezik egyértelmd elényként;

e  acélzott tdmogatdsokkal meger&sddhetnek a megyei szinten kiemeltnek tartott huzdagazatok.

Negativ externaliaként meg kell emliteni, hogy azok a vallalkozasok vagy esetleg dgazatok, amelyek nem vagy
kevésbé részesiilnek a foglakoztatdasi paktum altal elérhetd el6nyokbdl, versenyhatranyba kerilhetnek a tobbi
hasonlé szereplGvel szemben, ami els6sorban helyi szinten fesziiltséget jelenthet.
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2. Munkakériilmények

A tamogatas eredményeként megjelené kiadascsokkenéshdl, illetve bevételnévekedésbdl fakaddan az érintett
munkaadoknal lehetGség nyilik a munkakérilmények javitasara, hiszen felszabadulnak olyan tobblet pénzigyi
forrasok, amelyeket fejlesztésekre tud forditani az érintett szervezet. A potencialis munkaaddkkal vald
egyeztetések soran kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy csak olyan munkaltaték kaphassanak
foglalkoztatdsi céld tamogatast, amelyek megfelel§ munkakoriilményeket biztositanak munkavallaléik szdmara.

3. Tarsadalmi integracio és kiilonleges tarsadalmi csoportok védelme

Mivel a képzési és a foglalkoztatasi projektelembe elsGsorban olyan potencidlis munkavallalok keriilnek
bevondsra, amelyek valamilyen szempontbdl hatranyos helyzetlinek tekinthet6k (lasd a 4. pontban az
esélyegyenlGségi csoportokat), ezért tarsadalmi integracidjukhoz egyértelmlen hozzdjarul a megyei
foglalkoztatdsi paktum — tobbek k6z6tt az aldbbi médon:

e a mélyszegénységben él6k és az alacsony képzettségliek olyan munkaerdpiaci kulcskompetencidkat és
szakmakat sajatithatnak el, amelyek segitik munkaer&piaci reintegracidjukat;

e a paktum tandcsadasi tevékenysége lehetGséget nyujt arra, hogy mind a munkaltatok, mind a
munkavallalok ismerjék a kisgyermekes munkavallaldk és az id6sek alkalmazdsabdl szarmazd el6nyoket,
ami segiti a n6ket a gyermekvallalds utani visszatérésben, illetve az id6sebb korosztaly tapasztalatanak
megfelel6 értékelését;

e a palyakezd&k lehetdségeit javitja a munkatapasztalat-szerzés;

e a toborzas soran lehet6ség van kiemelt figyelmet forditani a fogyatékkal él6k és a megvaltozott
munkaképességlek foglalkoztatdsara is.

Osszefoglaléan elmondhatd, hogy a fentiekben emlitett tarsadalmi csoportok munkaerépiaci és 6ssztarsadalmi
integraciojat nagymértékben elGsegiti a megyei foglalkoztatasi paktum, hiszen tudatositja az el6nyoket egyéni,
szervezeti és allami szinten egyarant, valamint pénzigyi oldalrdl is biztositja az érintettek képzését és
foglalkoztatasat.

4. EsélyegyenlGség

Az esélyegyenlGség szempontjabdl érintett célcsoportok (n6k, gyes-rél/gyed-rél visszatérék, palyakezddk, idések,
fogyatékkal él6k és megvaltozott munkaképességliek, alacsony iskolai végzettséggel rendelkezék,
mélyszegénységben él6k, romak) hatékony munkaerGpiaci (re)integracidja csak ugy valésulhat meg, ha arra
minden érintett fél megfelelGen fel van készitve. A képzés, a munkatapasztalat-szerzés és a foglalkoztatas soran
erre kiemelt hangsulyt fognak fektetni, tovabba egyenld eséllyel fogjak biztositani az érintett célcsoportok
hozzaférését a projekt, illetve a megyei foglalkoztatdsi paktum altal biztositott szolgaltatdsokhoz. A toborzas-
kivalasztas atlathatdsaga azért is kiemelten fontos, mert az elutasitds negativ pszicholdgiai hatdst valthat ki az
egyébként is hatranyos helyzetlinek tartott csoporthoz tartozd személy esetében, illetve helyi szinten akar
fesziiltséget is okozhat a célcsoport tagjai kdzott.

A tamogatasi kérelem konkrét esélyegyenléségi vallalasai:

e a konzorcium vdllalja, hogy a képzés és a foglalkoztatas sordn az esélyegyenléségi szempontokat
figyelembe veszi, nem kirekeszt6 egyetlen tarsadalmi csoporttal szemben sem, nem foganatosit olyan
rendelkezést, amely soran hatranyos megkiilonboztetésben részesil barki vagy barmilyen tarsadalmi
csoport neme, faji hovatartozdsa, bérszine, nemzetisége, nemzetiséghez vald tartozdsa, anyanyelve,
fogyatékossaga, egészségi dllapota, vallasi vagy vildgnézeti meggy6zG6dése, politikai vagy mas
véleménye, csaldadi allapota, anyasdga (terhessége) vagy apasadga, szexualis iranyultsaga, nemi
identitdsa, életkora, tarsadalmi szdrmazasa, vagyoni helyzete, foglalkoztatdsi jogviszonyanak vagy
munkavégzésre irdnyuld egyéb jogviszonyanak részmunkaidds jellege, illetve hatarozott idGtartama,
érdekképviselethez valé tartozasa, egyéb helyzete, tulajdonsaga vagy jellemz&je miatt?;

212003. évi CXXV. térvény az egyenl6é banasmadrdl és az esélyegyenléség elémozditasarol 8. §
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e a foglalkoztatas soran kiemelt figyelmet forditanak az egyenld banasmadd kovetelményére (2003. évi
CXXV. torvény az egyenlé bandasmaddrodl és az esélyegyenlGség el6mozditasardl, 2012. évi l. térvény a
munka torvénykonyvérdl 12. §);

e a partnerség kialakitasa soran egyenld eséllyel nyujt lehet8séget a részvételre és a bekapcsolddasra az
érintett szervezetek és személyek szamara;

e a projektmenedzsment és a paktum iroda munkatdrsainak toborzdsa és kivalasztdsa atlathato
folyamatként, hatranyos megkiilonboztetés nélkil megy végbe (lasd az elsé bekezdést);

e apotencidlis munkaaddkkal lefolytatott egyeztetések, tandcsadasok soran kiemelik az esélyegyenl8ségi
célcsoportokba tartozo személyek foglalkoztatasanak elényeit és esetleges hatranyait;

e a jogszabdlyi kotelezettségbdl fakaddan esélyegyenlségi tervvel rendelkezé konzorciumi tagok
vallaljak, hogy a projekt megvaldsitasa soran kiemelt figyelmet forditanak az esélyegyenlGségi tervben
foglaltak betartasara.

5. Terileti kiegyenlit6dés

A tevékenységek tervezése és megvaldsitdsa sordn a konzorcium kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a kedvezé
hatdsokbdl a teljes paktum-teriilet részesiiljon. A forrasok teljesen kiegyensulyozott eloszldasa nem elvarhato és
nem vallalhaté, mivel mind a potencidlis munkaaddk, mind a rendelkezésre all6 munkavallalék teriiletileg
koncentraltan helyezkednek el, de biztositani kell, hogy minden érintett szerepl6 — legyen sz6 akar
munkavallaldrdl, akar munkaaddrdl — egyenld eséllyel vegyen részt a programban, ami lehetGséget nydjt arra,
hogy a kiilénb6z6 gazdaségi, tirsadalmi és munkaerépiaci mutatékban?? kirajzolédd teriileti kiildnbségek
csokkenjenek a kovetkezd relacidkban:

e jarasokon beliil a jardsszékhelyek és az egyéb varosok, telepiilések kozott,
e apaktum-terileten belll az egyes jardsok, jarasszékhelyek kozott,

e amegyén belil a paktum-terilet és a megyei jogu varosok kozott,

e az orszagon bellil a megyei szinten.

6. Személyhez és csalddhoz két6d6 jogok és lehet8ségek védelme?

Magyarorszag Alaptorvényének XIl. cikke alapjan

(1) Mindenkinek joga van a munka és a foglalkozds szabad megvdlasztdsdhoz, valamint a vdllalkozdshoz.
Képességeinek és lehetdségeinek megfelel6 munkavégzéssel mindenki kételes hozzdjdrulni a k6z6sség
gyarapoddsdhoz.

(2) Magyarorszdg térekszik megteremteni annak feltételeit, hogy minden munkaképes ember, aki dolgozni
akar, dolgozhasson.”

Magyarorszag Alaptorvényének VI. cikke alapjan

»(1) Mindenkinek joga van ahhoz, hogy magdn- és csalddi életét, otthondt, kapcsolattartdsdt és jo hirnevét
tiszteletben tartsdk.”

A megyei foglalkoztatdsi paktum hozzajarul ahhoz, hogy ezek az alapvet6 jogok minden potencialis érintett
szamara biztositottak legyenek — tébbek kozott az alabbi eszk6zokkel:

e igény esetén tdmogatja a képzés vagy munkaerdpiaci szolgdltatds alatt igénybe vett
gyermekfeligyeletet vagy mas hozzatartozo dpolasat/gondozasat,

e igény esetén tdmogatja a mobilitast az elhelyezkedés segitése érdekében,

e elemzi a paktum-teriilet gyermekellatasi szolgdltatasait és annak lehetdségét, hogy a TOP TC8 ERFA
forrasaibdl (1. prioritds) fejlesztett Gj gyermekellatasi kapacitdasok humaneréforras sziikségleteinek

22 A legfontosabb érintett mutatok a paktum vonatkozasaban a kdvetkez6k: munkavallalasi kori népesség aranya,
népességszam valtozasa, nyilvantartott allaskeres6k szama, 360 napnal régebb 6ta nyilvantartott allaskeresék
szama, aktivitasi rata, foglalkoztatasi rata, munkanélkiliségi rata.

23 A 6. ponthoz tovabbi informaciét nyudjtanak a 3. és a 4. pontban foglaltak.
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tdmogatdsara milyen formaban nyujthatéak munkaerdpiaci szolgdltatasok (képzési és foglalkoztatashoz
kapcsolddd tamogatasok) a paktum keretein beldl.

A megyei foglalkoztatasi paktum legfontosabb hatasai

Potencialis munkavallalék

képzettségi szint ndvelése, versenyképes képzettség megszerzése
munkatapasztalat szerzése

onfoglalkoztatova valas

elhelyezkedés az elsédleges munkaerépiacon

jovedelemszerzési lehet8ség, kiszamithatod bevételek
gyermekfelligyelet igénybevétele

mobilitas, hozzajarulas a lakhatdsi és utazasi koltségekhez

Potencialis munkaltatok

megfelelGen képzett munkaeré rendelkezésre allasa
bérkoltségek megtakaritasa a foglalkoztatas tdmogatdsa altal
bevételek novekedése az Uj munkahelyek |étrehozasa altal
likviditasi helyzet javuldsa

forras a tervezett fejlesztések végrehajtasara

versenyképesség novekedése

Helyi 6nkormanyzatok

munkanélkiliek szamanak csokkenése, foglalkoztatottak szamanak névekedése
a lakossag képzettségi szintjének emelkedése

a helyi lakossag életkorilményeinek javulasa

ipar(izési adobol szarmazé bevételek ndvekedése

lakossagi és vallalkozoi elégedettség emelkedése

szocialis gazdasag helyi szintli megerdsitése

Tolna megye

megyei szinten javuld foglalkoztatottsag és csokkend munkanélkiliség
a lakossag képzettségi szintjének emelkedése

emelkedé GDP

terileti kiilonbségek mérséklGdése

megye versenyképességének javuldsa orszagos és nemzetkozi szinten

megyei szint(i partnerség, 6sszehangolt fejlesztések megvalésitdsa
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4.1.3.2  Kérnyezeti fenntarthatdsdg

A megyei foglalkoztatdsi paktum hatasa a kornyezeti fenntarthatésagra — jellegébdl kifolydlag — viszonylag
korlatozott: alapvetéen soft jellegli beavatkozasokra kerll sor, amelyek hatdsa a kornyezeti elemekre
elhanyagolhatd, szamszer(Gsitésiik nem lehetséges. Az aldbbi tablazat attekinté moddon abrazolja, hogy a
foglalkoztatasi paktum keretében megvaldsitandé f6 tevékenységtipusok okoznak-e barmilyen kérnyezeti hatast
az egyes kornyezeti elemek vonatkozasaban.

32. tablazat: A foglalkoztatasi paktum f6bb tevékenységtipusainak kornyezeti hatasai

Jelmagyarazat: potencidlis kérnyezeti hatds nincs kornyezeti hatds

Talaj-fold

Viz

Leveg6

Zaj-rezgés

Természeti, taji rendszerek
Telepiilési rendszerek —
épitett kornyezet

Gyakorlatilag csak a képzés és a foglalkoztatas sordn jelentkezhetnek opcionalisan kérnyezeti hatasok:

e amennyiben a képzéseken résztvevik lakdhelye és a képzés helyszine kiilonb6z6 telepilésen talalhato,
a kozlekedésbél eredd artalmak levegd- és zajszennyezésben, illetve rezgésként jelenhetnek meg —
tekintettel azonban az érintettek viszonylag alacsony szamara és a képzés korlatozott idétartamara, ez
a hatas elhanyagolhatd;

e szintén mobilitasbdl fakado terhelés kovetkezhet be a lakdhely és a munkahely k6zo6tti ingdzas miatt —
a hatds mértéke az el6bbiekhez hasonldan ebben az esetben is csekély;

e afoglalkoztatdssal kapcsolatosan felmerilé masik kornyezeti hatds el6forduldsi valdszinlisége, irdnya és
mértéke pontosan nem jelezhet6 el6re, ez ugyanis attél fligg, hogy a tamogatott foglalkoztatasban
részesil6 munkaaddé milyen agazatban tevékenykedik, pl. egy vegyi lUzemnél szamolni lehet
talajszennyezéssel, kdzosségi kozlekedés fenntartdasa esetén leveg6- és zajszennyezéssel, de akdr
kedvezd hatasok is felléphetnek, pl. egy épitSipari cég esetében az épitett kdrnyezet allapota javulhat,
vizgazdalkodassal foglalkozo szervezet tevékenysége nyomdn pedig a vizek allapotaban kovetkezhet be
pozitiv valtozas) — ezek mindegyike a paktumtdl fiiggetlenil is fennall, a paktum hatasa tehat
jelentéktelennek tekinthetd.

A tamogatasi kérelem konkrét vallalasai a kérnyezeti fenntarthatdsag vonatkozasaban:

e a kornyezettudatos menedzsment és szervezés keretében a papiralapi kommunikacio és irattarozas
ésszerl szintre mérséklése — a természeti eréforrasok felhasznaldsanak csokkentése érdekében;

e atamogatasi kérelemmel kapcsolatos kdzbeszerzések soran annak mérlegelése, hogy milyen mértékben
és formaban lehet alkalmazni a z6ld kozbeszerzési alapelveket;

e a projektmenedzsment és a paktum iroda kialakitasa sordn az energiafogyasztas csokkentését szolgald
beavatkozasok tervezése (pl. alacsony energiafogyasztdsu eszkdzok beszerzése), valamint a szelektiv
hulladékgydjtés alapvetd feltételeinek biztositasa;

e a potencidlis munkaaddkkal kapcsolatos egyeztetések soran annak felmérése, hogy mennyire nyitottak
a tdvmunka bevezetésére.
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4.1.4  Pénzigyiterv
1-es és 2-es szamu mellékletben.

Mddszertani bevezetd

A projekt nem jovedelemtermeld, alapvet8en kdzhasznu tevékenység, a projekt gazdanak a projekt A projekt
nem jovedelemtermeld, alapvet6en kdzhasznu tevékenység, a projekt gazdanak a projekt megvaldsitasa és
fenntartasa soran bevétele nem keletkezik. Eppen ezért a pénziigyi terv vizsgalatanak idéhorizontjat a projekt
megvaldsitasanak idStartamara hatdroztuk meg. Jelen palyazatban a tamogatas mértéke a Palyazati Utmutatd
D2. pontja alapjan 100%-os. Mivel a tamogatas 100%-os igy 6ner6t a projekt nem igényel. A projekt likviditasanak
biztositasdhoz azonban sziikséges id6szakosan sajat forrast bevonni, melyet az palyazé konzorcium egyéb
bevételeibdl biztosit. A foglalkoztatdsi paktum létrehozdsa és mikddtetése nem vallalkozasi jellegli tevékenység:
nyereség termelése nem célja a projektnek, és bevételek sem keletkeznek. Az Onkormanyzati fenntartasi Nkft.
vallalkozasi tevékenységet végez, de a projekttevékenység jellege alapvet6en nem vdllalkozasi.

Az amortizacio infrastrukturdlis beruhazasok megvaldsitasa esetén relevans. A projekt keretében nem jon létre
Uj eszkdz, semmilyen ingatlant nem érint fejlesztés, igy az amortizacié elszamolasara nem kerdl sor.

A kedvezményezett 6nkormanyzat a tervezett fejlesztés vonatkozdsdban nem jogosult 4fa levonasara, igy a
beruhdazdsi koltségek az afa 0sszegét is tartalmazzak, tdmogatds az afara is igényelhetd.

A mikodési koltségek becslése soran az inflacid hatdsa egyediil a Kék Madar Alapitvany bérkoltségeinél keriilt
figyelembe vételre, ott évente 3% os inflacidval szamoltunk. Ezen kiviil a koltségeket valtozatlan aron becsiltiik

meg.

Fejlesztés koltséghatékonysaga

A tdmogatasi felhivas elGirja, hogy a projekt 0sszkoltségének legaldabb 70 szazalékat kozvetlen munkaerépiaci
fejlesztést eredményezd és a célcsoporthoz kéthetd tevékenységre kell forditani.

A program 0Osszkoltsége: 1,255 Mrd Ft, ebbdl

- Kb. 70 % a célcsoportnak juttatott tamogatasokra és szolgaltatasokra

- Bértamogatas, képzési tamogatas, lakhatasi- és utikoltség

- Munkaer6piaci szolgaltatasok
- Kb. 30 % a paktumszervezet m(ikodtetésére, valamint a keresleti (munkaaddi) oldal bevonasara

- Képzési és munkaerGigény felmérésre, befektetés-osztonzésre, helyi paktumok

koordinacidjara, megyei ernyGszervezeti szerep ellatasara

A Tolna megyei Paktum létrehozasaban a kiirdssal dsszhangban a Megyei Onkormanyzat, az Onkormanyzat
munkaszervezete, az Onkormanyzat 100% os tulajdonaban 1évé Nkft. és a Kormanyhivatal és a KEK Madér
Alapitvany vesznek részt.
A fejlesztés sordn 1051 f6 projektbe torténd bevonasat és munkaerdpiaci szolgdltatassal torténd tamogatasat ki
célul a Konzorcium.

A miikédtetéshez az Onkorményzat és Hivatala és a Tolndért Nkft biztositja a projektmenedzsment és a
paktumiroda helyét és szervezeti miikodési kereteit, igy kizarélag a mikodéshez sziilkséges eszkdzok beszerzése
torténik meg.

A projektben a menedzsmenten 2 f6 dolgozik, illetve tovabbi 4 f6 részére terveziink célfeladatot, akik a
projektmenedzser és a pénziigyi vezetd altal le nem fedett feladatokat végzik majd el. A paktumirodaban szintén
2 f6 munkabérét szamoljuk el, 59 hénapon keresztil. A fennmaradd egy hénapot a Tolndért NKft sajat forrasbal
fedezi.

A projektmenedzsmenten és a paktumirodan kiviil a Kormanyhivatal és a Kék Madar részérdl tovabbi 12 f6.
szakmai megvaldsitoként vesz részt a projektben.

A projekten beliil a forrasok megoszlasa a konzorciumi partnerek kozott a kovetkezékképpen alakul:
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33. Tablazat: Forrasmegoszlas %-os aranya konzorciumi partnerek kozoétt

Tolna Megyei Onkormanyzat 8,93
TMOK Hivatal 2,57
Tolndért Nkft. 6,68
Tolna Megyei Kormanyhivatal 73,26
KEK Madar Alapitvany 8,56

A Konzorciumvezet6 a Tolna Megyei Onkormanyzat, biztositja a projekt szakmai miikédtetésének kereteit.

Az Onkorményzat Hivatala adja a projekt menedzsmentjét, a Tolndért Nkft. pedig a Paktumirodat fogja
mikodtetni.

A koltségvetési aranyokbal is latszik, hogy a felhivasnak megfeleléen a célcsoportra forditandé 70% os arany
teljesul. A célcsoportra forditott személyi jellegii raforditds, a lakhatasi és képzés koltségek 62, 5% ot tesznek ki.
A TMKH szakmai menedzsment koltsége 9,5 %, mig a célcsoportnak nyujtandé munkaerdpiaci szolgaltatasok
koltségei a projekt 8%-at teszik ki.

Afoglalkoztatasi paktumok keretében munkaerd-piaci programokban résztvevék szama 1051 6, a foglalkoztatasi
paktumok keretében allashoz jutdk szama 459 f6, a foglalkoztatasi paktumok keretében allashoz jutdk kozil a
tdmogatas utan hat hdnappal allassal rendelkez6k szama 299 f6. Az elszamolhatd koltségek mértékére, illetve
aranyara vonatkozd elvdrasok betartdsdval vallaljuk az indikatorok teljesitését. A projektben betervezett
koltségek, az értékteremtd tevékenységekkel aranyosak

Likviditds

A projekt pénziigyi fenntarthatdsaga biztositott. A projektben 14 mérfoldkéhoz 14 kifizetési kérelem tartozik. A
Palyazati Felhivas altal lehet6vé tett 100% el6leggel élve (a Tolna Megyei Onkormanyzatnal, a Tolna Megyei
Onkormanyzati Hivatalnal, valamint a Tolna Megyei Kormanyhivatalnal) illetve figyelemmel az 50%-0s mértékre
(Kék Madar Alapitvany, Tolndért NKKft.) a projekt likviditdasa a tervek szerint a f6kedvezményezettnél és a
konzorciumi partnereknél is a tdmogatas célszamlara érkezésekor egyéb forras bevonasa nélkil a projekt végig
finanszirozhatd. A projektben 1.159.331.910 Ft elGleg kifizetése valdsult meg. A likviditasi kimutatas a
koltségvetés soronkénti tervezési tablajaval, a mérfoldkovekkel és a cselekvési tervvel egyitt keriil tervezésre,
figyelembe véve a Felhivas, annak mddositasa elbirdsait, amelyben a szakmai és a 3. mérfoldkovet kovetd féléves
megvaldsuldsi mérfoldkdvek altal hatarolt szakaszok elkiloniilnek. A likviditdsi tablazat a mddosult el6leg
elszdmoldsaval 0Osszhangban kerilt 0Osszedllitdsra. Részletesen alatamasztott koltségvetési tablazat:
mellékletben

34. tablazat: Projektszintii cash-flow tabla (2016-2021)

Ill.név IV.név
Koltség elszamolhaté ktg
Koltség 6sszesen 1 255 000 000 - - 27 237 959 101 311 082
Bevétel elszamolhaté ktg
Kifizetési kérelmek szamladsszege 1 255 000 000 - 27 237 959

El6leg elszamolas
Cash-flow - - - 27 237 959 - 74073 123
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_ l.név Il.név 1ll.név 1IV.név

Koltség elszamolhato ktg

Koltség 6sszesen 1255 000 000 27 881 469 62 707 441 86 706 652 80 282 765
Bevétel elszamolhato ktg

Kifizetési kérelmek szamlaosszege 1 255 000 000 101 311 082 90 588 910

El6leg elszamolas

Cash-flow 73 429 613 - 62707441 3 882 258 - 80282765

_ l.név Il.név 1ll.név 1IV.név

Koltség elszamolhato ktg

Koltség 6sszesen 1 255 000 000 80 087 477 83 834 135 93 717 633 86 223 057
Bevétel elszdmolhaté ktg

Kifizetési kérelmek szamladsszege 1 255 000 000 166 989 417 163 921 612

El6leg elszamolas

Cash-flow 86 901 940 - 83834135 70 203 979 - 86223057

_ l.név ll.név lll.név IV.név

Koltség elszamolhato ktg

Koltség 6sszesen 1 255 000 000 83 327 384 86 502 905 97 800 758 91519 474
Bevétel elszdmolhaté ktg

Kifizetési kérelmek szamladsszege 1 255 000 000 179 940 690 169 830 289

El6leg elszamolas

Cash-flow 96 613 306 - 86502 905 72 029 531 - 91519474

_ l.név Il.név lll.név IV.név

Koltség elszamolhato ktg

Koltség 6sszesen 1 255 000 000 80 385 063 39528 131 11578 179 15 530 039
Bevétel elszamolhaté ktg

Kifizetési kérelmek szamladsszege 1 255 000 000 189 320 232 119913 194

El6leg elszamolas 134 140 191 119913 194

Cash-flow - 25205022 - 39528131 - 11578179 - 15530039
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l.név Il.név Ill.név

Koltség dsszesen 1255 000 000 12224 198 6614 199 . 1255 000 000
 Kifizetési kérelmek szémladsszege 1255 000 000 27108 218 12224 198 6 614 199 1255 000 000
Elélegelszémolass 27108 218 12224 198 6614 199 300 000 000
 Kummuilecashflow  -293385801 300000000 -300000000
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35. tablazat: Kifizetési kérelem/mérfoldké/likviditas tablazat

janudr

februdr

mdrcius
dprilis
mdjus
junius

2016  julius

julius
augusztus 13618 979 1159331910 1145712931 1145712931
szeptember 13618 979 1. mérféldké utéfinanszirozas 9 652 000 9 652 000 0 -13 618979 1132093952
oktdber 33770360 Il. mérfoldké  utdfinanszirozds 17 763 759 14 292 087 3471672 -30298688 1101795264
november 33770360 -33770360 1068 024 904
december 33770362 -33770362 1034254542
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janudr 9293 823 -9293823 1024960719

februdr 9293823 IIl. mérfoldé utdfinanszirozas 101 311 082 78 799 685 22 511397 13217574 1038178293

mdrcius 9293823 -9293823 1028884470

dprilis 10451241 IV. mérfoldké  utdfinanszirozas 45 294 455 38370987 6923 468 -3527773 1025 356 697

dprilis 10451 240 V. mérfoldkd utdfianszirozas 45 294 455 45 294 455 0 -10451 240 1014905 457

mdjus 20902 480 -20 902 480 994 002 977

2017 junius 20902 480 -20 902 480 973 100 497

julius 28902 217 -28 902 217 944 198 280

augusztus 28902 217 -28 902 217 915 296 063
szeptember 28902 218 -28902 218 886 393 845

oktober 26 760 921 VI. mérféldké  utdfianszirozas 166 989 417 146 841514 20147 903 -6 613 018 879 780 827

november 26 760 921 -26 760 921 853 019 906

december 26 760923 -26 760 923 826 258 983

janudr 26 695 825 -26 695 825 799 563 158

februdr 26 695 825 -26 695 825 772 867 333

madrcius 26 695 827 -26 695 827 746 171 506

2018 dprilis 27944 711 VII. mérfoldké utdfianszirozas 163 921 612 140 987 356 22 934 256 -5010 455 741 161 051

mdjus 27944 711 -27 944 711 713 216 340

junius 27944 713 -27 944 713 685 271 627
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julius
augusztus
szeptember
oktober
november
december
janudr
februdr
mdrcius
aprilis
mdjus
junius
2019
julius
augusztus
szeptember
oktober
november
december

2020 janudr

31239211
31239211
31239211
28741019
28741019
28741019
27775 795
27775 795
27775 794
28 834 302
28 834 302
28 834 301
32600252
32600252
32 600 254
30506 491
30506 491
30506 492
26 795 021

VIIl.mérfoldké

IX.mérfoldké

X.mérfoldké

utdfinanszirozas

utdfinanszirozas

utéfinanszirozas

179940 690

169 830 289

189320232

162 468 381

167 623 204

189320 232

17 472 309

2 207 085

-31239211
-31239211
-31239211
-11 268 710
-28 741019
-28 741019
-27 775 795
-27 775 795
-27 775794
-26 627 217
-28 834 302
-28 834 301
-32 600 252
-32 600 252
-32 600 254
-30 506 491
-30 506 491
-30 506 492
-26 795 021

654 032 416
622 793 205
591 553 994
580 285 284
551 544 265
522 803 246
495 027 451
467 251 656
439 475 862
412 848 645
384 014 343
355 180 042
322 579790
289979 538
257 379 284
226 872793
196 366 302
165 859 810
139 064 789
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februdr
mdrcius
aprilis
mdjus
junius
julius
augusztus
szeptember
oktober
november
december
janudr
februdr
mdrcius
dprilis
2021 =
mdjus
junius
julius

augusztus

26 795 021
26 795 021
13176 043
13176 043
13 176 045
3859393
3859393
3859393
5176 679
5176 680
5176 680
4074 732
4074 732
4074 734
2204733
2204733
2204 734

XI. mérfoldké

XII. mérfoldkd

XIIl. mérfoldkd

XIV. mérfoldké

utdfinanszirozas

utéfinanszirozas

utéfinanszirozas

utodfinanszirozas

119913 194

27 108 218

12 224 198

6 436 399

119913 194

27 108 218

12 224 198

6 436 399

-26 795021
-26 795021
-13 176 043
-13 176 043
-13 176 045
-3 859393
-3 859393
-3 859393
-5176 679
-5 176 680
-5 176 680
-4074 732
-4074 732
-4074 734
2204733
2204733
2204734
0

0

112 269 768
85474 747
72298 704
59122 661
45946 616
42087 223
38227 830
34 368 437
29191 758
24015078
18 838 398
14 763 666
10 688 934

6 614 200
4 409 467
2204734
0
0
0
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szeptember 0 0

oktober 0 0

november 0 0
december 1255 000 000 1159331910 1255000 000 1159331910 95 668 090 0

121



Sajat forras terhére megvaldsitando tevékenységek

Az aldbbi tablazat a projekt keretében sajat forrasbdl finanszirozott tevékenységeket mutatja be:

36. tablazat: Sajat forras terhére megvaldsitando tevékenységek

Bér

Bér

Bér

Bér

Bér

Cafeteria

Altaldnos rezsi

Tranzakcids

— 379 661,00
illeték

714 696,00

609 600,00

1000 020,00

96 759,00

932 494,00

1950 720,00

1371 600,00

276 000,00

2*1 havi bére jarulékkal a
paktumiroda munkatarsainak -
2 f6

2*1 havi bére jarulékkal a
projektmenedzsernek

Pénziigyi vezet6 6 havi 25 %o0s
bére jarulékkal

foglalkoztatasi tanacsado az
utolsé 12 hénapban, 50%0s
bérrel és jarulékkal

Pénzligyi munkatars az utolsd
12 hénapban, 50%o0s bérrel és
jarulékkal

60 honapon keresztiil cafeteria
juttatasok koltsége

a projekt utolsé 12 hénapjanak
rezsikoltsége a feladatokkal
aranyosan csokkentve

A pénzforgalom
megnovekedése miatt
jelentkezé tobbletkoltséget a
szevezet vallalja.

Sajat koltségvetés

Sajat koltségvetés

Sajat koltségvetés

Sajat koltségvetés

Sajat koltségvetés

Sajat koltségvetés

Sajat koltségvetés

Sajat koltségvetés

A konzorcium 0Osszesen 7.331.550 Ft sajat forrdst bocsajt a projekt rendelkezésére, melynek jelent6s részét a projekt futamideje alatt felmeril6 el nem szamolt bérekre,

jarulékokra és rezsi koltségre forditanak
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Partnerség méretgazdasagossaga

A konzorcium 5 tagu, mely biztositja egyrészrél a sziikséges megyei szint(i koordinaciés feladatokat ellatni képes
szervezeti kereteket — Megyei Onkorményzat és munkaszervezete -, illetve biztositja a Paktumiroda miikddési
kereteit az Onkormanyzati Nkft. szervezetén beliil. A foglalkoztatishoz és képzéshez kapcsolédd
tevékenységeket foglalkoztatdi oldali kapcsolattartas, tamogatdsok szétosztasat Kormanyhivatal munkatarsai a
munkaerdpiaci szolgaltatdsokat a Kék Madar Alapitvany munkatarsai latjak el. Az egyes szakmai tevékenységek
azon szervezetnél taldlhatéak, amelyek a leghatékonyabban tudjak ezt végrehajtani.

a., Pénziigyi kockazatok elemzése

A pénzligyi elemzések sordn készitett érzékenységvizsgalat célja annak vizsgalata, hogy a pénziigyi elemzés soran
tervezett bevételi és koltségtételek esetleges valtozasa milyen mértékben hat a projekt valamely pénzigyi
teljesitménymutatdjara. A pénziigyi elemzések célja vizsgalni egy projekt beruhazasi koltségeinek lehetséges
megtériilését. Egy projekt megtérilését akkor tudjuk értelmezni, amennyiben a projekt megvaldsitdsa utan a
projekt mukodtetésébdl bevételek szarmaznak, amelyek fedezetiil szolgalhatnak a mikodtetési koltségekre.
Mivel azonban jelen projekt eredményéil nem fognak bevételek keletkezni, a projekt megtériilése és ilyen
modon a projekt pénziigyi elemzése nem értelmezhetd. Projekt megtériilési mutatdk hianydban pedig pénzigyi
érzékenységvizsgdlat sem készithetd. Jelen projektben csak kiaddsi oldalon jelennek meg pénzaramok, igy azok
valtoztatasaval nem tudjuk vizsgdlni az egyes teljesitménymutatdk alakulasat, mivel azok nem szamolhatdk, nem
is értelmezhetdk. A kockazatok kvalitativ modon értelmezhetdk, melyet lejjebb meg is tettiink.

4.1.5 Kockazatelemzés

A megyei foglalkoztatdsi paktum el6készitése, megvaldsitasa és mikodtetése szempontjabdl fontos, hogy
azonositsa és kezelje azokat a kockazatokat, amelyek esetleges bekdvetkezése az eredmények elérését és
fenntartdsat veszélyezteti. A megye szempontjabdl e projekt nemcsak a tdmogatds nagysaga, hanem az elérendd
célcsoportok, és érintettek kérének nagy szama, illetve a projekt tartalmanak jelentésége miatt is kiemelten
fontos.

E fejezet a projektszintl kockazatok bemutatasa mellett felméri a bekovetkezés valdszinliségét és hatasanak
mértékét, valamint minden egyes kockazat esetében meghatarozza a kockdzatkezelési intézkedéseket is, és az
érintett szerepl6ket. A kockazatok tdbb szempont alapjan csoportosithaték, — a modszertani utmutatonak
megfelel6en a jogi, intézményi, tdrsadalmi, szakmai, pénzligyi-gazdasagi fenntarthatdsagi és abszorpcids
szempontbdl is azonositottuk azon kihivdsokat, amelyek akadalyozhatjdk a paktum céljainak elérését.

4.1.5.1  Pénziigyi kockdzatok

Tartalma: A tdmogatd oldali kifizetések id6beli csuszdsa megvaldsitas kihivasokat okozhat

Bekovetkezés valdszinlisége: kozepes
Hatdsa a projekt megvaldsulasara: kozepes
Lehetséges kezelési mddjai: ElGleg lehivas lehet6 leggyorsabb megvaldsitasa,

pontos likviditasi terv készitése Onkormanyzati
atmeneti finanszirozasi tartalékkal

Kezelésért felelGs: Tolna Megyei Onkormanyzat és konzorciumi tagok
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Tartalma: A projekt tevékenységeinek elhizédasa miatt nem teljesiil a pénziigyi litemterv

Bekovetkezés valdszinlisége:
Hatasa a projekt megvaldsulasara:

Lehetséges kezelési mddjai:

Kezelésért felelGs:

kozepes
kozepes

Folyamatos monitoring és tartalékidészakok beépitése a
teljesitéseknél

Tolna Megyei Onkormanyzat és konzorciumi tagok

Tartalma: likviditasi problémak parhuzamos projektek finanszirozasi igénye miatt

Bekovetkezés valdszinlisége:
Hatasa a projekt megvaldsulasara:

Lehetséges kezelési mddjai:

Kezelésért felelGs:

kozepes

kozepes

A szervezetek parhuzamosan futé projektjei esetében is
rendelkezésre allnak likviditasi tervek, amelyek alapjan
tervehetd, hogy mikor szlikséges plusz forrasok bevonasa

Tolna Megyei Onkormanyzat és konzorciumi tagok

Tartalma: A projekt soran szamos esetben lesz sziikség kiils6 szolgdltatd igénybevételére. A kozbeszerzési
eljarasok elhuzddasa és esetleges sikertelensége veszélyeztetheti a mérféldkovek teljesitését, mely a

Bekovetkezés valdszinlisége:
Hatdsa a projekt megvaldsulasara:

Lehetséges kezelési mddjai:

Kezelésért felelds:

forrasok lehivasat is veszélyeztetheti

kozepes

nagy

e

Preciz projektterv alapjan toérténé végrehajtas alapozza
meg a megfelel6 el6készitést.

Kozbeszerzési szakérté segitségével biztositani kell
kozbeszerzési  dokumentumok  megfelel6  szakmai
el6készitettségét.

Tolna Megyei Onkorményzat és konzorciumi tagok
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4.1.5.2  Megvaldsithatésdgi és fenntarthatdsdgi kockdzatok

Tartalma: A megvaldsitast befolyasold szakma-és tamogataspolitikai szabalyozasi kérnyezet megvaltozik
ugy, hogy ez a tartalmi megvaldsitasra is kihat.

Bekovetkezés valoszinlisége:
Hatasa a projekt megvaldsuldsara:

Lehetséges kezelési mddjai:

Kezelésért felelGs:

kicsi
kozepes

Folyamatos szabalyozas kornyezet figyelés és
hatékony menedzsment struktura kialakitasa, mely
gyorsan reagal szlikség esetén.

Tolna Megyei Onkormanyzat és konzorciumi tagok

Tartalma: A megvaldsitast intézményi valtozasok — a konzorciumban szerepld szervezetek jogszabaly altali

Bekovetkezés valoszinlisége:
Hatasa a projekt megvaldsulasara:

Lehetséges kezelési mddjai

Kezelésért felelGs:

atalakitasa

kicsi
nagy

Folyamatos szabalyozas kornyezet figyelés és
hatékony menedzsment struktura kialakitasa, mely
sziikség esetén gyorsan reagal.

Tolna Megyei Onkormanyzat és konzorciumi tagok

Tartalma: A projektbe bevont foglalkoztatoknal a célcsoportokkal kapcsolatos el6itéletek jelenléte

Bekovetkezés valdszinlisége:
Hatdsa a projekt megvaldsulasara:

Lehetséges kezelési mddjai:

Kezelésért felelds:

kozepes

nagy

Alapos igényfelmérés a foglalkoztatok korében,
illetve a tapasztalt elGételekre reagalva érzékenyit6
foglalkozasok tervezése

A célcsoport alapos felkészitése a munkaba toérténd
kikozvetités elGtt.

Tolna Megyei Onkormanyzat és konzorciumi tagok
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Tartalma: A projektbe bevont célcsoportok kéziil a tervezettnél tébben morzsoldédnak le a megvaldsitas
valamely fazisaban

Bekovetkezés valoszinlisége: kozepes

Tobb kords toborzas-kivalasztasi folyamat, melynek
soran a jelolteket felkészitjiik az el6ttik allé
folyamatokra, tartaléklistak osszeadllitasa, célcsoport
folyamatos pszicho-szociais tdmogatdsa a
megvaldsitas soran, folyamatos kapcsolattartas a
Lehetséges kezelési modjai munkaadodval, a munkaaddk bevonasa a kivalasztasi
folyamatba. A programbdl valé lemorzsolédas
megelG6zése érdekében nélkllozhetetlen a segit6-
tdmogaté mentori munka folyamatos biztositasa,
szlkség esetén a kulonb6z6 segit6-tamogatd
intézmények, szervezetek bevonasaval.

Kezelésért felelGs: Tolna Megyei Onkormanyzat és konzorciumi tagok

Tartalma: A megvaldsitast befolyasolé paktumon beliili konfliktusok, melyek akadalyozhatjak az

egyuttmUkodést
Bekovetkezés valdszinlisége: kicsi
Hatdsa a projekt megvaldsulasara: kozepes
Lehetséges kezelési mddjai: rendszeres konzorciumi és Paktum (lések,

partnerségépitd rendezvények, vilagos és
egyértelm( szabdlyok kialakitasa és folyamatos
kommunikacid

Kezelésért felelGs: Tolna Megyei Onkorményzat és konzorciumi tagok

Tartalma: A megvaldsitast befolydsolé paktumon belili konfliktusok, melyek akadalyozhatjak az

egyuttmUkodést
Bekovetkezés valdszinlisége: kicsi
Hatdsa a projekt megvaldsulasara: kozepes
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Lehetséges kezelési mddjai: A paktum kotelez6 partnerei jelenleg a megyei
onkormanyzat, a Hivatal, az illetékes kormanyhivatal,
valamint az O©nkormanyzati tulajdonban [évé
gazdasagi tdrsasag. Ezen szervezetek feladat- és
hatédskore az elmult id6szakban jelent6s véltozason
ment keresztil, és hasonlé folyamatok nem
tekinthetdk kizartnak a jov6ben sem. Amennyiben az
érintett szerepl6k kozpontilag meghatarozott
foglalkoztataspolitikai  hatdskére  csokken, az
befolyasolhatja a paktum miikodésének
eredményességét is.

Kezelésért felelGs: Tolna Megyei Onkormanyzat és konzorciumi tagok

Tartalma: A projektelGkészités jelen fazisaban megtortént egy szakmailag megalapozott lehatarolas a
megyei, a megyei jogu varosi és a helyi paktumok kdzott, azonban az csak a megvaldsitas soran deril majd
ki, hogy ez a lehatdrolds ténylegesen megfelel6en miikodik-e, illetve hogyan szolgalja a célok és az
indikatorok elérését.

Bekovetkezés valdszinlisége: kicsi
Hatdsa a projekt megvaldsulasara: kozepes

Minden részletre kiterjedé folyamatos egyeztetés
sziikséges minden érintett partnerrel a lehatarolas
kiilonb6z6 szempontjairdl. A megvaldsitas soran a
rendszeres talalkozok, ernydszervezeti
tevékenységek biztositjak azt a rugalmassagot, amely
lehet6séget nyudjt a lehatarolas modositasara abban
az esetben, ha a kit(izott célok elérését a lehatarolas
egyértelmUien kedvezé6tlenil befolydsolja.

Lehetséges kezelési mddjai:

Kezelésért felelGs: Tolna Megyei Onkormanyzat és konzorciumi tagok
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Bekovetkezés valdszinlisége: nagy
Hatasa a projekt megvaldsuldsara: nagy

Egyrészt a célcsoportok elérhetésége, felkutatasa
tobb mddon torténik: tarsintézményekkel (szocialis
szervezetek), helyi médian keresztiil,
programismertetd levelek kikildésével, egyéni és
csoportos tdjékoztatasokkal, szérélapok, plakatok
kihelyezésével. Masrészt a Kormanyzati Hivatallal
kozosen a lehetGségekhez mérten optimalizalni kell a
kiilénb6z6 programok Gitemezését.

Lehetséges kezelési modjai

Kezelésért felelGs: Tolna Megyei Onkormanyzat és konzorciumi tagok

4.1.6 Fenntartas

A projekt lehet6séget ad arra, hogy lezdrasat kovetGen a projektgazda tovabbi partnerségi programok
megvaldsitasat inditsa el a projektben elinditott szolgaltatasok igénybevételével, tovabbi foglalkoztatok
bevondsaval a kiépitett paktum partnerség tdmogatdsaval. A projekt fenntartasahoz sziikséges, tapasztalt emberi
eréforrasok rendelkezésre allnak a fenntartasi id6szakot kdvet6en is projektgazdanal és a partnereknél is. A
kolcsonos egylittmikodések révén a palyazo szervezet személyi feltételei kiegésziilnek a projekt partnerek
human kapacitdsaival is. A partnerségi, programszervezési modszertani fejlesztés folyamatosan zajlik a paktum
életre hozdsa 6ta. A bevont vallalkozasok folyamatosan fejlesztenek, emiatt a technoldgiai szintjik magas, és ezt
fenn is kivanjak tartani stabil piaci pozicidik meg&rzése céljabdl.

A jo gyakorlatok terjesztése egyrészr6l megvaldsul a megyei paktumok egylttmiikodésében, masrészt a
|étrehozas alatt 4llo, alulrdl szervez6d6 Orszagos Paktum Platform halézaton keresztiil az orszag tobbi paktuma
szamara is megismerhet6ek lesznek a tolnai jé gyakorlatok, és a megyei paktum szerepldk is kitekintést kapnak
az orszag mas térségeinek jo gyakorlataira.

A kolcsonds egylttmikddések révén a konzorcium személyi feltételei kiegésziilnek a paktum partnerek human
kapacitasaival is. A széleskord partnerségépités megteremti a fenntarthaté egytttm(kodés alapjait, melyet a
Paktum kereteiben inditandd gazdasdag élénkits, befektetésdsztonzd projektek is megalapoznak.

A paktum jellegl egyittmiikodések olyan egyeztetési mechanizmust mikodtetnek, amik hozzajarulnak a
munkaerdpiaci politika végrehajtasaban érintett szerepl6k tevékenységének 6sszehangolasahoz. A fenntartas
soran is folyamatos egyeztetés sziikséges a kiilonb6z6 szinten szervez6dott paktumok kozott. Az
informaciocserét, a kozos akcidk megvaldsitdsahoz elengedhetetlen bizalom Iétrejottét a paktumok
mikédésében tovabbra is kiemelt jelentdséglinek kell megGrizni.

A szakmai fenntarthatdsag egyik garanciaja az allami-civil szektor hatékony konzorciumi egylittmiikodése, amely
kiegésziil a partnerségen beliil a képzési, vallalkozasi szektor képviselGivel. A véllalt tevékenységek kozil az
aldbbiakat kivanjuk a tdmogatasi idGszakot kovetSen, hosszu tdvon biztositani:

- Paktum iroda és paktum szervezet m(ikodtetése: egylttmiikbdés a paktum mikddtetSivel és a térség
foglalkoztatasi helyzetét befolyasold szerepl&kkel.
- Munkaeré-piaci fejlesztések:
o A helyi gazdasagot befolyasold fejlesztési programok kezdeményezése, kdozrem(ikodés azok
kidolgozasaban. A paktum forraskoordinacios tevékenysége révén tovabbi &agazati OP
forrasokat, és befektet6i forrasokat lehet a megyébe vonzani.

128



o Informdcidnyujtas a térségben elérhetd, allaskeres6ket segit6é szolgaltatokrdl,
szolgdltatasokrol, Informacidnyujtas allaslehet&ségekrél, képzési lehetbségekrél.

Javaslatként érdemes megfontolni a dontéshozoknak, hogy a foglalkoztatasi paktumok integralt munkaerdpiaci
programként keriiljenek beépitésre az Flt eszkdztardba. igy nem csak a hosszd tavi fenntarthatésag, hanem a
tervezhet8ség is biztosithatd lenne, a fejlesztési jellegé tdmogatasi forrasok pedig a tényleges projektekre, az
egyes paktumok foglalkoztatdsi stratégidainak akcidtervében foglalt fejlesztésekre lennének fordithatdk, a

Paktumok finanszirozasa stabilld valna, és ezzel megteremtené a fenntarthatésag, a mikodés hosszutavu
finanszirozasi feltételeit.
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4.2  Részletes cselekvési terv
4.2.1 Az el6készités és megvaldsitas részletes feladatai és litemezése

37. tablazat: A tevékenységek litemezése

PROJEKT KONCEPCIO KIALAKITASA
KOLTSEGVETESI TERVEZES
PARTNERSEGI FORUM
KONZORCIUMI PARTNERSEGEPITES

PAKTUM PARTNERSEG EPITES

MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANY

TAMOGATASI KERELEM OSSZEALLITASA ES BENYUJTASA
SZUKSEGLETFELMERES:

Foglalkoztatdsi helyzetelemzés

Célcsoporti munkaerdpiaci és képzés-sziikségleti elemzés

Vdllalati hattér felmérése és elemzése
HATTERTANULMANY, SZAKVELEMENY:

Humdanerdéforrds térképek

A foglalkoztatdsi stratégia innovdcicjat megalapozd kutatds

Tagok kivdlasztdsat bemutato transzparencidt és esélyegyenléséget biztosito
mddszertan

Foglalkoztatdsi stratégia

KOZBESZERZES
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A. Foglalkoztatasi megallapodasok (paktumok) programrészéhez
(1. fétevékenység) kapcsolédéan

A paktumelemre vonatkozéan egyiittm(ikodés megkezdése a TOP-6.8.2-
15 intézkedés keretében benyujtott, vonatkozé megyei jogu varos
projektjével

Foglalkoztatasi helyzetelemzés, stratégia, akcioterv kidolgozasa

Informéciéaramlas és véleménycsere 6sztdonzése

Munkaprogram és projekttervek kidolgozasa

munkaerd&piaci, véllalkozasfejlesztési Igényfelmérés

Egylittm(ikodési Megallapodas alairasa, foglalkoztatasi stratégia
elfogadasa

Paktumiroda felallitasa és miikodtetése (ligyrend, munkaterv kidolgozasa)

Foglalkoztatasi forum (partnerség), iranyit6 csoport létrehozasa

Vallalati igényeknek megfelel6 képzések fejlesztése

M(ikodési tapasztalatainak 6sszegyd(jtése, ezek megosztasa
rendezvényeken

Partnerség dokumentacids feladatai

Honlap kialakitasa

Figyelemfelkeltés a projekt tudatositasara, rendezvények

Egéb egylttmiikodést segitd feladatok ellatasa

Erny6szervezeti feladatok ellatasa

Szocidlis gazdasag tamogatasa

M(ik6d6 gazdasagi és foglalkoztatdsi paktumok szakmai tdmogatdsa ,
monitoring feladatok
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Foglalkoztatasi célu kormanyzati intézkedések megvaldsulasdnak segitése

A megyei és a helyi, valamint a megyei jogu varos altal létrehozott
paktumok tevékenységeinek 6sszehangolasa

Kiegészité tevékenség : helyi termék fejlsztéshez kapcsolddo tevékenység

Kiegészit6 tevékenség : befektetés-6sztonzéshez kapcsolddo tevékenység

Partnerségi rendezvények

Projekt zaras feltételeként mingsités megszerzése

"B" FOTEVEKENYSEG

Foglalkoztatas megkezdése

Toborzas, elGszirés (vallalati munkaergigények alapjan:
kompetenciaigények, elvarasok ismeretében)

Kompetencidk felmérése, hidnyok azonositasa

ElGzetes kivalasztas (kb. 2X l1étszdmra), egyluttmiikodési megallapodas,
egyéni fejlesztési terv

Tréningek (pl. 1 nap munkaerépiaci, 2 nap 6nismereti,
személyiségfejlesztés)

Képzések megvaldsitasa (ahol lehet foglalkoztatok bevonasaval)

Mentoralas, coaching

6-12 hénapos tdmogatott vagy nem tamogatott foglalkoztatas vagy
onfoglalkoztatds tamogatasa

Tovabbfoglalkoztatas

Eredményességi indikatorrol sz616 beszamolo

Foglalkoztatasi és képzési jelentések

| Egyéb kételezé tevékenségek
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Kbdzbeszerzési eljardsok lebonyolitdsa

Nyilvanossag biztositasa

Projektmenedzsment

A. Foglalkoztatasi megallapoddsok (paktumok) programrészéhez
(1. fétevékenység) kapcsolédéan

A paktumelemre vonatkozdan egyiittmiikodés megkezdése a TOP-6.8.2-
15 intézkedés keretében benyujtott, vonatkozé megyei jogu varos
projektjével

Foglalkoztatasi helyzetelemzés, stratégia, akcioterv kidolgozasa

Informaciéaramlas és véleménycsere 6sztdonzése

Munkaprogram és projekttervek kidolgozasa

munkaerdpiaci, vallalkozasfejlesztési Igényfelmérés

Egylittm(ikodési Megallapodas alairasa, foglalkoztatasi stratégia
elfogadasa

Paktumiroda felallitasa és miikodtetése (ligyrend, munkaterv
kidolgozasa)

Foglalkoztatasi forum (partnerség), iranyitd csoport létrehozasa
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Vallalati igényeknek megfelel6 képzések fejlesztése
MUikodési tapasztalatainak 6sszegyd(jtése, ezek megosztasa
rendezvényeken

Partnerség dokumentacids feladatai

Honlap kialakitasa

Figyelemfelkeltés a projekt tudatositasara, rendezvények

Egéb egylttmiikodést segitd feladatok elldtasa

Ernydszervezeti feladatok ellatasa

Szocidlis gazdasag tamogatasa

M(ikodé gazdasagi és foglalkoztatasi paktumok szakmai tdmogatasa,
monitoring feladatok

Foglalkoztatasi céli kormanyzati intézkedések megvaldsulasanak segitése

A megyei és a helyi, valamint a megyei jogu varos altal létrehozott
paktumok tevékenységeinek 6sszehangolasa

Kiegészité tevékenység : helyi termék fejlsztéshez kapcsolddd
tevékenység

Kiegészit6 tevékenység : befektetés-6szténzéshez kapcsolddd
tevékenység

Partnerségi rendezvények

P

Projekt zaras feltételeként mingsités megszerzése
"B" FOTEVEKENYSEG

Foglalkoztatas megkezdése

Toborzas, el6sz(rés (vallalati munkaerSigények alapjan:
kompetenciaigények, elvardsok ismeretében)

Kompetencidk felmérése, hidnyok azonositasa
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El6zetes kivalasztas (kb. 2X l1étszamra), egylittmiikodési megallapodas,
egyéni fejlesztési terv

Tréningek (pl. 1 nap munkaerépiaci, 2 nap 6nismereti,
személyiségfejlesztés)

Képzések megvalositasa (ahol lehet foglalkoztatok bevonasaval)

Mentoralas, coaching

6-12 hénapos tdmogatott vagy nem tamogatott foglalkoztatas vagy
onfoglalkoztatds tamogatasa

Tovabbfoglalkoztatas

Eredményességi indikatorrol sz616 beszamold

Foglalkoztatasi és képzési jelentések

| Egyéb kételezé tevékenségek

Kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasa

Nyilvanossag biztositasa

Projektmenedzsment
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A. Foglalkoztatasi megallapodadsok (paktumok) programrészéhez (1.
fétevékenység) kapcsolédéan

A paktumelemre vonatkozéan egyiittm(ikodés megkezdése a TOP-6.8.2-15 intézkedés
keretében benytijtott, vonatkoz6 megyei jogu varos projektjével

Foglalkoztatasi helyzetelemzés, stratégia, akcioterv kidolgozasa

Informéciéaramlas és véleménycsere 6sztdonzése

Munkaprogram és projekttervek kidolgozasa

munkaerd&piaci, véllalkozasfejlesztési Igényfelmérés

Egylittm(ikodési Megallapodas alairasa, foglalkoztatasi stratégia elfogadasa

Paktumiroda felallitasa és miikodtetése (ligyrend, munkaterv kidolgozasa)

Foglalkoztatasi forum (partnerség), iranyité csoport létrehozasa

Vallalati igényeknek megfelel6 képzések fejlesztése

MUikodési tapasztalatainak 6sszegyd(jtése, ezek megosztdsa rendezvényeken

Partnerség dokumentacids feladatai

Honlap kialakitasa

Figyelemfelkeltés a projekt tudatositasara, rendezvények

Egéb egylttmiikodést segitd feladatok ellatasa

ErnyGszervezeti feladatok ellatasa

Szocidlis gazdasag tamogatasa

Mikodé gazdasagi és foglalkoztatasi paktumok szakmai tamogatasa, monitoring feladatok

Foglalkoztatdsi céli kormanyzati intézkedések megvaldsulasanak segitése

A megyei és a helyi, valamint a megyei jogu varos altal |étrehozott paktumok
tevékenységeinek 6sszehangolasa
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Kiegészit6 tevékenység : helyi termék fejlsztéshez kapcsolddo tevékenység

Kiegészit6 tevékenység : befektetés-0sztonzéshez kapcsolddo tevékenység

Partnerségi rendezvények

Projekt zaras feltételeként mindsités megszerzése

"B" FOTEVEKENYSEG

Foglalkoztatas megkezdése

Toborzas, elGszlrés (vallalati munkaergigények alapjan: kompetenciaigények, elvarasok
ismeretében)

Kompetencidk felmérése, hidnyok azonositasa

El6zetes kivalasztas (kb. 2X létszamra), egylttmiikodési megallapodas, egyéni fejlesztési terv

Tréningek (pl. 1 nap munkaerépiaci, 2 nap 6nismereti, személyiségfejlesztés)

Képzések megvaldsitasa (ahol lehet foglalkoztatok bevonasaval)

Mentoralas, coaching

6-12 hénapos tdmogatott vagy nem tamogatott foglalkoztatas vagy dnfoglalkoztatas
tdmogatdsa

Tovabbfoglalkoztatas

Eredményességi indikatorrol sz616 beszamolo

Foglalkoztatasi és képzési jelentések

| Egyéb kételezd tevékenségek

Nyilvanossag biztositasa

Projektmenedzsment
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5 A NYILVANOSSAG BIZTOSITASA, KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEG

5.1  Atervezett tevékenységek bemutatasa

A Tolna Megyei Onkorményzat vezette konzorcium részérél a TOP 5.1.1 konstrukcidba benyujtasra keriilé
tdmogatasi kérelem keretében megvaldsuld kommunikacios tevékenység célja, hogy a tamogatasi kérelmet és
kedvezd elbirdlas esetén a megyei foglalkoztatasi paktum eredményeit minél tobben megismerjék. Tovabbi cél,
hogy a kommunikacids eszk6zok segitségével a tamogatast igényld minél szélesebb kor( tajékoztatast nydjtson
a foglalkoztataspolitika teriiletén érintett szakmai nyilvanossag, a dontéshozok és a célcsoportok szdmara a
megvaldsult fejlesztésekrdl, a projekt eredményeirdl, és arrdl a tényrél, hogy EU tamogatdsbdl valdsult meg a
tdmogatdsi kérelem. A nyilvanossagot és a kommunikacios biztosité tevékenység célja az is, hogy tdmogassa a
projekt atfogd és specifikus céljainak megvaldsulasat, illetve biztositsa, hogy a projekt elérehaladasardl,
eredményeirél a projekt kozvetett és kdzvetlen célcsoportjai, a tagabb kdrnyezet és a projekt finanszirozdsaban
kozrem(ikodé szervezetek megfelel6 tajékoztatasban részesiljenek.

5.1.1 A kommunikacids tevékenységek dsszefoglald leirasa

A projektgazda a projekt megvaldsitasa sordn kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a célcsoportot tajékoztassa
arrél, hogy a fejlesztés eurdpai unids forrasbdl valdsul meg. A tajékoztatds a kdzponti nyilvanossagi utmutatonak
megfelel6en szovegesen és a logd elhelyezésével torténik minden rendelkezésre allé nyomtatott és elektronikus
kommunikaciés fellleten. A fejlesztéshez kapcsolddd nyilvdnos eseményeken, a projekt soran alkalmazott
kommunikaciéjaban és viselkedésében a kedvezményezett és partnerei esélytudatossagra kiemelt hangsulyt
fektet, igyekszik csokkenteni a kilonféle tarsadalmi csoportokra vonatkozé meglévé elGitéleteket.

A projektmegvaldsitas id6szakaban az atlathatdsag és az esélyegyenl&ség érdekében nagy hangsulyt kap a helyi
tarsadalom minél szélesebb kor(i tajékoztatasa. A tajékoztatasi tevékenység célja ebben az idGszakban a megyei
foglalkoztatasi paktum nyujtotta lehet&ségek megismertetése, és a projekt megvaldsitas altal bekodvetkezé
kedvez6 valtozasok tudatositdsa a célcsoportban, illetve a projekt pozitiv fogadtatasanak elGsegitése.

A nyilvanossag és a tajékoztatas biztositasa érdekében tervezett tevékenységek

- kommunikacids terv

- Nyomtatott tajékoztatdék (brosurdk, szordlapok, stb.) elkészitése és lakossagi terjesztése
(500 db tobboldalas tajékoztato flzet)

- A kedvezményezett miikddd honlapjan a projekthez kapcsolddo tajékoztatd (aloldal) megjelenitése és
folyamatos frissitése a projekt fizikai zarasaig

- Sajtokozlemény kikiildése a projekt inditasardl és a sajtdmegjelenések 6sszegyljtése

- 1 db sajté nyilvdnos esemény szervezése (linnepélyes eseményekhez, pl. alapkéletétel, egyes
beruhazasi fazisok befejezése, ataddsok, képzés zarasa, stb.) tébb mint 50 f6 részvételével

- Aberuhdzds helyszinén ,,C” tipusu tabla elkészitése és elhelyezése

- Médiamegjelenés vasarlasa a projekthez kapcsoléddan

- Kommunikaciés célra alkalmas fotédokumentacié készitése

- Sajto-nyilvanos linnepélyes projektatadod rendezvény szervezése, tébb mint 50 f6 részvételével

- Sajtokozlemény kikiildése a projekt zarasarol és a sajtomegjelenések 6sszegyljtése

- Eredménykommunikacids informacids anyagok, kiadvanyok készitése (500 db tobboldalas tajékoztatd
flzet)

- TERKEPTER feltdltése a projekthez kapcsolédé tartalommal

Egyéb tajékoztatas, nyilvanossag biztositasa:

o elektronikus hirlevelek kiktldése paktum tagoknak,
o személyes, folyamatos kapcsolattartds és egylttmiikodés.
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A tervezet fejlesztés jellegéhez illeszked6en a paktum partnerség 6sszejovetelein, rendezvényein ugyancsak élni
kell a tajékoztatas lehetGségeivel, ennek lehetséges formai a konferencidkon, férumokon el6adasok tartasa,
illetve prospektus, honlap, hirlevél készitése és széles kérben térténd elérhetévé tétele.

5.1.2 A célcsoportok és az érintettek kommunikaciés szempontu elemzése, kommunikacios lizenetek
megfogalmazasa

A Tolna megyei foglalkoztatasi paktum érintettjei esetében a kommunikdacids tevékenység sordn sziikséges a
belsé és kils6 kommunikacids célcsoportok kdrének szegmentalt lehatarolasa és 6nallo kezelése, valamint az
ennek megfelel8en kialakitott bels§ és kiils6 kommunikacids tevékenység.

A célcsoportok és az elérésiik, megszolitasuk, aktivizalasuk érdekében alkalmazott eszk6zok k6zott lehet dtfedés.
A belsé kommunikacié célcsoportjat a projektmenedzsment szervezethez tartozok, illetve a projektben aktivan
kozrem(ikoddk jelentik.

A projekttel szoros kapcsolatban allok: az el6készitésben és a megvaldsitasban aktivan kézrem(ikddd szervezetek,
akik ismerik a projekt hatterét és céljait. A tamogatas megitélésében, a forrasfelhasznalasban, illetve a projekt
eredményeinek megvaldsitdsdban intézményi feladatkdrébdl adédodan jelentds szerepet jatszik a Kézrem(ikods
Szervezet. A projektrdl els6sorban kotelezd beszamoldk alapjan sziikséges az 6 tajékoztatasuk.

A projekttel kozvetett kapcsolatban allék: az el6készitésben, megvaldsitasban kdzrem(ikdds szervezetek azon
tagjai, akik kbzvetlenil nem vesznek részt a projektben, de a szervezeti és mikodési hattérben betoltott szerepiik
alapjan stabil kdrnyezetet biztositanak a projektmegvaldsitas sikeréhez (adminisztrativ munkatarsak, a varos és
vonzaskorzetének lakossaga stb.)

A belsé célcsoportok kommunikacios igénye elsésorban a projekttel kapcsolatos tajékoztatasra, az elérehaladas
helyzetére terjed ki. Az érintettség miatt a megfelel$ és naprakész informacidkkal ellatott belsé célcsoport kivald
kozvetit6je a projekt céljainak és értékeinek. Hatékony kommunikdcidés formdk: idészakos megbeszélések
beszamoldi, belsé tdjékoztatd kiadvanyok, belsé hirlevelek, el6rehaladdsi jelentések, a paktum honlapjan
keresztiil elérheté nem nyilvanos, intranet-jellegl elektronikus feliilet, amelyet a paktum megvaldsitoi jogosultak
haszndlini.

A kilsé kommunikacids célcsoport megegyezik a projekt kozvetlen célcsoportjaval: a foglalkoztatdsi paktum
tagjaival, a munkaer6-piacot befolydsolni tudd egyéb egylttm(kodS partnerekkel és a képzésben,
foglalkoztatdsban érintett célcsoporttal.

5.1.3 Kommunikacios eszk6zok azonositasa

A Tolna megyei foglalkoztatasi paktum célcsoportok tajékoztatasara alkalmazott kommunikdcids mddszereket a
kozpontilag kiadott tdjékoztatdsi kotelezettségek targyu utmutatdban foglaltak szerit kell megvaldsitani. A
konzorciumi partnerek a honlapon naprakész és rendszeres tajékoztatast tudnak nyujtani a projekt eseményeird6l
és eredményeirdl, a paktum nyujtotta lehetGségekrdl (akar a foglalkoztaték munkaerdigényérdl is) az arculati
elemek betartdsaval. A kommunikacids tevékenységet tamogatd kilsé szolgaltatd részére szolé megbizas
tartalmazhatja a honlap oldalainak grafikai tervét, teljes kor( elkészitését, a dinamikus tartalomfrissitést a
projekt teljes id6tartama alatt. Az aldbbi tartalmi elemeket sziikséges megjeleniteni a honlapon a projekthez
kapcsoléddan:

e akedvezményezett neve,

e aprojekt cime,

e aszerz6dott tamogatas Gsszege,

e atdmogatds mértéke (%-ban),

e  a projekt tartalmanak bemutatasa,

e aprojekt tervezett befejezési ddtuma (ha megvaldsult, akkor a tényleges befejezés),

e a projekt azonositd szama.
Az aldbbi kotelez6 arculati elemek, feltlintetése sziikséges a f6 honlapon szines verziéban (és az esetleges
aloldalon is): un. infoblokk:

e  Széchenyi 2020 grafikai elem (a logd konturjabdl késziilt, kifutd kék iv),
e  Széchenyi 2020 logo,
o  EU-logd és az Eurdpai Unid kiirds (nem roviditve),
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e  Magyar kormany logg,
e  Atdmogatd alapra vonatkozo utalas.

Az Un. infé blokknak mindig kiemelt helyen kell szerepelnie a honlapon, azaz a lathatdsagi teruleten kell lennie,
megnyitaskor, gorgetést nem igénylé pozicidban. A tervezett paktum projekt sordn a célcsoportok igényeit
figyelembe véve az egyik leghatdsosabb kommunikaciés eszkéz vélhet6en a személyes, folyamatos
kapcsolattartas és egylittmikodés keretében végezhetd kozvetlen lgyfélszolgalati pontokon végzett munka, a
személyes kapcsolattartds, egyéni tandcsadds lehet, mivel az infokommunikacids technoldgidkhoz vald
hozzaférés a hatranyos helyzetliek kérében sok esetben korlatozott. Ezen a téren is fontos a szemléletvaltas
Osztonzése példdul a fokozott médiajelenlét, a fenntarthatdsagi értékek er8teljesebb megjelenitésének
lehet8sége, a tovabbképzések és tudasfejlesztések altal. Nagy hangsulyt fektetlink a projekt megvaldsitasa soran
a valédi partnerség alapfeltételét jelent6 kétiranyu informacidaramldsra, azaz a tényleges kommunikaciora. A
projekt sikeres megvaldsitasa és a fenntartasi id6szakban torténé tovabbmi(ikodtetése érdekében sziikség van
egy intenziv és elektronikus Uton is tdmogatott tarsadalmi szemléletformald promdéciora a vallalkozasok és az
érintett lakossagi bevonasa érdekében.
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5.14

s ez

Kommunikacios titemterv

Kommunikdcios eszk6zok
A projekt elSkészits szakasza (1-3.)

38. tablazat: Kommunikacids Gtemterv

Tevékenység

Az eszkoz koltsége

& T idGbeli Gitemezése Darabszam Az eszkoz paraméterei 2
A projekt megvaldsitasi szakasza (4-8.) , Z (netto)
A projekt megvaldsitasat kovetd szakasz (9-12.) (év, hénap)
ISR RosRe _ A 6 fejezetbdl 4ll6, legfeljebb 10 oldalas
1 |Kommunikacios terv készitése 2017. januar at 78 740
dokumentum
Rif 2 o Kotelez6 arculati elemekkel ellatott,
Nyomtatott tdjékoztatok (brosurak, - EP
T2 R 500 db tajékoztato fuzet, A/S
szordlapok, stb.) elkészitése és 2 2 5 2 i
2 X0 ) = 2017. februar-majus 500 formatumu, 4+4 szines, 16 oldalas, 118110
lakossagi terjesztése . R
= Gy s borité és beliv bulk 135 grammos
500 db tébboldalas tajékoztato fiizet A 2 S B
papiron, irkafzott, hajtogatott
A kedvezményezett mikodo -
2 i g www.tolnamegye.hu webcimen
honlapjan a projekthez kapcsolédé % = )
s N B e . elérhetd aloldal, melyen a projekttel
3 |tdjékoztato (aloldal) megjelenitése és 2017. februar 1 5 g S 47244
SR % NS kapcsolatos hirek, informaciok
folyamatos frissitése a projekt fizikai 2 =
Sy érhetdek el
zarasaig
Kotelez6 arculati elemekkel ellatott
sajtokozlemeény; lementett illetve
Sajtokozlemény kikaldése a projekt fénymasolt cikkek, tuddsitasok
4 |inditasarol és a sajtomegjelenések 2017. februar 2 csatoldsa; megjelenések tablazatba 35433
osszegydjtése foglalasa , feltuntetve: forras, idGpont,
lead, cim; a kikuldést aldtamaszto e-
mail dokumentalasa (prtsc, mentés)
Sajto nyilvanos események
szervezése (Unnepélyes Tobb, mint 50 f6s rendezvény, megyei
eseményekhez, pl. alapkéletétel, helyszin, sajto nyilvanos esemény,
5 |egyes beruhazasi fazisok befejezése, 2018. szeptember 1 kotelezd arculati elemekkel ellatott 275591
atadasok, képzés zarasa, stb.) meghivé, névtabla és sajtomeghivo,
1db rendezvény, t6bb mint 50 f6 catering, forgatokényv, moderalas
részvételével
Adott beruhazas helyszinén "C" tipusu
= e s < tabla, fekvo, A2 (594x420 mm),
A beruhdzas helyszinén ,C” tipusu g & o & ¥ "
6 | . S s = 2017. februar 4 muanyag, kotelezd tartalmi-formai 31496
tabla elkészitése és elhelyezése 2 s
elemeket megjelenit6, KTK 2020 5.3.
sz. melléklet alapjan
10 db 20 méasodperces radidszpot, 10
~ Médiamegjelenés vasarldsa a 2017. februar-2021. o0 alkalommal megyei lefedettségl o
projekthez kapcsolédoan julius radién, fomdsoridében (napkdzben
reggeltdl estig)
Nyilvdnos eseményekrél sz616 fotok,
online csatornakon kozzétéve, média
S s : szamara kikuldve, legalabb 5 db fotd,
Kommunikacids célra alkalmas 2017. februdr-2021. S S 3
8 X ST e 1 legalabb 1 mb méretd, legalabb 300 35433
fotddokumentacio készitése julius 3 L. 7
dpi felbontasq, legalabb 1280x768
pixel, magas mindségu, nyomdai
hasznalatra alkalmas
eI = e Tobb, mint 50 fés rendezvény, megyei
Sajto-nyilvanos tnnepélyes % R Z
A 3 = = helyszin, sajto nyilvdnos esemény,
projektatado rendezvény szervezése X i 2 _ %
9 a ~ : . 2021. jalius 1 kotelezd arculati elemekkel ellatott 275591
1 db rendezvény, tobb mint 50 f6 S < 2D S5
PRSI meghivo, névtabla és sajtomeghivo,
részvételével B 00 S
catering, forgatékonyv, moderalas
Kotelez6 arculati elemekkel elltott
sajtokozlemény; lementett illetve
Sajtokozlemeény kikuldése a projekt fénymasolt cikkek, tudésitasok
10 |zarasarol és a sajtomegjelenések 2021. jalius 2 csatoldsa; megjelenések tablazatba 35433
osszegydjtése foglalasa, feltuntetve: forras, idGpont,
lead, cim; a kiklldést alatamaszto e-
mail dokumentalasa (prtsc, mentés)
A e Kotelez6 arculati elemekkel ellatott,
Eredménykommunikacids e —
B o é : 500 db tajékoztato fuzet, A/S
informacids anyagok, kiadvanyok = S : - -
b b [ 2021. janudar-julius 500 formatumu, 4+4 szines, 16 oldalas, 118110
készitése . o
= P s boritd és beliv bulk 135 grammos
500 db tobboldalas tajékoztato fiizet 5 = R 5
papiron, irkaflzott, hajtogatott
Az adatbazisban a projekthez
TERKEPTER feltdltése a projekthez kapcsolédéan feltintetésre keral:
12 2021. augusztus 1 3937

kapcsolodo tartalommal

projektleirds, képek esetleg videok,
nyomdai kiadvanyok online verzidja
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6 HORIZONTALIS SZEMPONTOK VEGREHAJTASA

6.1 Az esélyegyenlGség érvényesitése a program megvalésitasa soran

Az esélyegyenlGség elGsegitésének célja a hatranyos megkiilonboztetésbél - mely alapulhat nemen, faji vagy
etnikai szarmazason, vallason vagy meggy&z6désen, fogyatékossagon, életkoron vagy szexualis iranyultsagon -
fakado hatranyok tarsadalmi szintl csokkentése.

A program végrehajtasa soran ez olyan csoportok segitését és szempontjaik kiemelt figyelembevételét jelenti,
melyek sajat erejikbdl nem képesek a hatranyaikbdl fakadd nehézségek lekiizdésére, valamint fokozottan ki
vannak téve a hatrdnyos megkiilonboztetés veszélyének, illetve tamogatdsra szorulnak a program
tdmogatdsaihoz vald hozzaférés sordn. A megvaldsitds sordn kilonos odafigyelést igényelnek a célcsoportok,
elsGsorban a programba bevonhatd hatranyos helyzetliek: alacsony iskolai végzettséglek, 25 év alatti fiatalok,
vagy 30 év alatti palyakezdé allaskeresék, 50 év felettiek, GYED-rél, GYES-rél, dpolasi dijrdl visszatérék, vagy
legaldbb egy gyermeket egyediil nevel6 felnbttek, tartdos munkanélkiiliséggel veszélyeztetettek, megvaltozott
munkaképességli személyek, roma szdrmazasuak. Mindebbdl kovetkezik, hogy a célcsoport képzéséhez,
foglalkoztatasdhoz kapcsolédd programelemek dnmagukban elGsegitik egy-egy esélyegyenlGségi célcsoport
helyzetének javitasat, 6sszhangban az unids és nemzeti szint( stratégiakkal.

Az esélyteremtés biztositasa érdekében a program megvaldsitasa soran az aldbbiakra fogunk térekedni:

- Az esélyek kiegyenlitése a tartds szegénységben él6k, a romak esélyegyenlGségére, kiilondsen a
foglalkoztatasi és képzési fejlesztésekben;

- A fogyatékossaggal él6 személyeknek az épitett kbrnyezethez, informaciéhoz és kommunikacidhoz, a
fejlesztésekkel érintett szolgaltatasokhoz valé hozzaférésének megteremtésére;

- A fogyatékossaggal él6 és megvaltozott munkaképességli személyek foglalkoztatasi esélyeinek
biztositasara;

- Atartdésan munkanélkiliek ajbéli foglalkoztathatdsagi esélyeinek biztositasara;
- Apalyakezddk esélyegyenlGségének biztositasara;

- A tdmogatdsi formakat a kedvezményezett célcsoportok eltérd lehetdségeinek és fejlesztési céljainak
megfeleld, differencialt érvényesitésére;

- Afejlesztéshez kapcsolddo nyilvanos eseményeken, az esélytudatossagot kozvetitésére.

A program tartalmanak kialakitdsa, tervezése koordinaltan, a partnerszervezetek véleményeinek fogadasa
meghatarozott szempontrendszer szerint, a program kialakitdsaban résztvev§ szervezetek bevondsaval,
strukturdltan tortént. Az egyeztetések folyamatosan torténtek és érdemi dialdgus jott létre a javaslatok
strukturdlt feldolgozdsa sordn. Az egyeztetésben résztvevs partnerek véleménye dokumentdlt. A partnerség
teljes folyamataban érvényesiilt az esélyegyenlGség.

A horizontalis célrendszert a konzorcium Gsszes szervezetének is képviselni sziikséges, annak elemeit a szervezeti
kultura és intézményi mikodés szerves részévé kell tenni. A megvaldsitas soran a beszamolasi rendszer részévé
tessziik az esélyegyenl&ségi szempontok érvényesiilésének aktudlis helyzetét. A program megvaldsitdsa soran a
rendezvényeket akaddlymentes kornyezetben tartjuk meg; a képzések alatt gyermekfellgyeletrél is
gondoskodunk; a megfelel6 kapacitdsok érdekében informdcids napokat szerveziink a relevans szervezetek
részére a program ltemezésekhez kapcsolddva, illetve célzott szakmai dokumentumokat, felméréseket, és jé
gyakorlat leirdasokat készitiink a bevonasukkal. A megviéltozott munkaképességlieket nem csak az alacsony
iskolazottsag és a szakképzetlenség, hanem a csalddi, a szocialis és egészségligyi hatranyok, illetve az ebbél adodo
életvezetési nehézségek is jellemzik. Mindezek indokoljdk, hogy szamukra specidlis képzési programokat
nyujtsunk. A roma résztvevék integraltan vesznek részt a programban, felkutatdsuk a roma szervezetek
bevondsaval torténik. Mivel tobbségében gazdasagilag elmaradott teriileteken, peremkeriletekben,
szegregaltan élnek, felkutatasukra jelentds hangsulyt fektetiink.
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A munkaerdpiaci programok esetében gyakran megjelenik a , lef6l6zés” a célcsoportok kivdlasztasa soran, ami
azt jelenti, hogy a kivalo képességekkel, er6s motivacidval rendelkezé személyek nagyobb eséllyel keriilnek be a
programokba, mit azok, akik mindezekbdl a leggyengébbek. A képz&knél is megjelenik egyfajta szelekcié a jobb
tanuldsi képességekkel rendelkez6k kiszlirésére, de mivel varhatéan néhany képzésnél adodik lehet6ség a
tuljelentkezés miatt valogatni, ez a ,lefol6zés” a program soran elenyész6 mértékl lehet. A mentorok a
kivalasztasi, toborzdsi szakaszban a résztvev6kkel folytatott feltdré beszélgetésen képet alkotnak az egyén
motivaltsagardl, el6zetesen végzett tanulmanyairdl, csaladi korilményeirdl. Folyamatos kapcsolatot tartanak az
onkormadnyzatokkal, polgdrmesterekkel, csaladsegitékkel, cigany kisebbségi dnkormanyzatokkal és a nonprofit
szervezetekkel, EU-s finanszirozasu munkanélkiiliekkel foglalkozdé programokkal. A megye kistelepiilésein, a
zsaktelepiléseken lakossagi férumokat tartanak a program nyujtotta lehetGségekrdl, az ingazas nehézsége
ugyanis sokakat visszatarthat a programba IépéstSl. A mentorok kézremiikédnek az egyéneknek problémat
jelent6 hivatali Ggyintézésekben. Gyakoriak lehetnek a csalddi, parkapcsolati zavarokbdl adédé mentalis
problémak és az alkoholfogyasztasbdl eredd konfliktusok, igy hangsulyos az egészséglgyi és szocidlis
intézmények szerepe is. A kilonboz6 élethelyzeti zavarok gyakran tarsulnak a motivacid, a kitartds, az
onfegyelem hidnyaval, ez megndvelheti a lemorzsolédast. A programbdl valo kilépés megel&zésére a mentorok
folyamatos segit6 hattérmunkat biztositanak.

A konzorcium tagja a Kék Madar Alapitvany, amely 2001. 6ta nyujt specialis munkaerG-piaci szolgaltatasokat
hatranyos helyzetl emberek szamara (pl. alacsony iskoldzottsagu, gyermeknevelés miatt tartdsan inaktiv szulgk,
fogyatékossaggal él6k). (Az Alapitvany 2007-ben nyitotta meg tarsadalmi vallalkozasat az izlel csaladbarat
éttermet, melyben kizarélag fogyatékkal él6 munkatarsak dolgoznak. 2009. évben elnyerték a NESsT és CITI
befektetési csoport ,,Social Enterpise Compatition Awards” dijat, mint 2008. év legsikeresebb magyar tarsadalmi
vallalkozasa.)

A szervezet tevékenysége e programban is a munkaer@piaci szolgaltatasok nyujtasahoz kapcsolddik, amelyben
oOriasi tapasztalattal rendelkeznek:

- Toborzds, kivdlasztas és kapcsolatfelvétel: A szolgaltatds irant érdekl6dé ugyfelek, valamint hozzatartozéik
korrekt és részletes tdjékoztatasa a szolgaltatas altal nyujtott lehetdségekrdl, valamint az egytttmikodés
soran vellik szemben tamasztott elvarasokrol.

- Komplex felmérés: a mentorral torténd interju utan, gyégypedagdgus és pszichologus segiti feltarni az tgyfél
erdsségeit és gyengeségeit. A kilénb6z6 szakemberek véleményei alapjan korvonalazédnak azok a
munkateriletek, ahol Ugyfelink sikeres lehet. A csaladlatogatas alkalmat ad arra, hogy ugyfellink
csaladtagjai is megismerhessék programunkat és elmondhassak elvarasaikat.

- Egyéni stratégiai-terv készitése: munkavillalds, illetve a tarsadalmi, munkaerd-piaci beilleszkedés
szempontjabol [ényeges egyéni szikségletek meghatdrozdsa, kozos stratégia kidolgozasa, folyamatos
nyomon kovetése, értékelése.

- Palyaorientacids tanacsadds, motivacioét erdsité tréning, személyiségfejlesztés altal tudjuk a sikeres
munkaerd-piaci integracié érdekében elengedhetetlen szocializacids hianyossagokat pétolni, foglalkoztatdk
altal elvart kulcsképességeket fejleszteni.

- Felkészités a munkavallaldsra, mentoralas: a munkavdllaldshoz sziikséges iratok rendezése, onéletrajz
megirdsa, foglalkozas egészségligyi vizsgalat, munkalgyi kdzpontban torténd regisztracié elintézése szocialis
munkas segitségével.

- Munkahelyfeltards, munkakozvetités: egyénre szabott munkakeresés, figyelembe véve az (gyfél
képességeit, el6zetes munkatapasztalatait és lehetGségeit.

- Munkaproéba ugyfeleink munkavégz6 képességének, viselkedésnek, stb megfigyelése normal munkahelyi
kérnyezetben.

- Betanitds: konkrét munkakor megtanulasahoz nyujtott segitség, melynek id6tartama az lgyfél és a
munkaltato igényeihez igazodik.
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- Utdkovetés: a tartds és sikeres munkaban tartds érdekében folyamatos kapcsolattartast biztositdsa az
tgyféllel és a munkaltatoval.

A tarsadalom szemléletformaldsara hangsulyt kell helyezni, amit tébbek kozott tdjékoztatassal, j6 megoldasok
megosztasaval, figyelemfelkeltéssel lehet elérni, melyet a program soran szamos esetben alkalmazunk. Fontos,
hogy kilonboz6 szervezetek bevondsaval (csalddsegité és gyermekjoléti szolgadlatok, roma szervezetek,
fogyatékosok szervezetei) népszer(sitjik a programot a hatranyos helyzetli munkanélkiiliek részére. A
megvaldsitas soran egylttmikodiink azokkal a szervezetekkel is, amelyek a hatranyos helyzeti munkanélkiliek
érdekképviseletével, a foglalkoztatasi helyzetiik javitasaval foglalkoznak. A mentorok egyik fontos feladata az,
hogy a fent emlitett szervezetekkel egylitt azoknak a problémdknak a feltdrdsdban és megoldasaban
tevékenykedjenek, amelyek a célcsoportok foglalkoztathatdsagat akadalyozzak.

A pdlyazati felhivas tartalmazza a horizontalis elvek érvényre juttatdsanak konkrét kovetelményrendszerét. A
fentiekbdl lathatd, hogy ,a projekt figyelembe veszi az esélyegyenlGségi célkitlizéseket, a partnerség
létrehozataldban és miuikodtetésében, a képzés és foglalkoztatas soran esélyegyenlGségi szempontokat
figyelembe veszi, nem kirekesztS egyetlen tarsadalmi csoporttal szemben sem.” (Felhivas, 4.4 Ertékelési
szempont 8.1) A program tamogatdasai elemeivel (képzés, tréning, foglalkoztatds, utikoltség, munkagyakorlat
szerzés tdmogatasai) a hatranyos helyzetl csoportok tagjai szamara nyujt segitséget, és hozzajarul a nék nem
onkéntes inaktivitdsanak csokkentéséhez, a célcsoportok tarsadalmi beilleszkedéséhez.

A tdmogatdsi kérelem esélyegyenldségi vdllaldsait még a 4.1.3 A fejlesztés hatdsai cimi fejezet 4.
Esélyegyenldség cimii pontja tartalmazza.
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1. MELLEKLET: PROJEKTSZINTU OSSZEFOGLALO KOLTSEGVETESI TABLA

ElGzetes tanulmanyok,
engedélyezési
dokumentumok koltsége
(TMOK: MT 9 000 000 Ft,
igényfelmérés: a tobbi, ha
nem egybeszamitandd
kdzbesz. szempontbdl )
HIVATAL: Egyéb el6készité
termékek: 1) foglalkoztatasi
helyzetelemzés, stratégia és
akcidterv, 4)
igényfelmérések

0,0%

5,0%

62 750 000

3,35%

42 047530

42 047530

K6zbeszerzés koltsége

Eszkozbeszerzés koltségei (
(Lehetséges elemek:
személyenként 1-1 db
szamitogép, kisértékd
eszkozok, a teljes projektre
max. 10 db mobiltelefon,
valamint 1-1 db fénymasolod,
vagy multifunkcios késziilék,
és/vagy szkenner, 1-1 db
projektor az 6nkormanyzat
és a Kormanyhivatal részére)

0,0%

0,0%

1,0%

2,0%

12 550 000

25 100 000

0,64%

0,90%

8056218

11 242978

8056218

6274 997

4967981

Immaterialis javak
beszerzésének koltsége

0,0%

2,0%

25100 000

0,16%

2 060000

1004 000

1056000
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Képzéshez kapcsolddd
koltségek (nem a
paktumosok képzése, hanem
specialis, betanitd képzések
engedélyeztetési koltsége)

0,0%

8,0%

100 400 000

0,20%

2509 998

2509 998

Egyéb szakértGi szolgaltatas
(kotelez6 elemek, melyeket
nem a paktum iroda
munkatarsai latnak el: 2)
projekttervek 3) paktum
munkaprogram 4)
igényfelmérések, 5) paktum
egyuttmuikodési
megdllapodas, szmsz és
tigyrend kidolgozasa, 6) helyi
paktumok monitoringja és
értékelése, tovabbi
valaszthato tevékenységek:
7) befeketéstszonzés 8) helyi
termékek, 9)
rendezvényszervezés
koltségei (partnerségi
rendezvények)10) Mpiaci
szolgdltatashoz igénybevett
szakértdi dij (pszicholdgus,
egyéni fejleszt)

0,0%

8,0%

100 400 000

4,48%

56271151

45 906595

7239000

3125556

Marketing, kommunikaciés
szolgaltatasok koltségei

(honlap is), munkaerdpiaci
esetén hirdetések koltsége

0,0%

8,0%

100 400 000

1,06%

13302979

11972 699

1330280

Kotelezben elGirt
nyilvanossag biztositasanak
koltsége

0,0%

0,5%

6275 000

0,14%

1739999

1739999

Szakmai megvaldsitashoz
kapcsol6do bérleti dij

0,0%

8,0%

100 400 000

0,32%

4015970

1242 440

1242435

1531095
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| coveosgiassionsés | oo | sox | o | so0as00m0 | oo 300 00 o0 ||| | |

Szakmai megvaldsitashoz
kapcsolddo személyi jellegl
raforditas (1. fétevékenység
bérkoltsége, nem a KH),
Lehetséges tevékenységek:
1) paktum iroda
miikodtetése 2 fével, 2)
mUkodési tapasztalatok
Osszegy(ijtése, megosztasa 3)
partnerségi projekt folyamat
dokumentdlasa 4)
projektzarashoz mingsités
megszerzése 5)
figyelemfelkeltés 6) szakmai
hattérszervezeti szerep 7)
ernyGszervezeti szerep,
paktumok szakmai
tdmogatasa 8) kormanyzati
intézkedések segitése

0,0%

5,0%

62 750 000

4,74%

59428694

59428694

Szakmai megvaldsitashoz
kapcsolddo személyi jellegl
raforditas (2.a
fétevékenység: képzéssel,
foglalkoztatassal 6sszefliggd
szakmai tevékenységek
bérkoltsége, csak a KH),
Lehetséges tevékenységek: a
célcsoportokkal és a
foglalkoztatdkkal kapcsolatos
adminisztrativ, pénzligyi
jellegl feladatok elvégzése

2,0%

10,0%

25100000

125 500 000

9,50%

119225084

119225084
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Szakmai megvaldsitdshoz
kapcsolodo személyi jellegl
raforditas (2.b
f6tevékenység:
munkaerdopiaci
szolgdltatasokkal kapcsolatos
szakmai tevékenysagek
bérkoltsége, megosztve is

lehet KH és mas k6zott) 2,5% 20,0% 31375000 251 000 000 7,50% 94 125 042 - - 94 125 042
Szakmai megvaldsitdshoz

kapcsolddo utikoltség,

kiktldetési koltség - 0 - 0,99% 12 424 572 3727 380 3200280 5496 912
Célcsoport személyi jelleg(i

raforditasai 41,27% 517 920 000 - 517 920 000 -
Célcsoport lakhatasi- és

utikoltsége 0,99% 12 395 000 - 12 395 000 -
Célcsoport képzési kdltsegel | 5 g9 = 627 500 000 c 20,24% 254 060 000 = 254 060 000 -
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Célcsoport altal igénybe vett
munkaerg-piaci
szolgaltatasok koltségei,
amennyiben a
kormanyhivatal beszerezteti
a 2. fétevékenység b)
tevékenységeit.

Lehetséges tevékenységek
kulsé szolgaltatd
bevonasaval: Onkorményzat:
munkaerépiaci
szolgaltatasok
igénybevételével kapcsolatos
koltség (toborzas,
kivalasztds, tréningek, FIP
pontok, palyaorientacio, HR
klubok stb.), szolgéltatas
ideje alatt igénybevett
gyerekfelligyelet vagy mas
hozzatartozé
dpoldséanak/gondozasanak
koltsége,

Kormanyhivatal: szolgéltatas
igénybevételével kapcsolatos
utazasi koltség,
szolgéltatashoz kapcsolédd
keresetpdtld juttatds

Projektmenedzsment
személyi jelleg(i raforditasa

2,5%

0,0%

20,0%

2,5%

31 375 000

251 000 000

31375 000

0,00%

2,32%

29115998

29115998

Projektmenedzsmenthez
kapcsolddo utikoltség,
kikuldetési koltség

0,0%

0,5%

6 275 000

0,04%

451 800

451 800
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Projektmenedzsmenthez
igénybevett szakértsi

szolgaltatas dija 0,0% 2,5% 31 375 000 0,00% = - - - -
Egyel? projektmenedzsment 1757 000 _ - -
koltség

0,0% 0,5% 6 275 000 0,14% 1757 000

Egyéb altaldnos (rezsi)
koltség

0,0%

1,0%

12 550 000

1,00%

12 549 987

928 096

3237900

5020 007

3363984
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2. MELLEKLET: RESZLETESEN ALATAMASZTOTT KOLTSEGVETESI TABLAZAT

Megvaldsithatdsagi tanulmany
készitése

db

4 600 000

5842 000

4 600 000

5842 000

TMOK

Az Megvaldsithatdsagi tanulmany (MT) tartalmazza a projekttel
kapcsolatos fébb informacidkat, és relevans adatokat, a palyazati
sablon szerint. A tdmogatdsi kérelmet megalapozo tovabbi
szakértGi anyagok, illetve a partnerségi folyamat dokumentacidja.
Felhivas 3.1.2 A. Foglalkoztatasi megéllapodasok (paktumok)
programrészéhez (1. f6tevékenység) kapcsolddoan.

Helyzetelemezés

db

3000 000

3810000

3000 000

3810000

TMOK

Foglalkoztatasi helyzetelemzés, mely kitér agazati és szezonalis
munkaerd keresletre. Felhivds 3.1.2 A. Foglalkoztatasi
megallapodasok (paktumok) programrészéhez (1. fétevékenység)
kapcsoléddan.

foglalkoztatasi stratégia

db

5000 000

6 350 000

5000 000

6 350 000

TMOK

A foglalkoztatasi stratégia tartalmazza azokat a kitorési pontokat,
amelyeket a paktum résztvevéGi kozos célnak tekintenek, és
amelyek megvaldsitdsanak segitése a paktum menedzsment
szervezet feladata lesz. A stratégia szdmol a TOP 6.8-as forrasokon
kiviil tovabbi EU-s, hazai, befektetdi forrasokkal is.A
foglalkoztatasi stratégia a foglalkoztatasi partnerség
meghatarozott céljait tartalmazza és dokumentalja a partnerség
valamennyi lényeges szereplGjének részvételét a paktum
stratégiajanak kialakitdsaban. Felhivds 3.1.2 A. Foglalkoztatasi
megallapodasok (paktumok) programrészéhez (1. f6tevékenység)
kapcsoléddan.

A foglalkoztatasi stratégia
innovacidjat magalapoz6 kutatds

db

4700 000

5969 000

4700 000

5969 000

TMOK

A foglalkoztatasi stratégia innovaciojat megalapozo kutatas. A
felhivas elGirja, hogy a foglalkoztatasi stratégianak tartalmaznia
kell kutatasokat, felméréseket, adatbazisokat, agazati trendeket
figyel6 elemz6 és el6rejelzé rendszer felépitését, negyedéves vagy
féléves megyei gazdasagi és foglalkoztatasi gyorsjelentések
készitését.

Elkoltott

21971000

TMOK
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még elkdlthetd 0 | TMOK
keretdsszeg 21971000 | TMOK
0 0 0 | Hivatal

Elkoltott 0 | Hivatal

még elkdlthet6 0 | Hivatal

keretdsszeg 0 | Hivatal

vallalati hattér felmérése és db 5 000 000 6350 000 5 000 000 6350000 | TMOK Vallalati hattér felmérése és elemzése. A felhivas elGirja, hogy a

elemzése foglalkoztatdk feltérképezése és a képzési igényeik azonositasa
érdekében részletes igényfelmérésnek kell megvaldsulnia.
Felhivas 3.1.2 A. Foglalkoztatasi megaéllapodasok (paktumok)
programrészéhez (1. fétevékenység) kapcsolédoan.

Célcsoporti munkaerdpiaci és db 4 000 000 5080 000 4 000 000 5080000 | TMOK Célcsoporti munkaerdpiaci és képzés-sziikségletl elemzés a

képzés-sziikségletl elemzés a munkaltatoéi igények alapjan.Célcsoport munkakorok szempontjai

munkaltatdi igények alapjan szerinti elemzése (képzettség, kompetenciak), igazodva a
munkaltatd igényeihez. Felhivas 3.1.1 A. F6tevékenység:
Foglalkoztatasi megallapodasok (paktumok) programrészéhez (1.
fétevékenység) kapcsolodoan.

Tagok kivalasztasat bemutato db 1708 291 2169530 1708 291 2169530 | TMOK. Tagok kivalasztasat bemutato transzparenciat és

transzparenciat és esélyegyenlGséget biztositd mdodszertan.Paktum szervezet

esélyegyenlGséget biztositd tagjainak kivalasztasa atlathaté médon kell, hogy torténjen, ehhez

mddszertan nyilvanos, és attekintheté modszertan kidolgozasa a cél, mely
bemutatja a kivalasztas folyamatat és szempontjait.

humaneréforras térképek készitése | db 5100 000 6 477 000 5100 000 6477 000 | TMOK Humaneréforras térképek készitése.Egy olyan adatbazis/rendszer
kialakitasa, amely alkalmas a munkaerépiacon megjelené
keresleti és kinalati oldal 6sszehangoldsara, kiegyenlitésére. Teljes
korlen vonatkozik a humdan kapacitdsra és komplex el6rejelzést
ad a képzési kibocsatasrdl.Tartalmazza a helyi munkaeré-piaci és
képzési adatokat, az 6nkormanyzatok és vallalkozasok altal
tdmasztott képzési igényeket, a helyi képz6k adottsagait,
paramétereit. Felhivds 3.1.1 A. F6tevékenység: Foglalkoztatasi
megallapodasok (paktumok) programrészéhez (1. fGtevékenység)
kapcsoldddan.

Elkoltott 20076530 | TMOK 20 876 630

még elkolthetd 0 | TMOK.
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keretdsszeg 20076530 | TMOK
0 0 0 | KEK Madar
Alapitvany
Elkdltott 0 | KEK Madar
Alapitvany
még elkélthetd 0 | KEK Madar
Alapitvany
keretdsszeg 0 | KEK Madar
Alapitvany
db 0 0 0 | TMKH
Elkoltott 0 | TMKH
még elkolthetd 0 0 0 | TMKH
keretdsszeg 0 | TMKH
I R D
kozbeszerzési szakértéi dij db ‘ 6091511 7 736218 6091511 7736218 | TMOK K6zbeszerzési szakért6 dija. A kdzbeszerzési szakérts feladata
els@sorban az egybeszdmitassal (funkcionadlis cél szerinti)
kapcsolatos tanacsadas és az eljarasok lefolytatasahoz
tandcsadas. Felhivds 3.1.1 és 3.1.2 tevékenységeihez
kapcsolodoan.
kdzbeszerzési eljrasok dija db 320 000 320 000 320 000 320000 | TMOK Kozbeszerzésekhez sziikséges eljarasi dij. 4 eljaras 80000
Ft/eljaras
Elkdltott 8056218 | TMOK
még elkolthetd 0 | TMOK
keretdsszeg 8056 218 | TMOK
Hivatal
Elkoltott 0 | Hivatal
még elkolthetd 0 | Hivatal
keretdsszeg 0 | Hivatal
Tolnaért Nkft.
Elkoltott 0 | Tolnaért Nkft.
még elkolthetd 0 | Tolnaért Nkft.
keretosszeg 0 | Tolndért Nkft.
TMKH
Elkoltott 0 | TMKH
még elkolthetd 0 | TMKH
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keretosszeg

TMKH

KEK Madar
Alapitvany

KEK Madar
Alapitvany

Elkoltott

keretdsszeg

KEK Madar
Alapitvany

KEK Madar
Alapitvany

laptop db 400 000 508 000 800 000 1016 000 | Tolndért Nkft. Laptopok. Csucskategorias, nagy teljesitmény(l 8GB belsé
memorias, 1 TB merev lemezes adattaras. Felhivas 3.1.1 és 3.1.2
tevékenységeihez kapcsolédoan.

digitalis fényképez6gép db 190 000 241 300 380 000 482 600 | Tolnaért Nkft. Digitalis fényképez6gépek. Fényképes dokumentumtar

készitésére alkalmas digitalis eszk6zok. Felhivas 3.1.3 B.
Nyilvanossag biztositasa: A kedvezményezett a projekt
megvaldsitasa sordn koteles a hatalyos jogszabalyokban
meghatarozott tajékoztatasi és nyilvanossagi kotelezettségeknek
eleget tenni, a projektrél és a tamogatasrdl az ott meghatarozott
maddon és tartalommal informaciot nyujtani. Felhivds 3.1.2 A.0) a
mindenkori foglalkoztatasi céld kormanyzati intézkedések
megvalodsuldsanak segitése, hatékonyabb programmegvaldsulasok
tamogatasa, a tamogatasok munkaerG-piaci hatasanak erésitése.
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spirdldzégép

db

357481

454 000

357481

454 000

Tolndért Nkft.

Spiralozogép. Gyors tartds dokumentalas, irattarozast biztosito
eszkoz legalabb A4-es méretben. Felhivas 3.1.1 és 3.2.1
tevékenységeihez kapcsoldddan.

iratmegsemmisito

db

119 686

152 001

239372

304 002

Tolndért Nkft.

Iratmegsemmisit6.A feleslegessé valt, de bizalmas
informacidtartalommal biré iratok megsemmisitésére. Felhivas
3.1.1 és 3.1.2 tevékenységeihez kapcsoldddan.

nyomtatd

db

157 480

199 999

314 960

399 998

Tolndért Nkft.

Nyomtatd. Az iratok sziikséges példanyszamban torténd
elGallitasat biztosito digitalis eszkoz. Felhivas 3.1.1 és 3.1.2
tevékenységeihez kapcsoldddan.

multifunkciondlis nyomtato

db

1010 000

1282700

1010 000

1282700

Tolndért Nkft.

Mulifunkciondlis nyomtaté és fénymadsold eszkoz. A projekt
megvalositdsa sordn létrejové iratok sziikséges példanyszamban
torténd elSallitasat és szkennelését, valamint iratok masolasat
biztosito digitalis eszkoz.

projektor

db

500 000

635 000

500 000

635 000

Tolndért Nkft.

Projektor. Szakmai értekezletek, prezentaciok biztositasahoz
szilkséges eszkoz.Felhivas 3.1.2. A. Foglalkoztatasi
megallapodasok (paktumok) programrészéhez (1. fGtevékenység)
kapcsolodoan.

mobiltelefon

db

50 000

63 500

100 000

127 000

Tolndért Nkft.

Mobiltelefon.A kollégak részére a projekt feladatok elvégzéséhez
szikséges kommunikacidt biztosito eszkoz. Felhivas 3.1.1 és 3.1.2
tevékenységeihez kapcsoldddan.

hattértar

db

50000

63 500

100 000

127 000

Tolndért Nkft.

Hattértar.Biztonsagos adatmentéshez, adattarolashoz a
megvalositd kollégak részére, az asztali szamitogépekhez
kapcsoldddan kiils6 hattértar beszerzését tervezziik, a kovetkezd
paraméterekkel: legaldbb 1000 Gb tarhely, USB 3.0 tipusu
illesztés, 2,5" méret. Felhivds 3.1.1 és 3.1.2 tevékenységeihez
kapcsoldddan.

pendrive

db

9872

12 537

9872

12 537

Tolndért Nkft.

Pendrive. Adattéarolashoz, adathordozashoz legalabb 64GB
térhellyel, USB 3.0 illesztéssel rendelkezd pendrive beszerzését
tervezzik. Felhivas 3.1.1 és 3.1.2 tevékenységekhez
kapcsolddoan.

hékotGgép

db

60 630

77 000

60 630

77 000

Tolndért Nkft.

H6kot6gép. Gyors tartds dokumentalds, irattarozast biztositd
eszkoz legalabb A4-es méretben. Felhivas 3.1.2 A. Foglalkoztatasi
megallapodasok (paktumok) programrészéhez (1. fGtevékenység)
kapcsolédoan.
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laminalégép

db

60 630

77 000

60 630

77 000

Tolndért Nkft.

Laminalégép. Gyors tartdés dokumentdlas, irattarozast biztositd
eszkoz legalabb A4-es méretben. Felhivas 3.1.2 A. Foglalkoztatasi
megallapodasok (paktumok) programrészéhez (1. fétevékenység)
kapcsolodoan.

nagyteljesitméanyd tiz6gép

db

38 000

48 260

38 000

48 260

Tolndért Nkft.

Nagy teljesitmény tiz6gép. Gyors tartds dokumentalas,
irattarozast biztositd eszkoz legalabb A4d-es méretben. Felhivas
3.1.2 A. Foglalkoztatasi megallapoddasok (paktumok)
programrészéhez (1. fétevékenység) kapcsoldddan.

asztali lampa

db

13 000

16 510

26 000

33020

Tolndért Nkft.

Asztali ldmpa.Az irodai tevékenység biztositasa érdekében
szlikséges eszkoz. Felhivas 3.1.2 A. Foglalkoztatasi
megallapodasok (paktumok) programrészéhez (1. fétevékenység)
kapcsolodoan.

Paktumiroda butorzata asztal

db

48 000

60 960

96 000

121920

Tolndért Nkft.

Az irodai tevékenység biztositdsa érdekében sziikséges eszkoz.

gurulos tartozék

db

48 000

60 960

96 000

121920

Tolndért Nkft.

Gurulés tartozék. Az irodai tevékenység biztositasa érdekében
szlikséges eszkoz.Felhivas 3.1.2. A. Foglalkoztatasi
megallapodasok (paktumok) programrészéhez (1. fétevékenység)
kapcsoloddan.

szekrény magas

db

66 000

83 820

264 000

335280

Tolndért Nkft.

Szekrény (magas). Az irodai tevékenység biztositasa érdekében
szlikséges eszkoz.Felhivas 3.1.2. A. Foglalkoztatasi
megallapodasok (paktumok) programrészéhez (1. fétevékenység)
kapcsolodoan.

szekrény polcos

db

66 000

83 820

198 000

251 460

Tolnaért Nkft.

Szekrény (polcos).Az irodai tevékenység biztositasa érdekében
szlikséges eszkoz. Felhivas 3.1.2 e) pontjahoz két6dik: gazdasag —
és foglalkoztatas-fejlesztési megallapodas/paktum megvaldsitasa
és fenntartasa soran, foglalkoztatasi egylttm(ikodés (partnerség),
iranyitd csoport (partnerséget reprezentalo sziikebb testilet),
menedzsment szervezet és paktumiroda feldllitasa mikodtetése,
Ggyrend, munkaterv kidolgozasa, realis koltségvetés kidolgozasa,
az ehhez sziikséges szakmai kompetenciak, human-er6forras
biztositdsa. Megyei paktum esetében paktumiroda mkddtetése,
maximum 2 f6 f6allasu partnerségi koordinatorral.

karfas forgdszék

db

25000

31750

50 000

63 500

Tolndért Nkft.

Karfas forgdszék.Az irodai tevékenység biztositasa érdekében
szlikséges eszkoz.Felhivas 3.1.2. A. Foglalkoztatasi
megallapodasok (paktumok) programrészéhez (1. fGtevékenység)
kapcsoléddan.
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konferencia szék db 16 000 20320 160 000 203 200 | Tolndért Nkft. Konferencia szék.A targyalasok lebonyolitasahoz elengedhetetlen
10 eszkoz.Felhivas 3.1.2. A. Foglalkoztatasi megallapodasok
(paktumok) programrészéhez (1. f6tevékenység) kapcsoloddan.
targyaldasztal db 80 000 101 600 80 000 101 600 | Tolndért Nkft. | Targyaldasztal. A targyalasok lebonyolitasahoz elengedhetetlen
1 eszkoz.Felhivas 3.1.2. A. Foglalkoztatasi megallapodasok
(paktumok) programrészéhez (1. f6tevékenység) kapcsoloddan.
Elkoltott 6274 997 | Tolnaért Nkft.
még elkolthet6 0 | Tolnaért Nkft.
keretdsszeg 6274 997 | Tolnaért Nkft.
nagyteljesitmény( multifunkcios db TMKH Nagy teljesitményl multifunkcios eszkéz (fénymasold). Felhivas
eszkoz (fénymasold szkenner) 1 942 539 1197 025 942 539 1197 025 3.1.1 B. F6tevékenység: Munkaerd-piaci programokhoz, a

célcsoport képzéséhez, foglalkoztatasahoz kapcsolddo
programrészhez (2. f6tevékenység) kapcsoldodoan. A tervezés az
alabbi paraméterek figyelembevételével tortént: Multitouch,
kapacitiv érint6kijelz6; 160 kép/perc szkennelési sebesség;
Masoldsi, nyomtatési sebesség (A4) méretben max. 22 lap/perc,
(A3) méretben max. 14 lap/perc; Nyomtatasi rendszer: Lézer;
Papirkapacitds: Standard 1150 lap, max. 3650 lap; Memodria: 2048
Mb; Merevlemez: 250 GB; Felbontas: 1800 x 600 dpi (standard),
1200 x 1200 dpi (magas min&ség); Masolasi tulajdonsagok:
Kicsinyitési-nagyitdsi arany: 25-400 %, Memoria: 2048 MB;
Merevlemez: 250 GB; Felbontds: 1800x600 dpi; Halézati
szkennelés: felbontds: 600 x 600 dpi.
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asztali szamitégép-konfiguracid
nyomtatéval

db

238929

303440

1433574

1820639

TMKH

Asztali szamitdgép-konfiguracié nyomtatoval. Felhivas 3.1.1 B.
FGtevékenység: MunkaerG-piaci programokhoz, a célcsoport
képzéséhez, foglalkoztatasahoz kapcsolddd programrészhez (2.
fétevékenység) kapcsoloddan. A megvaldsito kollégak részére 6db
asztali szamitdgép konfiguraco beszerzését tervezziik. Az
egységarakat az aldbbi mdszaki tartalmak alapjan kalkulaltuk.
Szamitdgép: ATX szamitdgép haz minimum 400W tapegység USB,
hang, mikrofon kivezetés el6lapon, Intel H81 Chipset alaplap, LGA
1150 CPU foglalat, Gigabit Lan, 10/100/1000 LAN csatlakozé, 1TB
Sata3 HDD, DVD iré Sata, Intel Core i3 3,5 GHZ CPU, 4GB DDR3
Ram, USB magyar ékezetes billenty(izet, USB optikai egér, 21,5”
LED monitor (16:9 képarany, Full HD felbontas, 5ms valaszidg).
Nyomtatd: Tipus: Mono lézer; Kétoldalas nyomtatas (duplex);
Felbontas fekete (max.): 1200 dpi; Csatlakozé(k): USB 2.0;
Beépitett memdria: 2,0 MB; CPU tipus: 266 MHz; Kellékanyag:
CE285A toner; Terhelhetdség (max.): 5000 oldal/hé. Szamitas:
303.440 Ft/db*6db = 1.820.639 Ft

mobiltelefon

db

14 961

19000

89766

114 000

TMKH

Mobiltelefon. A program ideje alatt mobiltelefon beszerzését
tervezzik a megvaldsitd kollégédk részére a mindennapi
kommunikaciéo megkonnyitése érdekében.A tervezés soran alapul
vett mobiltelefon paraméterek: 2.4” QVGA 240 x 320 pixeles TN
kijelz6; Halozat: GSM Quad Band 850/900/1800/1900, UMTS
900/2100; 3G (HSDPA) adatforgalom, Bels6 meméria: 128MB
ROM/64MB RAM; Micro SD kartya: 32GB-ig bévithets; SMS
kapacitas: akar 250 bejegyzés; Litium akkumuldtor: 850mAh.
Szdmitas: 19.000 Ft/db*6db= 114.000 FtB.
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szalagos szamologép

db

20000

25400

120 000

152 400

TMKH

Szalagos szamoldgép. Felhivas 3.1.1 B. FGtevékenység: Munkaeré-
piaci programokhoz, a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatasahoz
kapcsolodo programrészhez (2. f6tevékenység) kapcsoldddan. A
szakmai megvaldsitok részére a napi munkavégzéshez
kapcsoldddan 6db szalagos szamoldgép beszerzését tervezziik a
kovetkezs paraméterekkel: nagy digitalis kijelz6 , 12 digites , AFA
szamitas, ,,00” gomb, GT funkcio-végosszeg szamitas, elGjelvaltd
gomb, IC-funkcid - tételszamlalo , kerekités le/fel / 5/4,
tizedesvessz6 utani helyiérték allitas (F-6-3-2-1 -0) , 4 gombos
memoaria, automatikus kikapcsolds funkcid (kb. 30 perc),
dramforrds: Halézati . Szamitds: 25.400 Ft/db*6db=152.400 Ft

digitalis fényképez6gép
memoriakartyaval

db

62 992

80 000

314 960

400 000

TMKH

Digitalis fényképez6gép memdriakartyaval.Ezen a soron terveztik
a fényképes dokumentalas elkészitéséhez sziikséges
fényképez6gépet a megvaldsitads 5 kiilonb6z6 helyiyszinére. A
digitalis fényképezbgép és a hozza tartoz6 memadriakartya
egységarat a kovetkez paraméterek figyelembevételével
terveztiik: Formatum: Bridge; Felbontds: 20,00 MP; Optikai Zoom:
28,0 x; Digitalis Zoom: 4,0 x; Kijelz6 méret: 3,0 "; Kijelzs tipus: TFT
LCD; Beépitett vaku; ISO érzékenység (min.): 80; ISO érzékenység
(max.): 1600; ; Energia ellatas: AA méretl akkumulator; Memoria
kartya a fényképezégéphez: 32 GB Micro SDHC CI10 adapterrel.
Szamités: 80.000 Ft/db*5db= 400.000 Ft

pendrive

db

7087

9000

42 522

54 000

TMKH

Pendrive. Adattarolashoz, adathordozashoz a megvaldsitok
részére 6db, legalabb 32GB tarhellyel, USB 3.0 illesztéssel
rendelkez6 pendrive beszerzését tervezziik. Olvasasi sebesség
40MB/s, irasi sebesség 10 MB/s Szamitas: 9000 Ft/db*
6db=54.000 Ft

hattértar (ktlsé merevlemez)

db

18 898

24000

113 388

144 000

TMKH

Hattértar (kiilsé merevlemez). Felhivas 3.1.1 B. Fétevékenység:
Munkaer6-piaci programokhoz, a célcsoport képzéséhez,
foglalkoztatasahoz kapcsolddd programrészhez (2. fétevékenység)
kapcsoléddan. Biztonsagos adatmentéshez, adattaroldshoz a
megvalositd kollégak részére, az asztali szamitogépekhez
kapcsoloddan kiilsé hattértar beszerzését tervezziik, a kvetkez6
paraméterekkel: legaldbb 1000 Gb tarhely, USB 3.0 tipusu
illesztés. Fordulatszam 5400 rpm, Cache mérete 8MB, Maximalis
adatatviteli sebesség 5 Gbit/s, Csatlakozék USB 3.0 USB 2.0
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Szamitas: 24.000 Ft/db*6db=144.000 Ft

hékotGgép

db

29 000

36 830

145 000

184 150

TMKH

HG6kot6gép. Felhivas 3.1.1 B. Fétevékenység: Munkaerd-piaci
programokhoz, a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatasahoz
kapcsolodo programrészhez (2. f6tevékenység) kapcsoldddan. A
hékotdgép hasznalataval lehet6vé valik, hogy kilonbozé
vastagsagu dokumentacidt konyvszerden allitsunk 6ssze, ennek
érdekében a megvaldsitas 5 helyszinén hasznalni kivant,legaldbb
Ad-es kapacitasu h6kotégépek beszerzését tervezziik.

spirdlozégép

db

40 000

50 800

200 000

254 000

TMKH

Spiralozégép. Felhivas 3.1.1 B. F6tevékenység: Munkaerd-piaci
programokhoz, a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatasdhoz
kapcsolodo programrészhez (2. f6tevékenység) kapcsoldddan. A
gyors és tartos dokumentalas, irattarozas érdekében a
megvalositas 5 helyszinén hasznalni kivant, legalabb A4-es
kapacitasu spiralozo berendezések beszerzését tervezziik.

laminaldégép

db

10630

13500

53150

67 500

TMKH

Laminalégép. Felhivds 3.1.1 B. F6tevékenység: Munkaerd-piaci
programokhoz, a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatasahoz
kapcsolddd programrészhez (2. f6tevékenység) kapcsoldddan. Az
iratok, foték tartds, mlianyag védéréteggel torténd ellatasdhoz,
illetve sajat, tartds feliratok, Utbaigazité tablak készitéséhez a
megvaldsitds 5 helyszinén hasznalni kivant legaldbb A4-es
kapacitasu laminalégépek beszerzését tervezziik.

nagyteljesitmény tliz6gép

db

20000

25400

100 000

127 000

TMKH

Nagy teljesitmény tiz6gép. A dokumentéciok rendszerezéséhez,
archivalashoz sziikséges, a megvaldsitas 5 helyszinén nagy
teljesitményl tliz6gép beszerzését tervezzik. Felhivas 3.1.1 B.
FGtevékenység: MunkaerG-piaci programokhoz, a célcsoport
képzéséhez, foglalkoztatasahoz kapcsolddod programrészhez (2.
fétevékenység) kapcsoldddan.
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iratmegsemmisité db 17 717 22 500 88 585 112 500 | TMKH Iratmegsemmisit6. A feleslegessé valt, de bizalmas
informacidtartalommal biré iratok megsemmisitése céljabol a
megvalositas 5 helyszinére legalabb 5 lap kapacitasu
iratmegsemmisit6k beszerzését tervezziik. Felhivas 3.1.1 B.
Fétevékenység: Munkaeré-piaci programokhoz, a célcsoport
képzéséhez, foglalkoztatasdhoz kapcsol6dd programrészhez (2.
fétevékenység) kapcsoldédoan.
lizend tabla db 3940 5003 23 640 30018 | TMKH Uzené tébla. A megval6sitok részére emlékeztet6k, hataridSk
megjelenitése céljabdl lizen6tablak beszerzését tervezzik.
Felhivas 3.1.1 B. FGtevékenység: MunkaerG-piaci programokhoz, a
célcsoport képzéséhez, foglalkoztatasahoz kapcsolodo
programrészhez (2. fétevékenység) kapcsoldddan.
asztali lampa db 16 000 20320 96 000 121920 | TMKH Asztali ldmpa. A 6 f6 szakmai megvaldsitd részére
energiatakarékos asztali lampa beszerzését tervezziik. Felhivas
3.1.1 B. F6tevékenység: Munkaeré-piaci programokhoz, a
célcsoport képzéséhez, foglalkoztatasdhoz kapcsolddd
programrészhez (2. fétevékenység) kapcsoldddan.
projektor db 148 684 188 829 148 684 188 829 | TMKH Projektor. A szakmai értekezletek prezentdciéjahoz, beszamoldk
bemutatasahoz 1db HDMI felbontéasu, USB 3.0 csatlakozéval
rendelkezd, legaldbb 1280*800 képpont felbontdsu projektor
beszerzését tervezziik. Képarany 16:10. Kontrasztarany 20000:1,
Fényer6 3200 ANSI lumen, Minimalis képméret 28", maximalis
300"Szamitds: 188.829 Ft/db*1db=188 829 Ft
Elkoltott 4967981 | TMKH
még elkolthet6 0 | TMKH
keretdsszeg 4967981 | TMKH
0 0 0 | KEK Madar
Alapitvany
Elkoltott 0 | KEK Madar
Alapitvany
még elkélthets 0 | KEK Madar
Alapitvany
keretdsszeg 0 | KEK Madar
Alapitvany
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Office csomag (Professional)

db

120 000

152 400

240 000

304 800

Tolndért Nkft.

2 db Paktumirodai laptop hasznalatahoz office csomag
(professional). A csomag beszerzése indokolt, annak érdekében,
hogy egy komolyabb adatbazis kezel6 szoftver is rendelkezésre
alljon a partnerek nyilvantartasara. Felhivas 3.1.2 A.
Foglalkoztatasi megallapodasok (paktumok) programrészéhez (1.
fétevékenység) kapcsoldddan.

Adobe reader

db

200 000

254 000

400 000

508 000

Tolndért Nkft.

Adobe reader. A szoftver beszerzése biztositja, hogy PDF allomany
szerkesztési feladatait el tudjak végezni az irodai munkatarsak.
Felhivas 3.1.2.A. Foglalkoztatasi megallapodasok (paktumok)
programrészéhez (1. fétevékenység) kapcsoldddan.

Iktatdsi szoftver

db

150551

191 200

150551

191 200

Tolndért Nkft.

Iktatasi szoftver. Az iratok hatékony nyilvantartasat szolgalja.
felhivas 3.1.1 és 3.1.2 A. Foglalkoztatasi megallapodasok
(paktumok) programrészéhez (1. f6tevékenység) kapcsoloddan.

Elkoltott

1004 000

Tolnaért Nkft.

még elkdlthet6

0

Tolnaért Nkft.

keretdsszeg

1004 000

Tolndért Nkft

szoftver

db

138 583

176 000

830502

1056 000

TMKH

Szoftver. Felhivas 3.1.1 B. FGtevékenység: Munkaerd-piaci
programokhoz, a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatasahoz
kapcsolddd programrészhez (2. f6tevékenység) kapcsoldddan.
Ezen a soron terveztiik a 6 db asztali szamitdgép konfiguracid
mikodtetéséhez szilkséges szoftverek beszerzésének koltségeit. A
kalkulacid soran figyelembe vett szoftverek részletes bemutatasa:
- Biztonsdgi szoftver: védelmi szoftver azonnali rendszer
visszaallitassal: Radix Protector; - Operacids rendszer: Microsoft
OEM Windows 10 Professional 64 bit HUN; - Irodai
szoftvercsomag: Microsoft OEM Office 2016 Home&Business HUN
(Word; Excel; Powerpoint; One Note; Outlook Szamitas: 176.000
Ft/db*6= 1 056 000 Ft

Elkoltott

1056 000

TMKH

még elkolthetd

0

TMKH

keretosszeg

1056 000

TMKH
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tevékenység/termék egység egység ar brutté Netté Brutté | TMOK
mértékeg | egysé netté egységar Osszesen Osszesen
ysége g
(db/f6/h | értéke
6, sth)
Képzések engedélyeztetéséhez db 150 000 150 000 300 000 300000 | TMOK Képzések engedélyeztetéséhez kapcsolddo koltségek. A projekt
kapcsoldodd koltségek 2 soran a Kormanyhivatal altal nyujtott, jellemz&en OKJ-s tipusu
képzéseken kivil szandékunkban all révidebb, specidlisabb, a
munkaltaté igényekre alapozott betanitd képzéseket is nyujtani.
Az ilyen képzések engedélyeztetési koltségét tartalmazza a fenti
koltség. A Felhivas vonatkozod része: 3.1.2. B. b) A program
keretében az allaskeres6 személyeknek, adott tres allashely
beto6ltését fokuszba allitd, célzott képzésének és/vagy
foglalkoztatasanak tamogatasa, azzal a feltétellel, hogy az
allaskeres6k munkaerdpiaci képzése csak az adott térségben
meglévd, vagy feltart munkaer6 igényekhez mérten tamogathato.
tananyagfejlesztés db 870078 1104999 1740 156 2209998 | TMOK Tananyagfejlesztés. A projekt soran a Kormanyhivatal altal
2 nyujtott, jellemz&en OKJ-s tipusu képzéseken kivil
szandékunkban all rovidebb, specidlisabb, a munkaltaté igényekre
alapozott betanitd képzéseket is nyujtani. Foglalkoztatdk altal
igényelt betanito képzések fejlesztése - korabbi programok
tapasztalat és elGzetes konzultaciok alapjan 2 db ilyen képzéssel
szamolunk.
Elkoltott 2509998 | TMOK
még elkolthetd 0 | TMOK
keretdsszeg 2509998 | TMOK
Hivatal
Elkoltott 0 | Hivatal
még elkolthetd 0 | Hivatal
keretdsszeg 0 | Hivatal
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Monitoring eljarasrend kidolgozasa | db
(erny8szervezeti feladatok ellatasa

és mikodési tapasztalatok

Osszegylijtése )

3180 000

4038 600

Tolndért Nkft.
Elkoltott Tolndért Nkft.
keretosszeg Tolndért Nkft.

TMKH
Elkoltott TMKH
keretdsszeg TMKH

KEK Maddar

Alapitvany
Elkoltott KEK Madar

Alapitvany
keretdsszeg KEK Madar

Alapitvany

3180 000

4038600 | TMOK

Monitoring eljarasrend kidolgozdasa (ernydszervezeti feladatok
ellatasa és mlikodési tapasztalatok 6sszegy(ijtése) Megyei
gazdasag — és foglalkoztatas-fejlesztési koordinacid, megyében
elérhet6 gazdasagfejlesztési szolgaltatasok dsszehangolasa, aktiv
kapcsolat a munkaerépiac szerepléivel, kiildndsen a foglalkoztatd
és képz6 szervezetekkel. Monitoring tevékenység a helyi
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paktumok vonatkozasaban, valamint a megye azon terdiletein,
ahol helyi paktumok nem jonnek létre. A monitoring eljarasrend
tartalmazza a tevékenység részletes mikodési rendjét, a paktum
m{ikodés monitoring folyamatanak leirdsat. Felhivas 3.1.1 A.
Foglalkoztatasi megallapodasok (paktumok) programrészéhez (1.
fétevékenység) kapcsoldddan g) foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési kezdeményezések 0sztonzését és
O0sszehangolasat célzo megyei szintli egyuttmikodési halozatok
kialakitasa, és miikodési feltételeinek megteremtése; megyei
szintl paktumok erny6szervezeti feladatainak tdmogatasa: a
megyében mikods térségi paktumok egytttmiikodésének és
feladatainak koordinalasa, monitoring tevékenység, TOP-5.1.2
intézkedésben tdmogatasban részesithetd helyi paktumok és
projektek generdldsa, helyi paktumok segitése, azok szakmai
tdmogatasa, helyi paktumok, egylttmiikodések generalasa,
projektfejlesztés, a helyi menedzsment tovabbképzése érdekében
megyei paktum akadémia miikodtetése.

szocialis gazdasag fejlesztésének
tamogatasa

db

2 000 000

2 540 000

2 000 000

2 540 000

TMOK

Szocialis gazdasag fejlesztésének tamogatasa. Fejlesztési iranyok
meghatarozasa, termék- és szolgaltatasfejlesztés segitése, for-
profit, kozszféra, szocidlis vallalkozasok kozti partnerségek
fejlesztése, szocialis gazdasaghoz kapcsolodd események szakmai
el6készitése és tamogatasa , workshop, mihelytalalkozo, a
dokumentumok tarsadalmi vitara bocsatasa,helyzetelemzé
rendezvény. Felhivas 3.1.2 A. Foglalkoztatasi megallapodasok
(paktumok) programrészéhez (1. f6tevékenység) kapcsoléddan:m)
szocialis gazdasag fejlesztésének tamogatasa, termék-és
szolgdltatasfejlesztés segitése, piacra jutds segitése, a piaci és
allami szerepl6k, valamint a szocialis vallalkozasok kozti
partnerségek fejlesztése.

SZMSZ és tgyrend kidolgozasanak
tdmogatasa

db

2 000 000

2 540 000

4 000 000

5080 000

TMOK

SZMSZ és ugyrend kidolgozasanak tamogatasa. Paktumszervezet
mikodésére vonatkozo folyamatok, tigyrend, SZMSZ kidolgozasa.
Felhivas 3.1.2 A. Foglalkoztatasi megallapodasok (paktumok)
programrészéhez (1. f6tevékenység) kapcsolédoan.
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Paktum m(ikodésére garanciakat
ado eljarasrendek, belsé
folyamatok és szabdlyzatok
kidolgozasa

db

4500 000

5715000

4500 000

5715000

TMOK

Paktum m(ikodésére garanciakat adé eljarasrendek, belsé
folyamatok és szabalyzatok kidolgozdsa. A Munkaprogram a
paktum partnerség éves szint(i operativ tevékenységeit rogzitd
programja. A munkaprogram tartalmazza a szervezetrendszer
mikodésével kapcsolatos rendezvény-naptarat és éves Uléstervet
is, amely segiti a hatékony m(ikodést. Felhivas 3.1.2 A.
Foglalkoztatasi megallapodasok (paktumok) programrészéhez (1.
fétevékenység) kapcsoloddanc) a foglalkoztatdsi paktum
stratégiajanak/akciotervének megvaldsitasara reélis itemtervi
munkaprogram kidolgozasa, 6sszhangban az orszagos
foglalkoztataspolitika, a térségi gazdasagfejlesztés és
tarsadalompolitika szempontjaival. Stratégiai célrendszer
megvalositasat szolgald projekttervek kidolgozasa, ezek szakmai
tartalmanak pontos meghatarozasa, a végrehajtasban
egylttm(ikodd partnerek, felelGsségi viszonyok, hataridék, és a
finanszirozassal 6sszefliggd minden Iényeges kérdés
szabalyozasaval.

Helyi paktum értéklési jelentés
tamogatasa ((erny@szervezeti
feladatok ellatasa) készitése évente

db

4150000

5270500

4150000

5270500

TMOK

Helyi paktum értékelési jelentés tamogatasa (ernyGszervezeti
feladatok ellatdsa) készitése évente.Megyei szinti
kapcsolattartassal, egyeztetéssel, a feladatok értékelésével
kapcsolatos szakért6i tdmogatas, az elért eredmények
Osszegylijtésének, elemzésének, strukturalt, attekinthetd
formaban torténé bemutatasanak szakért6i tamogatasa. Felhivas
3.1.2 A. Foglalkoztatdsi megéllapoddsok (paktumok)
programrészéhez (1. f6tevékenység) kapcsolédoan.

Helyi termékfejlesztés, kataszter és
termeldi egylttm(ikodések
generalasa

db

3536925

4491895

3536925

4491 895

TMOK

Helyi termékfejlesztés, kataszter és termel6i egylttmikddések
generalasa.A felhivas szerint 3.1.4/A tevékenység: A helyi
gazdasdag- és foglalkoztatasfejlesztés Gj mechanizmusanak
kialakitasanak tamogatdsa, helyi termékekrdél kataszter
Osszedllitasdnak tamogatasa .
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Foglalkoztatasi munkaprogram db 3300 000 4191 000 3300 000 4191000 | TMOK Foglalkoztatasi munkaprogram. A program célcsoportjai szamara
1 fontos statuszuk pontos meghatarozasa, allapotuk szakszer(i
rogzitése. Ezt kovetden keriilhet sor a veliik egyetértésben az
egyénre szabott kivezets ut megtervezésére, specialis tamogato,
fejleszt6 eszk6zok, programok igénybevételével. A munkaprogram
a célcsoportra szabott folyamatok leirdasat tartalmazza. Felhivas
3.1.1 és 3.1.2 A. Foglalkoztatasi megallapodasok (paktumok)
programrészéhez (1. fétevékenység) kapcsoléddan.
Elkoltott 30272900 | TMOK
még elkolthetd 0 | TMOK
keretdsszeg 30272900 | TMOK
HiHHH 0 0 0 | Hivatal
H#it
Elkoltott 0 | Hivatal
még elkolthet6 0 | Hivatal
keretdsszeg 0 | Hivatal
fogalkozatasi paktum akcidterv db 4 600 000 5842 000 4 600 000 5842000 | TMOK Foglalkoztatasi paktum akcidterv. A stratégia megvaldsitasat
1 sikeres foglalkoztatasi akcidtervek sorozatdval lehet elérni. Az
akcidterv céljainak és elvart eredményeinek meghatarozasa, a
célok eléréséhez és az eredmények megvalositasahoz sziikséges
projektek kidolgozasa.A projektfejlesztési folyamat végén
elkésziilnek a kidolgozott projekttervek, amelyek egyiittesen
alkotjak az akcidtervet.
Kulcs projekttervek kidolgozasa db 2 530 000 3213100 2 530 000 3213100 | TMOK Kulcs projekttervek kidolgozasa. A foglalkoztatdsi stratégian
1 alapuld intézkedéssorozat, Utemtervvel, koltségvetéssel. A

célcsoportok képzéséhez, foglalkoztatasahoz kapcsolodd
programok igény szerinti projektszammal, a stratégiaval
0sszhangban. Felhivas 3.1.1 A. F6tevékenység: Foglalkoztatasi
megallapodasok (paktumok) programrészéhez (1. fGtevékenység)
kapcsoldddan: h) (...) a foglalkoztatasi stratégiaval 6sszhangban
konkrét projektjavaslatok kidolgozasa, gazdasag — és
foglalkoztatas-fejlesztési projektcsatorna-rendszer felallitasa;
munkaeré-piaci projektjavaslatok kezdeményezése,
megvalositasuk segitése. Felhivas 3.1.2 A. Foglalkoztatasi
megallapodasok (paktumok) programrészéhez (1. fGtevékenység)
kapcsoléddan: c) (...) Stratégiai célrendszer megvaldsitasat
szolgalo projekttervek kidolgozasa, ezek szakmai tartalmanak
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pontos meghatdrozasa, a végrehajtasban egylttmikodé
partnerek, felel6sségi viszonyok, hataridék, és a finanszirozassal
Osszefliggd minden |ényeges kérdés szabalyozasaval.

Partnerségi folyamat el6készitése db 380 000 482 600 5700 000 7 239000 | Tolnaért Nkft. Partnerségi folyamat tdmogatasa, rendezvények szakmai
és tamogatasa 15 el6készitése, rendezvényeken szakmai moderacié biztositdsa.
7. tevékenység bef.6sztonzés db 4350 000 5524 500 4350 000 5524500 | TMOK Befektetésosztonzés (munkaerévonzasi célu befektetés-
(munkaerévonzasi célu befektetés- 1 Osztonzési stratégia és akcidterv) A felhivas szerint 3.1.4/C.
Osztdnzési stratégia és akcioterv) Befektetés-6sztonzéshez, agazati gazdasagfejlesztéshez
kapcsolodo tevékenységek. Célja a megyei befektetés 6sztonzés
stratégiai céljainak megfogalmazasa, a munkahelyteremtés
menedzselés folyamatanak kialakitasa, és annak bemutatasa,
hogy a 168roject révén milyen el6nyok varhatéak a magan
befektetések szdmara. A befektetésosztonzés részét képez a
vallalkozoi forumok szakmai el6készitése, szakmai moderacié
biztositdsa.
Elkoltott 7 239000 | Tolnaért Nkft.
Elkoltott 14833600 | TMOK
még elkolthet6 0 | Tolnaért Nkft.
keretdsszeg 7 239000 | Tolnaért Nkft.
14833600 | TMOK
Hatékonysagvizsgdlat 260 356 330652 781 068 991956 | KEK Madar Hatékonysagvizsgdlat. Az indikatorok szamszerd teljesitésén tul,
3 Alapitvany talan még fontosabb a munkaerdpiaci szolgaltatasok hatasanak

mérése . Ezt két alkalommal tervezziik fuggetlen szakértSkkel
elvégeztetni. Felhivas 3.1.1 B. F6tevékenység: Munkaer6-piaci
programokhoz, a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatasdhoz
kapcsolddd programrészhez (2. fétevékenység) b) ponthoz
kapcsoldddan.
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Szupervizor 35000 44 450 1680 000 2133600 | KEK Madar Szupervizio biztositasa. A segité szakma szabalyainak
48 Alapitvany megfeleléen, a szakmai munkatéarsak szamara igény szerint egyéni
és csoportos szuperviziot biztositunk, melyre havonta atlagosan 3
Ora id6tartamot és nettd 35.000 Ft koltséget terveziink, mely a
szakmai kamara altal ajanlott dijazas alsé szegmensében
helyezkedik el. Felhivas 3.1.1 B. FGtevékenység: Munkaer6-piaci
programokhoz, a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatasahoz
kapcsolddd programrészhez (2. fétevékenység) B) pontjat ellato
szervezet szakmai megvaldsitdi szamdra nyujtott szakmai
tdmogatas.
Elkoltott 3125556 | KEK Madar
Alapitvany
még elkélthetd 0 | KEK Madar
Alapitvany
keretdsszeg 3125556 | KEK Madar
Alapitvany
db 0 0 0 | TMKH
1
0 0 0 | TMKH
Elkoltott 0 0 0 | TMKH
még elkolthetd 0 | TMKH
keretdsszeg 0 | TMKH

Befeketetési céld honlap db 1200 000 1524 000 1200 000 1524000 | TMOK Befektetési célti honlap készitése. A Felhivas vonatkozo része:
fejlesztése 1 3.1.1.A. p) honlap kialakitdsa a partnerség erésitésére és a
projektekben résztvevék kozotti kommunikacié megkonnyitésére,
valamint foglalkoztatasi/munkaltatdi forumok mikodtetésére.
Paktum marketing rendezvények db 400 000 508 000 4000 000 5080000 | TMOK Paktum marketing rendezvények. Befektetésosztonzési célu
10 rendezvények, helyi gazdasagi -foglalkoztatasi vallalkozoi forumok

szakértGi tdmogatdsa, el6adas tartasa, moderacio. A felhivas
szerint 3.1.4/C tevékenység: 5 havonta kb minimum 100 f6s
marketing rendezvény ,egy napos, 2 kavésziinet, svédasztalos
ebéd ,nett6 4000 Ft/ f6. MJV és helyi paktumok tagjai is
résztvevok.
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Marketing kiadvany - nyomtatva és | db 1800 157 2286 199 1800 157 2286199 | TMOK Marketing kiadvany - nyomtatva és e readerben. A paktum

e readerben 1 tevékenységét, paktumszervezet tagjait, eredményeit, a helyi
munka- és képzési lehet6ségeket bemutatd kiadvany mely
nyomtatasban min 500 pldban és e-readerben is elérhetd. A
koltségben az anyag elkészitése, tordelési, nyomdai koltség is
benne van.

Elektronikus és nyomtatott db 308 250 308 250 3082 500 3082500 | TMOK Elektronikus és nyomtatott médiaban valé megjelenés: orszagos

médidban valé megjelenés 10 és megyei médiaban valé megjelenések koltsége. Felhivas 3.1.1,
3.1.2 és 3.1.3 b. tevékenységeihez kapcsoléddan.

Elkoltott 11972699 | TMOK

még elkolthetd 0 | TMOK

keretdsszeg 11972699 | TMOK

Hivatal

Elkoltott 0 | Hivatal

még elkolthet6 0 | Hivatal

keretdsszeg 0 | Hivatal

Tolnaért Nkft.

Elkoltott 0 | Tolndért Nkft.

még elkolthet6 0 | Tolnaért Nkft.

keretdsszeg 0 | Tolndért Nkft.

Célcsoport elérése érdekében db 26 187 33 257 1047 480 1330280 | KEK Madar Célcsoport elérése érdekében sziikséges hirdetések. A sikeres

sziikséges hirdetések 40 Alapitvany munkaerdpiaci szolgaltatas megvaldsitasa, Ugyfelek toborzdsa

érdekében elengedhetetlen fontossagu a nyilvanossag
tajékoztatdsa. A kezdeti id6szakban havi két, majd havi 1, illetve
masfél havonta jelennek meg hirdetéseink a szolgaltatasrol a
legolvasottabb helyi médiumokban (6sszesen 40 alkalommal).
ElGzetes drajanlatok alapjan egy hirdetés koltsége nettd
26187,0078 Ft/alkalom, flottakedvezményt figyelembe véve.
Felhivas 3.1.1 B. FGtevékenység: Munkaer6-piaci programokhoz, a
célcsoport képzéséhez, foglalkoztatasahoz kapcsolodd
programrészhez (2. fétevékenység) kapcsoldddan b) pont.
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Elkoltott 1330280 | KEK Madar
Alapitvany
még elkolthetd 0 | KEK Madar
Alapitvany
keretdsszeg 1330280 | KEK Madar
Alapitvany
TMKH Paktum marketing rendezvények. A felhivas szerint 3.1.4/C
tevékenység: 5 havonta kb minimum 100 f6s marketing
rendezvény ,egy napos, 2 kavésziinet, svédasztalos ebéd ,nettd
4000 Ft/ f6. MJV és helyi paktumok tagjai is résztvevik.
Elkoltott 0 | TMKH
még elkolthetd 0 | TMKH
keretdsszeg 0 | TMKH

Kommunikacids terv készitése db 78 740 99999 78 740 99999 | Tolnaért Nkft. Kommunikacids terv készitése (Projektenként legfeljebb 1 db

(Projektenként legfeljebb 1 db 1 szamolhaté el.) A felhivas szerint 3.1.3/B tevékenység: A

szamolhato el.) Széchenyi 2020 arculati kézikdnyv alapjan sziikséges biztositani.

Nyilvdnossag és a tajékoztatas db 1 1291339 1640000 1291339 1640000 | Tolnaért Nkft. | Nyilvdnossag és a tajékoztatas biztositdsa érdekében tervezett

biztositdsa érdekében tervezett tevékenységek

tevékenységek

Elkoltott 1739999 | Tolnaért Nkft.

még elkolthetd 0 | Tolnaért Nkft.

keretGsszeg 1739999 | Tolndért Nkft.

partnerségi, szakmai rendezvények | db 97830 124244 978 300 1242 440 | TMOK Partnerségi, szakmai rendezvények terem és ellatasi koltsége. 10

terem és ellatasi koltsége 10 partnerségi rendezvényhez kapcsolédo terembérleti és ellatasi dij.
Felhivas 3.1.1 és3.1.2 A. FGtevékenység: Foglalkoztatasi
megallapodasok (paktumok) programrészéhez (1. fGtevékenység)
, valamint a 3.1.3 b tevékenységhez kapcsoléddan.

Elkoltott 1242 440 | TMOK

még elkdlthetd 0 | TMOK

keretdsszeg 1242 440 | TMOK
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Paktumszervezet miikédéséhez db 97830 124244 978 300 1242 440 | Tolndért Nkft. Paktumszervezet mikodéséhez kapcsolodd szakmai és egyéb

kapcsolodd szakmai és egyéb 10 rendezvények terem és ellatasi koltsége. Paktum szervezethez

rendezvények terem és ellatasi kapcsolodo rendezvények ellatasa és bérleti dija beleértve a

koltsége konzorciumi megbeszéléseket és az egyéb
munkamegbeszéléseket is - negyedévente egy talalkozdval
szamolunk. Felhivas 3.1.2 A. Foglalkoztatasi megallapoddsok
(paktumok) programrészéhez (1. f6tevékenység) kapcsoldéddan: j)
figyelemfelkeltés a minél szélesebb korl partnerség
megteremtésére és a projekt tudatositasara az egylittm(ikodési
halézatban érintett partnerek, valamint a szélesebb nyilvanossag
korében;

Elkoltott 1242 435 | Tolndért Nkft.

még elkolthetd 0 | Tolnaért Nkft.

keretdsszeg 1242 435 | Tolnaért Nkft.

szakmai egyeztetések, alkalom 80372 102 073 1205 580 1531095 | TMKH Szakmai egyeztetések, munkaértekezletek koltsége. Ezen a soron

munkaértekezletek koltsége 15 a szakmai megvaldsitoknak megtartott munkakértekezletek,
megbeszélések ellatasnak , helyszinének a koltségeivel
kalkulaltunk. Az megvaldsitas idGszaka alatt évente 3 alkalommal
tervezzilk a megbeszélést, munkaértekezletet. Felhivas 3.1.1 B a)
és 3.1.2 B pontjaban szerepl6 tevékenységekhez kapcsoloddan.

Elkoltott 1531095 | TMKH

még elkolthetd 0 | TMKH

keretdsszeg 1531095 | TMKH

| Eevébsoolgdhatasikeiseg | [ [ [ [ | [ ]

Kényvvizsgalat alkalom - 203 504 258 450 0 0 | TMOK Koényvvizsgdlat. 5 éves futamidé alatt évente egy konyvvizsgalatot
terveziink.

Jogi tanacsadas ora - 25000 31750 0 0 | TMOK Jogi tanacsadas. Paktumszervezet kialakitasaval kapcsolatos jogi
tanacsadds, okirat szerkesztési feladatok ellatasanak a dija.

biztositas negyedév 20000 20000 300 000 300000 | TMOK Vagyonbiztositas dija.

15

Elkoltott 300000 | TMOK

még elkdlthets 0 | TMOK

keretdsszeg 300000 | TMOK
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Paktumiroda munkatarsainak bére hoé 354 000 354 000 41 772 000 41772 000 | Tolnaért Nkft. Paktumiroda munkatérsainak bére. Felhivas szerint a 3.1.2/A/
118 tevékenység:2 f6 partnerségi koordinator munkabére .
Paktumiroda munkatarsainak hoé 95 580 95 580 11 278 440 11 278 440 | Tolndért Nkft. Paktumiroda munkatdrsainak jaruléka. Felhivas szerint a 3.1.2/A/
jaruléka 118 :2 f6 partnerségi koordindtor munkabérének jaruléka .
cafeteria hé 16 667 16 667 1966 706 1966 706 | Tolndért Nkft. Cafeteria koltsége. Felhivas szerint a 3.1.2/A/: 2 f6 partnerségi
118 koordinator részére cafeteria biztositasa.
Célfeladat év 868415 868415 3473660 3473660 | Tolnaért Nkft. Célfeladat. Felhivas 3.1.2 A. Foglalkoztatasi megallapodédsok
4 (paktumok) programrészéhez (1. fétevékenység)

kapcsoldddan.272/2014 (X1.5) Korm. rendelet Nemzeti
Elszamolhatdsagi Utmutaté melléklete alapjan a projekt szakmai
megvalodsitasaban kézrem(ikodd, de nem a projektbél
finanszirozott személyek esetén célfeladat kiirdsaval is
elszamolhatd a bérkoltség.

4 alkalommal 4 f6nek fének a paktumszervezet adminisztrativ és
szervezési feladatainak ellatasara forditott célfeladat, mely olyan
feladatok ellatdsat fedezi, mely a f6allasu alkalmazottak
munkakorén kivil esik. Felhivas 3.1.2 A. Foglalkoztatasi
megallapodasok (paktumok) programrészéhez (1. fGtevékenység)
kapcsoldddan.272/2014 (X1.5) Korm. rendelet Nemzeti
Elszamolhatdsagi Utmutaté melléklete alapjan a projekt szakmai
megvaldsitasdban kozrem(ikods, de nem a projektbdl
finanszirozott személyek esetén célfeladat kiirdsaval is
elszamolhaté a bérkoltség.

4 alkalommal 4 f6nek a paktumszervezet adminisztrativ és
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szervezési feladatainak ellatasara forditott célfeladat, mely olyan
feladatok ellatasat fedezi, mely a f6allasu alkalmazottak
munkakorén kivil esik.

- projekttel kapcsolatos adminisztrativ feladatok ellatasa (postai
kildemények érkeztetése, iktatasa, postai kiildemények
el6készitése, postazasa, postai feladasa, postakonyv vezetése,
sokszorositasi feladatok végrehajtasa, iratok, dokumentumok
szkennelése, iratok rendezése, irattarozasa);

Egységkoltség: 1 f6 negyedévente 1 alkalom brutté 55000 Ft,
azaz évi 4 alkalom brutté 220000 Ft, 4 év alatt 6sszesen 16
alkalom 880000 Ft

Paktum Szervezet miikodésével kapcsolatos szervezési
feladatok végrehajtasa (elektronikus levelek értesitések
kikuldése, fogadasa, rendezvények szervezésében
kozrem(ikodés, tajékoztatasi feladatok ellatasa, meghivok
kikuldése, jegyz6konyvek, feljegyzések készitése, egyéb
adminisztrativ el6készitési és végrehajtasi feladatok);
Egységkoltség: 1 f6 negyedévente 1 alkalom brutté 55000 Ft,
azaz évi 4 alkalom brutto 220000 Ft, 4 év alatt 6sszesen 16
alkalom 880000 Ft

a paktum iroda projekttel 6sszefligg6 pénziigyi feladatainak
ellatdsa (munkatigyi okmanyok, fizetési jegyzékek
gyUjtése,rendszerezése, munkakori leirasok kezelése, szamlak,
kikuldetési rendelvények, menetlevelek kezelése,
rendszerezése, nyilvantartasa, pénzigyi és kifizetési bizonylatok
kifizetési kérelmekhez torténé el6készitése, zaradékok
felvezetése, analitikus nyilvantartasok vezetése a projekthez
kapcsolddo kiadasokrdl, az elkllonitett f6konyvi nyilvantartas és
az analitikus nyilvantartas negyedévenkénti egeztetése, a
beszerzett eszk6zok leltari szammal torténd ellatasa, leltarozasi
feladatok évenkénti végrehatdsa, a Paktum Iroda kiadasairdl és
bevételeirdl évente beszamold el6terjesztés elkésztése);
Egységkoltség: 1 f6 félévente 1 alkalom brutté 150000 Ft, azaz
évi 2 alkalom brutté 300000 Ft, 4 év alatt 6sszesen 8 alkalom
1200000 Ft
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- tanacsadas a helyi paktum szervezetek részére, a szakmai
munkatarsakkal egyeztet6 megbeszélés, konzultacié megtartasa
az egyes paktumok altal véllalt célok és indikatorok alakulasardl,
a konzorciumi tagok vezetSinek dsszefoglald tajékoztatds
Osszedllitasa a kilonb6z6 paktumszervezetek adatszolgaltatdsa
alapjan.

Egységkoltség: 1 f6 félévente 1 alkalom brutté 156400 Ft, azaz
évi 2 alkalom brutté 312800 Ft, azaz 4 év alatt 6sszesen 8
alkalommal 1251200 Ft

Célfeadat jarulék év 234472 234472 3473660 3473660 | Tolnaért Nkft. Célfeladat jaruléka.
Elkoltott 59428694 | Tolnaért Nkft.
keretosszeg 59428694 | Tolnaért Nkft.
TMOK
Elkoltott 0 | TMOK
keretdsszeg 0 | TMOK
TMKH
Elkoltott 0 | TMKH
keretdsszeg 0 | TMKH
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szakmai megvaldsitok munkabére

emberhd

120

297 204

35664 480

TMKH

Felhivas szerint a 3.1.2/B/a tevékenység: Ezen a soron 1 f6
szakmai projekt-koordinator és 1f6 pénzigyi projekt-koordinator
bérét tervezziik, akik a program megvaldsitas teljes idészakaban
(60h0) résztvesznek. A megadott idGszakra 297.204 Ft-os atlagos
havi brutté munkabérrel szamoltunk.

297.204 Ft/h6/f6*120emberh6=35.664.480 Ft

szakmai megvaldsitok munkabére

emberhd

212

265 055

56 191 660

TMKH

Szakmai megvaldsitok munkabére. Felhivés szerint a 3.1.2/B/a
tevékenység: Ezen a soron 4f6 projekt munkatars bérét tervezzik,
akik a program megvalésitasaban, a feladatok felmerilésének
konkrét id6szakaban vesznek részt, atlagosan 53hdnapig. A
megadott idGszakra 265.055 Ft-os atlagos havi bruttd
munkabérrel szamoltunk.

265.055 Ft/h6/f6*212emberhé =56.191.660 Ft

szakmai megvaldsitok munkabérét
terhel6 ad6

emberhd

120

66 623

7994 760

TMKH

Szakmai megvaldsitok munkabérét terhel adé. Ez a sor 2 f6
projekt-koordinator béréhez kapcsol6do szocidlis hozzajarulasi
ado kalkulaciéjat mutatja. Ebben esetben 5 honapra szamolunk
27%-0s add mértékkel (2016. december 31-ig) és 55 hdonapra
szamoltunk 22%-os adémértékkel, valamint 297.204 Ft/hé/f6
atlagbérrel.

297.204 Ft/f6/h6*0,27*10emberh$=802.451 Ft

297.204 Ft/f6/h6*0,22*110emberh$=7.192.337 Ft .

Ez 120 emberhora atlagosan 66.623 Ft-ot jelent.

szakmai megvaldsitok munkabérét
terhel6 adé

emberhd

212

58 312

12 362 144

TMKH

Felhivas szerint a 3.1.2/B/a tevékenység : Ez a sor 4f6 projekt
munkatars béréhez kapcsolddod szocidlis hozzajarulasi add
kalkulacidjat mutatja. Ebben esetben 53 hénpra szamoltunk 22%-
os adomeértékkel, valamint 265.055 Ft/ho/f6 atlagbérrel. 265.055
Ft/h6/f6*0,22= 58.312 Ft/h6/f6
58.312Ft/h6/f6*212emberh6=12.362.144 Ft

szakmai megvaldsitok személyi
jellegl egyéb raforditasai

emberhd

120

20350

2442 000

TMKH

Felhivas szerint a 3.1.2/B/a tevékenység: Ez a sor annak a 2f6
projekt-koordinator az egyéb személyi jellegl raforditasait
mutatja, akik a program teljes id6szakdban részt vesznek. Ebben a
részben kalkuldltunk a cafeteria juttatassal, a munkaba jaras, a
sziikséges védGszemiiveg illetve a bankszamla vezetési dij
hozzdjarulds koltségeivel, valamint az ajdndék Erzsébet-
utalvadnnyal. 60 hénapra szamoltunk, 6sszesen 20.350 Ft/h6/f6
Osszeggel.

20.350Ft/h6/f6*120 emberhé= 2.442.000 Ft
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szakmai megvaldsitdk személyi emberho 20350 4314200 | TMKH Szakmai megvaldsitdk személyi jellegli egyéb raforditasai. Felhivas
jellegli egyéb réforditasai 212 szerint a 3.1.2/B/a tevékenység. Ez a sor annak a 4 & projekt
munkatarsanak az egyéb személyi jelleg(i raforditdsait mutatja,
akik a programban atlagosan 53 hénapig vesznek részt. Ebben a
részben kalkulaltunk a cafeteria juttatassal, a munkaba jaras, a
szlikséges védGszemiiveg, a bankszamla vezetési dij hozzajarulas
koltségeivel, valamint az ajandék Erzsébet-utalvany koltségeivel.
53 hénapra széamoltunk 6sszesen, atlagosan 20.350 Ft/hé/f6
Osszeggel.
20.350 Ft/h6/f6*212 emberhé= 4.314.200 Ft
szakmai megvaldsitdk foglalkozas alkalom 8528 255840 | TMKH Szakmai megvaldsitok foglalkozas egészségligyi vizsgalata.
egészséglgyi vizsgalata 30 Felhivas szerint a 3.1.2/B/a tevékenység: A munkavégzéshez
szlikséges foglalkozdas egészségligyi vizsgalat koltségeit ezen a
soron terveztik. 2+4 f6 megvaldsitoval és 8.528 Ft/f6/alkalom
vizsgalati koltséggel kalkulaltunk.
6f6*8528 Ft/f6/alkalom*5alkalom= 255.840 Ft
Elkoltott 119 225 084
még elkolthetd 0 | TMKH
keretdsszeg 119 225084 | TMKH
TMKH
0 | TMKH
Elkoltott 0 | TMKH
még elkolthetd 0 | TMKH
keretdsszeg 0 | TMKH
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Vezet6 tanacsadd -2016.07.01-
12.31

hé

350 000

350 000

2100 000

2100 000

KEK Madar
Alapitvany

Vezetd tandcsadd -2016.07.01-12.31. - Felhivas szerint a 3.1.2/B/b
tevékenység: A munkaerGpiaci szolgaltatast nyujtok munkatarsak
munkabére. A bérek 6sszege szervezetiink irdnyitotestilete altal
elfogadott "Teljesitménymenedzsment eljaras" alapjan
szamitodik, mely 6sszhangban van a térségben adott
munkakdrben jellemz6 bérezés mértékével. Bels6 szabélyzatunk
értelmében minden év elején az el6z6 év teljesitményértékelési
eljarasban elért minGsitésre tekintettel kell megallapitani a bérek
mértékét. Evente 3% béremelést terveztiink, amely 6sszhangban
van a varhaté inflacié mértékével is. A Vezetd tanacsado a
munkaerd@piaci szolgaltatasok megvaldsitasat és megyei szintl
koordinaciojat iranyitja, felelGs a szakmai megvaldsitasaért,
valamint a megfelel6 szinvonali és tartalmu
projektadminisztracio, beszamoldk elkészitéséért. Feladatait
féallasi munkaviszonyban, heti 40 éras munkaidében végzi 48
hénapon keresztiil.

Vezet6 tanacsadd -2017.01.01-
12.31

hé

12

360 500

360 500

4326 000

4326 000

KEK Madar
Alapitvany

Vezetd tanacsadd -2017.01.01-12.31. - Felhivas szerint a 3.1.2/B/b
tevékenység: A munkaerd@piaci szolgéltatast nyujtok munkatarsak
munkabére. A bérek 6sszege szervezetiink iranyitotestilete altal
elfogadott "Teljesitménymenedzsment eljaras" alapjan
szamitodik, mely 6sszhangban van a térségben adott
munkakdrben jellemz6 bérezés mértékével. Bels6 szabdlyzatunk
értelmében minden év elején az el6z6 év teljesitményértékelési
eljarasban elért mindsitésre tekintettel kell megallapitani a bérek
mértékét. Evente 3% béremelést terveztiink, amely dsszhangban
van a varhatd inflacié mértékével is. A Vezetd tanacsado a
munkaerdpiaci szolgaltatasok megvaldsitasat és megyei szintl
koordindcidjat iranyitja, felel6s a szakmai megvaldsitasaért,
valamint a megfelel§ szinvonalu és tartalmu
projektadminisztracid, beszamoldk elkészitéséért. Feladatait
f6alldasu munkaviszonyban, heti 40 6éras munkaid6ben végzi 48
hénapon keresztiil.
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Vezet6 tanacsadd - 2018.01.01-
12.31

hé

12

371315

371315

4455780

4455780

KEK Madar
Alapitvany

Vezetd tanacsado - 2018.01.01-12.31. - Felhivas szerint a
3.1.2/B/b tevékenység: A munkaer&piaci szolgéltatast nyujtok
munkatarsak munkabére. A bérek 6sszege szervezetiink
irdnyitotestilete altal elfogadott "Teljesitménymenedzsment
eljaras" alapjan szamitodik, mely 6sszhangban van a térségben
adott munkakorben jellemz6 bérezés mértékével. Belsé
szabdlyzatunk értelmében minden év elején az el6z6 év
teljesitményértékelési eljarasban elért mindsitésre tekintettel kell
megéllapitani a bérek mértékét. Evente 3% béremelést
terveztlink, amely 6sszhangban van a varhato inflacié mértékével
is. A Vezetd tanacsado a munkaerGpiaci szolgaltatasok
megvalositasat és megyei szintl koordinaciojat iranyitja, felels a
szakmai megvaldsitasaért, valamint a megfelel6 szinvonalu és
tartalmu projektadminisztracio, beszamoldk elkészitéséért.
Feladatait f6allasi munkaviszonyban, heti 40 éras munkaid6ben
végzi 48 honapon keresztiil.

Vezet6 tanacsadd - 2019.01.01-
12.31

hé

12

382454

382454

4589 448

4589 448

KEK Madar
Alapitvany

Vezetd tanacsadd - 2019.01.01-12.31 - Felhivas szerint a 3.1.2/B/b
tevékenység: A munkaerd@piaci szolgéltatast nyujtok munkatarsak
munkabére. A bérek 6sszege szervezetiink iranyitotestilete altal
elfogadott "Teljesitménymenedzsment eljaras" alapjan
szamitodik, mely 6sszhangban van a térségben adott
munkakdrben jellemz6 bérezés mértékével. Bels6 szabdlyzatunk
értelmében minden év elején az el6z6 év teljesitményértékelési
eljarasban elért mindsitésre tekintettel kell megallapitani a bérek
mértékét. Evente 3% béremelést terveztiink, amely dsszhangban
van a varhatd inflacié mértékével is. A Vezetd tanacsado a
munkaerdpiaci szolgaltatasok megvaldsitasat és megyei szintl
koordindcidjat iranyitja, felel6s a szakmai megvaldsitasaért,
valamint a megfelel§ szinvonalu és tartalmu
projektadminisztracid, beszamoldk elkészitéséért. Feladatait
f6alldasu munkaviszonyban, heti 40 6éras munkaid6ben végzi 48
hénapon keresztiil.
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Vezetd tanacsadd - 2020.01.01- hoé 393928 393928 2363 568 2363568 | KEK Madar Vezetd tandcsadd - 2020.01.01-06.30. Felhivas szerint a 3.1.2/B/b

06.30 6 Alapitvany tevékenység: A munkaerGpiaci szolgaltatast nyujtok munkatarsak
munkabére. A bérek 6sszege szervezetiink irdnyitotestilete altal
elfogadott "Teljesitménymenedzsment eljaras" alapjan
szamitodik, mely 6sszhangban van a térségben adott
munkakdrben jellemz6 bérezés mértékével. Bels6 szabélyzatunk
értelmében minden év elején az el6z6 év teljesitményértékelési
eljarasban elért minGsitésre tekintettel kell megallapitani a bérek
mértékét. Evente 3% béremelést terveztiink, amely 6sszhangban
van a varhaté inflacié mértékével is. A Vezetd tanacsado a
munkaerd@piaci szolgaltatasok megvaldsitasat és megyei szintl
koordinaciojat iranyitja, felelGs a szakmai megvaldsitasaért,
valamint a megfelel6 szinvonali és tartalmu
projektadminisztracio, beszamolok elkészitéséért.

Vezetd tandcsado jarulék - hé 94 500 94 500 567 000 567 000 | KEK Madar Vezetd tandcsado jarulék -2016.07.01-12.31.Felhivés szerint a

2016.07.01-12.31 6 Alapitvany 3.1.2/B/b tevékenység:A jarulékok szamitasa az érvényben lévé
jogszabalyok alapjan tortént.

Vezetd tandcsado jarulék - hé 97 335 97 335 1168 020 1168 020 | KEK Madar Vezetd tandcsado jarulék -2017.01.01-12.31.Felhivés szerint a

2017.01.01-12.31 12 Alapitvany 3.1.2/B/b tevékenység:A jarulékok szamitasa az érvényben lévd
jogszabalyok alapjan tortént.

Vezetd tandcsado jarulék- hé 100 255 100 255 1203 060 1203060 | KEK Madar Vezetd tandcsado jarulék- 2018.01.01-12.31.Felhivés szerint a

2018.01.01-12.31 12 Alapitvany 3.1.2/B/b tevékenység:A jarulékok szamitasa az érvényben lévé
jogszabalyok alapjan tortént.

Vezet6 tanacsadd jarulék - ho 103 263 103 263 1239156 1239156 | KEK Madar Vezetd tanacsado jarulék - 2019.01.01-12.31. Felhivas szerint a

2019.01.01-12.31 12 Alapitvany 3.1.2/B/b tevékenység:A jarulékok szamitasa az érvényben lévd
jogszabalyok alapjan tortént.

Vezet6 tanacsadd jarulék - ho 106 361 106 361 638 166 638 166 | KEK Madar Vezetd tanacsado jarulék - 2020.01.01-06.30.Felhivas szerint a

2020.01.01-06.30 6 Alapitvany 3.1.2/B/b tevékenység:A jarulékok szamitasa az érvényben lévé
jogszabalyok alapjan tortént.

Foglalkoztatasi tanacsado 1. - ho 321000 321 000 1926 000 1926 000 | KEK Madar Foglalkoztatasi tanacsadd 1. -2016.07.01-12.31. Felhivas szerint a

2016.07.01-12.31 6 Alapitvany 3.1.2/B/b tevékenység:A bérek 6sszegét a fentiekben leirt médon

és belsé szabalyzatot figyelembe véve szamitottuk, évi 3%-os
béremelést tervezve, amely 6sszhangban van a varhato inflacié
mértékével.
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Foglalkoztatasi tanacsado 1. - hé 330630 330630 3967 560 3967560 | KEK Madar Foglalkoztatasi tanacsadd 1. -2017.01.01-12.31. Felhivas szerint a

2017.01.01-12.31 12 Alapitvany 3.1.2/B/b tevékenység: A bérek 6sszegét a fentiekben leirt médon
és belsé szabalyzatot figyelembe véve szamitottuk, évi 3%-os
béremelést tervezve, amely 6sszhangban van a varhato inflacio
mértékével.

Foglalkoztatasi tanacsado 1. - hé 340 549 340 549 4086 588 4086 588 | KEK Madér Foglalkoztatasi tanacsadd 1. - 2018.01.01-12.31.Felhivas szerint a

2018.01.01-12.31 12 Alapitvany 3.1.2/B/b tevékenység: A bérek 6sszegét a fentiekben leirt médon
és belsé szabalyzatot figyelembe véve szamitottuk, évi 3%-os
béremelést tervezve, amely 6sszhangban van a varhato inflacio
mértékével.

Foglalkoztatdsi tanacsadé 1. - hé 350 765 350 765 4209 180 4209180 | KEK Madar Foglalkoztatdsi tanacsadd 1. - 2019.01.01-12.31.Felhivas szerint a

2019.01.01-12.31 12 Alapitvany 3.1.2/B/b tevékenység: A bérek 6sszegét a fentiekben leirt médon
és belsé szabalyzatot figyelembe véve szamitottuk, évi 3%-os
béremelést tervezve, amely 6sszhangban van a varhato inflacio
mértékével.

Foglalkoztatdsi tanacsadé 1. - hé 361 288 361288 2167728 2167 728 | KEK Madar Foglalkoztatdsi tanacsadd 1. - 2020.01.01-06.30.Felhivas szerint a

2020.01.01-06.30 6 Alapitvany 3.1.2/B/b tevékenység: A bérek 6sszegét a fentiekben leirt médon
és bels6 szabalyzatot figyelembe véve szamitottuk, évi 3%-os
béremelést tervezve, amely 6sszhangban van a varhato inflacio
mértékével.

Foglalkoztatasi tanacsado 1. jarulék | ho 86 670 86 670 520020 520 020 | KEK Madar Foglalkoztatdsi tandacsado 1. jarulék -2016.07.01-12.31.Felhivas

-2016.07.01-12.31 6 Alapitvany szerint a 3.1.2/B/b tevékenység:A jarulékok szamitasa az
érvényben lévé jogszabalyok alapjan tortént.

Foglalkoztatasi tanacsado 1. jarulék | ho 89270 89270 1071240 1071240 | KEK Madar Foglalkoztatasi tanacsadd 1. jarulék -2017.01.01-12.31.Felhivas

-2017.01.01-12.31 12 Alapitvany szerint a 3.1.2/B/b tevékenység, foglalkoztatasi tanacsadd
jaruléka

Foglalkoztatasi tanacsado 1. jarulék | ho 91948 91948 1103376 1103376 | KEK Madar Foglalkoztatasi tanacsado 1. jarulék - 2018.01.01-12.31.Felhivas

-2018.01.01-12.31 12 Alapitvany szerint a 3.1.2/B/b tevékenység, foglalkoztatasi tanacsado
jaruléka

Foglalkoztatasi tanacsado 1. jarulék | ho 94 707 94 707 1136484 1136484 | KEK Madar Foglalkoztatasi tanacsado 1. jarulék - 2019.01.01-12.31.Felhivas

-2019.01.01-12.31 12 Alapitvany szerint a 3.1.2/B/b tevékenység, foglalkoztatasi tanacsado
jaruléka

Foglalkoztatasi tanacsado 1. jarulék | ho 97 548 97 548 585 288 585288 | KEK Madar Foglalkoztatasi tanacsado 1. jarulék - 2020.01.01-06.30.Felhivas

-2020.01.01-06.30 6 Alapitvany szerint a 3.1.2/B/b tevékenység, foglalkoztatasi tanacsadd

jaruléka
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Foglalkoztatasi tanacsado 2. - hé 235000 235 000 2 820 000 2820000 | KEK Madar Foglalkoztatasi tanacsadd 2. -2017.01.01-12.31.Felhivas szerint a

2017.01.01-12.31 12 Alapitvany 3.1.2/B/b tevékenység: A bérek 6sszegét a fentiekben leirt médon
és belsé szabalyzatot figyelembe véve szamitottuk, évi 3%-os
béremelést tervezve, amely 6sszhangban van a varhato inflacio
mértékével. A Foglalkoztatasi tanacsado 2. munkatars fél év
késéssel, a megnovekvd feladatokkal 6sszhangban, 42 hénapon
keresztil Iatja el feladatait féallasi munkaviszonyban, heti 40 6ras
munkaidében,

Foglalkoztatasi tanacsado 2. - hé 242 050 242 050 2904 600 2904 600 | KEK Madar Foglalkoztatasi tanacsado 2. - 2018.01.01-12.31.Felhivas szerint a

2018.01.01-12.31 12 Alapitvany 3.1.2/B/b tevékenység: A bérek 6sszegét a fentiekben leirt médon
és belsé szabalyzatot figyelembe véve szamitottuk, évi 3%-os
béremelést tervezve, amely 6sszhangban van a varhato inflacio
mértékével. A Foglalkoztatasi tandacsadd 2. munkatars fél év
késéssel, a megnovekvé feladatokkal 6sszhangban, 42 hénapon
keresztil Iatja el feladatait f6allasi munkaviszonyban, heti 40 6ras
munkaidében,

Foglalkoztatdsi tanacsadé 2. - hé 249312 249 312 2991744 2991 744 | KEK Madar Foglalkoztatdsi tanacsadd 2. - 2019.01.01-12.31.Felhivas szerint a

2019.01.01-12.31 12 Alapitvany 3.1.2/B/b tevékenység:A bérek 6sszegét a fentiekben leirt médon
és belsé szabalyzatot figyelembe véve szamitottuk, évi 3%-os
béremelést tervezve, amely 6sszhangban van a varhato inflacio
mértékével. A Foglalkoztatasi tanacsadd 2. munkatars fél év
késéssel, a megnovekvé feladatokkal 6sszhangban, 42 hénapon
keresztil Iatja el feladatait f6allasi munkaviszonyban, heti 40 6ras
munkaidében,

Foglalkoztatasi tanacsado 2. - ho 256 791 256 791 1540 746 1540746 | KEK Madar Foglalkoztatasi tanacsadd 2. - 2020.01.01-06.30.Felhivas szerint a

2020.01.01-06.30 6 Alapitvany 3.1.2/B/b tevékenység:A bérek 6sszegét a fentiekben leirt médon
és belsé szabalyzatot figyelembe véve szamitottuk, évi 3%-os
béremelést tervezve, amely 6sszhangban van a varhaté inflacié
mértékével.

Foglalkoztatasi tanacsado 2. jarulék | ho 63 450 63 450 761 400 761400 | KEK Madar Foglalkoztatasi tanacsadd 2. jarulék -2017.01.01-12.31.

-2017.01.01-12.31 12 Alapitvany

Foglalkoztatasi tanacsado 2. jarulék | hé 65 354 65 354 784 248 784 248 | KEK Madar Foglalkoztatasi tanacsadd 2. jarulék - 2018.01.01-12.31

-2018.01.01-12.31 12 Alapitvany

Foglalkoztatasi tanacsado 2. jarulék | ho 67 314 67 314 807 768 807 768 | KEK Madar Foglalkoztatasi tanacsadd 2. jarulék - 2019.01.01-12.31.

-2019.01.01-12.31 12 Alapitvany

Foglalkoztatdsi tandcsado 2. jarulék | hé 69 334 69 334 416 004 416 004 | KEK Madar Foglalkoztatasi tandcsado 2. jarulék - 2020.01.01-06.30.

-2020.01.01-06.30 6 Alapitvdny
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Munkerépiaci mentor 1. - hé 255 000 255 000 3 060 000 3060000 | KEK Madar Munkaer6piaci mentor 1. -2017.01.01-12.31.

2017.01.01-12.31 12 Alapitvany

Munkerdpiaci mentor 1. - ho 262 650 262 650 3151800 3151800 | KEK Madar Munkerépiaci mentor 1. - 2018.01.01-12.31

2018.01.01-12.31 12 Alapitvany

Munkerdpiaci mentor 1. - ho 270530 270530 3246 360 3246 360 | KEK Madar Munkaeré6piaci mentor 1. - 2019.01.01-12.31.

2019.01.01-12.31 12 Alapitvany

Munkerépiaci mentor 1. - hé 278 645 278 645 1671870 1671870 | KEK Madar Munkaer6piaci mentor 1. - 2020.01.01-06.30

2020.01.01-06.30 6 Alapitvany

Munkerdpiaci mentor 1. jarulék - ho 68 850 68 850 826 200 826 200 | KEK Madar Munkaeré6piaci mentor 1. jarulék - 2020.01.01-06.30

2017.01.01-12.31 12 Alapitvany

Munkerdpiaci mentor 1. jarulék - hé 70916 70916 850992 850992 | KEK Madar Felhivds szerint a 3.1.2/B/b tevékenység:A jarulékok szamitdsa az

2018.01.01-12.31 12 Alapitvany érvényben Iévé jogszabalyok alapjan tortént. A Munkaerdpiaci
mentor 1. 2017. évi munkabére alapjan ennek osszege 68.850
Ft/ho.

Munkerdpiaci mentor 1. jarulék - ho 73043 73043 876 516 876516 | KEK Madar Munkaeré6piaci mentor 1. jarulék - 2019.01.01-12.31

2019.01.01-12.31 12 Alapitvany

MunkerGépiaci mentor 1. jarulék - hé 75234 75234 451 404 451 404 | KEK Madar Munkaer6piaci mentor 1. jarulék -2017.01.01-12.31

2020.01.01-06.30 6 Alapitvany

Munkerdpiaci mentor 2. - ho 235 000 235 000 2 820000 2820000 | KEK Madar Munkaeré6piaci mentor 2. -2017.01.01-12.31

2017.01.01-12.31 12 Alapitvany

Munkerépiaci mentor 2. - hé 242 050 242 050 2 904 600 2904 600 | KEK Madar Munkaer6piaci mentor 2. - 2018.01.01-12.31

2018.01.01-12.31 12 Alapitvany

Munkerépiaci mentor 2. - hé 249 312 249 312 2991744 2991 744 | KEK Madar Munkaer6piaci mentor 2. - 2019.01.01-12.31

2019.01.01-12.31 12 Alapitvany

Munkerdpiaci mentor 2. - ho 256 791 256 791 1540 746 1540 746 | KEK Madar Munkaer6piaci mentor 2. - 2020.01.01-06.30

2020.01.01-06.30 6 Alapitvany

Munkerépiaci mentor 2. jarulék - ho 63 450 63 450 761 400 761400 | KEK Madar Munkaer6piaci mentor 2. jarulék -2017.01.01-12.31

2017.01.01-12.31 12 Alapitvany

Munkerdépiaci mentor 2. jarulék - hé 65 354 65 354 784248 784 248 | KEK Madar Munkaer6piaci mentor 2. jarulék - 2018.01.01-12.31

2018.01.01-12.31 12 Alapitvany

Munkerdépiaci mentor 2. jarulék - ho 67 314 67 314 807 768 807 768 | KEK Madar Munkaer6piaci mentor 2. jarulék - 2019.01.01-12.31

2019.01.01-12.31 12 Alapitvany

MunkerGpiaci mentor 2. jarulék - hé 69 334 69 334 416 004 416 004 | KEK Madar Munkaer6piaci mentor 2. jarulék - 2020.01.01-06.30

2020.01.01-06.30 6 Alapitvany

Pénziigyi munkatars-2016.07.01- hé 162 454 162 454 974724 974 724 | KEK Madar Pénziigyi munkatars-2016.07.01-12.31

12.31 6 Alapitvany

Pénzligyi munkatars -2017.01.01- hé 167 328 167 328 2007 936 2007 936 | KEK Madar Pénziigyi munkatars -2017.01.01-12.31

12.31 12 Alapitvany
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Pénziigyi munkatars - 2018.01.01- hé 172 348 172 348 2068176 2068176 | KEK Madar Pénziigyi munkatérs - 2018.01.01-12.31
12.31 12 Alapitvany
Pénziigyi munkatars - 2019.01.01- ho 177 518 177 518 2130216 2130216 | KEK Madar Pénzigyi munkatars - 2019.01.01-12.31
12.31 12 Alapitvany
Pénziigyi munkatars - 2020.01.01- ho 182 844 182 844 1097 064 1097 064 | KEK Madar Pénzigyi munkatars - 2020.01.01-06.30
06.30 6 Alapitvany
Pénziigyi munkatars jarulék - hé 43 863 43 863 263178 263178 | KEK Madar Pénziigyi munkatars jarulék -2016.07.01-12.31
2016.07.01-12.31 6 Alapitvany
Pénziigyi munkatars jarulék - ho 45179 45179 542 148 542 148 | KEK Madar Pénzigyi munkatars jarulék -2017.01.01-12.31
2017.01.01-12.31 12 Alapitvany
Pénziigyi munkatars jarulék - hé 46 534 46 534 558 408 558 408 | KEK Madar Pénziigyi munkatars jarulék - 2018.01.01-12.31
2018.01.01-12.31 12 Alapitvany
Pénziigyi munkatars jarulék - hé 47 930 47 930 575 160 575160 | KEK Madar Pénziigyi munkatars jarulék - 2019.01.01-12.31
2019.01.01-12.31 12 Alapitvany
Pénziigyi munkatars jarulék - hé 49 368 49 368 296 208 296 208 | KEK Madar Pénziigyi munkatars jarulék - 2020.01.01-06.30
2020.01.01-06.30 6 Alapitvany
Elkdltott 94 125 042 | KEK Madar
Alapitvany
még elkolthetd 0 | KEK Madar
Alapitvany
keretdsszeg 94125042 | KEK Madar
Alapitvany
Paktumiroda munkatarsainak ho 62 123 62 123 3727 350 3727 380 | Tolnaért Nkft. Ezen soron terveztilk a szakmai megvaldsitas érdekében hasznalt
utazasi koltsége 60 hivatali gépjarmi benzinkoltségét, sajat gépjarm(i hasznalat és a
tomegkozlekedés koltségét Havonta dtlagosan 62.122,5 Ft
koltséggel kalkulaltunk. 62.122,5 Ft/hé*60 hé= 3.727.325 Ft. (8,6
L/100 km fogyasztassal szamolva)
Elkoltott 3727 380
még elkolthetd 0 | Tolnaért Nkft.
keretdsszeg 3727380 | Tolndért Nkft.
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Szakmai megvaldsitdk utikoltésge hé 114 519 114 519 5496 912 5496 912 | KEK Madar A munkaerépiaci szolgéltatasok megvaldsitasanak 48 hdnapja
48 Alapitvany alatt részben az tgyfelek, munkaltatok toborzasa, kapcsolattartas
miatt, részben megyei szintl koordinacid biztositasa miatt az 5 fGs
szakmai stab utazasi kéltségei, melyet jelenlegi hasonld
szolgaltatasunk, az érvényben Iévé NAV norma, és a
személygépkocsik tipusa alapjan kalkulaltunk. Havonta
114.518,75 Ft utikoltséggel szamoltunk, ez fedez alapitvany
székhelye (Szekszard) és a kezdeti id6szakban havi két, majd egy
alkalommal Tamasi (114 km), Dombdvar (132 km), Bonyhdad (48
km), Paks (72 km) és Tolna (32km), tovabba a megvaldsitd
szakemberek munkdja miatt elengedhetetlen utazasi koltséget
(atlagosan 170km/f6/ho igénybevétellel szamolva).
Elkoltott 5496 912 | KEK Madar
Alapitvany
még elkolthetd 0 | KEK Madar
Alapitvany
keretdsszeg 5496912 | KEK Madér
Alapitvany
Szakmai megvaldsitashoz hé 53338 3200280 | TMKH Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddé atikoltség. Ezen soron
kapcsolodé utikoltség 60 terveztlk a szakmai megvaldsitas érdekében hasznalt hivatali
gépjarmu benzinkoltségét, sajat gépjarmd haszndlat és a
tomegkozlekedés koltségét Havonta atlagosan 53.337,5 Ft
koltséggel kalkuldltunk.
TMKH
Elkoltott 3200280 | TMKH
még elkolthetd 0 | TMKH
keretdsszeg 3200280 | TMKH
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bértamogatas

emberhd

660

112 000

112 000

73 920 000

73 920 000

TMKH

A célcsoportba tartozd személyek esetében legfeljebb 8 hdnapos
tamogatasi idétartammal (max. 100%-0s mérték() bérkoltség
tdmogatas is megallapitasra kertiilhet. Ezt a tAmogatasi format 400
f6 vonatkozasaban tervezziik alkalmazni, atlagosan 6 hdonap
id6tartamban, 160.000,- Ft/hé/f6 fajlagos havi kéltséggel
szamolva. Ez 6sszesen 400 f6* 6 hdnap* 160.000 Ft/f6/ho =
384.000.000,- Ft koltséget jelent.

munkatapasztalat szerzés,
munkagyakorlat szerzés,
munkakiprébalas tam. (bérkoltség
tdmogatas 90 napos)

emberhd

240

160 000

160 000

38 400 000

38 400 000

TMKH

A program teljes idGtartama alatt 110 f6 részére terveziink
bértamogatast fizetni. A tamogatasok tervezett atlagos
id6tartama 6 honap, a fajlagos havi kéltsége 112.000,- Ft/hé/f6,
igy az Osszes koltség: 110 f6 * 6 honap * 112.000 Ft/f6/hé =
73.920.000,- Ft.

bérkoltség tamogatas (legfeljebb
8+4 hdnap)

emberhd

2400

160 000

160 000

384 000 000

384 000 000

TMKH

A célcsoportba tartozd személyek esetében legfeljebb 8 hdnapos
tdmogatasi idétartammal (max. 100%-o0s mérték() bérkoltség
tdmogatas is megallapitasra keriilhet. Ezt a tdmogatdsi format 400
f6 vonatkozasdban tervezziik alkalmazni, dtlagosan 6 hénap
id6tartamban, 160.000,- Ft/hé/f6 fajlagos havi kéltséggel
szamolva. Ez 6sszesen 400 f6* 6 hénap* 160.000 Ft/f6/ho =
384.000.000,- Ft koltséget jelent.

véllalkozdva vélas tamogatasa

emberhd

180

120 000

120000

21 600 000

21 600 000

TMKH

Onfoglalkoztatéva valas tdmogatasanak kéltsége. A program
keretében 30 f6 véllalkozéva valdsat kivanjuk tdmogatni. A
tdmogatast 6 hdnapos id6tartamra, a mindenkori minimalbérnek
megfelel6 mértékben tervezziik. Tekintettel arra, hogy a program
idGszaka alatt a minimalbér valtozik, ezért a fajlagos havi
tdmogatasi 6sszeg 120.000,- Ft lesz. Tehat vallalkozdva valas
tamogatdésra 6sszesen 30 f6 * 6 honap * 120.000 Ft/f6/ho =
21.600.000,- Ft-ot koltlink a program teljes idGtartama alatt.

Elkéltott

517 920 000

TMKH

még elkolthetd

0

TMKH

keretdsszeg

517920 000

TMKH
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munkdba jarashoz biztositott
utazasi koltség

emberhd

300

31700

31700

9510000

9510000

TMKH

Azon programrésztvevik esetében terveztiink helykdzi utazasi
koltségtéritést, akik bértamogatdst, vagy bérkoltség tamogatast
vesznek igénybe. A munkaba lépSknek csak egy kisebb része utan
igényelnek a munkdaltatok helykozi utikoltség téritést, ezért 50 6
tamogatasaval kalkulaltunk, ahol az utazas koltségének 100%-4at
megtéritjik. A varhaté utazasi tavolsagok alapjan 1 f6re havi
31.700 Ft koltséggel szamoltunk atlagosan 6 hora, igy ez 50 f6* 6
hénap * 31.700 Ft/f6/h6 = 9.510.000,- Ft kéltséget jelent.

szolgdltatas igénybevételéhez
kapcsolddé utazasi koltségtérités

f6

200

14 425

14 425

2 885 000

2 885 000

TMKH

Utazasi koltség. Ezen a soron a — jellemz6en tébb napos —
szolgaltatasban résztvevé célcsoporttagok lakdhely és
szolgdltatasi helyszin kozotti utazasanak koltségeit kivanjuk
elszamolni. 200 f6 esetében tervezziik ilyen jellegl koltség 100%-
0s megtéritését, atlagosan 14.425 Ft/f6 fajlagos koltséggel
szamolva, igy 6sszességében 200 f6 * 14.425 Ft/f6 = 2.885.000,-
Ft koltséggel kalkulaltunk.

Elkoltott

12 395 000

TMKH

még elkolthetd

0

TMKH

keretdsszeg

tanfolyami dij és vizsgadij koltsége

emberhé

1600

67 875

67 875

108 600 000

12 395 000

108 600 000

TMKH

TMKH

A projekt keretében 400 f6 munkaerd-piaci képzésbe torténd
bevonasat tervezziik az alabbiak figyelembevételével:

A tanfolyamok egységara 67.875 Ft/f6/ho, atlagos id6tartamuk 4
hénap. Az egy fére jutd teljes képzési koltség igy atlagosan
271.500,- Ft. Osszes tanfolyami dij: 400 f6 * 4 hé *67.875 Ft/f6/h6
=108.600.000,- Ft.

Tanfolyami dij és vizsgadij koltsége. A projekt keretében 400 f6
munkaerd-piaci képzésbe torténé bevondsat tervezziik az
alabbiak figyelembevételével:

A tanfolyamok egységara 67.875 Ft/f6/ho, atlagos id6tartamuk 4
hénap. Az egy fére jutd teljes képzési koltség igy atlagosan
271.500,- Ft. Osszes tanfolyami dij: 400 f6 * 4 hé *67.875 Ft/f6/hd
=108.600.000,- Ft.

187




képzési alkalmassagi vizsgalat

fé

420

3000

3000

1260 000

1260 000

TMKH

Képzési alkalmassagi vizsgalat koltsége. A képzésbe bevonas
feltételeként orvosi alkalmassagot is igazolni kell, ennek koltségét
a célcsoport tagok helyett megtéritjiik. A projekt valamely
célcsoportjanak megfelel6 személyek korébdl orvosi vizsgalatra
kuldott személyek kozil nem mindenki fog megfelelni, ezért a
képzési Iétszamnal nagyobb létszammal, 420 f6vel szamolunk. Az
atlagos dijat 3.000,- Ft-nak tekintjik, figyelembe véve a specialis
esetekben kotelez6 szlirGvizsgalatok és véddoltasok koltségét is.
Osszességében a vizsgalati koltség: 420 f6 *3.000 Ft/vizsgalat =
1.260.000,- Ft.

képzéshez kapcsold utikoltség

emberhd

1600

28 200

28 200

45 120 000

45 120 000

TMKH

Képzéshez kapcsold utikoltség. A képzések résztvevbinek
tanfolyami helyszinekre térténé eljutasat tavolsagi busz-, és
vonatbérletek, illet6leg menetjegyek koltségének megtéritésével
segitjuk, a koltséghatékonysag elvének figyelembevételével. A
kalkulacié bemutatasa: el6relathatélag 400 f6 utazik, 4 honapos
atlagos tanfolyami id6 alatt, 28.200,- Ft-os havi bérletkoltség
alapulvételével; 400 f6 * 4 hénap* 28.200,- Ft/f6/hé =
45.120.000,- Ft .

képzéshez kapcsolddo keresetpétlo
juttatas koltsége

emberhé

1520

64 000

64 000

97 280 000

97 280 000

TMKH

Képzéshez kapcsolddo keresetpdtlo juttatas koltsége. A program
teljes id6tartama alatt varhatdan 380 f6 részesul a
kozfoglalkoztatdasi bér 80%-anak megfelel6 mértéki keresetpdtld
juttatasban. Az atlagos tanfolyami idGtartamot alapul véve a
keresetpotlo juttatas a kovetkezdképp alakul: 380 f6 * 4 ho =
1520 emberhd, a keresetpotld juttatas atlagos havi 6sszege
64.000,- Ft. Osszességében a keresetpdtld juttatds koltsége: 1.520
emberhd *64.000,- Ft/f6/hé=97.280.000,- Ft.

keresetpdtld juttatds postai Uton
torténd kifizetéshez kapcsolddd
koltségek (tudakozvany)

db

2000

900

900

1800 000

1800 000

TMKH

Keresetpotld juttatds postai Uton torténd kifizetéshez kapcsolodd
koltségek (tudakozvany).A postai Uton kézbesitett keresetpotlo
juttatas kézhezvételét igazold dokumentumok koltségét a projekt
kezdetétdl annak zardsaig tapasztalati szamok alapjan 400 tigyfél
vonatkozasaban kalkuldltunk atlagosan 5 db igazolas bekérésével.
A 900- Ft-os egységar meghatdrozasa a varhatd aremelkedések
figyelembevételével tértént. Ennek megfelel6en az alabbiak
szerint terveztiink: 400 f6*5 db/f6*900,-Ft/db = 1.800.000,- Ft.

Elkoltott

254 060 000

TMKH

még elkolthetd

0

TMKH

keretdsszeg

254 060 000

TMKH
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TMKH

TMKH

TMKH

TMKH

TMKH

TMKH

o|Oo|Oo|o|o|Oo|O

o|Oo|Oo|o|o|Oo|O

TMKH

Elkoltott

keretdsszeg

oO|Oo|Oo|Oo|o|o|o|O©

TMKH

TMKH

Tolndért Nkft.

Tolnaért Nkft.

Tolnaért Nkft.

Elkoltott

keretdsszeg

o|o|o|o

o|lo|o|o

o|o|lo|o|o

o

Tolnaért Nkft.

Tolnaért Nkft.

Hivatal
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0 0 0 | Hivatal
0 0 0 | Hivatal
Elkoltott 0 0 0 | Hivatal
keretdsszeg 0 | Hivatal
KEK Maddar
Alapitvany
Elkoltott
0 KEK Madar
Alapitvany

keretosszeg

Projektmendzser bére hé 281 400 281 400 16 602 600 16 602 600
59

KEK Madar
Alapitvany

Hivatal

A felhivas szerint 3.1.3/c tevékenység: A projektmenedzser bére,
a projekt koltségeibe nem tervezett egy havi bérét a Hivatal sajat
forrasaibdl fedezi.
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Projektmendzser jaruléka hé 75978 75978 4482 702 4482 702 Hivatal A felhivas szerint 3.1.3/c tevékenység: A projektmenedzser bérét
59 terhel6 jarulékok.
pénzigyi vezet6 bére ho 80 000 80 000 4320000 4320000 Hivatal A felhivas szerint 3.1.3/c tevékenység: Munkaidejének 25% at
54 szamoljuk el a projekten, a fennmaradoé 75% -ban nem projekt
feladatokat lat el. A teljes bére 320.000 Ft. A 6 havi nem projektt
altal finanszirozott bérét a Hivatal fedezi sajat forrasaibol. Erre
koltségvetési forrasa lesz.
pénziigyi vezetd jaruléka ho 21 600 21 600 1166 400 1166 400 Hivatal A felhivas szerint 3.1.3/c tevékenység:Pénzugyi vezet6 jaruléka
54
Célfeladat évente 500 846 500 846 2003 384 2003 384 Hivatal Célfeladat. A felhivas szerint 3.1.3/c tevékenység: 4 alkalommal
4 (2017-t6l év egy alkalom) 4 f6, szervezési, hattér adminisztrativ
feladatok ellatasara célfeladatot kap. A feladatok sem a pénzugyi
vezetd, sem a projektmenedzser feladati kozott nem szerepelnek.
Célfeladat jaruléka évente 135228 135228 540912 540912 Hivatal A felhivas szerint 3.1.3/c tevékenység: Célfeladat jaruléka
4
Elkoltott 29115998 Hivatal
még elkolthetd 0 Hivatal
keretosszeg 29115998
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Projekmenedzsment munkatérsak hé 7530 7530 451 800 451 800 Hivatal Projektmenedzsment kapcsan felmerilé utazési koltségek a teljes
utikoltsége 60 60 hénapra szamolva.

Elkoltott 451 800 Hivatal

keretésszeg -.--- P Hivatal

Hivatal

Elkoltott 0 Hivatal
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keretosszeg

Hivatal

pendrive db 16 600 21082 33200 42 164 Hivatal Adattaroldshoz, adat hordozashoz a menedzsment tagjai szamara
szlikséges eszkoz. Felhivds 3.1.1 és 3.1.3 A. Foglalkoztatasi
megallapodasok (paktumok) programrészéhez (1. fétevékenység)
kapcsoléddan.
anyagkoltség db 758465 963250 758465 963250 Hivatal A projekt megvaldsitasa soran felmerdlt papir, irészer, és
egyéb anyagkdltségek. A felhivas 3.1.1 és 3.1.2
tevékenységeihez kapcsoléddan.
laptop db 245900 | 312293 491800 624586 Hivatal Laptop. Kozepes teljesitményd, irodai hasznalatra optimalizalt 8
Gb bels6 memdarias, 1000 Gb merev lemezes laptop. Felhivas
3.1.1 és 3.1.2 tevékenységeihez kapcsoléddan.
mobil telefon db 50 000 63 500 100 000 127 000 Hivatal A projektmenedzsment mindennapi kommunikdacidjanak
biztositdsara szolgal.
Elkoltott 1757 000 Hivatal
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keretosszeg Hivatal
Telefon koltség, hé 10 000 12 700 600 000 762 000 Hivatal A projektmenedzsment miikodtetéséhez sziikséges telefon
internetszolgaltatas 60 szolgaltatas és internet szolgaltatas igénybevétele.
Posta koltség alkalom 10381 10381 166 096 166 096 Hivatal A partnerek kozotti kommunikacio, kapcsolattartds koltsége, dija.
16
Elkoltott 928 096 Hivatal

keretosszeg

928 096

Hivatal
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Telefon és internet koltség hé 20000 25400 1200 000 1524000 | Tolnaért Nkft. Telefon és internet koltség. A paktum iroda miikodtetéséhez
60 szlikséges telefon szolgaltatas és internet szolgaltatas
igénybevétele. Felhivas 3.1.2 A. Foglalkoztatasi megallapodasok
(paktumok) programrészéhez (1. f6tevékenység) kapcsoloddan.
Postai feladas dija alkalom 20000 20000 400 000 400 000 | Tolndért Nkft. Postai feladas dija. A paktum szervezeti tagok kozotti
20 kommunikacid, kapcsolattartas koltsége, dija. Felhivas 3.1.2 A.
Foglalkoztatasi megallapodasok (paktumok) programrészéhez (1.
fétevékenység) kapcsolodoan.
Altaldnos vallalat-iranyitds év 262 780 262 780 1313900 1313900 | Tolnaért Nkft. Altalanos vdéllalat-irdnyitasi koltség. A projekt tevékenységek
5 elvégzéséhez felmerl6 dltaldnos irdnyitasi koltségek.
Elkoltott 3237900 | Tolndért Nkft.
még elkolthetd 0 | Tolndért Nkft.
keretosszeg 3237900 | Tolndért Nkft.
telefon koltség hé 2 362 3000 141720 180 000 TMKH Telekommunikacios kéltség (mobil és/vagy vezetékes
60 telefonkoltség) Ezen a soron a program teljes 60 hdnapjara

terveztik 2 f6 projekt-koordinator telefonkoltségét.A havi koltség
tervezése a korabbi projektek soran szerzett tapasztalatok
figyelembe vételével tortént.
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telefon koltség

hé

53

4724

5999

250372

317 947

TMKH

Telekommunikacios koltség. Ezen a soron azoknak a projekt
munkatarsaknak a telefonkdltségét terveztik, akik atlagosan 53
honapig vesznek részt a programban. A havi koltség tervezése a

korabbi projektek soran szerzett tapasztalatok figyelembe
vételével tortént.

posta koltség

hé

60

15 000

19 050

900 000

1143 000

TMKH

Posta koltség. Ezen a soron az tgyfelekhez kapcsolddd
kapcsolattartassal, informacio szolgaltatassal, partnerekkel
kapcsolatos postai levelezés koltségeit terveztilk a megvaldsitas
60 honapjara vonatkozdan. A koltségek mértékének
megallapitasa korabbi programok tapasztalata alapjan tortént.
Felhivas 3.1.2 B. Munkaer6-piaci programokhoz, a célcsoport
képzéséhez, foglalkoztatasahoz kapcsoldédé programrészhez (2.
fétevékenység) kapcsoloddan.

dokumentalasi és irattarozasi
anyagok koltsége

negyedév

20

133034

168 953

2 660 680

3379 060

TMKH

Dokumentalasi és irattarozasi anyagok koltsége. Ezen a soron
terveztik a program megvaldsitasa soran felmertilé, a
dokumentalas szabdlyszer(i lefolytatasahoz és a megfelel6
irattarozashoz sziilkséges bélyegz6k, irészerek, tonerek,
nyilvantartasok vezetéséhez szilkséges papir és nyomtatvanyok,
az archivaldshoz sziikséges CD-DVD lemezek, irattarozasi anyagok
beszerzéséhez kapcsolddo koltségeket. A kalkuldciot a beszerzés
Utemének megfelel6en negyedéves bontasban szamoltuk,
koltségét az el6z6 programokhoz kapcsolédo tapasztalatok
alapjan allapitottuk meg.

Elkoltott

5020 007

TMKH

még elkolthet6

TMKH
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keretdsszeg

5020 007

TMKH

Irodai kozlizemi dijak hé 18 550 23 559 890 400 1130832 KEK Madar Irodai koztizemi dijak. Munkaerépiaci szolgéltatasok
48 Alapitvany megvalositasahoz hasznalt irodaépiilet varhato igénybevétel
alapjan ardnyositott rezsi- és kozlizemi koltsége (18.550Ft/hd
koltséggel szamolva).
Kommunikacids koltésgek hé 11 255 14294 540 240 686 112 KEK Madar Kommunikacids koltségek. Szakmai megvaldsitok munkdjihoz
48 Alapitvany sziikséges el6fizetési és forgalmi koltségeket terveztiik vezetékes
és mobiltelefon esetében, hasonlé méretl szolgaltatasunk
telefonkoltségei alapjan szamitva.
Honlap fenntartasi koltésge hé 6 850 8700 328 800 417 600 KEK Madar Honlap fenntartasi koltsége. A célcsoportok toborzasidhoz, a
48 Alapitvany munkaerd@piaci szolgaltatasok megvalodsitasahoz, valamint a
nyilvanossag tdjékoztatasahoz elengedhetetlen az alapitvany
honlapjanak fenntartasara forditott aranyositott koltség
biztositasa (6.850 Ft/ho Gsszeggel szamolva).
kdnyvelés ho 15748 20000 755 906 960 000 KEK Madar Koényvelési koltség. Az alapitvany projekhez kapcsolddo konyvelési
48 Alapitvany koltsége
bankkoltség ho 3530 3530 169 440 169 440 KEK Madar Bankkoltség. Az Alapitvany projekthez kapcsolddé bankkoltsége.
48 Alapitvany
Elkoltott 3363984 KEK Madar
Alapitvany
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keretdsszeg 3363 984 KEK Madar
Alapitvany
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3. MELLEKLET: MUNKAERGPIACI SZEREPLOK BEVONASA

Helyzet- és igényfelmérés

1. nap (marcius 1.)

Id6pont Helyszin Szervezet Interjualany / Kontakt
10.30 Dunafoldvar, Paksi | Varadi — Metal Véradi Gabor ligyvezetd, 30/9478-240,
u. 73. Kft. 75/541-077,
11.30 Paks, D6zsa Gy. u. Onkormanyzat Suli Janos polgarmester, 75/500-565,
55-61. Titkarsag: 20/883-0565
13.45 Tamasi, Szabadsag | RAMIVO Kft. Santha Laszl6 (pénzlgyi vezetd)
u. 91. (fémtartaly) 74/573-961
14.45 Tamasi, Ddzsa Tamasi-Hus Kft. Sandorné Rozinger Maria igazgaté (30/993-
Gyérgy u. 123. 8495). 0674/570-466
15.30 Tamaési, Szabadsag | Onkormanyzat Porga Ferenc polgarmester.
utca 46-48. (30/331-1481, 74/570-800/127, 74/570-808)
16.45 Bonyhad, Ipari Park | Schaefer Hégen Tamdas gazdasagi vezetd, 30/471-
Oesterle Kft. 7660, 74/550-510
2. nap (marcius 2.)
7.30 Bonyhad, Onkormanyzat Dr. Puskasné Dr. Szeghy Petra jegyz6,
Széchenyi tér 12. Enekes Andrea palyazati tigyintéz674/500-
203
8.30 Szekszard, Tolna megyei Vendégh Edit igazgatd, 70/490-6203
Kesely(si ut 9. NAK
9.30 Szekszard, Arany TMKIK Fischer Sandor eln6k (30/637-0062),
Janos u. 23. Héga LaszIo titkar (30/637-0049)
11.30 Dombovar, Onkormanyzat Szabd Lorand polgarmester, 74/564-500
Szabadsag u. 18.
14.15 Paks, D6zsa Gy. ut Energetikai Tormané Gydrfi Eva szakképzési
95. Szakkozépiskola igazgatéhelyettes, 75/519-341
15.00 Paks, Vasut utca Kdpis és Tarsa Képis Endre, 30/396-
10. Kft.
16.00 Fadd, Dézsa Gy. u. | Tolna megyei Fodor J6zsef elndk, 70/320-7494
12. Roma Kisebbségi
Onkormanyzat
17.10 Szekszard, Bartina Kék Madar Mészaros Andrea elnok, 74/512-048,
u. 16/B. Alapitvany 30/243-3628
3. nap (marcius 3.)
8.30 Szekszard, Szekszardi Abraham Norbert féigazgato, 74/529-333
Széchenyi u. 2-14. Szakképzési
Centrum
10.00 Tolna, H8sok tere Onkormanyzat Appelshoffer Agnes polgdrmester, 30/624-
1. 9706
11.00 Szekszard, Liszt Maduro szocidlis | Timar Laszl6 elnbk, 20/573-6555
Ferenc tér 3., szbvetkezet
DDRIU Iroda
12.30 Szekszard, ,Emberekért” Nagy Karoly Ggyvezetd, 70/382-0221
Epreskert u. 7. Rehabilitacids
(Régi Ora-Ekszer) Foglalkoztaté
Kézhasznu Kft.
13.30 Szekszard, Samsonite Pinczel Jozsef igazgatd, 20/913-1216
Kesely(si ut 5. Hungary Kft.
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14.30 Szekszard, Tolle (Tolnatej Vanya Zoltan HR igazgato, 70/371-8101

Kesely(si ut 26. Zrt.)
15.30 Szekszard, ,Emberekért” Nagy Karoly Ugyvezetd, 70/382-0221
Epreskert u. 7. Rehabilitacids

(Régi Ora-Ekszer) Foglalkoztatd
Kozhasznu Kft.

Foglalkoztatdi interjukivonat 1.

Varadi Gabor ligyvezet (30/9478-240, 75/541-077)
Varadi — Metal Kft. (Dunaféldvar, Paksi u. 73.).

Az interju késziilt: 2016. marcius 1.

Alapinformaciok

A cég 1994 majusatdl miikodik, egy AFESZ lizemrészt vettek meg, ott alakitottak ki telephelyiiket. Néhany fével
indultak, a cégvezet6 német kapcsolatait felhasznalva a német piacra kezdtek termelni. A német partnerek
segitettek a technoldgiai fejlesztésben. A cégnél 110-120 f6t foglalkoztatnak, 2000. o6ta foglalkoznak
tanuldéképzéssel, jelenlegi tanuldlétszamuk 35 {6, lakatosokat hegesztGket képeznek.

Az indulast kdvet6en CNC-s lemezmegmunkald technoldgidra valtottak, hasznalt gépeket vasaroltak, mindezt egy
lizing konstrukcio segitségével tudtdk finanszirozni, bankkdlcsént nem kaptak. Az indulast kdvet8en, tiz év mulva
mar Uj gépeket is be tudtak szerezni.

2015-ben mar 1,3 milliard forint volt az arbevételiik. Az utolsé két évben DDOP és DAOP (Dunapatajon és
Géderlakon is vannak gyarté bazisaik) palyazatok segitségével fejlesztettek, éplleteket Ujitottak fel, és tobb mint
4 ezer négyzetméternyi csarnokokat épitettek.

A vdllalkozas fejl6d6 tendenciat produkal.

Jelenleg egy 260 millié forintos technoldgiafejlesztési palyazatot valdsitanak meg, a GINOP keretében. Lecserélik
a legoregebb gépeiket.

Foglalkoztatottak

20-25% szellemi és 75-80% fizikai allomany dolgozik a cégnél. Elvart szaktudas: mérnokok, technikusok, gyartasi
programozok, lakatosok, hegeszt6k. Nagyon nagy probléma az elvandorlas. Nagy hiany mutatkozik mindegyikbdl.
Fontos lenne a bért terhel$ kozterhek csdkkentésére, hogy tobb bért tudjunk fizetni az embereknek.

LA fejlesztési elképzeléseknek mindenképpen gdtat szab az 6nerd, a sajat erének a korlatozottsdga. Radm nem
jellemzd, hogy belemegyek fedezetlen fejlesztésékbe. (..) Az egy dridsi gond, hogy mi egy kékemény piacon
versenyziink, egy beszdllitéi piacon, a volt keleti blokk minden orszdgdval és a tdvol-keleti orszdgokkal. Itt
borzasztéan nehéz olyan drszintet elérni, ami egy korldtlan fejlesztésilehet6séget biztositana. Nagyon, de nagyon
alaposan ki kell szamolni minden fillért, hogy rentdbilisen tudjunk miikddni és a fejlesztéseket finanszirozni
tudjuk.”

Ha gond lesz unids forrasokkal, a beruhdzasokkal is gond lesz. Most nagy segitség, hogy akdr 50%-os tamogatast
is kaphatnak.

Nem koénnyl megoldani a megfelel6 munkaerd biztositasat. A megyében 6k a legnagyobb létszamu gyakorlati
képz6 hely, ezt viszonylagosan magas szinvonalon csinaljak, a német-magyar kamaranak is tagjai. ,ElImondok egy
olyan problémdt, ami az utdébbi években tértént és rossz irdnyu vdltozds. Kordbban még volt arra lehetdség, hogy
kiilbnbéz4 pdlydzatokon lehetetett tdmogatdst nyerni gyakorlati képzé helyeken lévé technoldgiai fejlesztéshez.
Na, most ez megsziint. Meggybz6désem, hogy ez azt fogja magdval hozni, hogy a gyakorlati képzG helyek
technoldgiai szintje romlani fog. fgy is alapgondnak gondolom, hogy a cégek legnagyobb részénél nem megfelels
szintli technoldgidval térténik a képzés, a technoldgia egy része elmaradott.” Javaslat: ismételten tdmogatni
kellene a gyakorlati képzd helyek technoldgiafejlesztését.
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Idén hat hegeszt6 tanuld végez naluk, kozllik négynek mar megvan a helye Ausztridban, Németorszagban. A
sziileik mar kint dolgoznak és viszik magukkal a gyerekeiket. ,Mi jorészt Nyugat-Eurépdnak képeziink
szakembereket!”

FelnGttképzés: ,,Magyarorszdgon nagyon sok OKJ-s tanfolyam van és meggy6zddésem, hogy ezek a tanfolyamok
nem képesek teljes értékii munkaerdt, pontosan a technoldgiai hidnyossdgok miatt.”

A hegesztés alapjait egy magyar fejlesztés(i hegeszt8 szimuldtorral tanitjak. Gyorsan tanulnak vele a gyerekek,
de egy ilyen eszk6z 5 millio forintba kertil. Egy 1-2 gyereket oktaté kisvallalkozas ezt nem tudja megfizetni.

5 iskolaval vannak kapcsolatban, t6lik fogadnak tanuldkat, legtébbjik Dunaféldvarrdl jon.

A megfelel6 munkaerét sajat maguk keresik meg, a munkaigyi kézpont igyekszik segiteni, de 6k csak azok kozil
tudnak embereket kiajanlani, akik naluk jelentkeznek. Hirdetnek és ismer6scknél érdeklédnek. Mar az altalanos
iskoldsoknak is ismertetik, hogy mivel foglalkoznak. Prébaljdk a gyerekeket meggy6zni arrdl, hogy valasszak a
lakatos vagy a hegeszt6 szakmat.

Paktum

Sulyos problémat lat a képzés, a fiatal szakemberek vonatkozasaban: a miszaki rajz ismeretének hidnyat. A
szakképz6 intézmények miiszaki tanarainak jelent8s része elhagyta a palyat. Van olyan iskola, ahol nincs szakrajz-
oktatds és ez egy tragédia. Ezen valtoztatni kell! Ok oktatjak a szakrajzot.

A fluktudcié probléma. A keresetek szintje a probléma. Meg kellene oldani, hogy a jelenleginél tobb pénzt
tudjanak az emberek hazavinni. ,Z6mmel azok a szakmunkdsok mennek el, akik tudnak szakrajzot olvasni, mert
kint is azokat keresik, akik éndlld munkavégzésre képesek.”

Osztsl indul a cégnél a felnbttképzés. ElsGsorban masodik szakma megszerzésérdl van szo, illetve olyan emberek
képzésérdl van szo, akiknek nincs szakmunkas végzettségik.

,Biztos, hogy megfeleld informdciok tovabbaddsdval lehetséges lenne tovabb stabilizdlni a ndlunk Iévé emberek
munkahelyét, vagy hogy idetaldljanak hozzank.”

A megyei paktumban részt venne.

»Ha a problémdkrol nem beszéliink, akkor nincs megoldds.” Nincs |ézergépkezelS, CNC hajlitogép képzés. Minden
cég ezeket a szakembereket maga képzi, 6k pedig aztan elmennek kilfoldre.

Foglalkoztatdi interjukivonat 2.

Santha Laszld pénziigyi vezetd (74/573-961)
RAMIVO Kft. (Tamasi, Szabadsag u. 91.)

Az interju késziilt: 2016. marcius 1.

Alapinformaciok

Fémtartalyok készitésével foglalkozik a cég, csGszerkezeteket gyartanak. 96% export, a maradék megy a magyar
piacra. 1993-t6l mikodik a cég. Az elmult évben csokkent a gazdasagi teljesitményiik.

90-100 fét foglalkoztatnak. 21-22 {6 szellemi foglalkozasu, a tobbiek fizikai munkat végeznek. Nem jellemz6 naluk
a legfeljebb 8 altalanos végzettségli foglalkoztatott, jelenleg nincs is.

Foglalkoztatottak
Szerkezetlakatosok, hegeszt6k, mérnokok a foglalkoztatottak.

Fejlesztési elképzelések: vizkezel§ rendszerekhez szeretnének berendezéseket szdllitani. Német és osztrak
kdzvetitékon keresztiil Amerikdba és Azsidba keriilnek a termékeik.

Nem kdnnyld megtaldlni a megfelel§ végzettségl munkaerdt felvenni. A munkaligyi kozpont altal nyilvantartott
szakmunkasok nem tudnak, vagy nem akarnak dolgozni. ,Jelenleg 26 szakmunkds tanulénk van, a gyakorlati
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képzésiik nalunk folyik tanuldszerzddéssel. A régi idékben 10 f6b4l hatot-hetet azért érdekelt a szakmdja, jelenleg
legfeljebb egyet-kettét. (...) EIméletileg mi képeziink magunknak hegesztGket is, meg szerkezetlakatosokat is.”

Nincs naluk fluktuacié. tanuldik tomegesen nem mennek kilfoldre. A megfelel6 munkaeré megtaldlasat
elsGsorban informalis csatornakon keresztil talaljdk meg. Prébamunkat végeztetnek a jelentkezékkel, ha
megfelel, csak akkor veszik fel.

Paktum

A rengeteg kdzmunkast kellene valahogy a cégek felé atiranyitani, atképezni.
A jards a Szabad Vallalkozasi Zédnahoz tartozik.

A 26 gyakorlati képzésben részesilé didkjuk kozil 2-3 ndluk marad minden évben. A hozzajuk kerllé didkok
kompetenciai egyre romlanak.

Nincs sziikségiik képzésre. Ugy tudnadnak részt venni a paktumban, hogy képzéseket tartandnak. A sajat
embereiket 6k maguk képezik ki. Folyamatosan konzultalnak a Kormanyhivatal Munkatigyi FGosztalyaval, minden
lehetséges tdmogatast igénybe vesznek.

»Az emberek nem mozgékonyak. Mobilak lennének, ha annyi lenne a bér, meg a lakdst meg a rezsit kifizetnék.
Akkor elmennének, de igy nem mennek.”

Foglalkoztatdi interjtkivonat 3.

Sandorné Rozinger Maria ligyvezet§ (30/993-8495)
Tamasi-Hus Kft. (Tamasi, Dézsa Gyorgy u. 123.)

Az interju készilt: 2016. marcius 1.

Alapinformaciok

Szalonna, bacon szalonna feldolgozasaval foglalkozik a cég, kizardlag exportra termelnek.
2007-t6l mlkodik a cég. Az elsé két évben stagnaltak a bevételek, azéta azonban 15-20%-o0s névekedés figyelhetd
meg minden évben. Bévitették a kapacitasaikat is. Folyamatban van egy technoldgiafejlesztési programjuk.

Foglalkoztatottak

250 sajat dolgozdjuk van és 110 f6 kdlcsénzott foglalkoztatottjuk van. Dolgozdik 10%-a szellemi foglalkozasu, a
tobbiek fizikai munkat végeznek. Dolgozdik 65%-a legfeljebb 8 altaldnos iskolai végzettséggel rendelkezik, 30%-
nak kozépiskolai végzettsége van, 5% diplomas. Hentesbél kevés van, de nem azért mert nincs rajuk sziikség,
hanem mert nem tudnak felvenni.

Problémat okoz szdmukra a megfelel6 munkaer6 megtalalasa. Toborzocéggel van kapcsolatuk, de veliik az a
gond, hogy sokszor 6k sem talalnak megfelel6 munkaer6t. A Kormanyhivatal Munkaligyi FGosztalyaval
folyamatosan tartjak a kapcsolatot. J6 veliik a kapcsolat.

A kamaraval is egyeztetnek, szeretnének a szakképzésbe beszallni. Gyakorlati helyet biztositananak és a
didkoknak munkahelyet is biztositananak a képzés befejeztével. Megnézték a helyi szakképz6 iskola tematikajat,
és sajnos nem tudjdk egy hentesdru szakmunkdsnak a teljes szakmai gyakorlatat lefedni, mivel eléggé
specializalédott izemr6l van sz6. Most egyezkednek, hogy kivel lehetne egylittmikddni.

A betanitds elég gyorsan megy az egyszerlbb munkaknal, mivel nincsenek bonyolult munkafolyamatok. A
vonalvezet6k és a gépkezel6k betanitasa igényel tobb id6t, akar tobb hénapot is.

Nagy probléma a foglalkoztatottak fluktuacidja. Havi szinten 20-50 ember lép ki, [ép be. ,A fluktudcionak sok oka
van. Monoton vonalmunka, aztdn van, akinek hideg van bent, mert 12 fokndl melegebb nincs, mindenhol 10-12
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fok van. Van, akinek hideg van bent, van, akinek biidés van bent. (...) Meg féleg olyan munkaerd van a kérnyéken,
akik a mez6gazdasdgbdl vagy otthonrdl jonnek és 6k a vonalmunkdt nemigen szoktdk eddig.”

A toborzdcégek altaldban tavolabbrél hozzak a munkaer6t, kozilik azonban nagyon sokan lemorzsolddnak, nem
éri meg nekik a napi tobb 6ra utazas. ,,A Munkaiigyi K6zponttal meg az a tapasztalat, hogy aki tartésan ott van,
az tébbnyire nem is akar elhelyezkedni. Aki frissen keriil ki a munkaerépiacrdl, az hajlandé ismét munkdba dlini
gyorsabban, de akik tartésan regisztrdlva vannak, azokndl kevesebb az esély.”

~Amin lehetne javitani az az, hogy ugye k6zmunka program is van, és az is elsziv munkavdllaldkat. Ott is kialakult,
hogy akik jok, azokat ott is szivesen ldtjdk. Mert vannak olyan munkdk, amiket el kell végezni minden telepiilésen
és ezekre a feladatokra azokat a k6zmunkdsokat Idtjdk szivesen, akikre lehet szamitani.”

,Volt olyan, hogy valaki elkezdett ndlunk dolgozni és négy nap utdn nem Idttuk, és elkezdtiik keresni, mert nem
szolt semmit, nem kiildétt tadppénzes papirt és akkor tébb nap mulva kidertilt, hogy kézben kézmunka programra
jelentkezett és felvették.” A kozmunkanak a nem kvalifikalt munkaer6 esetén elszivd hatasa van. ,Elmegy
kézmunkdra, amiben nem nagyon fdrad el, keres mondjuk 40-50 ezret és utdna elmegy még alkalmi munkdra par
napot és akkor nem kell neki itt lennie dllanddan.”

A munkdba jaras mar nem probléma, azt a cég megszervezi. Kisbusszal hozzak a telephelyre a kdrnyezé
telepiilések munkavallaléit. 30 kilométeres korzetbdl jonnek a dolgozok. Fizetés: minimalbér + 125 forint, ezt
kapja, aki a vonalon dolgozik. A gépkezel6 ehhez még kapnak 220 forintot. Van min6ségi munkavégzésért jard
prémium. ,A tulajdonosunk szokta mondani: attdl, hogy tébbet fizetiink neki, még nem lesz értelmesebb és
szorgalmasabb sem.”

Paktum
Az agrarkamardval egyeztettek, hogy hol vannak még a profiljukba vago szakképzések.
Képzési igény: élelmiszerhigiénia. A munkavallaloknal sokszor a személyi higiénia gondot okoz.

Részt vennének a paktum munkdjaban.

J6 gyakorlat: szoktak probanapot tartani az érdekl6dd potencidlis munkavallaléknak. Bejohetnek,
korilnézhetnek. Ezt azért vezették be, mert sirin el6fordult, hogy a frissen felvett dolgozd par éra mulva
hazament, mert nem tetszett neki a munka, vagy fazott.

A paktumtdl nem fejlesztésre, hanem szinten tartdshoz szeretnének segitséget kapni. Az lenne fontos, ha
biztositott volna a megfelel6 munkaerd. Sok tehetséges fiatal képzett munkavallaldjuk is van, akik Ugyesek a
szamitégép kezelésében, a gépek beadllitdsaban, viszont nem tudnak banni az aldjuk beosztott emberekkel. J6
lenne egy olyan képzés, amelyik a vezet6i kompetencidkat alakitanak ki, erGsitenék meg.

Foglalkoztatdi interjtikivonat 4.

Hagen Tamas pénzlgyi és kontrolling vezeté (30/471-7660)
Schaefer-Oesterle Kft.(Bonyhad, Ipari Park)

Az interju készilt: 2016. marcius 1.

Alapinformacidk

A cég 2006-t6l miikodik Bonyhddon egy német vallalkozas lednyviéllalataként. Mdsodik kdrds autdipari beszallito.
B6r, mibdr, textil alapanyagokbdl dolgoznak, a feladatok: szabas, varras. A kezdés utan volt egy tulajdonosvaltas,
gyengiltek az eredményeik, végil 2010 utdn 2014-ben lett Gjra nyereséges.

Jelenleg 170 f6t alkalmaznak, ezt év végére szeretnék legalabb 200 f6re bdviteni. Két telephelylik is van
Bonyhadon, de bviteni szeretnének, az tizemcsarnok kapacitasukat meg szeretnék duplazni. A GINOP keretében
hét nagy értéki gép megvasarlasat tervezik 48% a pdlyazati tamogatas mértéke).

Foglalkoztatottak

A foglalkoztatottak 15%-a szellemi, 85%-a fizikai munkakorben dolgozik (tulnyomdrészt szakképzetlenek, akik
betanitott munkdasként dolgoznak).
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A fizikai dolgozék felvétele nem annyira problémas, inkdbb a fluktuacidé leszoritdsa nehéz. Nagyon nagy a
fluktuacid. , A termelési vezeténknek az a véleménye, hogy akik hamar feldllnak, azokndl az lehet a gond, hogy
itt nagyon komolyan veszik, hogy teljesitményt kell hozni az adott fizetésért. Tehdt nem a fizetés szintje a
probléma, hiszen hasonld végzettséggel, szaktuddssal mdshol sem taldIndnak jobban fizetett munkadt, viszont itt
ndlunk szigoru teljesitmény- és selejtmutatok vannak, amelyek betartdsdt szamon kérik a dolgozdkon és ez
sokaknak kemény feltételt tdmaszt és ugy érzik, hogy ennyi pénzért ennyi megprobdltatdst nem éri meg elviselni.”

A régidban mérnokot, mindségligyi szakembert német nyelvtudassal nehéz szerezni, a professional.hu oldalon
hirdetnek, van olyan dllas, amelyet mar fél éve hirdetnek a helyi médiumokban, varosi képujsagban, televiziéban,
a Tolna megyei Népujsagban. Ezekkel elérjik azokat, akik a fizikai allomanyba jelentkeznének. A szellemi
munkdra megfelel6 embert taldlni nehezebb. Volt olyan pozicié, amelyre fejvaddsz cég sem taldlt embert.
»Sokszor olyan embert vesziink fel, aki nem rendelkezik azzal a tapasztalattal, amelyet kivanatosnak tartandnk,
vagy a német nyelvtuddsa nincs ott és akkor bevdllaljuk azt, hogy egy év alatt fejlessze fel, hogy ezzel ne legyen
probléma.”

Van egy kollégajuk, akinek kimondottan az a feladata, hogy az Uj belép6knek az alapdolgokat elmagyarazza, mit
is jelent a kasirozas, ami a f6 tevékenység a gydregységben. A betanitas egyébként 1-2 hétnél nem tart tovabb.

Paktum

,Fontos lenne, hogy a paktum adjon modot a tapasztalatcserére, az informdciodramldsra a cégek kézott is, még
ha versenytdrsak is vagyunk a piacon, mint foglalkoztatok. De biztosan vannak kéz6s pontok, amiben tudndnk
egymdsnak segiteni, ezeket jo lenne megtaldlni. Ha a paktum utat ad annak, hogy az egyes cégek
munkaerdigényét valamilyen feliileten megjelenithesse, hogy az igények transzparenssé vdljanak a
munkavdllaldk és a foglalkoztatdsi dllamigazgatdsi szervek részére, akkor ez nagyon hasznos lépés lenne.”

Egy LEAN program indult a cégnél egy kiils6 tanacsadd cég bevonasaval. Ez a vezet6ktdl a fizikai dolgozdkig
mindenkit érintett. Azt szeretnék elérni, hogy a korszer(i vallalatiranyitasi és termelésiranyitasi folyamatok
érvényesiiljenek a cégnél. Ehhez hasonlé generalis fejlesztését, képzését az allomanyunk részére tdmogathatna
a paktum.

Szivesen lennének gyakorlati helye barmely profiljukba vdgd szakképzésnek. Kamardval és feln6ttképzéssel
foglalkozd szervezettel is targyaltak. Fontos lenne szamukra, ha a paktum segitene abban, hogy a
tevékenységiikh6z kapcsolédé képzés induljon a kornyékikon. Fontos lenne, hogy a potencialis munkavallaldk
és a foglalkoztatdk tudjanak taldlkozni, tudjak az igényeiket ismertetni. Cégliknek nincs kapacitasa arra, hogy
ezzel komolyabban foglalkozzon, ez nagyon komoly szervez6munkat igényel. ,Szivesen adunk informdcidkat,
biztositunk gyakorlati helyet, de az egészet szervezni nincs energidnk.”

Nincs akaddlya, hogy részt vegyenek a paktum munkajaban.

A magyarorszagi telephelyeken mar tobben dolgoznak, mint a németorszagi anyacég telephelyein. Befektetés-
Osztonzésre lehetséges, hogy szikség volna, hiszen nagy megrendeléseik vannak, tovabbi fejlesztéseket
terveznek.

Foglalkoztatdi interjtikivonat 5.

Kdpis Endre ligyvezetd igazgato (30/396-7767)

Képis és Tarsa Szereld és Karbantartd Kft.(Paks, Vasut u. 10.)

Az interju késziilt: 2016. marcius 2.

Alapinformaciok

A cég 1991-ben alakult, az energetika tertletén mikddik, munkajat a paksi Atomerém( teriiletén végzi. A

technoldgiai szerel6cég 2008-ig els6sorban az Atomerdm( feludjitdsaval és karbantartasaval foglalkozott, ezt
kovet6en mérnoki szolgdltatasokat végeznek (mdiszaki dokumentacié feldolgozasa, elkészitése, az lizemidd
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hosszabbitasaval kapcsolatos feladatok). Pécsen, Budapesten is dolgoznak, munkakat végeznek a BorsodChem-
nek. A cégnél 65-70 f6t foglalkoztatnak.

Foglalkoztatottak

A foglalkoztatottak 80 szazaléka fizikai dolgozd, tobbségik (95%) szakmunkas (mingsitett hegeszt6k, lakatosok,
cs@szerel6k), a szellemi dolgozdk aranya 20%. A szellemi dolgozék 60%-a gépészmérndk, 40%-a erds- és
gyengedramu villamosmérnok.

Els6sorban nuklearis mindsitett hegeszt&kre van szlikségik.

A megfelel6 munkaer6 megtalalasa problémat okoz szamukra, hiszen alig van Magyarorszagon szakképzés a
nukledris ipar szamara. Magas szintl hatdséagi fedhetetlenség-igazolas (magasabb szintli, mint az erkdlcsi
bizonyitvany) kell annak, aki a nuklearis iparban dolgozik. ,A nagyon jé szakemberek elmennek kiilfldre.”

A munkaerét informalis, személyes kapcsolatokon keresztiil taldljak meg. Els6 korben az alkalmazottak
csaladtagjait keresik meg, amennyiben rendelkeznek megfelel6 szaktudassal. A kisegité személyzetet (takaritdk)
a Munkaigyi K6zpont segitségével szoktak felvenni.

A fluktudcié nem jellemzd, legfeljebb 1-2 f6/év. A cég zart, a munkavallaldk az tigyvezet6 szerint jol érzik magukat.

A dualis képzésben nem vesznek részt, mivel profitorientdlt termel6izemnek definidljak magukat. ,,Ahhoz, hogy
itt 10-20 embert képezziink, ahhoz kellenek oktatdk, kell oktatomdihely, és ha nagyon jol kineveljiik, akkor fogja
magdt és elmegy. Ezért a piacrdl kész embereket vaddszunk, amikor sziikséges.”

A felvett szakemberek specialis képzést kapnak az Atomerdmd specialis volta miatt. Kilon atomerém-specifikus
tanfolyamokat végeznek el, amelyek az Atomeré6m(i miikédésével, biztonsagaval fliggnek 6ssze. Az iskolabol
kikertl6knek a gyakorlatban legalabb annyi id6t el kell toltenilk, mint a szakképz8 iskolaban, hogy mindent
elsajatitsanak. 1d6 kell ahhoz, hogy a min6ségi kovetelményrendszernek meg tudjanak felelni. Ez se nem nehéz,
se nem konny(, de mindenképpen akarnia kell a foglalkoztatottnak.

Fejlesztési elképzeléseik a Paks II. megvaldsuldsatdl fliggnek.

Paktum

Képzési igény akkor lenne a cégnél, ha a Paks Il. épitése elkezd6dne. Akkor szinte beldthatatlan képzési igényeik
lesznek. Igaz, van itt Pakson egy iskola, az Energetikai Szakkdzépiskola. Es itt jon képbe a képzési rendszer
atalakitasa, hiszen a szakkodzépiskolakat szakgimnaziumokka ,léptetnék eld”, kivancsian varjak, hogy milyen
képzések maradnak.

Az emelt szintl szakmunkasképzésnek egyre fontosabb szerepe lesz.

,Mdr a multi cégek is azon dolgoznak, hogy hogyan tudjik a béreket megemelni, hogy tudjdk az embereket
megtartani. A munkaeré elvdndorlds — nem a cégnél, dltaldban — elég nagy és egy jé szakmunkds, ugyanugy,
mint egy jo orvos vagy mérnék: elmegy. Mi nem tudunk versenyezni egy 10-15 eurds érabérrel, amit t6liink 300
kilométerre megkap egy jo szakmunkds. Legaldbb 8-10 eurds drabért kellene fizetni az embereknek, hogy ne
forduljon meg a fejében, hogy elmegy.” A cégvezet6 biiszke arra, hogy kicsi ndluk a fluktuacid, de minden nap
benne van a félsz, hiszen nem tud az osztrak fizetésekkel versenyezni.

A paktumot elkésettnek latja, hiszen ha valaki fél év mulva felkapcsolja a zold lampat Paks Il.-nek, akkor
kezdédnek a problémak. , Egy piacképes munkaerét nem lehet egyik naprol a mdsikra kinevelni. El vagyunk
késve.”

Nem tudnak hosszabb tavra mit ajanlani a foglalkoztatottjainak, mivel Tolna megye nem igazan perspektivikus
megye. Az orszagnak sem autod-6sszeszerel6 lizemekben kellene gondolkoznia...

LJAusztridban sok ismerdsém van. Ott a kévetkezé mondds van: Van egy feladat: egy gézvezetéket kell épiteni

Paks és Szekszdrd kézétt. Na, akkor ki csindlja? Megnézziik elGszér, hogy van-e itt a varosban, aki meg tudja
épiteni a felét, a mdsik felét meg valaki Szekszardrdl. Nincs. Se Szekszdrdon, se Pakson. Akkor megnézziik, hogy a
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régioban van-e ilyen cég. Nincs. Akkor megnézziik, hogy van-e az orszagban. Nincs. Akkor megnézziik, hogy kell-
eez?”

Foglalkoztatdi interjtikivonat 6.

Timar Laszl6 (20/573-6555)
»Manduro” Szocialis Szovetkezet (Szekszard, Mdricz Zsigmond u. 3.)
Az interju készilt: 2016. marcius 3.

Alapinformaciok

A szocialis szovetkezetet 2013-ban hoztdk létre. A szOvetkezet tagjai azok lehettek, akik megvették az ezer
forintos részjegyeket. Osszesen hét tagja van a szovetkezetnek

A megalakulds évében eurdpai unids forrasokra palyaztak, de nem nyertek. Egy Szekszard melletti telepulésen
szerettek volna Iétrehozni egy nem tul nagylépték( logisztikai telephelyet, 8-10 alkalmazottal. Ezt kdvetSen
madsodlagos szbvetkezetté alakitottdk at a szervezetet, ugy, hogy a kornyezetiikben lév8 vallalkozdsokkal
igyekeznek egyitt dolgozni kiilonb6z6 teriileteken. Profilként megmaradt a logisztika, a fuvarozas, az aruknak a
szétvalogatdsa és fuvarozasa. B6viilt aztan a tevékenységi kor, a Munkaligyi K6zpont tamogatasaval sikeriilt egy
varrodat elinditani, majd tGzemeltetni, 40-45 f6vel. Ez jelenleg is miikodik, de nem a szdvetkezet keretein belill,
féként a szovetkezeti tagok és a hozzajuk kothetd véllalkozasok segitségével.

Foglalkoztatottak

Az elmult id6szakban 100-120 embernek tudtak munkat szervezni. A Munkaligyi Kozpont bér- és
jaruléktamogatassal tamogatta a foglalkozasi projektjiket.

A foglalkoztatottak allaskeresSkbdl kertltek ki. A varrodaknak a kornyéken volt maltjuk, de ezek a cégek jo par
éve megszlintek és elég sokan lettek munkanélkiliek, 6ket sikerilt foglalkoztatni. Nem a szocidlis szovetkezet
foglalkoztatja 6ket, hanem kiilénb6z6 vallalkozasok, ezekhez a vallalkozasokhoz helyezték ki a munkavallaldkat.
Ez tobb mint munkaeré-kdlcsonzés. A varroda bedolgozik a Samsonite-nak, a varroda termel kiilféldi piacokra is.

Paktum

Tobb elképzelésik van. Nem tudjak, hogy mi fér bele a paktumba: csak oktatds vagy munkahelyteremtés is.
Nagyon szeretnének egy gyiimoélcsfeldolgozot |étrehozni egy hlit6hazzal kiegészitve. Meg lehetne lovagolni azt a
helyzetet, hogy a Szekszard kornyéki bordszatok fejlédésével egyre tobb vendég jon a térségbe, 6ket szeretnék
kiszolgdlni a gyliimolcsleveikkel. A térségben probléma, hogy nincs hiit6haz, vagy ami van, a régi Husipari Vallalat
terliletén az teljes mértékben gazdasagtalan, nagyon magasak a bérleti dijak.

Szedresen, Tengelicen 300 hektaron termelnek gyiimoélcsot, oda szeretnék vinni a hlit6hazat.
Munkahelyteremtésben gondolkoznak.

Oriilnének, ha a paktum keretei k6zé beemelhetd lenne egy munkahelyteremtést segit6 telephelybérlés vagy
vasarlas. A masik nagy segitség a bér- és jaruléktdmogatas lenne. Az allami szektorbdl kilép6k tdmogatdsa is
fontos lenne, hogy vallalkozdk, dnfoglalkoztatdk lehessenek.

Foglalkoztatdi interjukivonat 7.

Nagy Karoly Ugyvezet6 (70/382-0221)

»Emberekért” Rehabilitacids Foglalkoztaté Kdozhasznu Kft. (Szekszard, Epreskert u. 7.)

Az interju késziilt: 2016. marcius 3.

Alapinformaciok
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A nonprofit kdzhasznu cég 700 f6t foglalkoztat, koziliik 630 f6 megvaltozott munkaképességl. Két f6 profiljuk
van, a jatékgyartas (m(ianyag alkatrészek Osszeszerelése) és egy boraszati izem m(ikédtetése. Igénybe veszik a
jogszabaly biztositotta megpalyazhatd allami tdmogatdsokat.

Minden jelentkez6t foglalkoztatni tudnak, dridsiak a kapacitasaik.

Tobb telephelylk is van: Miskolc, Encs, Paks (székhely), Szekszard, Pécs.

Foglalkoztatottak

Bérmunkat végeznek, nem kozvetitetnek ki mas cégekhez megvaltozott munkaképességl embereket.

A tartdsan megvaltozott munkaképességli embereket folyamatosan foglalkoztatjak, a , tranzitosokat” igyekeznek
visszavezetni a munka vilagaba.

A nem megvaltozott munkaképességliek olyan feladatot latnak, el, ahova nem tudtak megvaltozott
munkaképességl alkalmazottat felvenni. Vannak adminisztrativ vagy mas szellemi munkat végz6 megvaltozott
munkaképességli alkalmazottaik is.

Pécsett 2013-ban nyilt meg az lizemiik, 180 f6t foglalkoztatnak itt (egy f6 nem megvaltozott munkaképességd,
az lizemvezetd). Az 500 négyzetméteres csarnokot duplajara novelik egy fejlesztéssel. Akar az interji napjan is
fel tudnanak venni ebbe az izembe 150 Uj munkavallalét. Szeretnék elérni, hogy ebben az lizemben 500-600 6
dolgozzon tébb mdszakban.

A munkat akar altalanos iskolai végzettséggel is el lehet |atni, mert a legtobb munkafolyamat csak kézligyességet
és figyelmet kovetel. A foglalkoztatottak 95 szazaléka alapfoku végzettségl, 5% pedig kozép- és felsGfoku
végzettséggel rendelkezik.

Alkalmaznak mentorokat és rehabilitacids tanacsadokat is.
Kotelezévé tették a munkakozi szliinetet, pedig 4 éras munkavégzés alatt nem elGirds. Ezt j6 gyakorlatnak tartja.

»Ember szintig” kell lemenni, hogy ki milyen feladatot, munkafazist kapjon. A foglalkoztatott felvétele el6tt
probamunkat végeztetnek.

Paktum
Lehetséges Uzemi helyszinek felkutatdsaban és kedvezményes dtaddsaban lehetne segitségiikre a paktum.
Folyamatos munkaeré-igénylésiik van, ebben is szdmitananak a paktum segitségére.

Paksra barmikor fel tudnanak venni 50-100 f6t. A munkaellatottsaguk teljes mértékben biztositott.

Foglalkoztatdi interjtikivonat 8.

Pinczel Jozsef ligyvezetd igazgatd (20/913-1216)
Samsonite Hungaria Kft.(Szekszard, Kesely(isi ut 5.)
Az interju késziilt: 2016. marcius 3.

Alapinformaciok
A cég 1990 6ta miikodik, 640 f6t foglalkoztatnak, ebbdél 35 f6 értékesitéssel foglalkozik, az 6 munkahelyik
Budapesten van. Az lizem az egykori Budapesti B6rdiszm(i épiletében mikodik. 2007-ig bérbél készilt taskakat

készitettek, akkor tértek at a miianyag b6rondokre.

Foglalkoztatottak
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A foglalkoztatottak 90 szazaléka fizikai munkat végez, a munkafolyamatok ellatdshoz elégséges az altalanos
iskolai végzettség (ha a jelentkezének van szakmunkas végzettsége, az elényt jelent). A szellemi munkat végzék
aranya 10%, féként mérnokok, gépészmérnokok.

2015-ben kapacitast bévitettek, 100 embert szerettek volna felvenni, de rendkivil nehéz megfelel6 munkaerét
taldlni. ,A régi munkdsaink, akik 3-4 éve vagy régebben itt dolgoznak, lojdlisak a vdllalathoz, megbizhatdak. Akik
most jelentkeznek, azokndl azt tapasztaljuk, hogy semmiféle lojalitds nincs a cég felé. Elsé kérben 50 f6t
alkalmaztunk és ebbdl az 50 f6bdl iszonyu nagy a fluktudcio: jénnek, mennek az emberek. Ez roppant nagy teher
szamunkra, mert betanitjuk 6ket, belefektetiink egy csomo energidt, és utdna elmennek.” A kérnyéken az egyik
legjobban fizet6 cég, ennek ellenére elmennek, leginkdbb k6zmunkdsnak. Nem tudjak az okat. A fiatalok kozil
sokan elmennek Ausztriaba dolgozni.

A cégnél a fluktuacio rendkivil magas (havi 10-15 f3). A huszon- és harmincéves korosztaly mintha nem akarna
dolgozni. ,A toborzdsban mindent alkalmazunk, amit csak lehet. Ha az utébbi idében nem adtunk fel 40-50
hirdetést, akkor egyet sem. A Munkatigyi Kézpontot kézvetleniil keressiik meg. A legnagyobb gondunk a varronék
hidnya. Varrénét most mdr nem lehet taldlni. Amikor Bonyhddon megsziint a Triumph, egy varronét sem sikertilt
az lzemiinkbe hozni. (...) EImentek drufeltéltének a Tescoba meg pénztdrosnak. Eltlintek a munkaerépiacrdl a
szakképzett varronék” Sajat dolgozdikat prébaljak betanitani a varrasra. Amit kitlztek célt, hogy mennyi embert
vesznek fel, ahhoz még nyolc ember hidanyzik, de nem jutnak egyrél a kettGre sehogy sem.

Hirdetésekkel keresik a munkaerét mar Pakson, Bajan, Bonyhadon, Mohacson és Pécsen is. Biztositanak a buszos
szallitast, de nincs jelentkezé. ,Munkaerd-kélcsénzé cégeken keresztiil is alkalmaztunk embereket, de veliik
kapcsolatban nincsenek jo tapasztalataink. Félvettiink rajtuk keresztiil taldn 35 embert és kéziiliik maradt husz.
Olyan visszajelzéseket is kaptunk a dolgozoktdl, hogy nem kaptdk meg a teljes bériiket ezektbl a cégektél.”

Az Uj munkavallalo betanitasanak idGigénye maximum egy hdonap. Sok figg a munkavallalé motivaltsagatol.
Paktum

Fejlesztések: egy 20 ezer négyzetméteres csarnokot kezdenek el hamarosan épiteni, ahova Uj technoldgiat
fognak telepiteni. Bviteni fogjak a termelési skdldjukat (ez nyilvanvaléan djabb munkaeré-igényekkel fog jarni).
A fejlesztéshez egyedi kormdanydontéssel kaptak forrast. Jelenleg 6t futd gazdasagfejlesztési palyazatuk van,
tébbségik eszkozbeszerzésrdl szol.

Részt vennének a paktum munkajaban. A megyei paktum megbeszélésen részt vettek.

Alapvetd lenne, ha a paktum segitséget tudna nyujtani a megfelel6 munkaeré megtalalasaban. De nem egyszer(
a helyzet: ,Varronéképzés gyakorlatilag nem létezik.” 16 lenne, ha lenne ilyen képzés és talalndnak embereket,
akiket ez érdekelne.

Meg kellene szlintetni a kdzmunkaprogramot, mert elszivja a munkaerét a vallalkozdsoktdl. Vagy lehet, hogy van
egy réteg, amelynek annyira alacsony iskolai végzettsége van, hogy nekik csak a k6zmunka lehet megoldas.
Szoros a kapcsolatuk a feln6ttképzéssel. , VoIt megdllapoddsunk a Feln6ttképzési K6zponttal és 6k inditottak is
egy varronéképzést, nem tudom hdnyan kezdték el és hanyan végezték el, de kéziiliik végiil egy embert sem
ldttunk. Nem jelentek meg ndlunk, mint munkaeré.”

Dualis képzésben nem tudnak részt venni, mert nincs olyan képzés, amilyenre nekik sziikségiik volna. Régebben
volt ruhaipari szakképzés a varosban, ma mar nincs, ha jol tudja, keresni nem keresték Gket.

A Szekszardi Szakképzési Centrumrdl még soha nem hallott.
A szakképzés dtalakitdsa egy igen fontos dolog lenne, mert az utébbi 5-10-15, de akdr 20 év is arrdl szolt, hogy
felséfoku végzettség és teljesen abba az irdnyba ment el mindenki. Mindenhol azt hallom, hogy kémdlives,

gdzszereld, vizszerelG, szoval az alapszakmdk szakemberei eltiinnek.”

Fel kellene épiteni a szakképzés rendszerét, olyan szakmakat kellene vidéken is oktatni, amire helyben sziikség
van.

Nemrég beszélt a Jasz-Plasztik fénokével és mar a Jaszsagban is munkaerdhiany van.
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Foglalkoztatdi interjukivonat 9.

Vanya Zoltén HR vezet6 (70/371-8101)
Tolle — Tolnatej ZRT. (Szekszard, Kesely(si ut 26.)
Az interju késziilt: 2016. marcius 3.

Alapinformaciok

A jelenlegi cég, amely a megye egyik legnagyobb cége, a rendszervaltast kdvetd sikeres privatizaciot kdvetSen
alakult ki, egyébként az tizem 50 éve m(ikodik. A cég 530 f6t foglalkoztat. Az elmult években tobb fejlesztést is
végrehajtottak, a kereskedelmi raktarukat bévitették, illetve a poritd Gizemben technolégiai fejlesztést hajtottak
végre.

Foglalkoztatottak

Nagy probléma, hogy 2013 szeptemberétél megszlint a tejtermék gyartdk szakiskolai képzése. A szakemberek
utanpotlasat ez a dontés jelentésen megnehezitette. Kozben komoly, milliardos technoldgiai fejlesztések
torténtek, ezek tizemeltetéséhez képzett szakemberekre van sziikség.

A termelésben dolgozok létszama folyamatosan né. Tejtermékgyartd és élelmiszeripari szakmunkasok szama
jelenleg 330 f6. A szellemi dolgozok aranya 22%, zomében szakmunkasok, mig a fizikai munkasoké 78%. A
miszaki dolgozdk (technikusok, mérnokok) szama 60 f6.

Onalldan és felelésséggel dolgozd emberekre van igény.

Egyre nehezebben tudjak megoldani a megfelel6 munkaerd felvételét. A probléma megoldasa érdekében belsd
képzési rendszert alakitottak ki. A Munkalgyi Kozponttal folyamatosan tartjak a kapcsolatot, bejelentik a
munkaerd-igényiiket, hirdetésekkel is keresnek munkaer6t. ,,Nem dolgozunk munkaeré-kézvetité céggel, mert
nekiink az a célunk, hogy olyan munkatdrsaink legyenek, akik hosszutdvon szeretnének ndlunk dolgozni, és
hajlandék komoly munkdval folyamatosan fejlédni.” A tdvolabbi, rosszul megkdzelithetd telepiléseken helyben
toboroznak, és szerz6dott buszjaratokkal hozzak az izembe a munkasokat.

Az Uj munkaerd betanitdsa a munkafolyamat nehézségétdl fligg: a legtobb munkat egy hdnap alatt betanitjak,
de vannak olyan specialis munkakorok, ahol olyan komoly gépeket haszndlnak, amelyek esetén a betanitasi idé
minimum 3 hdnap. ,Fontos lenne, ha iskolarendszerii oktatdsban a tejtermékek készitésével kapcsolatos
ismereteket elsajdtitott fiatalokat tanithatndnk be, hiszen nekik mdr van a munkafolyamatokrdl tuddsuk. Mig ha
egy belsé képzésen egy kémlivesbdl probdlok tejipari szakmunkdst csindlni beldle, ez nyilvdnvaldan egy
hosszadalmasabb folyamat lesz.”

LAz élelmiszeripari képzésnél egy mix képzést hagytak jova 2013-ban, amiben benne van a tejtermékgydrtds, a
pdlinkaf6zés, a sérgydrtds és tovabbi dolgok. A képzs intézmények ezeknek a gyakorlati hdtterét nem tudtdk

Osszerakni, ezért nem is tudnak ilyen jellegli képzést inditani normdlisan. Itt Szekszdrdon sem.”

Van fluktudcid, jelenleg csokkend tendencia figyelhet6 meg. Megfigyelhetd, hogy sokan mentek kilféldre, ahol
kétszer-haromszor annyit keresnek, mint Magyarorszagon.

A fiatalok egy-egy szakma iranti elkttelezettsége a korabbiakhoz képest sokkal gyengébb. Ha valami mashol
megtetszik, egyb6l atmennek oda.

Paktum
Nyitottak a paktumban vald részvételre.

A paktum segithetne abban, hogy a szakemberek utanpétlasa biztositott legyen iskolarendszer( keretek kozotti
tejtermékgyartd szakképzés lehetfségének megteremtésével.

A fiatalok elvandorldsa jelent6s. A demografiai tendencidk is romlanak, a megye lakossaga is jelent&sen csokkent
az elmult évtizedekben. A kézmunkanal nincs teljesitménykényszer, nincs tobb muszak, ezért népszerd. A
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kézmunka szlkitette a kindlati oldalt. ,,Nagyon sokan dolgoznak kézmunkdsként, akik mds munkdk végzésére
alkalmasak lennének, de mivel a kézmunkaprogramban nincs teljesitménykényszeriik, nem tartoznak
felel6sséggel a munkdjuk irdnt, még ha kevesebbet is keresnek, de ott vannak helyben, nem kell miiszakba eljarni,
ezért inkabb ezt vdlasztjak, semhogy elmennének tébb miiszakos munkarendbe dolgozni. Nyilvdn van ott egy
olyan kér, akiket segiteni kell, és akiknek lehet6ség a k6zmunkaprogram, de azt gondolom, hogy sokan vannak,
akik egyébként alkalmasak lennének a versenyszférdban is dolgozni. Csak egy kényelmesebb dllapot, amit a
kézmunka nyujt.”

Fontos lenne, ha a képzési rendszer tagjaival szorosabb lehetne az egylttmiikodés.

Van kapcsolatuk a Szekszardi Szakképzési Centrummal. Gyakorlati helyet biztositanak mechatronikai és raktaros
tanuléknak. Fels6oktatasban dolgozoknak is biztositottak gyakorlati helyet.

A Munkaligyi K6zponttal egytttmUkodve tejtermékgyarto képzést szerveztek, 6k biztositottak ennek a gyakorlati
helyét.

Van képzési igényik. Nem a menedzsmentnek van sziiksége képzésre. A szakemberképzésre, a palyakezd6k
alkalmazasdra és képzésére nyitottak.

A paktumnak menetkdzben kell megtelnie tartalommal, ahhoz, hogy a paktum mikoddéképes legyen, minden
résztvevének a maga részét oda kell tennie. ,,.J6 lenne Idtni, hogy a paktum milyen kereteket tud majd adni ebben
a térténetben, és amikor ez Idatszik, akkor tudjuk megfogalmazni, hogy ezt igy vagy ugy lehetne megcsindlni.”

Kamarai interjukivonatok

A Tolna megyei foglalkoztatdsi paktum elGkészitéséhez kapcsoldddan a Tolna megyei Agrargazdasagi Kamaraval,
illetve a Kereskedelmi és Iparkamara vezetGivel készilt interju 2016. marcius 2-an, az aldbbiakban ezek rovid
kivonatai szerepelnek.

Kamarai interjukivonat 1.

Vendégh Edit igazgatd (70/490-6203)
Tolna megyei Nemzeti Agrargazdasagi Kamara (Szekszard, Kesely(si ut 9.)

Az interju készilt: 2016. marcius 2.

A megyei munkaeré-piaci helyzet

A megyében jelent8s probléma, hogy hianyzik a kdnny(- és a feldolgozdipar, a rendszervaltds utdn ezek az
iparagak hanyatlasnak indultak, nagylizemek mentek tonkre (pl. paksi konzervipar, szekszardi husipar), ezek

potlasat se kilfoldi, se hazai t6ke bevonasaval azéta sem sikertlt pétolni.

Bar a megyében magas a mezégazdasagi potencial, fontos lenne, ha kapcsolédna hozza feldolgozéipar is, az lenne
az igazi érték, annak lenne hozzdadott értéke. A megyében ennek megvannak a tradicidi, a fejlesztési tervek

készitésénél a feldolgozdipar fejlesztését célzé javaslataikat eddig is megtették.

Helyi termelGi piacok: ne legyen mindenhol, mert nem fenntarthatok, legyen 10-12 telepilésenként egy.

A napszam néhany év alatt 3 ezer forintrdl 5 ezer forintra nétt, de igy is nagyon nehéz a szezonalis mez6gazdasagi
munkakra embert taldlni. ,Idénymunkdra szinte nem is lehet taldlni helyi munkaerét, mert nem hajlanddk eljénni
az emberek dolgozni. Még 5 ezer forintos napszamért sem.”

Vannak vallalkozok, akik brigddokat szerveznek, sokszor kilfoldrél (Romaniabdl).
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,Aki Szekszdrdon szeretne dolgozni, az taldl munkdat. Még akkor is, ha csak 8 dltaldnos iskolai végzettsége van,
mindenféle protekcio nélkiil.”

A paktum elGkészitésében valo részvételre eddig nem kaptak felkérést.

A megye képzési szerkezetét tekintve megallapithatd, hogy mez&gazdasagi gépészekbdl csak szakmunkasokat
képeznek, hidnyzik a kozépfoku (szakkozépiskolaban képzett) mez&gazdasagi gépészek oktatasa, pedig az egyre
modernebb technoldgia (10 milliés kombajnok) megkovetelné ezt. Ez probléma, ezt fontos lenne megoldani, akar
a paktum segitségével is. ,Sok gazddlkodonk jelezte, hogy nem taldl traktorost.”

A Valyitol (Tamasi) elvettek mindent mez6gazdasagi szakképzést, de megmaradt a gépparkjuk és a tandraik is
felkészlltek, megvan a megfeleld szaktudasuk.

Talan a szeptembertdl induld szakgimnaziumok megoldhatjak az ismertetett problémadkat, a szabalyozasi

részletek azonban még sajnos nem ismertek.

Kozépfoku kertészeti képzés csak a Kolping iskoldban van, mar két éve (elvették az Apponyitdl, ami a
kertészképzés fellegvéara volt hosszu évek 6ta). A Kolping egyébként a HH/HHH gyerekek gy(ijtéhelye, ez van
rasutve. A megyei NAK elndk szerint ez nem volt jé dontés.

Két mezbgazdasagi profili szakképz6 iskola van a megyében (Csapd Daniel, Apponyi), ezek fenntartéja a
Foldmuvelésligyi Minisztérium. Ezeknek az intézményeknek van tangazdasaguk (ezek elég elmaradottak, komoly
fejlesztési igényeik vannak), de emellett a mez8gazdasagi vallalkozdk koziil toébben is gyakorlati képz6helyet is
biztositanak a didkoknak. Ezeket a NAK ellenérzi. Az alapanyag termeléséhez és a szantofoldi termeléshez
kapcsolddd gyakorlati képz6helyek modern technoldgiaval rendelkeznek. Ezzel ellentétben az élelmiszeripari
gyakorlati képz6helyek technoldgiai fejlesztésre szorulnak. Erre a Vidékfejlesztési Program lehet&séget fog
biztositani.

A gazddlkodoknal a hatékonysag és a versenyképesség megkovetelte technoldgiafejlesztési kényszer miatt a
vallalkozok el vannak addsodva, aki jol csindlja a dolgat, annak ez nem okoz gondot. Az allattenyésztés rosszabb
helyzetben van, mint a szantéfoldi termelés, elsGsorban a hektikusan valtozé kiszamithatatlan felvasarlasi arak
miatt.

Kamarai interjukivonat 2.

Fischer Sdndor eln6k (30/637-0062), Haga LaszI6 titkar (30/637-0049)

Tolna megyei Kereskedelmi és Iparkamara (Szekszard, Arany Janos u. 23.)

Az interju késziilt: 2016. marcius 2.

A megyei munkaerGé-piaci helyzet

A munkaadoéi oldalt tekintve vegyes a kép a megyében, varosonként és jarasonként is valtozo.
Példaul:

Bonyhad: A betelepiilt német cég nem tudja biztositani a béripari, és a betanitott munkdasokat sem. A valsag

kovetkeztében megsziintek a komoly tradicidkkal rendelkezé béripari cégek. A német véllalkozd az autdiparhoz
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kothet6 és a bériparhoz kapcsolddd termelést végez. Nincs ember. Probalkoznak képzéssel. A régi (bGripari)

generacidé nem akar visszatérni, vagy nyugdijba ment, vagy mashova ment dolgozni.

Szekszard: probléma van a szakmunkasok rendelkezésre allasa teriiletén a gépipar, a feldolgozdipar, az épitGipar
teruletén. Az utdbbi id6ben a kereskedelem és a vendéglatoipar is gondokkal kizd, kevés a szakképzett
munkaerd, ez orszagos probléma mar.

A kézmunka elszivja a potencialis betanitott munkas munkaerét. , Akik régebben a falvakbdl bejartak a vdrosba
dolgozni, mdr nem mennek be, inkdbb a kézmunkdt vdlasztigk. Ez ugyan kevésbé megbecsiilt, de van rd
lehetdsége, hogy otthon maradjon, alkalmi munkdkat tud vdllalni, feketén tud dolgozni, és ezek kézétt egy csomo
szakmunkds is van.” Egy bejelentés szerint 2016-ban 300 ezer f6 keriil be a kézmunka programba, ez nagy szam,
ez tovabb sulyosbithatja a helyzetet. ,Nem hajlanddak falurdl elmenni, ha elmennek, akkor kiilféldre mennek,
erre sok példa van.”

Nagyon jelent6s IétszdamU munkaeré van kiilfoldon. ,Képzett munkaeré van, de mdr nem idehaza, hanem
kiilféldén.” Ennek oka a bérezési rendszer. Olyan szinten kéne a béreket emelni, hogy ne érje meg kimenni. Ha
szamoljuk a kilonélést, a lakast, az utikoltséget, akkor nem olyan nagyon magas szint(i béremelésre lenne
szlikség. ,, A vdllalkozdsok szerint a munkaerépiacon is megfordult a trend, mar a k6zmunka felé iranyulnak és
nem visszafelé.” Minimalis a kdzmunka és a szalagmunka utan fizetett bér kozotti kiilonbség. ,A vdllalkozok
panaszkodnak, lenne munkdjuk, de nincs megbizhato szakemberiik, aki volt, az mdr sajnos nem az orszdg
hatdrain beliil dolgozik.”

A végzést kovetben kell még 6t év gyakorlat, amig az a szakmunkds valéban jo szakember lesz. ,,J6nnének,
betelepliilnének kiilféldi vdllalkozdsok, de nem jénnek végiil, mert nincs megfelelé létszamban szakképzett
munkaerd.”

Sok vallalkozo foglalkoztat tanuldkat, gyakorlati helyet biztosit, hogy sajat maganak neveljen ki munkaerdét, Tolna
megye ebben élen jar. Probléma: a szakképzési rendszerbe a kevésbé j6 képességl tanuldk I1épnek be, beldlik
nagyon nehéz jé szakembert nevelni, végil taldn 20%-uk marad a szakmajaban, ezt felmértik. A jobbakat a
gimnaziumok, szakkozépiskoldk ,leemelik.” Egy vallalkozas, ha 10 tanulét ,felnevel”, legfeljebb 1-2 marad néla.
Csak részben tudjak ezzel az eszkdzzel csokkenteni a szakemberhianyt.

A magyar vallalkozok egy részénél problémas a termelékenység, egyharmada, mint Nyugat-Eurépaban.

Fontos lenne, hogy a béreket terhel elvonasok csdkkenjenek. Nyugat-Eurépaban toredéke a magyarnak.
Valamennyi kelet-eurdpai orszag magdhoz akarja vonzani a nyugati t6két. Ez negativ folyamatokat gerjeszt,
hiszen ahol magasabb a profit, ahol alacsonyabbak a bérek, oda megy a t6ke. De ez kezd megfordulni (csehek,
lengyelek, szlovakok), lasd a Land Rover szlovakiai beruhazdsat (3000 Ujonnan felvett munkaerd), pedig ott 20%-
kal magasabbak a bérek, mint Magyarorszagon. Nalunk is fel kellene emelni a szakmunkasbéreket, ez nem lenne

megoldhatatlan feladat.

Tolna megyében 350-400 gyakorlati képz& hely van a vallalkozasoknal, a legkisebb 1-2 f6t képez, a legnagyobb
110-120 fé6t.

A Tamasi jarasban a legalacsonyabb a foglalkoztatds szintje.
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Paktum: nagyon fontos a megfelel6 képzések megszervezése, ebben segithet a megyei foglalkoztatasi és képzési
bizottsag, amely mar készitett is egy koncepciot. Ebben kifejtésre kerilt, hogy mely szakmak képzésére kellene
helyezni a hangsulyt, melyeket kellene kiemelni. Ez egy komoly felmérés volt, egyeztetésre is sor kerilt a megyei

vallalkozokkal, megfogalmazasra keriiltek az igényeik. Sajnos végil nem vették figyelembe a (?) Bizottsagnal.
Polgarmesteri interjukivonat 1.

Suli Janos polgarmester (75/500-565, 20/952-2265)
Paksi Polgarmesteri Hivatal (Paks, D6zsa Gyorgy ut 55-61.)

Az interju késziilt: 2016. marcius 1.

Alapinformaciok

Paks (németiil: Paksch) varos Tolna megyében, a Paksi jaras kdzpontja. A jaras 15 telepilésbdl all, kozuluk ketté
varos: Paks és Dunaféldvar. A jaras lakossaga kozel 50 ezer f6. Kozel huszezer lakosaval Szekszard utan a megye
masodik legnépesebb varosa. Orszagos ismertségét legféképp atomerémiivének kdszonheti. Az Atomerémda a

megye legnagyobb foglalkoztatd, a varosnak komoly addbevételei vannak a cégtél Paksnak.
A jarasi munkaerG-piaci helyzet

A Paksi Atomerém( 5000 embert foglalkoztat, ebbdél 2700 paksi lakos. 800-900 f6t foglalkoztat az Atomix, és
2000 f6t foglalkoztatnak az Atomeréminek beszallité véllalkozasok. ,,Ugy kellene a jévében a foglalkoztatdsi
paktumot szervezni, hogy aki nem tud az erémi(iben dolgozni, az Pakson is tud szegény lenni, a 19500 fé lakosbdl,
aki nem jut erémiives munkahelyhez, az nem biztos, hogy jol tud kijénni abbdl a pénzbébl, amit mds munkahelyen

tud keresni, nem is beszélve a kérnyékbeli falvakrol.”

Nem nagyon lehet kiillonbséget tenni a jaras telepiilései kdzott, hasonld gondokkal kiizdenek. A kérdés az, hogy
melyik telepiilés van 2000 f§ alatt, és ki van 2000 f6 folott, ez is egy vizvalasztd, mert ettdl is fligg, hogy milyen
tdmogatdsokban részesiilnek. Mindegyik telellést érinti, hogy a mezGgazdasag ipari méretlivé valt, kevés embert
foglalkoztat ezért a mez6gazdasag. A nagylzemi tablak gépesitve lettek, az él6munka igény nem jelenik meg a
telepiiléseken, ez minden falura igaz a jarasban. Az a telepiilés szerencsés, ahol m(ikodik valamilyen vallalkozas.

Rosszabb helyzetl telepllések a jarasban: Bikacs, ahol kozlekedéssel vannak problémak, 26 kilométeres

keril6vel tudjak megkdzeliteni Paksot, egy 6 kilométeres atjaré Németkér fele megoldana a helyzetet.
Dunafoéldvar helyzete kedvez6bb, mint a jaras (Pakson kivili) telepiilései, ott van a Pannon Etanol lGzeme, a
Varadi-Metal Kft.

Gerjenben hidba van lzem, az nem fizet annyi adét, igy 6k is forrashianyosak. Nemrég leszakadt a plafon az

6voddaban és most nem tudjak, honnan teremtsenek el6 pénzt a feldjitasra.

Pakson évente elkoltenek 1,5 milliard forintot utfelujitasra, 3-4 utcat faltol-falig feltjitasa torténik meg minden

évben.
Bolcske is kicsit jobban All.

Helyi kezdeményezések: Madocsan van egy aszaléiizem.
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Fontos lenne a par hektaros kistermelSket 6sztondzni, a tevékenységiiket tdmogatni, segiteni 6ket abban, hogy
a megtermelt zoldségeket, gyimolcsoket dolgozzak is fel, hogy Gk is hozza tudjanak jarulni terményeik
értékesitésével az Atomer6md étkeztetéséhez. Paks Il. fejlesztése miatt 10-12 ezer fog itt pluszban megjelenni,
az 6 ellatasukban az emlitett kisbirtokok szerepet vallalhatnanak (A hivatalban Matus Déra felel ezért). Helyi
termék piacot mar szerveztek Pakson.

Agricum: egy helység a helyi termékek arusitdsara.
A jardsban fontos lenne hiit6hazakat épiteni, mert ezek a tartdsitodipar alapjai.

Az alulképzetteknek (férfiak, n6k egyarant) nincs esélylk piaci szerepl6knél alkalmazasba allni, valahogy a
mez6gazdasagi termelésbe kellene Sket allitani. Erdemes lenne tobb 6nkormanyzat 6sszefogasaval egy jarasi
céget csindlni, felkészilni Paks ll.-re, hiszen ott is lesz igény segédmunkdsokra (takaritas, hulladékgydjtés,
épitkezéshez segédmunka), ebben a cégben lehetne alkalmazni az alacsony iskolai végzettségl embereket.

A kdzép- és fels6foku végzettséggel rendelkezd nGi munkaer6 nem tud elhelyezkedni a kérnyéken, talan az MVM
Konto (kényveld cég) alkalmazni tudna nagyobb aranyban Gket. Ez a cég konyvel az MVM csoportnak is. A cégnek
bévil a tevékenysége, tobb nagy allami vallalatnak is kényvel, jo lenne, ha atképzést kdvetGen tobb helyi kbzép-
és fels6foku végzettséggel rendelkezd n6i munkavallalét tudna alkalmazni.

»Ha lesz erém(ibévités, akkor a térségnek fontos lenne egy paktum, nevet is lehetne taldini a tertiletnek: K6zép-
Dunai Fejlesztési Régio.”

Fontos lenne a jaras Uthalézatanak fejlesztése, mert a 6-os Ut rendben van, de a tobbi rossz allapotu.

,Kellene nekiink eleve egy olyan informdcios kdzpont, hogyha valaki egy szomszédos telepiilés bején, akkor meg
tudjuk neki mondani, hogy hol tudjdk foglalkoztatni. Mondjuk most az Ipari Parkban ,elfogyott az inkubdtor
hdzunk”, elérte a 100%-os telitettséget. Mindenképpen kellene a jardsban vagy a megyében egy koordindcids
iroddt nyitni.”

A tervezett Paks Il. fejlesztéssel kapcsolatban elhangzott egy igéret, hogy a beszallitok 40%-a magyar lesz. Erre a
lehetGségre fel kell készilni.

»Paksnak hosszutdvon mindenképpen sziiksége van helyi foglalkoztatdsi paktumra. Hogy ezt milyen pénzbdl,
mennyi pdlydzati pénzbél... Ha megnézziik a megyei pdlydzati lehetdséget, akkor Paks egymaga a (atomerémdi)
bévitéséhez kapcsolodo igények miatt elhaszndlhatnd az Gsszes forrdst. De ez beleesne a pofdtlansdg
Van egyezkedés az Ot jaras kozott. Mindenki a magaét mondja, hogy ki van taldlva egy ipari park, egy
foglalkoztatasi paktum, egy barnamezés rehabilitacid, és ha valamelyikhez nem érkezik meg a forrds, akkor az
egész nem fog megvaldsulni, borulni fog az egész. , Valdszinlileg az lesz, arra akarok kilyukadni, hogy nem fognak

tudni a jardsi kzpontok megegyezni, hogy akkor ki engedjen, mert mit fognak szdlni a vdlasztoi.”
»A bonyhddi polgdrmester asszony mondta egy megbeszélésen a tamdsi polgdarmesternek, hogy Tamdsi mdr 20

éve hdtrdnyos helyzetli telepiilésként van elkényvelve, rengeteg pénz ment oda, ha ti 20 év alatt nem tudtatok

felzarkozni, akkor vagy elloptdtok a pénz vagy nem vagytok mdr hatranyosak.”
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A megyei elképzelés az, hogy a meglévé ipari parkokat fejlesszék igény esetén. Ez sok teleplilésnek nem tetszik,

mert nekik dnerébél sosem lesz ipari parkjuk.

Kozponti koltségvetési tamogatasban biznak, hiszen ahol atomerémdvet épitettek a vilagon barhol, a térség
fejlesztésére mindenhol elment a fejlesztés 20%-a.

LA paktumndl még nincs nagy tiilekedés, de ott még vita van, hogy kéne felépiilnie a megyei paktumnak, hogy

legaldbb abban vagyunk benne, vagy marad a jardsi paktum, ezekben nem volt még déntés.”

Sajnaljak, hogy az el6zetes tervezéssel szemben az ITS-ben megfogalmazott fejlesztések megnevezése nem
elégséges, még kilon is palyazni kell. EI6tte nem ezt mondtak, a BM raadasul elfogadta az ITS-eket, az abban

rogzitett fejlesztési igényeket.

400-500 milliard kézponti forrasbdl finanszirozott fejlesztésre lenne szlikség a térségnek, ha elindul a munka Paks

Il. miatt.

Polgarmesteri interjukivonat 2.

Porga Ferenc polgarmester (20/381-7388)
Tamaési Varos Onkormanyzata (Tamasi, Szabadsag u. 46-48.)
Az interju késziilt: 2016. marcius 1.

Alapinformaciok

A varos lakossaga 8200 f6. A teleplilést 1984-ben nyilvanitottak varossa. Jelenleg Tamasiban 9 mez6gazdasagi
kft. 2 bt. és 3 gazdaszovetkezet miikddik. 100 hektar feletti terlileten 20 egyéni és tarsas vallalkozas gazdalkodik.
A helyi élelmiszer-feldolgozé ipar hidanyos szerkezetli és szlk kapacitasu a térség mezégazdasagi termékeinek
feldolgozasahoz.

A jarasi munkaerG-piaci helyzet

A Tamasi jaras hatranyos helyzetd, LHH-s jaras, sok hatranyos helyzet( telepiléssel. Azt lehet Iatni azonban az
elmult években, hogy a regisztralt allaskeresék szama csdkkent és csékkenében is van. Tamasi munkanélkiilisége
nem tér el az orszagos atlagtdl, a jaras egésze azonban az alatt van. ,Az elmult két évben azonban azt
tapasztalom, hogy aki el akar, az el tud helyezkedni. Most el6fordult az, hogy a vdrosi nagyfoglalkoztatok azzal a
kéréssel fordultak hozzdnk vdrosvezetékhéz, hogy a k6zmunkdban résztvevéket irdnyitsuk at dlldsinterjura, 6k
szivesen foglalkoztatndk Gket.” llyen cég volt a Philips is. A polgarmester utasitotta a kdzmunkaprogram
vezetGjét, hogy akdr munkaid6ben is, akdrhanyan is szeretnének, menjenek a Philipshez allasinterjira. A
jelentkez6k szama nulla volt. ,,Nem hivatalosan mondom, de ,,parancsba adtam”, hogy legyen legaldbb 25 f6, aki
dlldsinterjun vesz részt, és utdna déntse el, hogy szeretne-e a Philipsnél dolgozni vagy sem. Végiil a 25 f6 kéziil
egy kapott kedvet és felelt meg a feltételeknek és a Philips ennek is oriilt.”

A helyzet fondkja, hogyha jdardsi szintet nézziik, van egy nem hivatalos adatom arra vonatkozoéan, hogy kb. 700,
a jdrdsban élé foglalkoztatott van, akik napi szinten ingdznak. Még csak nem is a kézelbe, olyanok is vannak, nem

is kevesen, akik Fehérvdrra jarnak dolgozni napi szinten. De mondhatndm Tabot vagy Dunaujvdrost is. Munkaerd-
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tartalékokkal rendelkezik a vdros (a jdrds), de a problémdkat fokozza, hogy a fiatalok és a kbzépkort korosztaly

kéziil sokan elmentek kiilféldre, szakmunkdsok, nem szakmunkdsok, és ott probdlnak boldogulni.”

Problémat okoz, hogy nagyon sok ember, a kézmunka programban résztvevék tobbsége, nem rendelkezik
szakképzettséggel.

A jardson belll vannak az atlagosnal rosszabb helyzet( telepiilések. A jarasban 32 telepulés taldlhatd, ez a
legnagyobb teriilet(i jaras a megyében, a maga 38 ezer fGs lakdjaval és tizenvalahany zsaktelepiilésével. A jarast
elkertilik az autépalyak, a f6 vasuti kozlekedési utvonal a Kapos-volgyében megy, a jards keleti részén halad at,
nagyobb vasutallomas nélkil (a Sarbogard és Dombdvar kozotti tertiletrél van szo). Aprofalvas térségrdl van szo.
Tamasi 8200 f6s, a masodik legnagyobb telepiilésen, Simontornyan 4 ezer f6 lakik, varos még Gyonk (2 ezer f6s)
és van még Hbgyész és Iregszemcse 3-3 ezer lakossal. A jaras belsé részein, a zsakfalvakba a foglalkoztatas nem
megoldott.

Tamasiban lesz szegregatumok felszamoldsara irdnyuld projekt, amennyiben megfelelnek a palyazati kiirasnak.

A legnehezebb helyzetl telepiiléseken a cigany lakossdg aranya is magasabb az atlagosnal, vannak olyan

teleplilések, ahol tébbséget alkotnak, rendkiviil hatranyos helyzet(, szegény csaladokrdl van szé.

,Fontos lenne, ha a munkaerépiacon a kindlati oldal nagyobb lenne, ha Tamdsiban és kérnyékén lévs
nagyvdllalkozoknak valamiféle konkurencidja lenne, ez taldn a bérekre is pozitiv hatdssal lenne. Azt gondolom,
hogy akik most igaznak, ezeknek a munkavdllaloknak a tébbsége, ha ugyanazt a bért, ugyanazt a munkahelyi
biztonsdgot megkapnd, mint amit most megkap Székesfehérvdron a DENSO-ndl, és nem hatdrozott idejii, néhdny

hdénapos foglalkoztatds keretében vennék fel 6ket, hanem hatdrozatlan idére, akkor a jardsban maradndnak.”

Szabad Vallalkozasi Zéna a jaras. Az utébbi idGben lett egyfajta élénkilés és van mar visszatérd vallalkozas is. Két
Uj cég is jon Tamasiba, a polgdrmester szeretne Ujabb foglalkoztatokat is a jarasba csabitani, hogy az ingazokat
»,meg tudjak fogni.”

A megyével valo egyeztetés a helyi foglalkoztatasi paktummal kapcsolatban még sehogy sem all. ,Az
fogalmazddott meg benniink, hogy a vdrosba betelepiilni szdndékozd vdllalkozdkat szeretnénk megsegiteni ezzel
a paktummal.” Abban biznak, hogy néhany héttel kitoljak a hataridét.

Igyekeznek megteremteni a kereteit a vallalkozdkkal valé kapcsolattartasnak. Karacsony el6tt egy kerekasztal

beszélgetést szerveztek a legnagyobb munkaltatoknak. Ezt rendszeressé szeretnék tenni.

A TOP helyi gazdasagfejlesztési ablakara utalt a polgarmester: egy 100 hektaros allami teriletet bérel a varos és
ott szabadfoldi kertészetet alakitott ki, illetve féliasatrakban termelnek zoldségeket, az alapanyagokat a helyi
kozétkeztetésben hasznaljak fel. Helyi termék boltot is nyitottak a vdrosban, ott is értékesitik ezeket a
termékeket. Ezt a programot szeretnék fejleszteni, liveghdzban gondolkodnak, egy hektdros teriileten és

tervezik, hogy fel is dolgozzak a megtermelt zoldséget és gylimolcsot.

Napelem-parkot is terveznek. Az emlitett fejlesztési tervek kapcsoldodhatnanak a helyi fejlesztési paktumhoz.
Helyi gazdasagfejlesztési programok: Udvari, Belecska, Nagyszokoly, Ozora, H6gyész, Szakaly. Kézmunka
segitségével mezGgazdasagi termelés, feldolgozas a jellemz6. Kérdéses, hogy tul tudnak-e 1épni a kdzmunkan,

gazdasdgossa tudnak-e tenni?
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Innovacids Kézpont KHT. a varos palyazatird cége.
Nem dolgoztak még ki stratégiat a helyi foglalkoztatasi paktumra.

Polgarmesteri (ez esetben jegyz&i) interjukivonat 3.

Dr. Puskasné Dr. Szeghy Petra jegyz6 (30/520-6145) és Enekes Andrea palyazati tigyintézd (20/500-4557
Bonyhadi K6z6s Onkormanyzati Hivatal (Bonyhad, Széchenyi tér 12.)

Az interju késziilt: 2016. marcius 2.

Alapinformaciok

Bonyhad (németil: Bonnhard) varos Tolna megye negyedik legnagyobb népességi telepilése (13.500), a
Bonyhdadi jards kozpontja. Gyakran nevezik a Volgység févarosanak. A masodik legnagyobb telepiilés
Nagymanyok (varos, 2200 f6, két nagyobb cég), a jarasban 25 telepiilés van.

A jarasi munkaerG-piaci helyzet
Megyei tekintetben jelentGs a jaras ipara, orszagos szinten viszont egészen kicsi.

A legnagyobb ipari cég a jarasban a Schaefer és Oesterle Kft., amely autdipari beszallitd. Az Ipari Parkban jelenleg
két vallalkozas van, a teriiletet TOP-os palyazattal szeretnék bdviteni.

A fluktuacié jellemzd a jarasban lévé cégeknél.

Probléma: az inaktivakat nehéz vagy lehetetlen a munkaerépiacra bevonni. Még csak ma fog indulni egy képzési
program a Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi F6osztalyanak szervezésében, de mar lemorzsolédott 4-5 f6. ,Sokan

a jobb munka reményében nem vdllaljdk a kézfoglalkoztatdst.”

Mez6gazdasagban nehéz munkaerdt talalni, Erdélybdl hoznak brigddokat (Kisvejke).
Kisvejke és Vdralja: magas a cigany lakossag ardnya. Kisvejke: rengeteg a szezonalis munka nyaron

(gyimolcstermesztés).

Munkaerd-kolcsonzé cég betelepitését tervezik a helyi paktum keretében, busszal gy(ijtenék 6ssze és szallitanak

az embereket a kisebb falvakbal, a zsakfalvakbdl.

Székesfehérvar munkaerd elszivé hatdsa nagyon magas, onnan mar eljonnek Bonyhadra is.
LA jdrdsban a munkaeréhidny és a munkaerétébblet egyszerre van jelen.”

Aki kilfoldi munkavégzésbdl tér haza 3-4 év utdn, annak mar nem elég a végzettségének, tudasanak megfelel
magyar fizetés. A svab kapcsolatok miatt sokan mennek kiilfdldre dolgozni, f6ként Ausztridba és hétf6tdl

péntekig. J6 lenne tudni, hogy ezt a jelenséget vizsgalja-e a Kormanyhivatal Foglalkozasi FGosztalya.

Helyi paktum: a Laurus Alapitvannyal dolgoznak rajta, nekik van gyakorlati tapasztalatuk, mar szocialis
szovetkezetet is |étrehoztak. ,Mi is keressiik a magunk szerepét, és azt, hogy kivel tudndnk egyiittmiik6dni. Nem
tudom tudja-e, de Tolna megyében az az elképzelés, hogy a TOP-os pdlydzatokkal érintett iparteriiletekre vagy

helyi gazdasdgfejlesztésre lehetne ebbdl a paktumbdl rdszervezni képzéseket, ez a megye elvdrdsa. A megyei
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keretbdl a miik6dé vdllalkozdsokra, a helyibél az induld vdllalkozdsokra jutna forrds. Nem feltétleniil az inaktiv

rétegbdl vdalasztandnk a munkavallaldinkat.”

Tudomasuk szerint a megyének volt egy felmérése a TOP-os igényekrdl és a Tolna megyei 6nkormanyzatnal csak
Bonyhad jelentette be az igényét a helyi foglalkoztatési paktumra (TOP-5.1.2).

A helyi paktumban az iparteriiletre betelepulSkre kivdnnak fokuszalni, tovabba a Schaefer és Oesterle Kft.-vel és
a Treitz Bt.-vel kivdnnak abban egytttm(kodni. Terveznek egy Gveghazas paradicsomtermesztési programot is,
65-67 f6 foglalkoztatdsat szeretnénk megoldani. (Kérdés, hogy megengedett-e az els6dleges élelmiszer-
feldolgozas, és hogy ilyen projektet tudna-e tdmogatni a megyei paktum?) ,Fontos lenne szamunkra, hogy a
megyei paktum fedje le azokat a teriileteket, amelyeket mi nem fediink le.”

Ugy tervezik, hogy 150-160 f6t vonndnak be képzésbe és legaldbb 52 Ujonnan felvett foglalkoztatottat
véllalnanak.

LAki helyi foglalkoztatdsi paktumban indulni kivan, annak indulnia kell helyi gazdasdgfejlesztésben és helyi
iparfejlesztésben.”

,Nem indulhatunk a helyi paktumba, ha nem nyertiink a TOP 1.1.1-ben vagy az 1.1.3-ban.”

Fontos szamukra még a KNIPL, de ket nem tudjuk bevonni a paktumba, mert nem az iparteriileten vannak. A
megye elképzelése, hogy a helyi paktumban csak az iparteriiletre kell korlatozniuk a tevékenységiiket, ez lenne
a megyei és a helyi paktum kozotti lehatarolas alapja.

A Bonyhadi Vallalkozéi Férumot negyedévente rendezik meg. Pétermann Jakab-dijjal jutalmazzak a vallalkozdkat.

A Zomancgyarnak van a legnagyobb a brandje, de nagyon elavult a menedzsment, de minden egylttm(ikodési

kezdeményezést elharitanak, bezarkdznak.

Polgarmesteri interjukivonat 4.

Szabd Lorand polgarmester (74/564-500)

Dombovari Polgarmesteri Hivatal (Dombdvar, Szabadsag utca 18.)

Az interju késziilt: 2016. marcius 2.

Alapinformaciok

Dombévar varos Tolna megyében, a Dombovari jaras székhelye. Dombdvar a megye masodik legnépesebb
telepilése (19 ezer f6) a megyeszékhely, Szekszard utan. A jaras népessége 32 ezer 4. A jaras 16 telepulése kozul
egyediil Dombadvar rendelkezik varosi ranggal.

A jarasi, megyei munkaerg-piaci helyzet

LA jdrdsban egyszerre van jelen a szakemberhidny és a munkanélkiiliség.”

A polgarmester megjegyezte, hogy a KSH legutdbbi felmérése szerint Dombdvar nagyon lecsiszott, mar

Tamasinal is rosszabb a helyzete.
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A Dombdvar kornyéki telepiilések jobb helyzetliek, van par kozepes és vannak a legszegényebbek: Kocsola,
Gyulaj, Szacsk, Varong, Lapaf6 és Csibrak. ,,Az a bajom, és ezzel ti is szembesiilni fogtok, hogy az adatok torzak,
hamisak. Ha kinyitsz egy rekldmudjsdgot, akkor azt Idtod, hogy a legnagyobb cégek folyamatosan
munkaerdgondokkal kiiszkédnek, Kaposvarrol hoznak dt hegesztéket.”

A koézmunka elszivja az els6dleges munkaerépiacrél az embereket. Egyre nehezebb megtalalni a megfeleld
munkaerét. ,,A k6zmunkds bér és a cégek dltal adott minimdlbér kézétt nagyon pici a kiilbnbség. Most elmegy
kézmunkadba, ott feleannyi energidval kell teljesiteni és még marad annyi szabadideje, hogy délutdn vagy
hétvégén elmenjen fusizni, és anyagilag ugyanott van. Rdaddsul k6zmunka programon sokkal tébb szocidlis
juttatdst megkap, mintha elmenne egy céghez. Tehdt rossz a rendszer. Mondjuk, kézmunkdval éssze tud szedni
70-80-at, minimdlbérrel meg 90-et. Mi a kiilbnbség?”

A polgdrmester egyre rosszabb munkaer&-piaci tendencidkat 13t a jardsban: ,Egyre kevésbé lehet megtaldlni a
megfelel6 munkaerét. Pont a rendszer képtelensége miatt.”

Szeretnék a helyi paktumot, de most 12 TOP-os palydzatot készitenek el8, tartalmi részletekkel még nem
foglalkoztak. Most pénteken lesz TOP-os egyeztetés, a megye tart attdl, hogy nem fogja tudni hozni az
indikatorokat. Most arrdl lesz szd, hogy ki mit tud vallalni.

A helyi paktumban benne lennének, ha Tamasival egyttt csinalndk. Nem volt elutasité Tamasi polgarmestere.
»Szerintem tartalmilag még senki nem gondolt bele, hogy mi ez a helyi foglalkoztatdsi paktum. Nem is nagyon
tudjdk. Igy hogy déntsék el, hogy akarjdk vagy sem? Bonyhdd jelezte, hogy 250 milliét akar helyi foglalkoztatdsi
paktumra. Megkérdeztem polgdrmester asszonyt, hogy mit csindlndnak. Azt mondta, nem tudja, de ennyit
kérnek. Hja — mondom. Akkor jo!”

A helyi paktumban képzéseket szerveznek, a fémipar felé lépnének. Sok fémipari vallalkozé van a jarasban. A

turizmus, az idegenforgalom fejlesztése is fontos lenne.

Cukrdsz és szakdcs végzettségl tanuldkat képeznék a kézmdlves élelmiszeripari termékek és gasztrondémia
iranyaba. Adnanak tovabba tamogatast a nagy kerttel (terciaval) rendelkez§ lires hazak megvasarlasara fiatal
vallalkozoknak és ott csindlhatnak a kézmdlves termékeiket. Szerintiik lenne ezekre a termékekre fizet6képes
kereslet.

Akarnak termelGi piacot csinalni.

Polgarmesteri interjukivonat 5.

Appelshoffer Agnes polgdrmester (30/624-9706)

Tolna Véros Onkormanyzata (Tolna, H8s6k tere 1.)

Az interju késziilt: 2016. marcius 3.

Alapinformaciok

Tolna (németil: Tolnau) varos Tolna megyében, a Tolnai jaras székhelye, lakosainak szama 11 ezer 6. A jarasban

Tolnan kiviil még harom telepilés (Fadd, Bogyiszld, Facankert) talalhatd, a jaras lakossdga 18 ezer f6.

A jarasi munkaerG-piaci helyzet
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Nem gondolkodnak a helyi foglalkoztatdsi paktum palydzatban.

A Tolnai Foglalkoztatasi Pont dtadas el6tt van, helyben lesz, de Szekszardhoz fog tartozni.
A munkanélkiliség a legfeljebb 8 altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k kozott nagy. A tobbiek esetében
nincs nagy baj. Ha a Polgédrmesteri Hivatal meghirdet egy allast (legyen az takaritéi vagy gazdasagi vezetGi),

nagyon nehezen talalnak munkaer6t. Az emberek inkdbb a versenyszféraba akarnak elhelyezkedni.

Létrehoztak egy szakmunkasbrigddot k6zmunkasokbol, 6ket folyamatosan foglalkoztatjak. A kozintézmények
karbantartasa a feladatuk. Van koziilik olyan, akit atvett a Polgarmesteri Hivatal dllandé bejelentett munkara.

A kozfoglalkoztatasi programban 22 f6 dolgozik, kozilik 20 megy tanfolyamra, valamilyen képzésre. A
Kormanyhivatal nem kinal piacképes szakmai képzéseket, esetleg egy-egy targoncas tud belépni a
munkaerdpiacra. ,,A versenyszféra nem alkalmaz parkgondozdkat.”

Mivel csak az vehet részt a kozfoglalkoztatasban, aki tud igazolni 30 nap munkaviszonyt, 6k (a Polgdrmesteri
Hivatal) 6nkéntes munkat biztositanak, hogy ez az id6 meglegyen mindenkinek. Az embereknek 30 napig napi 4

orat kell dolgozniuk. Azok, akik mashonnan nem tudjak igazolni a 30 napot, azok a hivatalnal igy megtehetik.

A koérnyéken nydron nagyon sok idénymunka van.

Bogyiszlo eloregedett telepllés, bar van iskola. Facankert nagyon kicsi (600 lakos), van 6voda, és sok cég ide
jelentkezik be, mert a kornyéken a legalacsonyabb az ipar(izési adé. Faddon vannak cégek, vannak foglalkoztatok,
de sokan jarnak Paksra, Tolnara dolgozni.

A vdllalkozdkkal tavaly elkezdddott egy erételjesebb kommunikacié, évi két alkalommal szerveznek a
nagyaddzdknak és kisebb viéllalkozéknak (6sszesen 30 cégnek) egy varosi forumot. Tajékoztatjak Gket, hogy

milyen fejlesztéseket tervez a varos, mert szeretnék, ha a helyi beruhazasoknal helyi vallalkozék dolgoznanak.

Szakképz6 intézményi interjukivonat 1.

Tormané Gydrfi Eva szakképzési igazgatdhelyettes (75/519-341)
Energetikai Szakkozépiskola (Paks, Dézsa Gyorgy ut 95.)
Az interju késziilt: 2016. marcius 2.

Alapinformaciok

,1986-ban nyitotta meg kapuit az orszag elsé vallalati iskoldja a Paksi Atomeré6mu Vallalat, majd a Paksi
Atomerémd Rt. Részeként. 2001-t6l a kdzépiskola alapitvanyi fenntartassal mikodik, az atlagosnadl jelent&sen
jobb feltételeket biztositva az itt tanuldk szdmara. A mikodtet6 alapitvany tulajdonosa révén az iskola is az MVM
cégcsoport ,tagjava” valt. Képzési strukturank elsGsorban az Atomerdmd és a villamosenergia-ipar igényeire
épll, de a gazdasag mas tertletein is jol konvertalhatd, piacképes szakmakat biztosit az itt végz6knek. (...)
Intézménylinkben az oktatas kozép- és emeltszinten folyik. Elsé |épcsSben érettségit, masodik lépcsében pedig
szakirdnyu végzettséget szerezhetnek tanuldink. Képzést folytatunk mf(iszaki és gazdasagi szakterileten,
elsGsorban az energetikdhoz, a villamosiparhoz két6d6 szakiranyokban, ezen beliil informatika, elektronika-
elektrotechnika, energetikai gépész, kornyezetvédelmi-és vizgazdalkodasi szakmacsoportokban, de sziiksége van
az iparagnak kozgazdasagi és lgyviteli ,utanpdtlasra” is. Mindegyik szakmacsoportban kivalé feltételekkel
képeziink szakembereket. A szakmai tantargyakat és gyakorlatokat részben az Atomerém(i ZRt. szakemberei,
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mérnokei, vegyészei, informatikusai tanitjak. (...) Az oktatast korszer(ien felszerelt laboratériumok (hg- és
aramlastechnikai, erds- és gyengearamu, fizikai, kémiai, CNC-forgdcsold, iranyitastechnikai), szamitégéptermek,
szaktantermek, oktatdtermek, tovabba az er6m( muihelyei segitik.” (http://www.eszi.hu/bemutatkozo)

A hozzaadott pedagodgiai érték szerint az alapitvanyi iskoldk rangsordban az iskola legutébb az elsé helyre keriilt.
A képzési rendszer helyzete

A 10 évvel ezelbtti paksi kistérségi paktumot nagyon hasznosnak gondolja. A legfontosabb eleme a paktumnak
az informacidaramlas volt. A paktum foglalkoztatéi megfogalmaztak azt, hogy milyen szaktudasu szakképzett

emberekre van sziukséguk, az iskolak igyekeztek a megfogalmazott igényekhez igazitani a képzési tartalmakat.

Gyakorlati képzések: az MVM kilonb6z8 cégei, az Atomerémd, és kiilénb6z8, a jarasban miikodé cégek
biztositjak a gyakorlati helyszineket.

,Eqgylittmiikédéseink vannak, ezek nem korldtozddnak a jardsra, de természetesen a megyében gondolkodunk. A
tervezett Paks Il. beruhdzds hatdsdra az elmult 3 évben a Duna tuloldaldn fekvé iskoldkkal és az ottani Munkatiigyi
Ké6zponttal szorosabbd vdlt a kapcsolatunk. Ennek az az oka, hogy nagy valdésziniiséggel Bdcs-Kiskun megyébdél is
sok munkavdllalo szeretne majd az Atomerémiiben dolgozni. Midta az erémi fejlesztésének reménye
megerds6détt, azota nagyon megerdsodott a kapcsolatunk Bdcs-Kiskun megyével.” A Kecskeméti FGiskolanak is
egyre fontosabb lesz, hogy energetikai képzéseket inditson, ezért egyre jobban figyelnek a paksi intézmény
képzéseire, az onnan kikerilg végzettekre.

A 9-12. évfolyamon agazati képzés van, az érettségit kdvet6en van lehetdség a 13. évfolyamon OKIJ-s

szakképesitést szerezni.

Ugy 10 évig tudjak figyelemmel kisérni volt didkjaik palyafutasat. ,,Nagyon joé kapcsolatban vagyunk a krnyékbeli
cégekkel, téliik kapunk visszajelzést, hogy miképpen vannak megelégedve azokkal a munkavdllalokkal, akik
ndlunk voltak didkok. Azokrdl is, akik kézvetleniil téliink mennek hozzdjuk, és azokrdl is, akik késébb,

diplomdsként helyezkednek el ndluk.” Ezért tudjak, hogy a legtébb volt didkjuk marad a szakiranyaban.

Hirdetnek érettségi utani szakképzést is 2 éves nappali képzés keretében. Ezek kézll a legnagyobbak a gépészeti

és elektronikai képzések.

Az alapitvanyi iskola fenntartdi folyamatosan kéréseket fogalmaznak meg a képzési tartalmakkal kapcsolatban,
az iskola ezeket igyekszik teljesiteni.

Az Atomerémd hozta létre az iskolat és 6 is tartja fent. Amig megvolt a szakképzési hozzajarulas rendszere,
nagyon igényesen fejlesztették a technoldgiai hatteret az iskoldban, hiszen jelent6s forrdsok alltak erre
rendelkezésre. Az Atomerém( hozzajuk irdnyitotta a szakképzési hozzajarulasat. Nagyon megérzi az iskola ennek
a forrasnak a hidnyat, de nem kivannak panaszkodni.

A jarasban a fels6foku végzettséggel rendelkez6 n6ék és a nem szakképzett n6k tudnak a legnehezebben
elhelyezkedni.

Szakképz6 intézményi interjukivonat 2.
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Abraham Norbert f8igazgat6 (70/459-9381, 74/529-333) és Kocsis Csaba szakmai fGigazgatd-helyettes
Szekszardi Szakképzési Centrum. (Szekszard, Széchenyi utca 2-14.)
Az interju késziilt: 2016. marcius 3.

Alapinformaciok

A megyei hataskor( intézmény jogszabaly rendelkezése alapjan 2015. julius 1-jén jott létre. Tolna megyében a
korabban a KLIK szekszardi és paksi tankeriiletétsl vettek at 10 szakképzési intézményt, melyek 6 telepilésen
mikodnek.

A Szekszardi Szakképzési Centrum tagintézményei:

Szekszardi SZC Apaczai Csere Janos Szakkozépiskolaja és Kollégiuma (Dombaovar)

Szekszardi SZC Bezerédj Istvan Szakképzs Iskolaja (Szekszard)

Szekszardi SZC Egészségligyi és Szocialis Szakképz6 Iskolaja és Kollégiuma (Szekszard)

Szekszardi SZC Esterhazy Miklds Szakképzd Iskolaja, Specialis Szakiskoldja és Kollégiuma (Dombadvar)

Szekszardi SZC I. Istvan Szakképzd Iskolaja (Paks)

Szekszardi SZC Magyar Laszl6 Szakképzd Iskoldja (Dunafoldvar)

Szekszardi SZC Perczel Moér Szakképzd Iskoldja és Kollégiuma (Bonyhad)

Szekszardi SZC Szent Laszl6 Szakképz6 Iskolaja és Kollégiuma (Szekszard)

Szekszardi SZC Vendéglaté Szakképz6 Iskolaja (Szekszard)

Szekszardi SZC Valyi Péter Szakképzd Iskolaja és Kollégiuma (Tamasi)

A fenntarté a Nemzetgazdasagi Miniszter (NGM). A fenntartd hattérintézménye és a mi kdzvetlen iranyitdonk a
Nemzeti Szakképzési és FelnSttképzési Hivatal (NSZFH).

A profiljukhoz nem tartoznak mez6gazdasagi szakmdk, mert azok a Vidékfejlesztési Minisztériumhoz tartoznak,
az Osszes tobbi szakma viszont hozzajuk tartozik.

A SZC maga egy kdznevelési intézmény, amely magdaba foglalja a 10 tagintézményt.
A képzési rendszer helyzete

Nincs kielégitetlen szakképzési igény.

Nagyon kevés a jelentkezd a szakképzési intézményekbe

Tuljelentkezés a rendészeti agazati képzésre van (Dombdvar, Szekszard és Tamasi), ide két-haromszoros a

tuljelentkezés. Tovabbi népszer(i szakok: vendéglatas (szakdcs, pincér), egészséglgy (sport- és gydgymasszdr).

Az épliletgépész és gépész szakmak népszerlisége kezd visszaesni, egyre csdkken a jelentkez6k szama. Ezekkel a
szakmakkal pedig jol el lehetne helyezkedni a megyében.

Nem népszer(i szakok, nehéz a gyerekeket bevonzani: épitGipari szakmak, autd- és autd villamossagszereld

szakmak (autdszerel6knek a megyében csak két tanmihelylk van a megyében). Okok: fizetések
versenyképtelensége.
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A tagintézményekben mérndktanar hiany van. Taldn a pedagdgus életpalyamodell valtozast hoz. Ha verseny van
a mérnokért, ugyis a cégek nyernek. Megkeresték a cégeket, hogyha vannak jo szakembereik, akkor hogy lehetne
bevonni az oktatasba.

A gyakorlati helyek felligyeletét a Tolna megyei Ipari és Kereskedelmi Kamara latja el. ,Az intézményeink multja,
féként a TISZK-es iddszakra gondolok, az biztositotta azt, hogy folyamatosan megfelel6 szinvonalon tartsak fent
haszndlhato, mondjuk forgdcsolégépek vannak, amelyek az alapképzéshez elengedhetetlenek, ezek megvannak.”
A legujabb gépek ugyis a cégeknél jelennek meg.

,0da jutottunk, hogy jelenleg a didk szinte csak az elméletet tanulja a képzd intézményben. Az eszkdzok
haszndlatdt ne a képzé intézményekben tanulja meg, hanem valds kériilmények kézétt a gyakorlatban.” Minél
tobb gyereket szeretnének a dualis képzésbe bevonni, a gyakorlati helyekre kikozvetitetni tanuldszerzédéssel.
igy biztositott a legtjabb technolégidk megismerése. ,A tendencia nem az, hogy az iskolai tanmiihelyeket
fejlessziik, hanem az, hogy a gyakorlati helyeken probdljunk meg olyan kérnyezetet megteremteni, ahol a didk a

gyakorlatban kiprébdlhatja az ott dolgozé szakemberrel a legujabb technikat.”

Nincs probléma a gyakorlati helyek kapacitasaval. (A szll6 keresi meg a gyakorldhelyet, a tanuld szerz&dést a

szUlG és a képzGhely koti, a kamara ellendrzi a feltételek hianyat, az iskola pedig ellenjegyzi a szerz6dést).

A TISZK-eknél 5-6 éve volt nagyobb eszkdzbeszerzés. 2012-ben olt az utolsé decentralizalt palyazat
eszkdzbeszerzésre, technoldgiafejlesztésre. Az elmult években inkdbb a human-er6forras fejlesztésére volt
lehetBség, erre voltak forrasok

A 2016. szeptember 1-jétél induld szakgimnaziumok (amelyeket a szakkdzépiskolakbol alakitanak at) kimenete
az lesz, hogy a didkok két szakmai végzettséget kaphatnak a 12. évfolyam végén. Meg fog Gjulni a szakmai

tartalom is, de ennek szabalyozasa még nem jelent meg. A szakiskoldk szakkozépiskoldva alakulnak.

A feln6ttképzésben egy nagyon fontos jogszabalyi valtozas lépett életbe 2015. szeptember 1-jétdl: a masodik
szakma megszerzése is ingyenes lett, minden 16 év f6lotti szamara. 500 felndtt Glt be emiatt a Szakképzési
Centrum tagintézményeinek padjaiba esti képzés keretében és kb. 10 szdzalékuk morzsolddott le. Ennek
magyarazata, hogy munka mellett tanulhatnak a felngttek, képezhetik, atképezhetik magukat. Fontos lenne,
hogy ahol csak lehet, hogy révidebb idGszakra szoritsak le a képzési id6t. A felnGttképzésben résztvevGknek mar
a cégeknél van a gyakorlati helylk, igy mar kapcsolédnak a munka vildgdhoz. Fontos lenne a
kompetenciafejlesztés is, de azt szintén gyakorlati képzéshez sziikséges kotni. Azt kell elérni, hogy a képzésben

résztvevd tudja és értse, hogy miképpen fog kapcsolddni a munkaerGpiachoz.
Fontos, hogy az NGM nem hagyja lepusztulni a képz8 intézmények infrastruktirajat.

Mindig kikérik a cégek véleményét. A kamara rakérdezett egy megbeszélésen, hogy miért olyan kevés a gyerek a

szakképzésben, a SZC abban nem tud Iépni, hogy a didkok a gimnazium helyett szakiskolaba jelentkezzenek.

A Szakképzési Centrum feladatai kozé tartozik, hogy toborozza a gyerekeket, igyekeznek vonzéva tenni a
szakképzést.

LA felnéttképzés mindenképp az a lehetGség, mivel tgy tudom, hogy nem révidtdvu a TOP kifutdsa, mert akkor
lenne lehetdség a felnéttoktatds még jobb fellenditésére, mert belefér egy komolyabb szakmai dtirdnyitds az
inaktivakndl és mindenféle korcsoportokndl, hogy kezdjen el tanulni eqgy szakmdt. Meg kell egyedileg vizsgalni,
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hogy ki az, aki szerzett mdr OKJ-s bizonyitvdnyt (a diploma nem szamit), mert annak ingyenes a mdsodik szakma
megszerzése. Ez egy olyan lehetdsége a paktumnak, és mivel megyei intézmény vagyunk, igy helyben meg tudunk
oldani egy csomo mindent.”

Kamara, 6nkormanyzat, képz6 intézmény és gyakorlati hely (cég) szoros egylttmiikddése sziikséges ahhoz, hogy
a paktum sikeres legyen. ,,Gondolkodjunk egyiitt, tudjunk egymds programjairdl, ne maradjon el, hogy értesitjiik
egymdst, ha van valami é6tletiink valamilyen fejlesztésre. Ha ez a teriilet jol m(kédik, akkor lehet arrdl beszélni,
hogy a munkaerépiacon is ldatjuk az elvdardsokat.”

Civil interjukivonat 1.

Fodor JAzsef elndk (70/320-7494)

Tolna Megyei Cigdny Nemzetiségi Onkormanyzat (Faddi Polgdrmesteri Hivatal, Fadd, Dézsa Gyérgy utca 12.)

Az interju késziilt: 2016. marcius 2.

A helyi munkaeré-piaci helyzet

Faddon 4400 lakos él, kozuluk kb. 700-an romak.

Fodor Ur egy éve a TMCNO elndke, a faddi 6nkormanyzatnal mar 9 éve koordinélja a kézfoglalkoztatast.

Faddon 180 kodzfoglalkoztatottjuk van (75-80%-a roma), valéd és hasznos munkakat végeznek park rendberakasa,
Id&sek Napkozi Otthonanak feldjitdsa, lebontottdk a régi ravatalozot és helyére Ujat épitettek, részt vettek az
6voda épitésében). ,Ndlunk nincs is olyan, hogy nincs k6zmunkds.”

Van szocialis szovetkezet és szocidlis foldprogram is, amit 5-6 éve csinalnak. Télen majdnem 80 embert
foglalkoztattak ebben a programban. Zoldséget termesztenek és el6készitve az iskolai kozétkeztetés részére

atadjak.

Vannak 6nkormanyzatok, akik nem hasznaljak ki a kozfoglalkoztatast teljes mértékben.

Szezondlis munkak a Venyige Szovetkezetben vannak (eper, paprika), kiskényvvel veszik fel az embereket.

Esztergomba toboroztak szalagmunkara nemrégiben, 150 ezer forint nettét igértek nettdba, plusz juttatasokat,
prémiumot, kafetériat, végil két ember jelentkezett, de a prébamunkan egyikiik sem felelt meg.

Sok kézmunkas keriil az els6dleges munkaerdpiacra, a ladagyarba, a Tescoba, erdészetekbe.

A megyei roma 6nkormanyzatnak egylittm(ikodési megdllapoddsa van a pécsi Gandhi Gimnaziummal. A roma
sz(il6k nem nagyon engedik el a gyerekeiket bentlakdsos iskolaba. Pedig a Gandhi Gimnaziumban csodalatos
kérilményeket biztositanak és minden ingyenes, még a telefonkdltség is. Nem engedik el 6ket. Vannak cigany
gyerekek, akik Paksra jarnak kozépiskolaba.

A helyi 6nkormanyzat roma 6sztondijpalyazatot ir ki minden évben, a gyerekeket kirdndulni, taborba viszik.

Tanoda programot szerettek volna inditani, de nem sikerilt 6sszehozni.
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Faddrdl sok fiatal megy kiilféldre. Sokan 3-4 hénapra mennek, visszajonnek, majd ujra kimennek. Keveslik az

emberek az itthoni fizetést. ,Az ember igyekszik a gyerekeinek jobb kériilményeket teremteni.”

Rendszeresen mennek a kozmunkasok OKJ-s képzésekre, ezeket a Kormanyhivatal szervezi.

A kdzmunkds és normal minimalbér kdzotti kiilonbség dgy 30 ezer forint lehet.

Tolnara, Szekszardra atjarnak az emberek dolgozni. Idén mar nem tud a kézmunkdasok kdzott valogatni, mert

sokan inkabb ingaznak és elmennek a kdrnyékbe dolgozni mindenféle cégekhez.
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